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Aktuelni sektorski planovi konsultovani i uvrsteni u
programski dio Strategije

Ova Strategija, kao niti jedan usporedivi planski dokument, polazi od pretpostavke da su
odredeni segmenti i strateske odrednice djelovanja Grada prethodno izradeni, usvojenii na
snazi i isti predstavljaju osnov za postojece planiranje djelovanja. S tim u vezi, Strategija ra-
Zvoja integriSe prethodno usvojene strategije i planove i derogira njihovu implementaciju u
formi akcionih planova za period 2023 — 2027. godine. Programi, projekti i aktivnosti preuzeti
i integrisani u ovaj dokument su oni predlozen:i:

Strategijom razvoja malih i srednjih preduzeca za period 2021 - 2027. godine;
Akcionog plana Zeleni grad za period 2020 - 2027. godine;

Plana projekata infrastrukturnih ulaganja i kapitalnih investicija 2020 - 2022. godine;
. Mapa puta digitalne transformacije;

Gender akcioni plan za period 2022 - 2025. godine;

. Strategija komunikacije s dijasporom;

Lokalni akcioni plan zaposljavanja Grada Zenica za period 2022 - 2027. godine.

NoupawN =

Predlozeni dodatni akcioni planovi

U fazi izrade ove Strategije detektovano je nekoliko sektora, znacajnih za drustveni razvoj
Grada, a koji zahtijevaju dodatna razmatranja klju¢nih segmenata, izmedu ostalog defini-
sanja osnovnih karakteristika predmetnog sektora, strateskih opredjeljenja i kljuénih
sudionika u podrsci i implementaciji provedbe aktivnosti.

Ovom Strategijom planirana je izrada zasebnih srednjorocnih akcionih planova, po Cijoj izra-
di se oCekuje potpuna integracija planiranih intervencija u okvir strateSkog upravljanja Gra-
dom, poput

1. Akcionog plana za definisanje i mapiranje rekreativnog i profesionalnog sporta, sudi-
onika, upravljanja postoje¢om infrastrukturom i kljuénim pravcima razvoja sporta na
teritoriji Grada 2024 - 2027. godine;

2. Plana urbane mobilnosti na teritoriji grada za period 2022 - 2027. godine, a kojim ¢e
se ocijeniti trenutna mobilnost, infrastruktura i veze i predloziti modeli unaprjedenja
mobilnosti na teritoriji grada;

3. Akcionog plana kojim ¢e se obuhvatiti polozaj i potrebe mladih;
4. Akcioni plan digitalne transformacije.



Programiranje razvoja Grada Zenica za period 2023. - 2027.

EKONOMSKI RAZVO3J DRUSTVENI RAZVOJ

Strategija razvoja MSP Nepostojecéi podaci za GCAP
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BASELINE

Digitalizacija javne uprave i javnih preduzeéa
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METODOLOSKI OKVIR

Strategija razvoja Grada Zenica za period 2023 - 2027. godine sacinjena je uz primjenu prin-
cipa razvojnog planiranja i upravljanja razvojem u skladu sa Zakonom o razvojnom planira-
nju Federacije BiH (Sluzbene novine Federacije BiH, broj 32/17) i Uredbom o izradi strates-
kih dokumenata u Federaciji BiH (,Sluzbene novine Federacije BiH", broj: 74/19), pri tome
primjenjujuci otvoreni metod koordinacije koji podrazumijeva provodenje konsultacija i
usaglasavanja svih nivoa vlasti u Federaciji te drugih interesnih strana s ciljem zajednickog
definisanja razvojnih pravaca strateskih dokumenata u Federaciji; principe ravnopravnosti
spolova i jednake mogucnosti za sve gradane Federacije odnosno ravnopravno ucesce i
zastupljenost interesa muskaraca i Zzena u procesima izrade strateskin dokumenata i defini-
sanja strateskih ciljeva, prioriteta i mjera, radi osiguravanja uravnotezenih razvojnih efekata,
uz stvaranje jednakih mogucnosti za sve, a posebno socijalno ugrozenih grupa gradana;
horizontalne i vertikalne koordinacije odnosno koordinirano postupanje u procesu izrade
te uskladenost s relevantnim strateskim dokumentima Bosne i Hercegovine, relevantnim
dokumentima iz procesa evropskih integracija i medunarodno prihvac¢enim globalnim cilje-
vima odrzivog razvoja, vodeci se razvojnim ciljevima i prioritetima na nivou kantona, uz mo-
gucnost definisanja i dodatnih ciljeva i prioriteta za podrucje jedinice lokalne samouprave;
partnerstva kroz saradnju sa socioekonomskim partnerima, zastupljenost i ravnopravnost u
radu savjetodavnih tijela, ucesce u aktivnostima radnih tijela, elektronske konsultacije, javne
rasprave i razmjenu informacija kao i javnost i transparentnost, objavljivanjem informacija
na web stranici.

Strategiju razvoja karakterisu: integracija (5to znaci da su ekonomski, drustveni i aspekt za-
Stite okolisa posmatrani kao neodvojivi dijelovi jedne cjeline) i participacija (svi zainteresova-
ni akteri su angazovani i doprinijeli su izradi Strategije).

Proces izrade je operativno vodio Razvojni tim Grada, a u samom procesu stvoreni su meha-
nizmi za gradansko ucescée u planiranju lokalnog razvoja kroz rad Partnerske grupe — kon-
sultativnog tijela kojeg su Cinili predstavnici javnog, privatnog i nevladinog sektora.

Polazna taCka za izradu Strategije predstavljala je analiza postojecih strateskih dokumena-
ta te stepen razvijenosti ljudskih resursa neophodnih za izradu, implementaciju, pracenje i
vrednovanje Strategije.

Izradu noseceg i najvaznijeg dijela Strategije, stratesSke platforme, koja obuhvata revidiranu
situacionu analizu, strateske fokuse, viziju razvoja i strateske ciljeve razvoja uradio je Razvojni
tim. Izradu sektorskih planova razvoja lokalne ekonomije, drustva i zastite okolisa izradile su
za tu svrhu, formirane sektorske radne grupe koje su Cinili Clanovi Razvojnog tima uz ucesce
Partnerske grupe.

U zavrsnom dijelu procesa izrade Strategije, Razvojni tim je na bazi principa integracije,
objedinio i uskladio revidirane sektorske dokumente te pripremio okvirni trogodisnji plan
implementacije (1+2) za efikasnu implementaciju Strategije.



OSNOVNA OBILJEZJA GRADA |
NJEGOVIH STANOVNIKA

Geografski polozaj i klima

Zenica se nalazi u sredisnjem dijelu Bosne i Hercegovine, oko 70 kilometara sjeverozapadno od
glavnog grada Sarajeva, a Cija granica ukljuCuje sela i mala naselja u brdima Dinarskih Alpa koja
zatvaraju rijecnu dolinu. Cetvrti je po veli€¢ini grad u zemlji, nakon Sarajeva, Banje Luke i Tuzle.

Zenica je administrativno srediste Zenicko-dobojskog kantona i €ini oko 30% od ukupno

364.433 stanovnika kantona. Povrsina grada iznosi priblizno 550 km?, granici s Republikom Srp-
skom na sjeveru, Srednjobosanskim kantonom na zapadu i s jos tri opcine Zenicko-dobojskog
kantona nha istoku, odnosno opéinama Zepce, Zavidovici i Kakanj.

Zenica se nalazi u dolini rijeke Bosne koja ima izvoriste na llidzi kod Sarajeva, okruzena je pla-
ninskim lancima sto utjeCe na protoke zraka i moze pogorsati uCinke zagadenja zraka u dolini.
Planine su takoder ogranicile i oblikovale urbani razvoj grada u produzeni pojas razvoja s obje
strane rijeke Bosne.

Grad ima srednjekontinentalnu klimu koju karakteriSu topla ljeta i hladne zime. Umjerene brzi-
ne vjetra i mirno vrijeme imaju tendenciju sprjecavanja Sirenja emisija oneciscujucih tvari iz lo-
kalne industrije, proizvodnje energije i prometa vozila. Globalne klimatske promjene od ljudskih
aktivnosti utjeCu i na grad. Projekcije klimatskih promjena za Zenicko-dobojski kanton ukazuju
na znacajno zagrijavanje u narednim desetlje¢ima uz znacajno smanjenje padavina, posebno
u ljetnim mjesecima.

Naseljenost

Urbano podrucje Zenice uglavnom karakteriSe mjeSovita namjena, stambena jezgra na
jugu i industrijska zona na sjeveru. Industrijskom zonom dominiraju pogoni ArcelorMittal-a.
Stambene zone nalaze se na i oko periferije grada.

Zenica je grad niske gustoce naseljenosti u cjelini (200 stanovnika na km?), iako ima gusto
naseljenu urbanu jezgru (2.000 stanovnika / km?2).

Prostorni plan ima za cilj pobolj3ati pruzanje javnih i maloprodajnih usluga konsolidacijom
broja zasebnih lokalnih zajednica i poboljsati saobracajne i komunikacijske veze od udalje-
nih zajednica do urbanog gradskog sredista. Prostorni plan grada podupire policentri¢ni
sistem naselja na tom podrucju Ciji je cilj sprijeciti prekomjerno spajanje naselja ili fragmen-
taciju lokalnih zajednica. Urbani razvoj dogada se na postoje¢em urbanom zemljistu.

Prema vazecem Prostornom planu u uzem urbanom podrucju se nalaze dva lokaliteta de-
finisana kao podrucja posebne namjene. Pri tome se misli na lokalitet Garnizona ukupne
povrsine 16,24ha i lokalitet Kazneno-popravnog zavoda povrSine 18,46 ha i Ekonomije Ka-
zZneno-popravnog zavoda povrsine 20,10 ha. Navedeni lokaliteti s pripadaju¢im objektima
su predvideni za zadrzavanje na postojec¢im lokacijama do donosenja novog urbanistickog
plana za centralno gradsko podrucje (primarni centar) kojim ¢e se planirati izmjesStanje na
druge lokacije izvan centralnog podrucja grada Zenice uz saglasnost vlasnika. Grad Zenica
ima tendenciju Sirenja zbog deficita raspolozivog gradskog urbanog prostora, neophodno
je planirati izmjestanje navedenih kompleksa uz pribavljenu saglasnost vlasnika. Buduca
namjena ovih prostora proisteci ¢e iz detaljne analize Sireg prostora.

Usluge

Oko 70.000 gradana (64% od ukupnog broja) opskrbljeno je vodom iz gradske vodoopskrb-
ne mreze, putem javnog preduzeca u 100% vlasnistvu Grada, Vodovod i kanalizacija d.o.o.
Zenica, koje je ulozilo znacajne napore u smanjenje neoprihodovane vode i Sirenje vodop-
skrbne mreze. Opskrba pitkom vodom se odvija sa Cetiri izvorista: tri (3) izvorista (Kruscica,
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Strmesnjak i Klopce) te jedan (1) otvoreni vodozahvat (Babina rijeka).

Aktivnosti izgradnje vodovodnog sistema obuhvataju povezivanje vodozahvatnog
podrucja “Plava voda” na lokalitetu Travnik i rezervoara Putoviéi u cilju snadbijevanja
grada Zenice.

Preduzece ALBA Zenica d.o.0. Zenica servisira 75% stanovnistva (26.000 kuc¢anstava) putem
javno-privatnog partnerstva. Otpad se prikuplja i odlaze na Regionalnu sanitarnu deponiju
.Moscanica“.

Gradska mreza daljinskog grijanja opskrbljuje oko 40% gradskih potreba za grijanjem obje-
kata, a ostatak je grijanje na: plin, loz ulje, ¢vrsta goriva i elektricne sisteme za grijanje. Dis-
tribuciju toplotne energije vrsi javno preduzece “Grijanje” d.o.o. Zenica koje je u vlasnistvu
Grada. U posljednja tri desetlje¢a mreza daljinskog grijanja nije se znacajnije prosirivala.

Staro i dotrajalo postrojenje za proizvodnju toplotne energije za daljinsko grijanje
je zamijenjeno novim, ¢iséim, uéinkovitijim i pouzdanijim postrojenjem , Toplana*
d.o.o. Zenica. Novo kogenerativno postrojenje je projektovano za rad s visokopeénim
i koksnim plinom, koji predstavljaju nusproizvode procesa proizvodnje Zeljeza i po

potrebi dodavanjem prirodnog plina.

Javne zdravstvene usluge u Zenici pruzaju se u Kantonalnoj bolnici i centrima primarne
zdravstvene zastite sa ukupnim brojem od 125 lijecnika, koji rade u tim ustanovama (1,15
ljiekara na 1.000 gradana).

Mnoge javne zgrade u Zenici, uklju€ujuci univerzitet, Skole, zdravstvene, sportske i rekreacij-
ske objekte, trebaju ulaganja u popravak, energetsku efikasnost i poboljsane usluge.

U sklopu BEEP (BiH energy efficiency project) Vlada ZDK kreditnim sredstvima
Svjetske banke realizuje projekte energetske efikasnosti u oblasti obrazovanja.

Grad je aktivirao projekat energetske efikasnosti Kantonalne bolnice Zenica, koji ¢e
se finansirati kreditnim sredstvima EBRD-a, a koji pored rekonstrukcije postojeéih
objekata podrazumijeva zamjenu energenta i prelazak sa uglja na plin.

Pored toga, Grad Zenica sopstvenim sredstvima pocevsi od 2018. godine realizuje projekte
sufinansiranja radova na poboljsanju energetske efikasnosti objekata kolektivhog stanova-
nja. Do kraja 2022. godine zavrseni su radovi na izradi termo-izolacione fasade na 18 obje-
kata i radovi na zamjeni krova izradenog od azbestnih plo¢a na 57 objekta, 2 zamijenjene
stolarije na zajednic¢kim dijelovima zgrada za Sto je utroSeno oko 1.040.000,00 KM.

Pored stambenih privatnih objekata, kontinuirano se provode projekti poboljSanja energet-
ske efikasnosti na javnim objektima u vlasnistvu Grada Zenica.

Ekonomija

Grad Zenica kao administrativni centar generira zaposlenje oko 27 hiljada radnika, pri cemu
se tek nesto vise od 56% odnosi na rad u privatnim i javnim preduzecima. Prijavljena neza-
poslenost iznosi oko 40% aktivne radne snage i iznad je prosjeka Federacije BiH (prosjek
federacije BiH 37,2%).

Lokalni privatni sektor generira oko 50% ostvarenih prihoda i sudjeluje u ukupnoj zaposle-
nosti U industriji s nesto vise od 53%. Od oko 750 pravnih lica, ukljucujuci i javna preduze-
¢a i ustanove, 157 posluje negativno i generira gubitke preko 76 miliona KM, dok preostala
pravna lica biljeze kontinuirani porast agregatne dobiti koja je u 2019. godini premasila 130
miliona KM.

Drustvena kretanja

Zenica ima dvije klju¢ne drustvene brige, od kojih je prva starenje stanovnistva grada. Ovo je uo-
bicajeni trend u zemljama Sirom Europe, ukljucujucéi Bosnu i Hercegovinu i druge zemlje u regiji.
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U 2021. godini samo je 15,7% stanovnistva bilo u dobi od 15 godina ili manje, dok je udio lju-
di starijih od 65 godina Cinio 13,9% stanovnistva grada. Stanovnistvo u radnoj dobi u gradu
Cini 70,5% ukupnog stanovnistva, Sto je vise nego u ostalim urbanim podrucjima (Sarajevo
68,8%, Mostar 68,6%, Tuzla 69,2%), dok prosjek FBiH Cini 70,4%.

Zenica gubi svoju najkvalificiraniju radnu snagu. Na godi$snjoj osnovi registrovana
migracija iz Zenice ¢ini oko 0,8% ukupnog stanovnistva grada.

lako se ova vrijednost mozda ne ¢ini alarmantnom, vrijedi napomenuti da u vecini slu¢ajeva
visokokvalificirani mladi migriraju iz Zenice u Sarajevo (ukljuc¢ujuci svakodnevno putovanje
na posao). Medutim, vec¢ina stanovnistva koja svakodnevno putuje na posao i dalje ostaje
prijavljena s prebivalistem u Zenici. Stoga ovaj fenomen nije obuhvacéen sluzbenom statisti-
kom. Istodobno migracija u zemlje EU poput Njemacke je sve ceséi problem, a razmjeri ove
pojave vrlo su uodljivi.

Mladi koji migriraju na druga mjesta radi posla, obi¢no dobivaju bolje moguénosti i uslove
zaposlenja (usluzna industrija, IT sektor, finansijske institucije, veleposlanstva i medunarod-
ne organizacije) i bolji pristup socijalnim naknadama i zdravstvenim uslugama. LoSa ponu-
da kvalitetnih radnih mjesta na lokalnom nivou i unosne ponude u Sarajevu privlace mlade
visokokvalificirane stru¢njake za rad u glavnom gradu i slabe potraznju na lokalnom trzistu
rada (unatoc Cinjenici da brojke nezaposlenosti nominalno predstavljaju velik broj nezapo-
slenih s visokim obrazovanjem).

S druge strane, Gradska uprava je svjesna potencijala koje €ini snazna dijaspora i ¢injenice
da povezivanje s dijasporom i jaCanje povjerenja dijaspore u lokalnu vlast, moze pokrenuti
brojne projekte saradnje, kako u domenu investicija dijaspore (finansijski kapital), povezi-
vanja s lokalnom privredom ili javnom upravom u zemlji prijema (drustveni kapital), tako i
U prenosu znanja i praksi stecenih u inostranstvu (humani kapital). Stoga dijelom stratesSko
usmjerenje Grada jeste u jacanju veza s dijasporom porijeklom s teritorije grada Zenice.
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1.1. Demografska analiza

Grad Zenica prema posljednjim zvanic¢nim statistickim podacima Federalnog zavoda za sta
tistiku zaklju€no s 31.12.2021. godine ima 108.278 prijavljenih stanovnika (uzimajuci u obzir da
brojni stanovnici koji se iseljavaju, a ne odjavljuju boraviste), dok procjene govore da je broj
stvarno rezidentnog stanovnistva znatno nizi od zvani¢no objavljenog.

Promatrano u Cetverogodisnjem razdoblju, broj registrovanih stanovnika sa stalnim boravi-
Stem je u neznatnom padu (0,6%), koje se vecim dijelom moze pripisati migracijama stanov-
nistva, slijedom c¢injenice da grad biljezi prirodni pad broja stanovnika u periodu 2016 - 2021.
godine nesto visi od 1.5 %.

Tabela 1 Broj stanovnika, prirodni prirast | ucesce po starosnoj dobi

Ukupno

Godina  granov.

natalitet

mortalitet
doseljeni
odseljeni

20176. 109,950 54,350 55,600 1,098 1,165 496 784 20,800 77,938 11,212
2017. 109,679 54,185 55,494 1,159 1,187 532 790 17,195 77,289 15,195
2018. 109,443 54,099 55,344 1,130 1,089 561 760 17,157 76,546 15,740
2019. 109,323 54,046 55,277 1,146 1,174 603 777 17,156 75,852 16,315
2020. 109,093 53,923 55,170 1,111 1,108 529 667 17.182 74,872 17,039
2021. 108,278 53,477 54,801 1,059 1,594 574 847 17,114 73,966 17,198

Izvor: Federalni zavod za statistiku, kantoni u brojkama, socioekonomski pokazatelji po opé¢inama

S druge strane, promatrano kroz prizmu starosne dobi stanovnistva, odstupanja u periodu
2016 - 2021. godine su iznimna. Broj mladih do 14 godina starosti je pao za 17,72%, dok je isto-
vremeno broj stanovnika preko 65 godina starosti porastao za 53,39 %.

Navedeni podaci ukazuju na ¢injenicu da se grad suoc¢ava s problemom starenja
stanovnistva.

Ukoliko se primijene navedeni podaci, koji ukazuju na relativnu linearnost u porastu, odno-
sno padu broja stanovnika, procjene govore da bi broj stanovnika do 2027. godine mogao
pasti za 1.600.

llustracija 1 Procijenjeni broj stanovnika do 2030. godine
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Mladi

Kako je prethodno navedeno, jedan od osnovnih problema u demografskoj slici na podruc-
ju grada predstavlja pad broja stanovnika mladih od 14 godina. Predskolskim odgojem u
postoje¢im privatnim vrti¢ima i javnoj ustanovi Predskolski odgoj i obrazovanje Zenica je
obuhvaceno oko 3.500 djece predskoske dobi. Shodno podacima uocen je trend smanjenja
djece u predskolskom obrazovanju, u 2018. godini broj djece je bio preko 480, dok je u 2021.
godini smanjen na ispod 380.

Ucesée djece u predskolskom odgoju iznosi oko 50%.

9.828 ucenika je prijavljeno u osnovnom obrazovanju 2021 - 2022. godina, uz pad broja uce-
nika iznosi oko 1% u CetverogodiSnjem razdoblju.

Tabela 2 Broj osoba mladih od 14 godina, obuhvaceni predskolskim odgojem i u skolstvu

Osobe do 14 godinag Predskolski odgojg u% g Osnovno obrazovanje g u %2 g Kumulativno
20800 3411 16.4% 10033 48.2%

17195 3451 20.1% 10629 61.8% |L:iErz)
17157 3454 20.1% 9992 58.2% (741

17156 3511 20.5% 9940 57.9%J 78.4%

Radno sposobno stanovnistvo

S danom 31.12.2021. godine u Zenici je prijavljeno 26.906 zaposlenih osoba sto Cini tek nesto
viSe od 36% radno sposobnog stanovnistva uz nominalno povecanje broja zaposlenih od
3.500 u posljednjih pet godina.

Bitno je napomenuti da se udio zaposlenog stanovnistva u radno sposobnom
stanovnistvu povec¢ao sa 31,4% na 36,4% u razdoblju 2016 — 2021. godine.

Nesto precizniji podatak pak predstavlja ¢injenica da je s navedenim datumom pravo
na penziju ostvarilo 20% radno sposobnog stanovnistva te time i udio zaposlenih u
radno aktivhom stanovnistvu iznosi preko 40%.

llustracija 2 Trend pada uceséa radno sposobnog stanovnistva u ukupnom stanovnistvu

Udio radne snage 2017 - 2030 u ukupnom stanovnistvu
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Ukoliko se relativno izrazeni trend pada ucescéa radno sposobnog stanovnistva u
ukupno na stanovnistu koristi kao osnov za procjene bududéih kretanja, dolazi se do
podatka da bi udio radno sposobnog stanovnistva mogao iznositi tek 65% ukupnog

stanovnistva u 2027. godini.
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Stanovnistvo u statusu penzionera

Povoljan trend u povecanju ucescéa zaposlenih odrazio se i na odnos zaposlenih prema
broju penzionisanih stanovnika i s danom 31.12.2021. godine ovaj odnos iznosi 1,26, ¢ime je
dostignut prosjek Federacije BiH.

Interesantan je podatak da je broj penzionera na podrucju grada vedéi za 5.583 od broja
stanovnika starijih od 65 godina, odnosno da 25.5% penzionera starosno pripada radno
sposobnom stanovnistvu, a pravo nha penziju je steklo po drugim osnovama, osim po
starosnoj osnovi.

Tabela 3 Odnos broja zaposlenih i penzionisanih stanovnika

Udio u radno sposobnom Udio u populaciji

Godina Broj zaposlenih

Broj penzionera

stanovnistvu 65+
2016. 24.502 31.4% 21.698 27.8%
2017. 25.636 33.2% 21.810 28.2%
2018. 27.102 35.4% 21.974 28.7%
2019. 27.587 36.4% 21.898 28.9%
2020. 27.136 36,2% 21.869 28.7%
2021. 26.906 36,4% 21.619 27,5%

Izvor: Federalni zavod za statistiku, kantoni u brojkama, socioekonomski pokazatelji po op¢inama

U usporedivom srazmjeru pada radno sposobnog stanovnistva za oCekivati je porast ucesca
stanovnistva starijeg od 65 godina u ukupnom stanovnistvu koje bi u 2027. godini moglo
iznositi oko 19,3% odnosno porasti za 3.8% u narednom sedmogodisnjem razdoblju.

llustracija 3 Trend porasta ucesca starih u ukupnoj populaciji

Udio starih 2017 - 2030 u ukupnom stanovnistvu
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Migracije

Uzimajuci u obzir ¢injenicu da prema zvanic¢nim statistickim podacima trenutno nije mogu-
¢e precizno utvrditi magnitudu iseljavanja stanovnistva iz Bosne i Hercegovine, a slijedom
¢injenice da vecina iseljenika zadrzava prijavu boravista u Bosni i Hercegovini, trendove ise-
ljavanja stanovnistva s podrucja grada Zenice moguce je samo procjenjivati.

Kao jedan od nacina procjene koju je moguce validirati, koristi se omjer upisane djece u
osnovno obrazovanje, slijedom Cinjenice da je osnovno obrazovanje obavezno po zakonu u
odnosu na prosjecni broj novorodenih u periodu koji je prethodio sedam godina od bazne
godine upisa u osnovnu skolu.

U periodu 2009 - 2013. godine evidentirano je ukupno 5.969 Zivorodenih beba, odnosno go-
disnje prosjecno 1.194. U usporedbi s periodom 2016 — 2020. godine, prosje¢no se godisnje
radalo vise 60 beba (+5%).

U Skolskoj 2019/20. godini u osnovnim Skolama je prijavijeno 9.870 ucenika. Pod pretpostav-
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kom da su sva djeca rodena u prethodnom razdoblju upisala osnovnu skolu, taj broj biizno-
sio 10.744, odnosno 8.4% vise od registrovanog broja ucenika. Imajuci u vidu da je odredeni
neznatni broj uCenika ispisan iz skole iz drugih razloga (drop-out):

Procjenjuje se da je gotovo izvjesno 7-8% porodica s djecom uéenicke dobi osnovnih
Skola trajno iselilo s teritorije grada Zenice u prethodnih 7 godina, odnosno oko 3,32%
stanovnika godisnje (prema prosjeénom broju ¢lanova domacdinstva).

Navedena procjena ne obuhvata pojedince i porodice bez djece, kao niti iseljavanje u druge
gradove Bosne i Hercegovine.

1.2. Upravljanje prostorom, sadrzaji i aktivnosti

Sto se ti€e rekreacijskih zona gradani Zenice trenutno imaju koristi od 3 velika parka u ur-
banoj zoni. Medutim, rekreacijske zone u okolini kao Sto su Bistricak, Park prirode Babina
- Tvrtkovac koje obuhvataju: Postojna iznad Puhovca, Markov kamen, Lastavica, tok Seocke
rijeke sa izvorom (pecina), Tvrtkovac, do ispod Pepelara u pravcu zapada, izvoriste Babine
rijeke iznad Sebuja, Kraljevine, Ponihovo, Lisac, Vepar, Smetovi i Pepelari prijeko su potreb-
ne za obnovu i poboljSanje. Vec¢ina podrucja su dostupna automobilom i pjeske, a gradani
bi mogli imati koristi od toga da ta podrucja postanu jos pristupacnija, posebno kada su u
pitanju Smetovi (ziCara), BistriCak (obnova ceste) i Lisac (obnova pjeSackih staza).

Parkovi, sportski i rekreacijski prostori su u nadleznosti Grada, park-Sume i Sume u
urbanom podrucju su u nadleznosti Federacije BiH sto ostavlja nedovoljno prostora za
ciljane lokalne inicijative za poboljSanje.

Okosnicu zelenih povrsina grada Zenice Cine dva glavna parka i to: park Kamberovi¢ po-
lje projektovano u pejzaznom stilu s namjenom za aktivni odmor gradana kao i Centralni
gradski park s namjenom za pasivni odmor gradana. Osim ova dva parka imamo i nekoliko
manjih parkovskih povrsina kao sto su: Park Kulina bana i park na Tali¢a brdu. Okosnicu
gradskog zelenila ¢ine i gradski drvoredi (Bulevar, drvoredi duz saobracajnica u Babinoj Ri-
jeci, Ulica Aska Borica, Travnicka ulica i Skolska ulica).

Pored navedenog vanblokovskog zelenila postoji veliki broj manjih unutarblokovskih zele-
nih povrsina te veca slobodna travnata povrSina u Rekreacionoj zoni Babine Rijeke gdje su
2018. godine zapocete aktivnosti na formiranju parka.

Uredenje frekventnih lokacija poput kruznih tokova, mostova, trgova, raskrsnica, pjesackih
ulica rijeseno jeili s trajnicama na nacin da estetski efekat traje permanentno uz minimalno
odrzavanje ili sa sezonskim ukrasnim biljem, koje se sezonski smjenjuje na ustaljenim gre-
dicama.

U buduc¢nosti je pored odrzavanja u smislu rekonstrukcije i sanacije postojecih, glavnih par-
kovskih povrsina i drvorednih dionica planirano uredenje vecih slobodnih travnih povrsina
na nacin da se iste oplemene razli¢itom ukrasnom dendroflorom sa ciljem da se osim estet-
skih dobije i veci sanitarno - ekoloski efekat po okruzenje.

Takoder, u slu¢aju planiranog ogradivanja Centralnog parka u istom bi se formirale povrsine
s razli¢itim tipovima uredenja unutar zasebnih mini parcela unutar parka, staklenicima s
vjestackim aridnim ili tropskim uslovima i odgovaraju¢im suptropskim ili tropskim biljkama.
U tom slucaju Centralni park bi poprimio karakter botani¢kog vrta. Jedna od opcija jeste i
formiranje tzv. terapeutskog vrta ili u Centralnom parku ili ispred Osnovne Skole za obrazo-
vanje i rehabilitaciju osoba s potesko¢ama u razvoju Zenica.

Male unutarblokovske zelene povrsine su u velikom broju slucajeva izlozene samostalnom,
neplanskom i nestru¢nom djelovanju pojedinaca gdje stanari izvode radove poput sadnje
drveca, zivih ograda, ogradivanja. S ciljem maksimalno ucinkovitog koristenja ovog javhog
prostora u ekoloskom i estetskom smislu, u buducnosti se planira staviti akcenat i na ovaj
znacajan prostor koji je trenutno prepusten stihijskom pristupu. Razmatra se i mogucnost
urban gardeninga uz odabir vrsta koje pogoduju polinatorima.
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Razvoj industrijskih zona pratic¢e i adekvatno planiranje prostora u hortikulturnom smislu
koji gravitira istim. Do sada je izvrSena sadnja 300 komada sadnica uz ogradu sa ArcelorMi-
ttal Zenica, preko 27 sadnica na ulazu Poslovnu zonu kao i oplemenjivanje prostora odgova-
rajucim ukrasnim biljem visoke hortikulturne vrijednosti.

U buduénosti je pored odrzavanja, u smislu rekonstrukcije i sanacije postojedih,
glavnih parkovskih povrsina i drvorednih dionica, planirano uredenje veéih slobodnih
travnih povrsina na nacin da se iste oplemene razli¢itom ukrasnom dendroflorom sa

ciljem da se osim estetskih dobije i veéi sanitarno-ekoloski efekat po okruzenje.

Takoder, u slu¢aju planiranog ogradivanja Centralnog parka u istom bi se formirale
povrsine s razli¢itim tipovima uredenja unutar zasebnih mini parcela unutar parka,
staklenicima s vjestackim aridnim ili tropskim uslovima i odgovarajué¢im suptorpskim
ili tropskim biljkama. U tom slu¢aju Centralni park bi poprimio karakter botanickog
vrta. Ove i druge pojedinosti vezano za Centralni park ¢e biti predmet izrade
posebnog urbanistickog projekta.

Na podrucju grada ne postoje zasti¢ena podrucja prirode. Prostorni plan grada Zenice 2016 -
2036. godine, prepoznaje prirodnu vrijednost podrucja i lokaliteta u gradu. Buduci da nema
dovoljno podataka o tim podrucjima, plan predlaze daljnja istrazivanja temeljem kojih ¢e
se utvrditi kategorija zastite, osnovna procjena, prirodne komponente i tacna pokrivenost.
Prema Zakonu o zastiti prirode (,Sluzbene novine FBiH", broj 66/13), ¢lan 144. kategoriju llla
zasti¢enih prirodnih vrijednosti (park prirode) proglasava zakonom kantonalna skupstina.
Prema ¢lanu 9. istog zakona poslove zastite prirode iz nadleznosti kantona vrsi kantonalno
ministarstvo nadlezno za poslove okolisa i Kantonalni zavod za zastitu prirode. Nakon pro-
vedene procedure i proglasavanja nekog prostora zasti¢enim, vlasnik (u ovom sluc¢aju Grad)
je duzan izraditi plan upravljanja prirodnim dobrom, korak u kome bi se trebala formirati
radna grupa na nivou lokalne samouprave koja ¢e biti zaduzena za upravljanje zasticenim
podrucjem.

Plan je u postupku proglasenja zasti¢enim podruéjem prirode povrsine oko 5,2 ha, kao
i odredivanje ostalih podrucja i lokaliteta unutar niza razli¢itih kategorija.

Prijedlog je izveden iz rezultata nekoliko terenskih posjeta i prijedloga udruzenja i poje-
dinaca. Spomenuta podrucja dobro poznaju planinarska udruzenja, lovacka udruzenja i
pojedinacni planinari, ali Sira populacija ih ne prepoznaje kao podrucja od velike prirodne
vrijednosti. Vrlo niska razina prepoznavanja i svijesti, nedostatak infrastrukture i otezan pri-
stup podrucjima stvaraju situaciju u kojoj gradani ne koriste raspolozivi prirodni potencijal.
Osnovni problem predstavlja upravljanje zasticenim podrucjem. Resorno ministarstvo Ze-
nicko-dobojskog kantona bi trebalo osnovati javnu ustanovu za upravljanje svim zasticenim
podrucjima na teritoriji kantona i za nju obezbijediti budzetsko finansiranje. Kod utvrdivanja
kategorije zastite treba voditi racuna o balansu izmedu stepena zastite i ekonomskog razvo-
ja lokalnog stanovnistva.

Tabela 4 Osnovni pokazatelji o uredenim povrsinama i zelenilu u urbanom dijelu grada

Osnovni pokazatelji 2016. 2017. 2018.

P orious (T uredenin POVISINg 102,000 102000 116000 116000 116000 116000  116.000

Broj zasadenih stabala 264 189 300 475 181 187 183

Broj zasadenih sadnica ukrasnog

grmlja i sezonskog cvijeca 47.175 26768 30.978 26.700 24.550 28.475 38.650




1.3. Pregled stanja i kretanja u lokalnoj ekonomiji

Pregled ekonomije

Ukupna zaposlenost u gradu je 26.906 od Cega oko 57% u privatnim i javnim preduzecima,
a preostalih 43% u javnoj upravi (ustanove, institucije, lokalna samouprava). ProsjeCna neto
placa iznosi 967 KM (97 % prosjeka Federacije BiH). Ukupna prijavljena nezaposlenost iznosi
18.033 ili 40,1 % aktivhe radne snage.

Ekonomska aktivnost u Zenici snazno ovisi od industrije i javnih preduzeca gdje lokalni pri-
vatni sektor ¢ini samo 50% ostvarenih prihoda i sudjeluje u ukupnoj zaposlenosti u industriji
s 53,3%. Od ukupnog izvoza od 696 miliona KM u 2022. godini, 79% osigurava ArcelorMittal.

Na podrucju grada Zenice je na dan 31.12.2022. godine poslovalo 787 pravnih lica od ¢ega
58 neaktivnih. Privatna pravna lica (iskljuCujuci ArcelorMittal) generirala su 1,2 milijarde KM
prinhoda od prodaje (2017: 785) uz prijavljeni prosjecan broj zaposlenih od 12.637 (2017: 8.287).
Razmjeran je rast obima aktivnosti uz prosjec¢an godisnji porast prinoda od 7.3% i gene-
rirano povecanje zaposlenosti prosjecno godisnje od 5,8%. Navedenim je vidljivo da je od
ukupnog povecanja broja zaposlenih od 1.951 u rasponu 2017 — 2019. godine, 959 generiranih
novih radnih mjesta u lokalnom privatnom sektoru, odnosno oko 50%.

Privatni sektor je izrazito agilan i polariziran, a na sto ukazuju i osnovni podaci o poslovanju
pravnih lica rezidenata u gradu. Gotovo Cetvrtina pravnih lica posluje s gubicima koji su na
dan 31.12.2019. premasili 76 miliona KM agregatno. S druge strane, biljezi se kontinuirani rast
dobiti koja agregatno dostize iznos od 130 miliona KM.

Illustracija 4 Poslovanje pravnih lica (gubici/dobici u milionima KM)

Godina Nr:gzitll‘;?l Gubici promjena Dobit Neto rezultat
2016 209 | 474 43
2017 175 BT oW 124,89 XN 19,0
2018 174 BETE 634 137,04 41,0
2019 157 EX. 1619 251,59 GG 53,5
Pravna lica s iskazanim gubitkom poslovanja u 2020. godini uceSce u % agregatnog gubitka

ArcelorMittal Zenica d.o.o. 53,0%
ZD Rudnik mrkog uglja Zenica d.o.o. - Zenica 31,7%
Privatno pravno lice u oblasti tekstila 4,0%
Trgovina na veliko 2,5%
Ostala pravna lica (153) 8,8%

Medutim, ukoliko se u obzir uzmu iskljucivo lokalna privatna pravna lica, vidljivo je da
je u 2019. godini uz ukupni promet od 900 miliona KM ostvaren nominalni agregatni
rast kapitala u visini od preko 118 miliona KM.

Zenicka razvojna agencija ZEDA je koordinirala izradu Strategije razvoja MSP Grada Zenica
za period 2021 - 2027. godine uz intenzivnu saradnju sa Sluzbom za privredu i upravljanje
razvojem Gradske uprave. Metodolosku i stru¢nu pomoc u procesu izrade Strategije pruzila
je Agencija za razvoj preduzeca Eda u okviru projekta “SBA u BiH - Okvir za razvoj strategija i
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politika za MSP”, koji je Eda implementirala uz podrsku Svedske. Strategija predstavlja kljuc-
ni dokument za usmjeravanje i podsticanje razvoja MSP Zenice u predstoje¢cem sedmogo-
diSnjem periodu. Realizacija strategije treba da omoguci pozicioniranje Zenice u domacem i
regionalnom okruzenju kao grada gdje bavljenje preduzetnistvom i rad u MSP predstavljaju
atraktivnu karijeru i da kreira okvir za uklapanje glavnih tokova razvoja MSP u Zenici u odgo-
varajuce globalne i europske tokove i perspektive.

Ovom Strategijom preuzima se strateski okvir Strategije razvoja MSP Grada Zenica za
period 2021 - 2027. godine u okvir srednjoroénog planiranja Grada Zenica.

Javna preduzeca u vlasnistvu Grada ili ona kod kojih Grad ima sudjelujuci interes, generisu
zaposlenost za oko 610 radnika.

Tabela 5 Osnovni pokazatelji poslovanja preduzeca pod potpunom ili djelomicnom kontrolom Grada u 2021. godini

. . . prosjecan prosjecni Prihodi od :
Osnovnlzgozlsazﬁate;jéifr)‘tl)jslovanja broj mjesecni Kapital prodaje GDU%ti’il:g/k
-8 zaposlenih troSak plate
J.P. Grijanje d.o.o. Zenica 99 1.956 11.394.093 12.038.961 815.339
Jp. Vodovod ikanalizacia d.o.. 165 1.874 30.888.918 7.629.292 300.129
Regionalna deponija Mo3¢anica
d.oo. Zenica 39 1.968 5.591.093 3.825.398 1.326.188
J.P. za upravljanje i odrzavanje )
sportskih objekata d.0.0. Zenica 31 1.520 8.565.806 1.097.790 126.577
Toplana Zenica d.o.o. Zenica 77 2527 24.102.287 6.902.998 407.812
J.P. Gradsko groblje d.o.o. Zenica 34 1.739 631.589 1.225.187 112.722
J.P.RTV Zenica d.o.o. Zenica 32 1.697 306.100 581.490 5322
J.P. za prostorno planiranje i
uredenje grada Zenica d.o.o. 53 1.792 1.772.487 1.137.322 -182.816
Zenica
J.P. Parking servis d.o.o0. Zenica 37 1.578 374.032 1.369.850 198.899
J.P. ZenicaGas d.o.0. Zenica 6 2.386 10.028 160 21
J.P. TrZnica d.o.0. Zenica 33 1.969 4.203.721 1.207.440 16.486

(Izvor: https://boniteti.bisnode.ba/)

Pravna lica

Mala preduzeca zaposljavaju 33,4% od ukupnog broja s 22,5% udjela u ukupnom prihodu,
dok je udio srednjih poduzeca u vecini pokazatelja izmedu 27-37%. S druge strane, genera-
tori novog zaposljavanja, izvoza i ulaganja velika su preduzeca.

Ekonomija se pretezno temelji na domacoj trgovini (trgovina na veliko) i industriji, Cineci
vise od 60% ukupne zaposlenosti i 75% ostvarenih prihoda. Sektor prevoza i gradevine tako-
der je donekle razvijen, dok turizam i ugostiteljstvo, poljoprivreda i ICT ukupno ¢ine manje
od 10% ukupne zaposlenosti.



Tabela 6 Aktivna pravna lica u kljucnim industrijskim granama

Osnovne industrijske grane - broj aktivnih subjekata 2015

Preradivacka industrija 179
Gradevinarstvo 82
Trgovina na veliko i na malo 410
Prijevoz i skladiStenje 45
Smijestaj, priprema i usluzivanje hrane 31
Informacije i komunikacije 34
Stru€ne, naucne i tehnicke djelatnosti 99
Administrativne i pomocne usluzne djelatnosti 29
Ukupno 987

2016 2017
181 183
85 89
406 406
45 46
32 33
33 34
98 97
30 32
985 995

2018 2019 ucesce
192 197 18,5%
96 96  9,0%
409 422 39,6%
45 45 42%
37 42 3,9%
37 39 3,7%
104 113 10,6%
33 35 3,3%
1027 1066 100,0%
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26 lokalnih preduzetnika u metalnom sektoru zaposljavaju 672 uposlenika i ostvaruju pri-
hod od oko 54 miliona KM (podatak iz 2021. godine).

Detaljan pregled privrede na podrucju grada Zenice obuhvaéen je Strategijom razvoja
MSP za period 2021 - 2027. godine.

Broj i struktura obrta

Na podruc¢ju grada trenutno je aktivno oko 2.400 obrta, od ¢ega oko jedne Cetvrtine u sek-
toru trgovine na veliko i malo, 395 obrta pripreme i usluzivanja hrane i pi¢a, 299 obrta u
preradivackoj industriji, 151 obrta u sektoru poljoprivrede.

Tabela 7 Struktura i aktivnosti obrta na podrucju grada

Registrovana djelatnost Osnovani

Poljoprivreda, Sumarstvo i ribolov
Preradivacka industrija

Gradevinarstvo

Trgovina na veliko i na malo

Prijevoz i skladistenje

Smijestaj, priprema i usluzivanje hrane
Informacije i komunikacije

Finansijske djelatnosti i djelatnosti osiguranja
Stru€ne, naucne i tehnicke djelatnosti

Administrativne i pomoéne usluzne djelatnosti

%

Ugaseni

102%

ﬂ
384

Obrazovanje

Djelatnosti zdravstvene i socijalne zastite

] 169

Umijetnost, zabava i rekreacija

Ostale usluzne djelatnosti

Ukupno

Izvor: Podaci Gradske uprave

neto

2019 2015 povecanje
159 79 101,3%
299 229 30,6%
63 51 23,5%
648 430 50,7%
258 202 27,7%
341 12,6%
30 15  100,0%
15 9 66,7%
134 118  13,6%
30 23 30,4%
28 18  55,6%
50 41 22,0%
20 14 42,9%
223 166 34,3%
2.351 1.739  35,2%

Promatrajuci broj novoosnovanih i ugasenih obrta, vidljivo je da najvecu aktivnost biljezi
sektor poljoprivrede Sto je rezultat podsticajnih mjera u promatranom periodu.
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Trziste rada

Tabela 8 Odnos broja zaposlenih i nezaposlenih, Grad Zenica

Godina Broj zaposlenih Broj nezaposlenih Neto pla¢a Bruto placa
Ukupno Zene Ukupno Zene ukMm u kM
2022. 27.307 11.375 16.781 10.417 1084 1680
2021. 26.906 11.128 18033 11.002 967 1495
2020. 27.136 11.000 18.664 11.243 935 1.438
2019. 27.587 11.084 18.325 11.015 908 1.395
2018. 27.102 10.795 19.862 11.527 868 1.330
2017. 26.590 10.445 21171 11.926 828 1.265

Izvor: Federalni zavod za statitstiku

Tabela 9 Zaposleni u 2020. godini po kvalifikacionoj strukturi

Ukupno VSS 'S SSS NS VKV KV PK NK
Federacija BiH 470.053 103.579 14.725 231.326 6.542 5.001 79.128 7.042 22.710
Grad Zenica 24.462 4.875 901 10.255 183 626 5.636 183 1.803

U 2021. godini zabiljezeno je ukupno 18.033 registrovanih nezaposlenih stanovnika Zenice,
odnosno 10.7% manje u odnosu na 2017. godinu. Navedeni pad nezaposlenih u relativnom je
srazmjeru s porastom zaposlenih osoba. Nazalost, Grad i dalje biljezi nepovoljan odnos rad-
no neaktivhog stanovnistva koje Cini 38.9% ukupne populacije starosti od 15 do 65 godina.

Tabela 10 Registrovana nezaposlenost

Godina

2017. 240 1.085 2.036 1.702 1.658 2.639 2348 2261 2.074 2213 1.593 692 20.541
2018. 221 953 2.044 1377 1514 2414 2269 2143 2.019 2248 1.743 729 19.674
2019. 228 743 1.919 1.073 1.348 2303 2078 2031 1.868 2178 1.807 775 18.351
2020. 192 755 1.846 1.226 1.339 2243 2165 2096 1914 2119 1.894 875 78.664
2021. 162 672 1.479 1.317 1.101 1.948 2.053 1917 1.896 1.955 1.966 929 17.395

Promatrano prema starosnoj dobi, vidljiv je i dalje izrazen problem strukturalne nezapo-
slenosti stanovnistva starijeg od 50 godina, pri ¢emu se biljezi porast broja nezaposlenih
posebno u kategoriji od 56 do 60 godina starosti.

S druge strane, izrazito pozitivan trend biljezi se kod broja nezaposlenih najaktivnijeg
stanovnistva starosne dobi od 25 do 50 godina.
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Stanje poduzetnicke infrastrukture

Biznis inkubator Zenica i TechnoPark Zenica zajedno inkubiraju 45 start-up preduzeca u
2022. godini. Centar za podrsku poduzetnicima i investitorima — BusinessPoint Zenica je
smjesten u Agenciji ZEDA. Centar za podrsku preduzetnicima vec pruza odredene usluge
MSP, a iste ¢e biti u narednom periodu upotpunjene dodatnim uslugama.

Poslovne zone

Poslovna zona ,,Zenica 1“ se nalazi uz sami centar grada, a preko glavne gradske magistrale
omogucava direktni pristup magistralnom putu M-17 i koridoru Vc — autocesti na udaljenosti
od 8,5 km. Zona obuhvata povrSinu od 334,600 m?, od Cega je 93% vec u funkciji privrednih
subjekata. Primarna namjena Zone su proizvodne djelatnosti. U nekadasnjim prostorima
zeni¢ke Zeljezare, u 2022. godini 1732 ljudi je radilo u privrednim subjektima u industriji PVC
stolarije, proizvodnje namjestaja, prerade metala, tekstila, grafickoj djelatnosti, gdje djeluje
134 preduzeca koja se bave razlicitim djelatnostima. Adaptacijom zgrade Aneksa B — objekta
Tehnoparka i osigurano je 35 novih kancelarijskih, poslovnih prostora, namijenjenih podu-
zetnicima u oblastima IT, novih i inovativnih tehnologija.

Poslovna zona ,,Zenica-sjever” je namijenjena stvaranju uslova za razvoj i implementaciju
aktivnih mjera za zaposljavanje i stvaranje novih radnih mjesta kroz razvoj malih i srednjih
preduzeca. Primarna namjena Zone su proizvodne djelatnosti. Zemljiste se nalazi u nepo-
srednoj blizini kompanije ArcelorMittal i radi se o brownfield lokaciji.

Poslovna zona ,,Zenica-jug” je pozicionirana na juznom dijelu grada, pored magistralnog
puta M-17, omogucava brzi pristup koridoru Vc Sto nudi brz i kvalitetan pristup trzistima
regije i EU. Prostor poslovne zone “Zenica-jug” nije izgraden. Primarna namjena Zone su
usluzne djelatnosti. Na povrsini od 37,1 ha planirana je i gradnja poslovno-reakreativne tu-
risticke zone ukljucujuci trgovacke centre te prostore za zabavu i sport, koja ¢e okupiti do-
mace i medunarodne kompanije. Gradsko vijec¢e Grada Zenica je u decembru 2022. godine
donijelo Odluku o usvajanju Regulacionog plana ,Poslovno rekreativne-turisticke zone Ze-
nica-Jug” i na ovaj nacin su stvorene pretpostavke za buduce investicije. Grad Zenica radi
na izgradnji infrastrukture cCija je izgradnja planirana u viSe faza. U prvoj fazi planirana je
izgradnja podzemne i nadzemne komunalne infrastrukture dok je u drugoj fazi fokus na
izgradnji saobracajnice, nakon ¢ega je planirana izgradnja mosta koji ¢e povezivati desnu i
lijevu obalu, kao i dodatna izgradnja saobracajne infrastrukture.

Poslovna zona Sljivik obuhvata 29,53 ha, od &ega sama trgovinsko-poslovna zona obuhva-
ta: a) trgovinsko-poslovnu zonu sa skladisnim prostorom povrsSine 6,63 ha, koja ukljucuje
skladigni kompleks Zeljezare sa upravnim objektom i carinskim terminalom ukupne bruto
gradevinske povrsine 24.888 m? i b) trgovinsko-poslovnu zonu povrsine 6,22 ha, a regula-
cionim planom planirana je izgradnja 31.058 m? bruto korisne povrsine poslovnih objekata
lociranih u okviru Cetiri gradevinske parcele.

Poslovna zona Raspotocje ima povrsinu 44,34 ha sa 18 privrednih subjekata. Postojeci rad-
ni kompleksi su uglavnom u granicama izgradenih prostora, ukupne povrsine 21,83 ha.

Poslovna zona Drivusa je povrsine 11,25 ha.

Poslovna zona Pecuj nalazi se na sjevernom prilazu gradu Zenici. Ova poslovna zona ima
povrsinu od oko 25.000 kvadratnih metara i na njoj su smjestene tri velike zenicke firme.
Objekti koji su dijelom izgradeni ili su u fazi gradnje, predvideni su za proizvodnju PVC sto-
larije, veletrgovinu i skladiSne prostore.
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1.4. Pregled stanja i kretanja u oblasti drustvenog
razvoja

Osnovno i srednje obrazovanje

U osnovnim i srednjim Skolama na podrucju grada Zenice u $kolsku 2019/20. godinu bilo
je upisano ukupno 13.896 ucenika, dok je pet godina ranije po istom osnovu bilo upisano
14.898, Sto predstavlja pad od 7%. Uzimajucéi u obzir da je ukupni broj mladih do 14 godina
starosti pao za 17,5%, razumno je oCekivati da je pad broja djece predskolske dobi iznimno
visok.

Nadalje, posebno je zabrinjavajuci podatak da je u kolskoj 2019/20. godini u srednje skole
upisano 17,3% manje uc¢enika u usporedbi sa §kolskom 2015/16. godinom.

Tabela 11 Osnovno i srednje obrazovanje u gradu Zenici

Srednje obrazovanje Broj Skola Broj odjeljenja Broj u€enika Broj profesora
2015/16. 11 220 4,865 522
2016/17. 11 215 4,742 515
2017/18. 11 220 4,519 523
2018/19. 12 208 4,314 509
2019/20. 12 197 4,026 530
2020/21. 11 195 3,990 544
2021/22. 11 202 3,885 521

Osnovno obrazovanje Broj Skola Broj odjeljenja Broj u€enika Broj nastavnika
2015/16. 45 474 10,033 769
2016/17. 45 476 10,629 746
2017/18. 45 477 9,992 786
2018/19. 44 484 9,940 761
2019/20. 45 465 9,870 770
2020/21. 44 464 9,546 782
2021/22. 43 478 9,828 824

Izvor: Socioekonomski pokazatelj po op¢inama
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Kultura i sport

Grad je u posljednjem trogodisnjem razdoblju znac¢ajno povecao izdvajanja za kulturu.

Tabela 12 Izdvajanja za programe u oblasti kulture

Izdvajanja za kulturu 2017. 2018. 2019. 2020. 2021.
Transferi za kulturu 170.000 350.000 580.000 400.000 610.000
- s 6.807 3.113 2.783
»Zenicko proljece 60.110 74197 48110 0 0 51.400
BNP Zenica 34.500 20.000 39.586 37.500 50.000 50.000
Biblioteka 7.600 9.800 13.760 7.500 15.000 15.000
Muzej 5.000 2.650 6.300 11.250 11.250 15.000
Kamerni simfonijski orkestar 2.250 3.400 8.750 27.000 27.000 27.000
Programi i projekti iz oblasti kulture 14.725 29.500 40.000 31.650 33.000 22.600
Obnova kulturno-historijskog nasljeda gg)‘ggg 15.000 15.000 10.090 10.000 10.000
Oprema i adaptacija domova iz oblasti ., 44.081 54.790 6.850 40.000 22.000
kulture
Finansiranje nacionalnih udruzenja i 35.000+  63.100 +
KUD-ova 14.500 30.050 2 000 2,000 33.000 33.500
. RTV Zenica
Proslava nove godine 40.000 13.800 11.000 10.000 105.000  141.000
12.000
ica - i i 55.000
JP RTV Zenica za manifestaciju 3500 145.000 20.000 155500  230.000
.Ljeto u gradu 2300
JP RTV Zenica - za manifestaciju
,Zenica ADVENTure" 50.000 0 10.000 0 0
iliay i i 12.345  RTV Zenica
ObiljeZzavanje Dana Zenice 4600 0.994 26.000 30.600

Promatrajuci godisnje transfere za sport zavidno je povecanje od gotovo 1,8 miliona KM od
iznosa u 2019. godini.

Tekuci transferi klubovima se vrse na nacin da se mjeri razvijenost sporta, postignuti re-
zultati u pojedinacnom sportu i javni status sporta. Vrednovanje se vrsi prema kriterijima
broja aktivno registrovanih takmicara, broja selekcija koje klub ima u sistemima takmicenja,
ranga takmicenja i model takmicenja: ligaski ili turnirski, broja ¢lanova u drzavnim reprezen-
tacijama, postignutim rezultatima kluba u prethodnoj godini i duzine aktivhog djelovanja.

Trenutno Grad ne upravlja podacima o ishodima ulaganja u sportsku infrastrukturu, razvoj
i afirmaciju sporta.
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Tabela 13 Izdvajanja za sport

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Izdvajanja za sport 1.344.369 1.159.931 1.444.688 1.793.167 1.358,518 1.575,451 1.595.815
Tekudi transferi za sport 630.000 537.964 730.880 749.286 790.765 738.000 684.300
Odrzavanje sportskih
objekata (gradska 369393 313696  356.000  400.000 376420  304.000  296.000
arena, atletski stadion
isl)
Odrzavanije zelenih
povréina SportSkih 144.391 127.965 102.499 103.965 93.165 88.463 0
igralista
Izgradnja i uredenje
igrali§ta i sportskih 585 30.305 144.738 196.468 26068 108.693 279.720
terena
Rekonstrukcija stadiona 545500 150,000 0 78.079 0 0 0
Bilino polje
Izmirenje poreznog
duga NK Celik Zenica po 0 0 110.570 265.368 72.100 336.295 336.295

zaklju¢enom Sporazumu

Grad Zenica ne raspolaze podacima o uticaju ulaganja u sport i koristenju postojeéih
prostornih resursa na razvoj rekreativnog i profesionalnog sporta i ne raspolaze
adekvatnom polaznom osnovom za programiranje razvoja te je stoga preporuceno da se
programiranje u domenu razvoja sporta inicira izradom trogodisnjeg plana, koji ¢e postati
oshovom za prenos mjera, programa i projekata u okvir strateskog planiranja Grada.
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Zdravstvena i socijalna zastita

Na podrucju grada u primarnoj zdravstvenoj zastiti u domovima zdravlja i podru¢nim am-
bulantama radi 60 lije¢nika i 91 medicinski tehnicar uz pokrivenost od 7 vozila.

Tabela 14 Prostorna pokrivenost primarnom zdravstvenom zastitom na podrucju grada

-'g s E L @ = o Ulaganja (u KM) u objekte
Podruéna '§‘g g g gi g E Zg E
smbulanta - ?ﬁf 82 3? 8 g 2021 2022
TRt i . @

ARNAUTI 2856 1 2 1
EGE&A 5217 2 1 5 12.253
BABINO 1700 1 1
BLATUSA 5478 1 1 4 6.745  78.864
CENTAR 8520 4 7
CRKVICE 9524 2 3 8 21157  2.808  70.825,98
GRACANICA 3469 1 1 3 1
GRADISCE 2207 1 1
JALIJA 4190 1 1 4 26.454 2.340 104.129,42
JANJICI 2100 1 2 1
KLOPCE 2088 1 2 1
LOKVINE 2399 1 1
lL)lélEJoEvo 1803 1 2 289.111,00
MOKUSNICE 7215 3 5
MOSCANICA 521 1 1
NEMILA 7837 2 1 6 1
ODMUT 8325 1 3 7
ORAHOVICA 2200 1 2
PEHARE 3500 1 1 3 1.404 107.971
PERIN HAN 2133 1 1
POTOK 5570 3 6 3.276 135.146
RADAKOVO 6322 3 6
SEOCI 1120 1 1
STARNJANI 3780 2 2 1 416.100
SERICI 1120 1 1
TETOVO 2986 1 2 1
TISINA 2206 1 1
TRAVNICKA 6950 2 1 5 2.808 66.968,15

U domenu socijalne zastite vidljiv je porast korisnika nov€ane naknade za pomoc¢ i njegu od
strane druge osobe i smanjen broj korisnika djecCijeg dodatka.
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Tabela 15 Osnovni pokazatelji korisnika socijalne zastite

Osnovni

pokazatelji
socijalne zaStite

Broj korisnika socijalne
pomoci 718 634 690 677 613 521 476

Novcana naknada
za pomoc i njegu od 1.796 1.934 2.089 2.150 2.194 2.275 2.978
strane druge osobe

Osposobljavanje za

Zivot i rad 9 8 9 9 9 4 4

Smjestaj u drugu

obitelj 40 43 49 44 39 36 29

Smjestaj u ustanovu 39 djece 37 djece 49 djece 30 djece 351cggce 371d7j§ce 261cggce

socijalne zastite 162 odrasla 167 odrasla 169 odrasla 191 odrasla odraslih odraslih odraslih

Zdravstvena zastita 739 782 823 858 662 761 736

Usluge socijalnog rada

i drugog strucnog rada 19.054 20.894 20.684 19.181 17.201 18.057 19.578

Privremeni smjestaj 8 Zrtava 9 Zrtava 8 Zrtava 12 Zrtava 6 Zrtava 9 Zrtava Ne vodi

i zbrinjavanje u sig- nasijasa2 nasiliasa9 nasijasa9 nasiljasa nasiljasa7 nasiljasa se viSe

urnosnoj kuci djece djece djece 16 djece djece 30 djece evidencija
3.470 3.690 2644 2.395 1434 696 1224

korisnika korisnika korisnika korisnika korisnika korisnika korisnika
sa 5.943 sa5.212 sa 4.946 sa 4.301 sa2.717 sa 1.232 sa 2133
djeteta djece djece dijete djece djece djece

Djeciji dodatak

Naknada umjesto
place roditelju koji je u 371 312 401 416 413 349 365
radnom odnosu

Naknada umjesto

place roditelju koji nije 240 192 141 164 120 140 74
u radnom odnosu

Ortopedski dodatak 1.110 1.139 1.180 1.162 1.136 1.098 1.097
Li¢na invalidnina 2.665 2.765 2911 2.966 3.000 2.909 3.063

Tabela 16 UgroZene maloljetne osobe | osobe s invaliditetom

UgroZene osobe 2018 2019 2020 2021 2022
Maloljetnici 557 477 524 0 404
Nasilje u porodici (djeca) 9 8 15 21 12
Djeca ometena u razvoju 9 9 9 5 4
Djeca bez roditeljskog staranja 49 30 23 37 26
Zanemarena i zapustena djeca 63 47 46 72 63
Drustveno negativno ponasanje 66 32 37 72 20
Punoljetne osobe 650 647 613 883 782
Osobe sa invaliditetom 2.892 2.837 2.711 2.957 3.063

Civilno drustvo

Grad godidnje objavljuje javhe pozive organizacijama civilnog drudtva / nevladinim orga-
nizacijama s podrucja grada Zenica za predaju prijedloga projekata u sklopu raspodjele
budzetskih sredstava s pojedinacnim grantovima u rasponu 500,00 KM - 5.000,00 KM. Javni
poziv se objavljuje za aktivnosti u oblasti zaStite okolisa, privrede, kulture, sporta i zdravlja i
pitanja mladih i ne refira se na implementaciju postojeceg strateSkog dokumenta ili sred-
njoroc¢nog planskog dokumenta.
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U osnovi, Grad podrzava projekte u domenu:

m  Kulture - kreiranje inovativnih kulturnih sadrzaja i programa, afirmacija tradicije i kul-
turne bastine, organizovanje manifestacija kulturno-umjetni¢kog i zabavnog karaktera,
promovisanje amaterizma, volonterizma, timskog rada i o¢uvanje kulturno-umjetnic¢kog
identiteta, postivanje demokratskih principa i standarda kulture, obrazovanja i promocija
aktivnosti protiv govora mrznje.

m Sporta i zdravlja - amaterske sportske manifestacije djece, omladine i odraslih, sportska
takmicenja rekreativaca, omladine i djece, edukacija, sportski odgoj i obrazovanje djece i
omladine, promociju zdravog nacina Zivota, amaterizam i volonterizam, kao i programe za
korisno ispunjavanje slobodnog vremena te ukljucivanje osoba sa posebnim potrebama.

m Pitanja mladih - prevencija maloljetnicke delinkvencije, zloupotreba interneta, vrénjac-
kog nasilja, narkomanije, alkoholizmna, podsticanje mladih na promociju volonterizma,
demokratije, tolerancije i ravnopravnosti spolova te kreativno izrazavanje, zastitu prava
djeteta, manifestacije, maturske zabave i slicno.

m Socijalne zastite - briga o ugrozenim kategorijama stanovnistva, inkluzija osoba sa po-
sebnim potrebama i drugih marginaliziranih i drustveno zapostavljenih grupa, prevencija
nasilja u porodici i suzbijanje prosjacenja, skitnje i ostalih oblika negativhog ponasanja,
aktiviranje osoba sa invaliditetom i promocija rezultata i programi za stare osobe.

m Zastita okolisa - mjere na razvijanju i jacanju ekoloske kulture i svijesti gradana, pro-
jekti u oblasti upravljanja otpadom, projekti s ciljem smanjenja zagadenja zraka, zastita
prirode i prirodnih bogatstava, zastita vode i tla, projekti s ciljem poboljsavanja energet-
ske efikasnosti.

m Privreda - promocija poduzetnistva, edukacija mladih iz oblasti poduzetnistva, promo-
cija turistickih potencijala grada Zenice, edukacija iz oblasti savremenih tehnologija, or-
ganizacija sajmova.

m Poljoprivreda - organizacija poljoprivrednih sajmova, organizacija kolektivnih nastupa
na sajmovima, edukacija poljoprivrednih proizvodaca, organizovanje izlozbi zivotinja.

Tabela 17 Tekuci transferi organizacijama civilnog drustva

UL s 2 (e, e ] 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
projekti

Tekuci transferi vjerskim zajednicama 74.500 70.000 68.688 70.000 56.700 59.500 60.000
Finansiranje nacionalnih udruzenja i KUD-a ~ 15.200 14500 30.050 35.000 63.100 35.000 33.500
Relizacija strategije za mlade 11.900 11.900 5.200 0 0 0 0
UceS¢e Grada u sufinansiranju Crvenog

KriZa Zenica 15.000 0 15.000  15.000  10.000  10.000  10.000
Tekuci transferi za rad kancelarije referenta 11.000 0 0 0 0 0 0

za pitanje Roma

Tekudi transferi za podrsku mladim 29.950 24.040 29.940 27.630 10.800 14.400 27.200

Finansiranje drustava i udruzenja u oblasti

socijalne zagtite 31.200 23.600 43.432 54.900 36.000 26.500 33.000

Programi i projekti iz oblasti kulture 34360 32125  29.500  40.000  31.700  33.000  22.600
Programi i projekti iz oblasti sporta 15.000 7.250 12.000 49.700 16.600 15.600 13.600
Programi i projekti iz oblasti obrazovanja 15.000 11.750 13.630 15.000 3.000 0 7.000
Programi i projekti iz oblasti zdravstva 700 4.0000 5.000 10.000 7.500 0 3.000
Transferi za boracka udruzenja 0 179.800 177.450 200.000 172.647 122.812 187.296
Programi i projekti iz oblasti zaStite okoliSa 0 3.950 7.500 18.150 18.500 17.000 30.000

Ovim dokumentom Grad planira osigurati provedbu odgovaraju¢inh mjera dodjeljujuci
implementaciju organizacijama civilnog drustva, kao i integrisati planiranje provedbe u
srednjoro¢ne planove razvoja sporta, pitanja mladih, kulture i socijalne zastite.
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1.5. Mobilnost gradana

Gradu nedostaje cjelovit skup podataka koji se odnosi na nacin prevoza podijeljen za
putovanje na posao i ukupna putovanja. To bi pruzilo dragocjen uvid u ponasanje i rad
gradskog prevoza, kao i utjecaj prethodnih saobraéajnih planova i programa.

Cestovna infrastruktura

Grad izvjeStava o potrebi za vise parkiranja, ali plan proSirenja parkiranja rizikuje privlacenje
vise cestovnog prometa. BiciklistiCke i pjeSacke rute nedavno su prosirene, ali ima mjesta za
vise sigurnih i atraktivnih ruta, kao i za druge oblike podrske (sigurno parkiraliste i sl.). Auto-
busna usluga ogranic¢ena je i rijetka te nema informacijskog sistema u stvarnom vremenu,
iako je pokrivenost relativno dobra. Vise od polovice automobila starijih je od 15 godina sto
doprinosi losijoj kvaliteti zraka. Dostupnost taksija je ograni¢ena. Putevi koji su kategorizi-
rani kao “lokalni” nalaze se u nadleznosti i odgovornosti Grada Zenice. Finansiranje radova
na regionalnim cestama u nadleznosti je kantona, a u nekim slu¢ajevima i Federacije BiH.

Tabela 18 Cestovna infrastruktura po kategorijama

Kategorije 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Nerazvrstane ceste (km) 200,01 200,01 200,01 200,01 200,01 200,01
Lokalne ceste (km) 87,86 87,86 87,86 87,86 87,86 87,86
Gradske ulice (km) 115,74 115,74 115,74 115,74 115,74 115,74
Ukupno 403,61 403,61 403,61 403,61 403,61 403,61

Ulaganja u cestovnu infrastrukturu 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Iznos finansijskih sredstava iz gradskog
budZeta koji je uloZen u sanaciju i izgradnju 266.646 216.559  1.155.844 2.209.537 2.172.800 1.115.814

nerazvrstanih cesta

Iznos finansijskih sredstava iz gradskog
budZeta koji je uloZen u sanaciju i izgradnju 72.338 174.039 485.175 227.398 931.200 478.206
lokalnih cesta

Iznos finansijskih sredstava iz gradskog
budZeta koji je uloZen u sanaciju i izgradnju 79.999 114.141 383.255 479.983 806.800 203.374

gradskih ulica

Iznos finansijskih sredstava iz gradskog
budZeta koji je uloZzen u redovno odrzavanje ~ 1.159.929  677.518 894.307 972175  1.645.049  907.041

cesta

Ukupna finansijska sredstva iz gradskog
budZeta uloZena u izgradnju i sanaciju 1.578.913 1.182.258 2.918.582 3.889.094 5.555.849 4.298.457

saobracajne infrastrukture

Broj kilometara trotoara na podrucju grada

koji se odrzavaju sredstvima iz gradskog 51.890 51.890 51.890 51.890 51.890 51.890
budZeta
Broj MZ-a ¢iji centri nisu asfaltnom cestom 5 5 4 4

povezani sa centrom grada

Broj naseljenih mjesta ciji centri nisu
asfaltnom cestom povezani sa centrom grada

Prosirenje i nadogradnja glavne gradske magistrale pomogli su povecanju protoka saobra-
¢aja, povezivanju primarnih i sekundarnih ulicnih mreza, povecanju sigurnosti pjeSaka i po-
boljSanju estetskog izgleda grada. Ocekuje se da e se tekuc¢im radovima na autocesti Ko-
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ridor Vc smanjiti vrijeme prevoza do i unutar Zenice te smanjiti teretni promet na gradskim
ulicama, koje su u veoma losem stanju.

Rekonstrukcija gradskih ulica zahtijeva znacajna finansijska sredstva zbog pratece
infrastrukture, kao i razdvajanja oborinske i fekalne kanalizacije.

Poznato je da su seoske ceste na mnogim mjestima bile u loSem stanju i da im je bila po-
trebna obnova. Pukotine, udarne rupe, Stete od poplave i klizista pridonijeli su pogorsanju
kvalitete ovih cesta. Ceste u urbanom dijelu gradskog podrucéja su zapustene i zahtijevaju
hitne intervencije.

Sporazumima/ugovorima o prijateljskom okruzenju rekonstruisati ¢e se znac¢ajan broj sao-
bracajnica koje su koristene i oStecene prilikom izgradnje koridora Vc.

Izgradnjom mostova u Perinom Hanu (poveznica za Drivusu) i Blatusi ée se znac¢ajno
rasteriti ulazak u grad. Izgradnjom kruznih tokova na M-17 ée se usporiti saobraéaj,
poveéati proto¢nost saobracajna izmedu lijeve i desne obale rijeke Bosne te osigurati i
bezbjedniji priklju¢ak naselja orijentisanih na ovu cestu.

Stacionarni saobracaj

Automobili u gradu kojih je registrovano na teritoriji grada ukupno 28.211, prema informa-
cijama iz decembra 2021. godine, ve¢inom su stari i neucinkoviti sto pridonosi losoj kvaliteti
zraka, posebno emisijama Cestica i jedinje nja azota. Prosje¢na starost svih automobila u Ze-
nici je visoka s 56% automobila starijih od 15 godina, dok je 2009. godine preko 70% automo-
bila bilo dizel. Uz to, 55% vozila ispunjava Euro | do Ill, Sto predstavlja najmanje restriktivne ci-
ljeve emisija. Trenutni sistem naplate parkinga je takav da oneomogucava naplatu parkinga
putem SMS ili putem moblnih aplikacija te je u toku uvodenje sistema koji bi isto omogucdio.
Navedeno ¢e biti omoguceno kroz implementaciju projekta “Smart City Parking” kojim ¢e
kroz aplikacije biti omogucena naplata parkinga putem SMS kao i putem bankovnih kartica
te pronalazak parking mjesta kroz mapu istih.

Takoder, pored navedenog u narednom periodu se planira i uvodenje automatske napla-
te parkinga na zatvorenim parking sistemima kroz tzv. “Pay and display” metod plac¢anja
parkinga. Na taj nacin zamisao je da se do 2025. godine u gradu Zenici u potpunosti izvrsi
automatizacija parkinga. Paralelno s navedenim javno preduzece “Parking servis” d.o.o. Ze-
nica kao Upravitelj ¢e raditi na unapredenju parking sistema i digitalizaciji i kroz koristenje
softwera GIS kojim ¢e biti napravljen katastar postojecih parking povrsina te kroz ugradnju
videoopreme kojom ¢e se omoguciti stalna kontrola i monitoring parking povrsina u gradu
Zenici. Sve gore navedene aktivnosti su planirane da budu realizovane do 2025. godine.
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Tabela 19 Pregled parking mjesta i intervencija

Parking mjesta i 2017 2018

intervencije

Ukupan broj rezervisanih 557 556 553 551 552 536
parking mjesta

Ukupan broj intervencija 622 pauk 257 pauk 153()?:(%52‘13 222pauk 229 pauk 198 pauk
Ukupan broj plateznih 426 426 470 496 596 719
parking mjesta
225 pauk 50 pauk 0 93 pauk 1082 pauk 851 pauk
Ukupan broj intervencija 53blokada 42 blokada 239 blokada 0 0 0
tockova tockova tockova
Investicije - parking mjesta
(bez odrzavanja) 0 3.810 194.424 0 5.521 0
Investicije - vozni park 0 2.500 25.061 0 0 0

Procijenjena je potreba za priblizno 3.500 do 4.000 dodatnih parkirnih mjesta. Kako bi izbje-
gao pretvaranje zelenih povrSina poput parkova u parkirna mjesta, Grad razmatra pove-
¢anje podzemnog parkiralista (izgradnja podzemnih garaza na tri lokacije: Mokusnice, Trg
BiH i Trg Alije Izetbegovica), kao i mogucénost pretvaranja dvosmjernih saobracajnica u jed-
nosmjerne prilikom €ega bi se duz istih omogucilo parkiranje.

Medutim, pravi izazov lezi u kompromisu izmedu poboljSanja omjera izmedu broja parkir-
nih mjesta na 1.000 stambenih jedinica i cilja da se o€uva udio postojecih zelenih povrsina
(imajuci na umu ogranic¢enja Grada da interveniSe u prostoru kojim upravljaju ili ga posje-
duju trece strane). KrSenje zelenog prostora protiv povecanja broja parkirnih mjesta moze
pogorsati uCinak urbanog otoka topline i pogorsati odvod vode.

Privlacenje visecestovnog saobracaja povecanjem parking mjesta bi moglo imati posljedic-
ne implikacije na promjenu nacina rada (s aktivnog i javnog pervoza na privatni cestovni
prevoz) i pogorsati lokalni kvalitet zraka, buke, nesreca, u€inka urbanog toplotnog otoka i
povrsinskog oticanja vode kao i kompromitiranje zelenih povrsina.

S ciljem stvarne identifikacije problema kao i davanjem smjernica za rjeSavanje istog, Grad
Zenica Ce pristupiti izradi saobracajne studije.

Taksi prevoz

Ukupan broj taksi vozila na nivou grada Zenice se utvrduje na osnovu broja stanovnika i va-
rira iz godine u godinu.

Taksi sluzba svoje aktivnosti obavlja na 17 taksi stajaliSta uredenim od strane Grada Zenica.

Taksi stajalista locirana su tako da opskrbljuju potrebe putnika na cijelom urbanom podruc-
ju grada Zenice (Crkvice, Babina rijeka, Radakovo, Odmut, Kanal, Blatusa, autobuska i zelje-
zniCka stanica te stajalista u uzem gradskom jezgru). Na podrucju grada Zenice je smanjena
dostupnost taksi prevoza u ruralnim dijelovima (zbog neisplativosti istih), kao i nepostojanja
softwera / aplikacije za brze i lakde koristenje istog.

Povecanjem dostupnosti taksi prevoza, kao i softwerskom modernizacijom doslo bi do po-
vecanja razine usluge (efikasnost, sigurnost, povjerenje prilikom plac¢anja usluge) u gradu
Zenici.
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Javni prevoz

Prevoz putnika predstavlja vazan segment saobracajnog sistema, a cilj je da se linijskim pre-
vozom koristi sto veci broj putnika. Javni prevoz odvija se prema jasno utvrdenim rutama i
redovima voznje. U gradu Zenici redove voznje mozemo razvrstati na one koji se odvijaju u
gradskom/urbanom i prigradskom/ruralno podrud&ju. Gradski redovi voznje prolaze kroz uzu
gradsku jezgru: od Blatuse do Crkvica te od Kanala do Crkvica. Prigradski redovi voznje podra-
zumijevaju opskrbu putnika u Babinskom, Kocevskom, Nemilskom i Lasvanskom slivu.

S obzirom da su redovi voznje iz ranijeg perioda, nivo usluge je umanjen radi promjene
stvarnih potreba na terenu. Grad Zenica provodi aktivnosti u rjeSavanju navedene proble-
matike s ciliem unapredenja javnog linijskog prevoza putnika u gradu Zenici.

Setnja i voznja biciklom
Zenica kao s relativno ravnomjernom topografijom u urbanom podrucju je u dobrom polo-
Zaju da poveca stope pjesacenja i biciklizma.

Biciklisticka infrastruktura uveliko se poboljsala u prethodnim godinama u Zenici, preSavsi
sa osiguranja 60 m? biciklistickog parkiralista u 2017. godini na 210 m? u 2018. godini. U gradu
sada ima 10 km biciklistickih staza Sto predstavlja dobar napredak, ali ostavlja vise prostora
za poboljsanje.

Neophodan je kontinuiran angazman policijskih sluZzbenika, radi obezbjedenja
prohodnosti staza, koje se nerijetko koriste kao parking prostori.

Tabela 20 Osnovni pokazatelji pjesackih i biciklistickih staza i taksi prevoza

Osnovni pokazatelji

Broj parkiralista za vlasnicka bicikla 0 0 14 14 14 14 14
Broj stanica bike sharing sistema 0 0 0 6 15 15 15
Broj bicikala u bike sharing sistemu 0 0 0 30 63 63 63
Broj taksi vozaca 176 176 168 168 168
Broj stajalista 17 17 17 17 17
Frekventnost voznih linija nema nema nema nema nema nema nema
Broj stajanja po satu nema nema nema nema nema nema nema
10 km 10 km 10 km 10 km
Duzina biciklistickih staza 10 km 10 km 10 km 889 m 889 m 889 m 889 m
(Blatu$a) (Blatusa) (Blatu$a) (Blatusa)
DuZina pjeSackih staza 51.890 51.890 51.890 52.779 52.779 52.779 52.779

U 2019. godini je uspostavljen bike sharing sistem koji sadrzi 14 stanica i 63 bicikla. Pusta-
njem sistema u rad u funkciju su pustene i web stranica, mobilna aplikacija te call centar.
Radnim danom su primjetni peak-ovi u ranim jutarnjim i poslijepodnevnim satima, dok se
vikendom bicikli najvise koriste u periodu od 14 do 16 sati za rekreativne voznje. Broj registro-
vanih korisnika po mjesecima je u porastu, a trenutno ima 1.162 aktivnih korisnika (aktiviran
racun) i 4.797 korisnika koji su registrovani, ali racun nije aktivan.

Uvodenjem sistema javnih bicikala u saobracaj stvorili su se uslovi za poboljSanje uslova
Zivota, ukljuCujuci smanjenje emisije CO,, smanjenje buke, smanjenje guzvi i smanjenje vre-
mena cekanja u saobracaju. Takoder je moguce smanjiti potrosnju fosilnih goriva i povecati
kvalitetu zZivota u urbanim gradskim podrucjima. Uz to, neosporno je da se promovise “zdra-
vi Zivot” s obzirom da sama voznja bicikla povoljno utjece na mentalno zdravlje ljudi.
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1.6. Stanje komunalnih usluga

Vodosnabdijevanje i odvodnja otpadnih voda
(kuc¢anstva i oborine)

Crad je odgovoran za upravljanje vodama i otpadnim vodama. Osnovna karakteri-
stika vodosnabdijevanja grada Zenice je ta Sto se mogu okarakterisati dva zasebna
podrucja vodosnabdijevanja.

Prvo podrucje je uze gradsko, koje se snabdijeva iz gradskog vodovoda kojim uprav-
lja Javno preduzece Vodovod i kanalizacija d.o.0. Zenica, vodovodno preduzece
koje je u stopostotnom vlasnistvu Grada. ViK naplacuje naknade za usluge vode
i otpadnih voda i profitabilno je preduzece. Grad sufinansira kapitalne projekte i
projekte odrzavanja vodne infrastrukture. Gradski vodovod snabdijeva vodom oko
70.000 stanovnika. Ovo stanovnistvo je rasporedeno u trideset dvije mjesne zajed-
nice. Samo 15 mjesnih zajednica je 100% pokriveno gradskim vodovodom, dok pre-
ostalih 17 mjesnih zajednica ucestvuju od 2% do 80% pokrivenosti svoga podrucja
vodosnabdijevanjem iz gradskog vodovoda. U ovom konzumnom podrucju samo
54.000 stanovnika je priklju¢eno na gradsku kanalizacionu mrezu.

Dovodenjem Plave vode na prostore grada Zenice, podrucje koje se snabdijeva iz
gradskog vodovoda ce se prosiriti na sva naselja u zenickoj kotlini.

Na osnovu ankete koju je sproveo Odsjek za poslove mjesnih zajednica na podrucju
grada Zenice moze se konstatovati da postoji oko 350 lokalnih vodovoda (vodovoda
za nekoliko domacinstava — pa do vodovoda koji snabdijevaju do 2.000 stanovnika).
Lokalni vodovodi imaju obezbijedeno kvalitetno snadbijevanje iz kaptiranih izvori-
Sta, posjeduju rezervoar i razvodnu mrezu sa zasunskim oknima. Lokalni vodovodi
daju sigurnost u pogledu snadbijevanja vodom i lakSe rjeSavaju probleme nedo-
statka vode. Prema procjenama skoro 90% stanovnika je prikljucen na neki od lo-
kalnih vodovoda.

Prema procjenama u ruralnom dijelu grada Zenice broj stanovnika prikljuc¢en na
lokalni kanalizacioni sistem procijenjen je na 14.226 stanovnika sto iznosi oko 40%.
Najveci broj ruralnih naselja nema izgradenu kanalizacionu mrezu i otpadne vode
se direktno ispustaju u lokalne potoke ili na livade.

Tabela 21 Vodovodna mreza, potrosnja vode

Opis 2018 2019 2020 2021
Br. kilometara vodovodne mreze na podrudju grada 233 234 240 242
Nivo investicija u izgradnju vodovodne infrastrukture 192.000 362.400 6.560.000 542.400
Nivo investicija u rekonstrukciju vodovodne infrastrukture 48.000 90.600 1.640.000 135.600
Nivo investicija u odrZavanje vodovodne infrastrukture 326.150 221.917 189.787 218.706
Br. potroSaca vode sa javnog vodovoda 30.076 30.407 30.676 31.021
% gubici vode 26,45 28,18 27,31 27,83
Potrebe I/s 242 241 243 237
Prosjecna cijena m? vode 0,55 0,55 0,55 0,57
% naplate usluga vodoopskrbe 71,7 71,4 95,9 92,9
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Udio neprihodovane vode u sistemu kojeg odrzava JP ViK d.o.o0. Zenica je kontinuirano biljezio
veliki pad od 2009. do 2014. godine, a nakon tog perioda je u blazem padu, pri ¢emu je u po-
sljednje Cetiri godine zadrzao ispod 30%, zahvaljujuci aktivnom prac¢enju i kontroli. Dostignuti
rezultat je na granici ekonomsko prihvatljivih gubitaka i jedan je od najboljih u BiH.

Primarni izvor vodoopskrbe u Zenici je izvor Kruscica koji ima nazivni kapacitet opskrbe od
520 I/s iako na 95% razine osiguranja ima prinos od 300 I/s. PredloZeni regionalni vodoop-
skrbni sistem Plava Voda rezultirat ¢e dodatnim 300 I/s na raspolaganju Zenici.

Potrodnja vode iznosi 151 I/dan po glavi stanovnika. U individualnim stambenim objektima i
u stambenim zgradama novijeg datuma izgradnje su ugradeni pojedinac¢ni vodomjeri dok
se starije stambene zgrade vodom snabdijevaju preko zajednickih vodomjera. Ovakva situ-
acija je posljedica tadasnjeg nacina izgradnje internih vodovodnih instalacija koji onemo-
gucava ugradnju pojedinac¢nih vodomjera na dostupnom mjestu i sto ne potic¢e oCuvanje
vode. Grad i nevladine organizacije organizuju kampanje osvjesc¢ivanja kako bi potaknuli
ustedu i ponovnu upotrebu vode iako su one do sada imale ogranicen utjecaj.

U periodu 2017 — 2021. godine, javno preduzece Vodovod i kanalizacija d.o.o. Zenica je im-
plementiralo razvojni projekat Bosna 2 koji je finansiran kreditnim i grant sredstvima Vlada
Njemacke i Svicarske putem KfW i SECO i ¢ijom realizacijom je u znacajnoj mjeri unaprije-
den postojeci sistem vodosnabdijevanja kojim upravlja preduzece. Medutim, prosjecna sta-
rost gradskog vodovodnog sistema kojim upravlja javno preduzece Vodovod i kanalizacija
d.o.0. Zenica iznosi oko 45 godina te se na njemu Cesto dogadaju kvarovi. Zbog te Cinjenice u
narednom periodu je potrebno izvrsiti zamjene pojedinih dotrajalih vodovodnih linija. Ima-
juciuvidu da ¢e prilikom realizacije ovih projekata vecinom doci do devastacije saobracajni-
ca u kojima se te vodovodne linije nalaze, neophodno je ove aktivnosti uskladiti s totalnom
rekonstrukcijom tih saobracajnica.

Otprilike 36% stanovnistva Zenice opsluzuje se lokalnim vodovodima koji nisu povezani s
glavnom mrezom grada. Od toga oko tre¢ine nema dobru kvalitetu vode ili nije dobro obu-
hvaceno monitoringom.

Tabela 22 Osnovni pokazatelji vodoopskrbe i preciscavanja otpadnih voda JP VIK

Osnovni parametri vodopskrbe i odvodnje 2018 2019 2020 2021
Isporuceno vode u m3 5.608.827 5.467.557 5.584.124 5.398.042
Neoprihodovana voda u m? 2.017.376 2.145.155 2.097.462 2.081.543
Ukupno priklju¢aka (vodomjera) 13.390 13.691 13.927 14.287
Novih priklju¢aka (vodomjera) 158 139 236 360
Ukupno potro3aca (racuna) 30.076 30.407 30.676 31.021
Fakturisano otpadnih voda u m? 4.407.977 4.296.813 4.463.071 4.345.501
Ukupno potro3aca (racuna) 27.813 27.897 28.051 28.288
Novih potrosaca (racuna) 64 84 154 237
Cijena vode za domacinstva 0,40 0,40 0,40 0,40
Cijena vode za privredne subjekte 1,00 1,00 1,00 1,00
Cijena vode za povlastene potro3ace 0,80 0,80 0,80 0,80
Naknada za kanalizaciju za domacinstva 0,20 0,20 0,20 0,20
Naknada za kanalizaciju za privredne subjekte 0,70 0,70 0,70 0,70
Naknada za kanalizaciju za povlastene potro3ace 0,50 0,50 0,50 0,50
Naknada za fiksni troSak za domacinstva 2,99 2,99 2,99 2,99
Naknada za fiksni troSak za privredne subjekte 6,83 6,83 6,83 6,83
Naknada za fiksni tro3ak za povlastene potrosace 4,70 4,70 4,70 4,70
Precis¢enih otpadnih voda u m3 0 0 0 0
Investicije (‘000 KM) u vodoopskrbu 566 675 8.390 897
Investicije (‘000 KM) u kanalizaciju 104 358 124 277

Izvor: JP ViK d.o.o.
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Projekt Plava Voda bi trebao obezbijediti dodatne raspolozive koliCine pitke vode Sto ¢e osi-
gurati pouzdanu opskrbu vodom. Trenutno obezbijedeni budzet za realizaciju predlozenog
projekta iznosi 22 miliona eura uz podrsku Svedske Agencije za medunarodnu razvojnu su-
radnju (Sida). Opseg ¢e obuhvatiti sljedece radove i usluge: izgradnja vodozahvata na izvori-
Stu Plava Voda zajedno sa stanicom za kloriranje u Travniku; izgradnja magistralnog cjevo-
voda duzine oko 33 kilometra, od izvora u Travniku do glavnog rezervoara Putovici u Zenici i
nadzor gradnje za Regionalni projekt vodoopskrbe.

U toku je realizacija i razvojnog projekta “Prikupljanje i tretman otpadnih voda u Zenici". Cilj pro-
jekta je da se na higijenski i ekolosko prihvatljiv nacin najprije prikupe, a potom i tretiraju ko-
munalne otpadne vode grada Zenice. U tom smislu, planirano je da se izgradnjom potrebnih
kolektora odvoje komunalne otpadne vode od otpadnih voda industrijskih zagadivaca.

Projektne mjere koje je potrebno realizovati kroz pomenuti projekat su definisane 2016. go-
dine kada je obezbijeden i trenutni budzet projekta, kojeg Cine 18,25 milijuna eura podrske
njemacke razvojne banke KfW i Svicarske drzavne agencije za ekonomske poslove (SECO)
te milion eura osiguranih od strane Grada Zenica. PoCetnim izvjeStajem Implementacijskog
konsultanta iz 2021. godine, konstatovano je da za realizaciju svih planiranih projektnih mje-
ra nedostaju znacajna finansijska sredstva te je odluc¢eno da se u okviru trenutno raspolo-
Zivog budzeta realizuje samo izgradnja uredaja za procis¢avanje otpadnih voda i izgradnja
produzetka lijevoobalnog kolektora. Ostale planirane projektne mjere: produzetak desno-
obalnog kolektora, kolektor Drivusa — Bojin vir, kolektor Blatusa te sanacija postojecih glav-
nih kolektora su izostavljene iz projekta “Prikupljanje i tretman otpadnih voda u Zenici” te
¢e ih biti potrebno realizovati u narednom kratkoro€nom periodu, kako bi se ostvario cilj
projekta. Navedeno znaci da ¢e u kratkoro€nom periodu biti potrebno obezbijediti dodatna
sredstva u svrhu finansiranja pomenutih investicija.

Pored svega navedenog, Cinjenica je da je trenutno samo cca 50 % stanovnika Zenice pri-
kljuceno na gradski kanalizacioni sistem te ¢e stoga u harednom periodu biti potrebno rea-
lizovati projekte znacajnog prosirenja obuhvata kanalizacionog sistema kojim upravlja javno
preduzece ViK d.o.o. Zenica kako bi se popravili uslovi zivota za gradane Zenice i obezbijedio
odgovorajaci tretman otpadnih voda prije ispusStanja u rijeku Bosnu.

Odvodnja i tretman otpadnih voda (industrija)

Potrosnja industrijske vode trenutno ¢ini relativno visokih 27% ukupne urbane potrosnje
vode, iako se ¢ini da se to postupno smanjuje.

Zagadenje industrijskim otpadnim vodama u Zenici iznosi 639.000 ekvivalent stanovnistva
Sto je vise od cCetiri puta od one iz domacinstava. Dio postrojenja posjeduje odredenu infra-
stukturu za obradu otpadnih voda, ali se ista usljed neadekvatnog odrzavanja ili slabog in-
spekcijskog nadzora uglavnom ne koristi u punom kapacitetu. Ova industrijska postrojenja
koriste velike koli¢ine vode i stoga ispustaju znacajna opterec¢enja onecis¢enja. ArcelorMittal
d.o.0. Zenica ima Cetiri tacke ispustanja otpadnih voda u rijeku Bosnu. Zagadenje otpadnih
voda iz ArcelorMittal Zenica iznosi 300.000 PE. Implementacijom projekta Toplana Zenica,
oCekuje se da ¢e se vrijednost PE smanjiti na oko 160.000. Smanjenje PE uglavnom je uzro-
kovano supstitucijom uglja tehnoloskim plinovima iz Celicane.

veov -

Najvazniji problem vode u Zenici je potpuni nedostatak prociséavanja otpadnih voda.
Trenutno otpadne vode se ispustaju direktno u rijeku Bosnu bez proc¢iséavanja. To
je dovelo do relativno visokih koncentracija materija u vodi, kao sto su biohemijska
potraznja za kisikom (BPK) i amonijak u sustavu rijeke Bosne i rijeke Save.
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Tabela 23 Osnovni pokazatelji kanalizacione infrastrukture

2019 2020 2021

Broj kilometara kanalizacijske mreZe na podrucju grada 180 181 182 183
Nivo investicija u izgradnju kanalizacijske infrastrukture 17.600 242400 61.600 177.600
Nivo investicija u rekonstrukciju kanalizacione infrastrukture 4.400 60.600 15.400 44.400
Nivo investicija u odrZavanje kanalizacijske infrastrukture 81.537 55.479 47.447 54.677
Domacdinstva - prikljucci 25.583 25.662 25.736 25.960
Pravne osobe - prikljucci 2.230 2.235 2.315 2.328
Prosjecna cijena m® otpadne vode 0,3 0,3 0,3 0,3
Postotak otpadnih voda koje se preciS¢avaju 0 0 0 0
Postotak naplate usluga 71,7 71,4 95,9 92,9

Izvor: JP ViK d.o.0. Zenica

Vjeruje se da je projekat "Prikupljanje i tretman otpadnih voda u Zenici” kamen temeljac
za ucinkovito rjeSavanje industrijskih otpadnih voda primjenom nacela “zagadivac placa”.
Naime, sastavni dio projekta je i Obvezivanje i akcioni plan iz 2017. godine, a potpisnici ovog
dokumenta su Grad Zenica, relevantna ministarstva FBiH, Agencija za vodno podrucje ri-
jeke Save i Federalna uprava za inspekcijske poslove. Tim dokumentom su definisane oba-
veze Grada Zenica da svoje otpadne vode zasebnim kanalizacionim sistemom odvede do
uredaja za procis¢avanje otpadnih voda te obaveze Rudnika Mrkog Uglja Zenica i Arcelor-
ispustanja i procis¢avanja komunalnih otpadnih voda od industrijskog ispustanja, projekt ¢e
razdvojiti odgovornosti nad gradskim i industrijskim protocima otpadnih voda i omoguciti
ArcelorMittal-u Zenica da provede svoja planirana poboljSanja za upravljanje i procCis¢avanje
otpadnih voda na kojima je svakako potrebno pararelno raditi s rjeSavanjem problema ko-
munalnih voda.

Upravljanje ¢vrstim otpadom (industrija)

Industrijska deponija Raca nalazi se na blizu Sest kilometara udaljenosti od centra Zenice
i smjestena je u neposrednoj blizini domacinstava naselja Tetovo i Gradis¢e. Deponija je u
funkcijiod 1950. i zahtijeva sanaciju. U postupku je sudski spor vezan za utvrdivanje vlasnistva.
ArcelorMittal Zenica svoj industrijski otpad odlaze na odlagaliste, ali nema obavezu raditi na
njegovoj sanaciji. Trenutno kompanije Sahva Company d.o.0 Zenica i Quorum d.o.o Zenica
organizovane u konzorciju, vrse eksploataciju.

Grad Zenica je 2014. godine finansirao izradu Plana sanacije s korektivnim mjerama za
industrijsku deponiju Rac¢a u Zenici. Plan je trebao biti proveden u razdoblju od 2014. do 2024.
godine, ali ArcelorMittal Zenica nije usvojio plan, a aktivnosti predvidene ovim planom nisu
provedene slijedom cCinjenice da su u meduvremenu koliCine otpada trostruko premasile
prvobitno planirane koli¢ine.

Upravljanje ¢vrstim otpadom (kuéanstva)

Koli¢ina nastalog komunalnog otpada po stanovniku u Zenici se povecava.

Prikupljanje komunalnog otpada osigurano je za 86% kucanstava.

Komunalno preduzece ne pokriva sva domacinstva odvozom otpada tako da se pretpostav-
lja da neprikupljeni otpad zavrsi na divljim odlagalistima.

UcCestalost prikupljanja otpada je svakodnevno u centralnom urbanom podrucju i jednom
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sedmicno u drugim podrucjima.
Prikupljanje otpada na teritoriji grada Zenice obavlja preduzece ,ALBA Zenica“ d.o.o. Zenica.

U ruralnom dijelu grada je manja gustina naseljenosti sto direktno utice na problem orga-
nizovanja prikupljanja otpada. Stoga su dinamika i nacin prikupljanja otpada u ruralnom
dijelu grada drugacije nego u urbanom dijelu.

Deponovanje prikupljenog otpada vrsi se na uredenu Regionalnu deponiju ,Mosc¢anica“
Regionalna deponija Mosc¢anica je projektovana za prijem 220 tona otpada dnevno uz Zivot-
ni vijek od 30 godina.

Ukupna koli¢ina otpada odlozena na deponiji sa sa 31.12.2022. godine iznosi 781.733,13 tona.
Tokom rada na deponiji se vrsi sabijanje i prekrivanje otpada.

Tabela 24 Osnovni pokazatelji odlaganja i odvoza krutog otpada

Osnovni pokazatelji odvoza krutog 5516 2917 2018 2019 2020 2021 2022

otpada

Koli¢ina otpada prikupljenog tokom

godine - m? 27.369 27.649 28.858 29.337 28.274 28.237 27.188

Broj divljih deponija na podrucju grada -
procjena 260 260 255 250

Iznos investicija u zatvaranje postojecih

neadekvatnih deponija 121562 130.308 223.768 230.841 78.429  76.880  127.256

Broj MZ-a pokrivenih organiziranim
prikupljanjem otpada 51 52 54 55 57 62 62

Broj podrzanih projekata OCD u oblasti

okoliga 0 2 5 6 6 8 11

Analiza podataka o proizvodnji otpada, trenutnoj praksi upravljanja otpadom te projekcijama
pokazuje da na podrucju grada Zenice postoji niz problema koje treba rjeSavati u narednom
periodu. Klju¢ni problem lezi u nepokrivenosti proizvodaca otpada uslugom sakupljanja i
tretmana, pa se znacajne koli€ine otpada odlazu na za to nepredvidenim mjestima.

U 2020.12021. godini putem komunalnog preduzeca “ALBA Zenica” d.o.o. Zenica realizovana
je ugovorena usluga uklanjanje divljih deponija. Usluga se odnosi na uklanjanje nepropisno
odlozenog otpada u urbanom dijelu grada Zenice. U 2022. godini je osim uklanjanja nepropi-
sno odlozenog otpada u urbanim zonama vrseno i uklanjanje divljin deponija u seoskim mje-
snim zajednicama, a aktivnost je takoder realizovana putem komunalnog preduzeca “ALBA
Zenica” d.o.o. Zenica.

Stepen iskoristavanja otpada, odnosno reciklaze je mali. Navjeci dio iskoristivih sirovina dolazi
iz privrede, dok su domacdinstva u program reciklaze uklju¢ena preko zelenih otoka na kojima
se skupi mala koli¢ina otpada.

Uvazavajuci nove trendove i potrebe grada u oblasti komunalnih djelatnosti te buduce nove
regulative u oblasti upravljanja komunalnim otpadom, ALBA CEE Holding GmbH i Grad Ze-
nica produzili su dugoroc¢ne saradnje na period od 20 godina uz planirano povecanje obima
i kvaliteta komunalnih usluga. Neki od ciljeva nastavka dugoro¢ne saradnje su: razvoj pro-
storno i energetski optimalnih tehnoloskih rjeSenja za tretman ¢vrstog komunalnog otpada,
prihvatljive cijene usluga odvoza otpada za gradanstvo i prihvatljive cijene za “ALBA Zenica”
d.o.0. Zenica za izvrsene usluge, ekoloska prihvatljivost u svim fazama rada, povecanje efi-
kasnosti u sferi uspostave integralnog sistema upravljanja ¢vrstim komunalnim otpadom,
energetska efikasnost, integracija modernih tehnologija i menadzmenta u komunalnoj dje-
latnosti.

Zajednicki cilj Grada Zenica i "ALBA Zenica" d.o.o. Zenica jeste uspostava sistema prikupljanja
otpada na cijeloj teritoriji grada Zenice i prosirenje obima komunalnih usluga za grad Zenicu.
Takoder, jedan od ciljeva ugovora o dugorocnoj saradnji jeste uspostava sistema za odvojeno
prikupljanjae razliCitih vrsta otpada na izvoru.

Zajednicki cilj Grada Zenica i Javnog preduzeca Regionalna deponija Mos¢anica d.o.o. Zeni-
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ca je razvoj savremenog sistema upravljanja ¢vrstim otpadom, smanjenje koliCine komunal-
nog otpada koji se deponuje na Regionalnoj deponiji Mos¢anica (RDM), prerada komunal-
nog otpada (proizvodnja goriva iz otpada RDF/SRF).

Cilj je izgraditi moderan centar za upravljanje otpadom putem mehanic¢ko-bioloSke sortir-
nice, instalaciju postrojenja za preradu bioloSkog otpada sa kojim bi se kompletne koli¢ine
metana pretvarale u elektricnu energiju. Sa ovim projektima grad Zenica bi smanjio kolic¢ine
otpada koje se danas odlazu na deponiju i time bi poboljsao i ekoloSke uslove (manje oneci-
S¢enje zemljista, manje onecis¢enje zraka, manje oneciscenje voda) i poboljsao bi finansijke
performanse Javnog preduzeca Regionalna deponija Mosc¢anica d.o.o. Zenica.

Tabela 25 Osnovni pokazatelji aktivnosti Alba Zenica d.o.o. Zenica

Osnovni pokazatelji 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Broj korisnika u urbanom podrucju 17.248 17197 17.162 17.195 17.731 17.638 17.621
Broj korisnika - pravna lica 1.121 1.197 1.246 1.246  1.369 1.436 1.514

0,09 KM bez PDV-a

usluge se obracunavaju prema kategoriji privrednih subjekata u
skladu sa cjenovnikom

Cijena po m? - stanovniStvo

Cijena po m? - pravna lica

Pokrivenost ku¢anstava u

sub-urbanom podrugju 7.331 7.643 8.260 8.698 9.716 10973 11.267
Broj reciklaznih dvorista 1 1 1 1 1 1 1
Javni 750 628 656 656 575 420 502
Eg‘r’]lt ejnera Iznajm. priv. subjekti 222 339 339 234 283 361
Podz. 52 63 76 78
Broj kanti 7.363 7.679 8313 8755 9.908 11.296 11.839
Metalna zvona 58 58
Saobracajnice 122 122 122 122 122 122 122
Zimska sluzba
- odrzavanje Trotoari 52 52 52 52 52 52 52

puteva (km)

Povecana edukacija i svijest potrebni su za podsticanje sortiranja i recikliranja i minimizira-
nja ilegalnih odlagalista.

Tabela 26 Kolicine preuzetog otpada i investicije

Koli€ina preuzetog otpada u tonama 2019 2020 2021 2022

Zenica 29.337,66 28.273,86 28.247,60 27.187,49
Visoko 12.651,39 12.233,95 12.574,03 12.212,09
Travnik 8.532,49 8.543,70 8.923,29 8.882,23
Vitez 5.030,61 4.737,74 4.843,39 4.860,27
Busovaca 1.653,97 1.754,57 1.903,90 2.106,97
Zepce 222,66 404,12 399,34 454,77

Zavidovici 5.757,31 5.675,55 5.808,83 6.113,18
Novi Travnik 3.307,13 3.514,36 3.657,17 3.603,56
Pravna lica (po ugovoru) 870,54 822,46 8.933,80 6.952,37
Ukupno 67.363,76 65.880,31 75.291,43 72.373,04

Cijena po toni

45,7 km/t bez pdv
Pravna lica po ugovoru

54 km/t bez pdv

Izvor: Regionalna deponija Mos¢anica
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Osnovni pokazatelji 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
% napunjenosti postojecih kaseta 55 69 74 89 100 15 14
Investicije (‘000 KM) u nove kasete 105.250 421.808 462.562 2.418.445

Ipnavrtla(sticije (‘000 KM) u mehanizaciju i vozni 97300 5,850

Investicije (‘000 KM) u postrojenja 33.288 854.391

Izvor: Regionalna deponija Moscanica

Sirom grada identificirano je vise od 270 ilegalnih odlagalista, iako su u toku planovi ¢isée-
nja, odlaganje se nastavlja. Do ilegalnog odlaganja dolazi dijelom zato $to neke zajednice
nemaju uslugu prikupljanja otpada. Postojeci kazneni mehanizam ne funkcionise najbolje
zbog niskih kazni.

Daljinsko grijanje

Sistem daljinskog grijanja djeluje u Zenici od 1967. godine i pokriva gotovo cijelo urbano po-
drucje grada kao i neka predgrada. Gradska mreza daljinskog grijanja pokriva 40% gradskih
potreba za grijanjem (priblizno 13.000 domacinstava i 210.000m? komercijalnih kupaca).

Tabela 27 Osnovni parametri daljinskog grijanja
Osnovni parametri 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
# dana grijanja 184 183 183 183 184 192 179

ukupno aktivnih korisnika
fizicka lica 14.109 13.563 13.158 13.085 12.784 12.806 12.674

ukupno aktivnih korisnika

pravna lica 601 596 599 616 640 622 615
ukupno isporucena 179.411  169.494 165.285 163.007 177.327 171312 167.441
energija MWh MWh MWh MWh MWh MWh MWh
Investicije (‘000 KM) u

mresu 217 74 130 169 306 778 1.415
broj kvarova na daljinskom

grijanju (varilacke 320 550 460 360 286 180 160
intervencije)

. - 42,00 42,00 42,00 42,00 42,00 42,00 42,00
ulazna cijena energije KM/MWh KM/MWh KM/MWh KM/MWh KM/MWh KM/MWh  KM/MWh
cijena po m?- stanovnistvo/ 1,2KM*i  12KM*i 12KM*i 1,2KM*i 12KM*i 12KM*i 1,2KM*i
stambeni prostor 2,40 KM ** 2,40 KM ** 2,40 KM ** 2,40 KM ** 2,40 KM ** 2,40 KM ** 2,40 KM **

cijena po m? - pravna lica /
poslovni prostor 4,00KM 4,00KM 4,00KM 400KM 4,00KM 4,00KM 4,00 KM

* Cijena za one koji pla¢aju 12 mjeseci, ** Cijena za one koji placaju 6 mjeseci u sezoni

Zbog kvarova na starim kotlovskim postrojenjima dolazilo je do ucestalih prekida i
redukcija u isporuci toplinske energije. Deficit u isporuci topline se poveéavao zbog
lose toplinske izolacije zgrada i cjevovoda. Pad kvalitete i relativno visoki troskovi
usluge uzrokovani neucinkovitom opskrbom toplinom i gubicima u sustavu, doveli
su do toga da je trecina raskinula ugovor (u odnosu na 1991. godinu). To je dovelo do
poveéanja broja pasivnih potrosaca (eng. freeriding) koji u viSestambenim zgradama
primaju, ali ne pla¢aju toplinu iz susjednih stanova ili cijevi koje prolaze kroz njihove
stanove.

Rekonstrukcijom distributivhe mreze vrelovoda koja bi dovela do ustede energije od 24.730
MWh/a i smanjenja emisije tCO_/a za 8111, a vrijednost investicije je procijenjena na oko 35
miliona KM. Rekonstrukcijom toplinskih podstanica bi se osigurale ustede daljinskog grija-
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na od 12.048 MWh/a i smanjenje emisija od 3.952 tCOZ/a, a procijenjena investicija iznosi 24
miliona KM.

Postojece starije zgrade obi¢no nemaju toplinsku izolaciju niti regulaciju grijanja, sto uzro-
kuje pothladenje na gornjim spratovima i pregrijavanje na donjim spratovima. Tarifne struk-
ture kojima nije utvrdeno plac¢anje grijanja sa udjelom fiksnog troska i varijabilnim dijelom
za utrosenu toplinu negativno uti¢u na prihode distributera.

U okviru projekta Toplana Zenica smanjit ¢e se troskovi topline za daljinsko grijanje sto ¢e
Javnom preduzecu Grijanje Zenica d.o.o. Zenica omogucditi ve¢a ulaganja u obnovu cijevi.

Zasebna mala toplotna mreza djeluje u mjestu Nemila, u sjevernom dijelu Zenice. Sistem
pokrece kotao na biomasu snage 3 MW. Postrojenje za biomasu pruza nedosljedne perfor-
manse i malo je apetita za Sirenje upotrebe biomase za daljinsko grijanje. Toplana Zenica je
zajednicko ulaganje izmedu ArcelorMittala Zenica (50%), glavnog dobavljaca opreme KPA
Unicon (Finska, 15%), Finnfunda (Razvojni fond finske vlade, 15%) i Grada Zenice (20%) uz po-
drsku Evropske banke za obnovu i razvoj (EBRD).

Projekt Toplana Zenica je staro i nepouzdano postrojenje zamijenio s modernim postro-
jenjima u potpunosti koristenjem visokopecénog i koksnog plina, nadopunjenih prirodnim
plinom. Nazivna snaga novog postrojenja je 112,5 MW. Ocekuje se da ¢e projekat rezultirati
dramatiénim smanjenjem emisija onecidcujucih tvari u zraku za 209 tPM 2,5 / godidnje, 3166
tNO, / godidnje i 356 tSO, / godisnje.

Gasna mreza

Glavni cilj je izgradnja primarne sekundarne distributivhe gasne mreze na podrucju grada Ze-
nice kako bi se prigradskim naseljima koja nisu spojena na gradski sistem daljinskog grijanja,
industriji i Javnim ustanovama ponudio ekoloski energent i stvorili uslovi da se ogranice emisije
ugljendioksida i ostalih polutanata uzrokovane koristenjem uglja u individualnim lozistima.

Projekat gasifikacije se sastoji od 39 km primarne gasne mreze od 8 bara i 22 rejonske stanice
koji je predstavljen kao sklop vise medusobno funkcionalno i tehnoloski povezanih gradevina
koje ¢e se graditi fazno. Na osnovu projekta preduzece je dobilo nacelno odobrenje za gradenje
sloZzene gradevine podijeljene u 18 faza gradnje.

Podrucje gasifikacije je podijeljeno na osnovu sektora i to:

1. Sektor stanovanja - ukljucuje 100% gasifikaciju svih prigradskih naselja koja nisu pri-
kljuc¢ena na mrezu daljinskog grijanja u nadleznosti distributera Javnog preduzeca, Gri-
janje Zenica d.o.0. Zenica, a isti su definisani u studiji gasifikacije Grada Zenica. Pristup
distributivnoj gasnoj mrezi za stanovnistvo prigradskih naselja daje moguc¢nost izbora
dodatnog energenta. Razvoj distributivne gasne mreze u koncnici omogucava zabranu
lozenja uglja, odnosno smanjenje emisije polutanata uzrokovanih koristenjem uglja kao
Sto su NOx, SOx, CO, PM2,5 1 PM10.

2. Sektor Industrije - obuhvata gasifikaciju poslovnih zona i to: Poslovna zona ,Zenica 1,
Poslovna zona ,Zenica-sjever”, Poslovna zona ,Zenica-jug", Poslovna zona ,Sljivik*, Po-
slovna zona ,Raspotocje”, Poslovna zona ,Drivusa”, i Poslovna zona ,Pecuj”. Na podrucju
gasifikacije sektora Industrije projektovane su potrebe za gasom u kotlovnicama, odno-
sno tehnoloSkim procesima kao i za individualna lozista.

U sklopu Il faze gasifikacije grada Zenice predvidena je izgradnja Glavne mjerne regulacio-
ne stanice (na lokaciji blok stanice Kanal) te izgradnja dionice primarne distributivne gasne
mreze od Glavne mjerne regulacione stanice do prvog predvidenog korisnika prirodnog
gasa, Kantonalne bolnice Zenica, uklju¢ujudiiizgradnju primarne regulacione stanice s koje
¢e biti izveden priklju¢ak na kotlovnicu Kantonalna bolnica Zenica do mjernog mjesta (uk-
[jucujuéi i mjerno mjesto).

Ove aktivnosti se odvijaju u saradnji s projektom EBRD-a ,Projekat energetske efikasnosti
za Kantonalnu bolnicu Zenica*, a paralelno sa ovim aktivnostima predvidena je izgradnja
prikljucka na gasnu transportnu mrezu glavne mjerne regulacione stanice i dionice gasne
mreze Kanal — Bolnica.
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Javna rasvjeta

Trenutni sistem javne rasvjete uglavnom je zastario i izraden od visokotlacnih natrijevih svje-
tiljki. U gradu postoji 8516 uli¢nih svjetiljki, od ¢ega su 85% natrijeve, 13% zive, 1% metalhalo-
gene svjetiljke i samo 1% LED sijalice. PotroSnja energije od uli¢ne rasvjete od 18% izuzetno
je velika u usporedbi s drugim gradovima i treba je popraviti.

U 2014. godini Grad Zenica je pokrenuo projekat rekonstrukcije i modernizacije javne rasvje-
te u urbanim podrucjima (24 ulice) i prigradskim podrucjima (65 sela i prigradska podrucja
grada). Odabir mjesta temeljio se na analizi starosti svjetiljki (preko 20 godina), ucestalosti
kvara i potrosnji elektricne energije. Oko 60% ovog projekta zavrseno je u 2014. godini.

U 2018. godini Grad Zenica je narucio izradu Elaborata modernizacije i proSirenja javne ra-
svjete na podrucju grada Zenice LED rasvjetom.

Projekat podrazumijeva zamjenu postojecih 8.516 rasvjetnih tijela s LED rasvjetnih tijelima
i prosirenje sistema javne rasvjete u 63 mjesne zajednice, Cime bi se prosirio sistem javne
rasvjete grada Zenice. Za postojeci sistem javne rasvjete date su mjere modernizacije i pro-
Sirenja javne rasvjete s ciljem dobivanja visokoefikasnog upravljivog sistema, koji treba da
zadovolji potrebe grada Zenice na duzi vremenski period. Projektovane mjere ¢e doprinijeti
postizanju sljedecih ciljeva:

a. povecanje sigurnosti saocbracaja rekonstrukcijom sistema rasvjete odgovarajuce snage s
ciljem postizanja normiranih svjetlotehnickih vrijednosti

b. zastita okolisa (zastita okolisa i stambeno-poslovnih zona od svjetlosnog onecis¢enja,
uklanjanje stetnih radnih tvari izvora svjetlosti (ziva i dr.), smanjivanje emisije staklenic-
kih gasova)

c. povecavanje energetske efikasnosti sistema javne rasvjete

Principi na kojima je zasnovan projekat modernizacije i prosirenja sistema javne rasvjete su:

1. smanjenje troSkova za elektricnu energiju putem smanjenja instalirane snage odnosno
povecanja energetske efikasnosti sistema javne rasvjete

2. zastita okolia zbrinjavanjem opasnog otpada

smanjenje svjetlosnog onecisé¢enja

4. smanjenje troskova odrzavanja

W

U sklopu prosirenja sistema javne rasvjete u gradskoj i vangradskoj zoni predvida se provo-
denje sljedecih aktivnosti:

m zavrSetak izgradnje javne rasvjete na lokacijama gdje je ista djelomicno izgradena, a sve
u skladu sa postojecom projektno-tehnickom dokumentacijom;

m izgradnja javne rasvjete na lokacijama gdje ista nije izgradena, prema postojecoj projek-
tno - tehnickoj dokumentaciji odnosno zahtjevima gradana.

Na ovaj nacin sistem javne rasvjete bi se prosirio u 63 mjesne zajednice, a obuhvatio bi
ugradnju 4.143 nove svjetiljke te postavljanje 2.510 novih stubova i 62 nova mjerno-razvodna
upravljacka ormara.

Nadalje, projektovanim modelom modernizacije i proSirenjem javne rasvjete omogucio bi
se visokoefikasan sistem sa znacCajnim ustedama u potrosnji elektricne energije i smanje-
nom emisijiom CO,, minimalno do 54,91% u odnosu na postojeci sistem javne rasvjete (uste-
de su raCunate na osnovu maksimalnih projektovanih snaga svjetiljki).
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Tabela 28 Ulaganja u javnu rasvjetu

Osnovni pokazatelji 2017 2018 2020 2021 2022
Iznos finansijskih sredstava iz
gradskog budzeta koji je uloZen 525,463 555,821 525,262 283,801 nema nema nema

uizgradnju javne rasvjete

Iznos finansijskih sredstava iz
gradskog budZeta koji je ulozen 352.655 321.607 307.461 159.989 206.192 129.969 200.600

za odrZavanje javne rasvjete

Broj rasvjetnih tijela koristenih
za javnu rasvjetu na podrucju 8.516 8.516 8.526 8.538 8.546
grada

Potro3nja el.energije na rasvjetu
kWh/godisnje

Odnos LED sijalica u odnosu na
ukupan broj rasvjetnih tijela

882.334 943.107 1.080.563 1.112.725 1.135.856 1.145.797 1.166.554

115 125 125 137 145

Usluge Gradskog groblja Zenica

U domenu javne usluge pokopa i odrzavanja grobnih mjesta od strane javnog preduzeca
“Gradsko groblje” Zenica, usljed pandemije Covid 19 vidljiv je porast aktivnosti u 2020. godini
s 592 ukopa sto ¢ini oko 55% ukupno preminulog stanovnistva na podrucju grada. Shodno
podacima uocen je trend povecanja broja pokopa i u 2021. godini, dok se u 2022. godini bi-
ljezi pad istih.

Tabela 29 Osnovni pokazatelji rada Javnog prduzeca Gradsko Groblje Zenica

Osnovni pokazatelji 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Broj pokopa 474 498 461 508 592 638 511
Broj ekshumacija 9 8 2 7 8 23 14

Investicije (‘000 KM) u

odrZavanje groblja 159 21 15 60 2 83 67

Izvor: Javno prduzecée Gradsko Groblje Zenica
1.7. Stanje okolisa

Zrak

Tri su glavna izvora onecis¢enja: lokalna industrijska proizvodnja, proizvodnja energije i ce-
stovni promet. Kvaliteta zraka se poboljSala u proteklih nekoliko godina, ali razina oneci-
SCujucih tvari i dalje ostaje visoka, posebno PM, i SO,. Klimatske promjene vrsit e pritisak
na ljudske i prirodne sisteme sa sve vecom ucestalos¢u toplotnih valova, susa i ekstremnih

kisSnih dogadaja u narednim desetlje¢ima.

Zagadenje zraka glavni je problem okolisa u gradu Zenici!

Stanovnici i preduzeca koja nisu prikljuc¢ena na gradsku toplinsku mrezu koriste se indivi-
dualnim sistemima grijanja na biomasu, ugalj, elektricnu energiju i lozivo ulje i druga goriva
koja Cine 55% potrosnje topline u Zenici. Koristenje krutog goriva i mazuta dodatno doprino-
si losoj kvaliteti zraka u Zenici (vidi odjeljak Energija).

Emisije CO2 po stanovniku relativno su niske, medutim ovisnost o uglju kao glavnom izvoru
energije Cini intenzitet ugljika zenicke ekonomije znacajnim.

Trenutno se radi na sagledavanju i poCetku rjeSavanja problema lozista i emisija u zrak uzro-
kovanih aktivnostima u gradu Zenici. Prijedlog je da se ove aktivnosti realizuju u nekoliko
dijelova koji bi u konacnici bili integrisani u cjelovitu strategiju i to:
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m Uspostava sistema subvencije za zamjenu pecdi i goriva kroz realizaciju pilot projekta

m |zrada baznog disperzionog modela i zoniranje kvaliteta zraka za podrucje grada Zenice
m |zrada registra svih lozista na ¢vrsta goriva (opciono izrada GIS baze lozista)

m |zrada strategije ogranic¢enja uglja i ostalih ¢vrstih goriva za period od 5ili 10 godina

Utjecaj klimatskih promjena

Grad Zenica je izlozen rizicima od prirodnih opasnosti, ukljucujuci poplave, zemljotrese i
klizista na osnovu podataka o izloZzenosti rizicima za Zeni¢ko-dobojski kanton. Grad trenut-
no ne prati ucestalost i ozbiljnost proslih, sadasnjih i buducih klimatskih rizika, ukljuc¢ujuci
konkretnije podatke o vrstama, uc€estalosti i tezini klimatskih opasnosti.

Grad Zenica nema detaljnu procjenu lokalnog rizika od klimatskih promjena i
strategiju otpornosti kako bi zastitio svoje stanovnistvo i infrastrukturu od utjecaja
klimatskih promjena.

Kvaliteta i resursi povrsinskih voda

Izvori onecis¢enja vode ukljucuju onecis¢enje uzvodno od industrije, neprocis¢ene otpadne
vode iz ku¢anstava i otpadne vode iz poljoprivrede.

Kvaliteta povrsinskih voda zabrinjava Grad s neadekvatnom razinom biohemijske
potraznje za kisikom (BPK) i amonijem u rijeci Bosni i rijeci Savi (ovi se podaci
odnose samo na rijeke, a ne na pitku vodu). Prosjeéna razina BPK bila je 3,12 mg/L, a
amonijaka 190 pg/L u 2017. godini.

Vecina industrijskih mjesta i tvornica smjestenih uzvodno od rijeke Bosne ima instaliran
uredaj za prociS¢avanje otpadnih voda, ali poznato je da se ispusta onecisé¢enje u rijeku zbog
neadekvatnog odrzavanja postrojenja. Ova industrijska postrojenja koriste velike koli¢ine
vode i stoga ispustaju znacajna oneciscenja.

Jedino obliznje postrojenje za procis¢avanje otpadnih voda je novo postrojenje u Sarajevu,
koje pruza procis¢avanje vode za pet opcina koje ¢ine Grad Sarajevo. Zajedno s poljoprivred-
nom odvodnjom i povrsinskim otjecanjem, domacinstva koja nisu priklju¢ena na kanaliza-
ciju doprinose zagadenju rijeke Bosne.

Ovaj se problem rjesava lokalno. Trenutno se provodi postupak javne nabave za izgradnju
uredaja za procis¢avanje otpadnih voda u Zenici. Nakon stavljanja u funkciju postrojenja
znacajno Ce se poboljsati ekolosko stanje rijeke Bosne.

Bioloska raznolikost i zelena infrastruktura

Ukupna povrsina zelenih povrsina procjenjuje se na 32.000 ha ili 58% ukupne povrsSine Zeni-
ce. Grad ima tri velika parka i tri manja parka na povrsini od 26 ha te Sest zelenih koridora na
19 ha. Nema zapazenih primjera zelenih krovova ili zidova.

Bioloska raznolikost olakSava se u nekim podrucjima njeznim uredenjem uz rijeéni koridor,
a u drugim se inhibira betonskim potpornim zidovima. Podaci o prac¢enju bioloske raznoli-
kosti dostupni su na drzavnom nivou i ukazuju na pozitivhe godisnje promjene u vrstama
ptica i Sumskim stanistima. Pouzdani sveobuhvatni lokalni podaci nisu bili dostupni.

Nelegalna sjeCa drva problem je za cijelu zemlju koji doprinosi pogorsanju sumskog zemljista i
ugrozenosti Suma. Trenutno u Zenici nedostaje praksa odrzivog upravljanja Sumama i pracenje.

Grad Zenica planira okupiti sve relevantne sudionike iz Sumskog sektora kako bi
razgovarali o koristenju Suma u na teritoriji grada kao izvoru biomase.
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Kvaliteta tla i degradacija zemljista

Kontaminacija tla Sstetnim supstancama problem je u Zenici.

To ukljucuje teSke metale iz naslijeda metalurskih i drugih industrijskin operacija, pustene
lokalno i/ ili raspréene na direm podrucju. Kontaminacija tla pronadena je u Sest lokaliteta
smjestenih u blizini kompleksa ArcelorMittal Zenica.

Gradu nedostaje sistemski pristup za praé¢enje kvalitete tla s detaljnijim procjenama, a
nema ni registar zagadivaca tla.

Proces procjene rizika omogucio bi identificiranje klju¢nih podrucja od potencijalne zabri-
nutosti koja zahtijevaju daljnje razmatranje bilo u regulatornom ili u kontekstu planiranja
razvoja.

Zbog lokalne geologije, historijske eksploatacije uglja i mineralnih sirovina i kréenja Suma,
stabilnost zemljista trajna je briga Grada.

Energetska efikasnost i obnoviljivi izvori energije

Energetska efikasnost i primjena obnovljivih izvora energije imaju vaznu ulogu u zastiti oko-
lisa, odrzivog razvoja i postizanja boljeg kvaliteta zivota u gradu Zenici. Vaznost obnovljivih
izvora energije u energetskom miksu je neupitna i svakim danom sve vise dobija na znacaju.

Grad Zenica je u pocetnim fazama razvoja sektora koristenja obnovljivih izvora energije
(OIE). Kada govorimo o dugoroc¢nim planovima, vazno je napomenuti da Grad ima u planu
prelazak na obnovljive izvore, kao sto su solarna i vjetro energija. U narednom periodu Grad
ima u planu izgradnju solarne elektrane. Posmatrajuéi sadasnji trenutak i oscilacije cijena
elektricne energije na Sirem nivou, povrat investicija je brzi i opravdanost investiranja u so-
larne elektrane je sve vidljivija.

Grad Zenica je u periodu od 2018 - 2022. godine realizovao ukupno 77 mjera poboljsanja
energetske efikasnosti na objektima kolektivhog stanovanja putem vise javnih poziva i to:

m 2018. godina - 4 fasade, iznos ucesca Grada Zenica 125.761,96 KM;

= 2019. godina - 5 fasada i 13 zamijenjenih azbestnih krovova, iznos uceséa Grada Zenica
216.156,85 KM,;

m 2020. godina - 7 fasada i 21 zamijenjen azbestni krov, iznos u¢es¢a Grada Zenica
362.639,49 KM;

m 2021. godina - 2 fasade i 12 zamijenjenih azbestnih krovova, iznos u¢esé¢a Grada Zenica
246.089,33 KM;

m 2022. godina - 11 zamijenjenih azbestnih krovova i 2 zamijenjene stolarije na
zajednickim prostorijama objekata kolektivnog stanovanja, iznos uces¢a Grada Zenica
88.552,50 KM.

Akcionim planom (SECAP, 2018) predvideno je nekoliko mjera u domenu povecanja ener-
getske efikasnosti:

m rekonstrukcijom distributivhe mreze vrelovoda koja bi dovela do ustede energije od
24.730 MWh/a i smanjenja emisije od 8111 tCO./a, a vrijednost investicije je procijenjena
na oko 35 miliona KM; Rekonstrukcijom toplinskih podstanica daljinskog grijana,
kojom bi se osigurale ustede od 12.048 MWh/a i smanjenje emisija od 3.952 tCO_/a, a
procijenjena investicija iznosi 6 miliona KM;

m promjena izvora energije sistema daljinskog grijanja sa uglja na koksni gas i prirodni
gas,

m izgradnja mreze prirodnog gasa kojom bi se smanjila potrodnja uglja za 9.000 t/a,
ogrjevnog drveta za 15.000 m?3/a i emisija za 12.500 tCOz/a uz neophodnu investiciju od
oko 10 miliona KM.

|44



STRATEGIJA RAZVOJA GRADA ZENICA ZA PERIOD 2023 - 2027. GODINE

1.8. Digitalizacija (cross-cutting)

Grad je zapoceo ili u potpunosti sproveo smart rjesenja (web prezentaciju sistema aktivhog
C¢ekanja iz Salter sale; Wi-Fi zone; bike-sharing sistem; dva solarna drveta, prijavljivanja ko-
munalnog problema i divljih deponija putem mobilne aplikacije; sistem smart parkinga).

Nedavno je provedena Analiza trenutne situacije, spremnosti i kapaciteta Grada
za digitalnu transformaciju i uvodenje smartcity koncepta, a koja je rezultirala

nizom preporuka i zaklju¢kom da je neophodno uraditi srednjoro¢ni akcioni plan za

provedbu preporuka.

Akcioni plan bi trebao obuhvatiti aktivnosti po preporukama:

provedbe ankete koristenja informacionih tehnologija i stepena interesovanja, odnosno,
spremnosti gradana za koristenje elektronske uprave i smart rjeSenja

komunalna i saocbracajna infrastruktura (kako mobilne, tako i stacionarne) - neophodno
razviti projekte koji ¢e znacajno doprinjeti digitalnoj transformaciji

planiranje programa i projekata modernizacije i digitalizacije u oblastima upravljanja
otpadom, energetske efikasnosti, koristenja obnovljivih izvora energije i slicno

provesti analizu svih postojecih internih akata i dopuniti u skladu s regulatornim okvi-
rom za elektronsku upravu, potrebama i prioritetima za digitalnu transformaciju

osigurati interoperabilnost sistema, komunikaciju i razmjenu podataka izmedu razlici-
tih sistema i elektronskih platformi te pohranjivanje podataka na virtuelnim serverima i
jedinstvenoj servisnoj magistrali

unaprijediti hardvere, softvere i mreze
uspostaviti obavezu elektronske obrade predmeta (putem elektronske pisarnice)

uredenje baza podataka i njihovo otvaranje - sistematsko uredenje baza podataka,
prebacivanje setova podataka u masinski Citljiv oblik i otvaranje svih setova podataka od
javnog interesa, koji ne sadrze licne podatke

azurirati elektronski registar administrativnih postupaka, dostupnost obrazaca u elek-
tronskom formatu (ne PDF), kao i uspostavljen cijeli tok elektronskog kancelarijskog
poslovanja i osposobljavanje zaposlenih za provodenje elektronskih postupaka i obradu
elektronskih zahtjeva

akcioni plan treba da sadrzi i Siri opseg djelovanja u pravcu digitalne transformacije, kao
i da pokaze medusobnu uvezanost projekata, kao i jasnu vezu s dokumentima viseg
reda

statisticke podatke u cilju prac¢enja i vrednovanja rada, ali i kao ulazne informacije za
pripremu godisnjih planova javnih preduzeca i unaprijedenje sveukupnog rada lokalne
uprave.

Grad Zenica i Javno preduzece “Parking servis” d.o.o. Zenica, u saradnji sa

kompanijom LANACO u sklopu pametnog rjesenja GoParking od marta 2023. godine

svojim gradanima ali i turistima, omogucavaju digitalni na¢in naplate parking karata.
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Grad ima kontrolu nad viastitim finansijama, a ujedno je odgovoran za upravljanje elemen-
tima urbane infrastrukture: kruti otpad, voda i otpadne vode, transport i rasvjeta. Svim tim
aspektima upravljaju javna poduzeca koja su u vlasnistvu Grada, osim sto se sakupljanje
¢vrstog otpada odvija putem javno-privatnog partnerstva. Grad je odgovoran za odrzavanje
lokalnih cesta i regionalnih koje nisu u nadleznosti Grada.

GODISN]JI

OSTVARENJE PLAN  PROMJENA T
U ‘000 KM 2022. 2023. 22%223;’ 2024.  2025. 22%2243"
Porezni prihodi 29998  30.721 24% 31000 31200  31.500 0,9%
Neporezni prihodi 12395  14.484 169% 14500 14700  14.900 0,1%
Primljeni tekuéi transferi 1.805 2.868 58,9%  2.800 2.900 3.000 (2,4%)
Primljeni kapitalni transferi 2.927 4.738 61,9% 3.800 4.200 4.500 (19,8%)
Kapitalni primici 2998  12.590 3200% 4000 4220 4310 (68,2%)
Prenos namjenskih sredstava 432 2.559 492,6%  1.500 1.500 1.500 (41,4%)
Civilne zastite - CZ
(L:;kr‘;g')m prihodi i primici 50.555  67.960 344% 57.600 58720  59.710 (15,2%)
Cl';gt‘i'je”i transferi ostali nivoi 9.068  16.922 86,6% 17.000  17.000  17.000 0,5%
Ukupno prihodii primici 50.623  84.882 42,4% 74600 75720  76.710 (12,1%)
S;%Cg‘s: e”n"’}';]”ade troskova (10.419)  (12.785) 22,7% (12.984) (13.100)  (13.186) 1,6%
Egggggj‘c nateret (963)  (1.226) 273% (1.233)  (1.240)  (1.247) 0,6%
Izdaci za materijal i usluge (1.818)  (2.497) 374%  (2100)  (2.200)  (2.300) (15,9%)
Nabavka stalnih sredstava (131) (255) 952%  (200) (170) (160) (21,6%)
Redovna djelatnost (13.330)  (16.763) 258% (16.517) (16.710) (16.893) (1,5%)
Posebne namjene (28.654) (50.997) 78,0% (40.883) (41.810) (42.617) (19,8%)
Tekuéa budZetska rezerva (170) (200) 17.5%  (200) (200) (200) 0,0%
g:‘i;‘]ggg g"’:;'(‘i‘;d' i izdaci iz (42.154)  (67.960) 61.2% (57.600) (58.720) (59.710) (15,2%)
Transferi od ostalih nivoa
Vit ramenekd) (9.068)  (16.922) 86,6% (17.000) (17.000)  (17.000) 0,5%
brupno rashodi i izdaci (51.222)  (84.882) 657% (74.600) (75.720) (76.710) (12,1%)
Suficit / Deficit budzeta 8.401 0 0 0 0
Kumulativ 9.047
u ‘000 KM 2023. 2024.
Ukupna moguca zaduzenost 5.056
Servisiranje duga i rashodi 4124
Kreditna sposobnost 931

Kapacitet zaduZivanja (strategija)

49|



Udio budzZetiranih iznosa prema tematskim cjelinama dat je tabelarno (strateski fokus):

Tematske cjeline

Obezbjedenje pitke vode i kanalizacionog sistema za sve gradane Zenice
Ucinkovito upravljanja otpadnim vodama

Podrska razvoju sporta

Implementacija projekata sa visim nivoima vlasti

Poboljsanje saobracajne infrastrukture

Unapredenje kvaliteta primarne zdravstvene zastite

Oporavak i rast preduzetnicke djelatnosti

Rjesavanje stacionarnog saobracaja

Provedba mjera energetske efikasnosti u privatnim i javnim objektima
Razvoj primarne proizvodnje i odrZivost ruralnih podrucja

Poboljsanje kvalitete zraka

Podrska kulturnim manifestacijama, o¢uvanje kulturno-historijskog naslijeda
Poboljsanje javnog saobracaja

Podrska osobama sa socijalnim potrebama

Zastita naselja od poplava

Integrisanje mjera po potrebama mladih

Efikasno upravljanje ¢vrstim otpadom

Podrska razvoju sportske infrastrukture

Poboljsanja privredne strukture

Zastita prirode i biodiverziteta, definisanja i opremanja rekreacionih zona
Razvoj ruta i destinacija za ruralni, rekreacijski i sportski turizam

Izrada nedostajuce prostorno-planske dokumentacije

Obnavljanje i ja¢anje pozicije MSP u globalnim lancima vrijednosti
Ocuvanje i promocija kulturno-historijskog naslijeda

Revizija (izmjenai dopuna) postojecée prostorno-planske dokumentacije
Podrska sportskim manifestacijama od znacaja za turizam Grada

udio u budzetu

21,8%
16,4%
10,1%
8,3%
6,8%
5,5%
5,4%
4,6%
3,1%
2,6%
2,4%
2,4%
2,3%
2,0%
1,7%
1,3%
0,8%
0,7%
0,5%
0,5%
0,4%
0,3%

0,3%
0,0%
0,0%
0,0%



Finansiranje Grad

Finansiranje iz ostalih izvora

Mjere 2023 - 2025
TO T T2 TO T T2

1.1.1. Program brzog oporavka i stalnog rasta preduzetnicke djelatnosti 8.750.000 1.580.000 4.030.000 1.680.000 278.000 591.000 591.000
1.1.2. Program obnavljanja i jatanja pozicije MSP u globalnim lancima vrijednosti 4.965.000 120.000 120.000 120.000 1.535.000 1.535.000 1.535.000
1.1.3. Program poboljSanja privredne strukture (znanjem intenzivnih sektora) 1.130.000 0 40.000 40.000 350.000 350.000 350.000
1.1.4. Razvoj primarne proizvodnje i odrzivost ruralnih podrucja 2.657.110 770.000 920.000 770.000 147.110 206.800 100.000
1.2.1. OCuvanje i promocija kulturno-historijskog naslijeda (arhitekture, kulturne 92.000 0 0 46.000 46.000 0 0

bastine)
1.2.2. Razvoj ruta i destinacija za ruralni, rekreacijski i sportski turizam 465.000 130.000 90.000 75.000 50.000 65.000 55.000
1.2.3. Podrska sportskim manifestacijama od znacaja za turizam Grada 8.000 0 4.000 4.000 0 0 0
Strateski cilj 1 18.323.910 2.600.000 5.250.000 2.735.000 2.360.110 2.747.800 2.631.000
2.1.1. Program podrske razvoju sporta 22.527.000 1.752.000 8.255.000 5.750.000 1.000.000 5.000.000 770.000
2.1.2. Program podr3ke razvoju sportske infrastrukture 1.450.000 450.000 450.000 450.000 0 50.000 50.000
2.1.3. Podrska kulturnim manifestacijama, kulturno-historijskog naslijeda i objekata 5.276.000 1.050.000 1.585.000 1.585.000 510.000 323.000 223.000
2.2.1. Program unapredenja kvaliteta primarne zdravstvene zastite 12.190.000 3.530.000 2.530.000 830.000 3.000.000 2.000.000 300.000
2.3.1. Podrska osobama sa socijalnim potrebama 4.425.000 423.000 713.000 713.000 566.000 2.005.000 5.000
2.3.2. Integrisanje mjera po potrebama mladih, a koje nisu obuhvacene ostalim 2.961.000 967.000 967.000 967.000 20.000 20.000 20.000

programima
Strateski cilj 2 48.829.000 8.172.000 14.500.000 10.295.000 5.096.000 9.398.000 1.368.000
3.1.1. Program efikasnog upravljanja ¢vrstim otpadom 3.745.065 0 270.000 1.270.000 93.065 1.099.000 1.013.000
3.1.2. PoboljSanje kvalitete zraka 5.449.113 814.064 1.256.668 1.196.920 1.781.461 270.000 130.000
3.1.3. Program zastite prirode i biodiverziteta, definisanja i opremanja rekreacionih 1.060.000 500.000 200.000 200.000 50.000 40.000 20.000

zona
3.1.4. Program podrske za provedbu mjera energetske efikasnosti u privatnim i javnim 6.895.906 1.865.302 1.665.302 1.665.302 700.000 500.000 500.000

objektima
3.2.1. Program ucinkovitog upravljanja otpadnim vodama 36.482.000 0 120.000 120.000 9.700.000 19.382.000 7.160.000
3.2.2. Program obezbjedenja pitke vode i kanalizacionog sistema za sve gradane 48.580.396 610.000 660.000 710.000 8.420.396 19.190.000 18.990.000

Zenice
3.2.3. Program zastite naselja od poplava 3.790.000 150.000 150.000 150.000 1.130.000 1.130.000 1.130.000
3.3.1. PoboljSanje saobracajne infrastrukture na podrudju grada Zenice 15.100.000 5.240.000 5.210.000 4.300.000 100.000 0 250.000
3.3.2. Poboljsanje javnog saobracaja u gradu Zenici 5.090.000 120.000 360.000 1.310.000 0 50.000 3.250.000
3.3.3. RjeSavanje stacionarnog saobracaja u gradu Zenici 10.350.000 0 600.000 100.000 0 5.100.000 4.550.000
3.3.4. Implementacija projekata s vi&im nivoima vlasti 18.400.000 200.000 200.000 0 5.500.000 6.000.000 6.500.000
3.4.1. Izrada nedostajuce prostorno-planske dokumentacije 619.192 115.152 214.040 290.000 0 0 0
3.4.2. Revizija (izmjena i dopuna) postojece prostorno-planske dokumentacije 60.000 0 30.000 30.000 0 0 0
Strate3Kki cilj 3 155.621.672 9.614.518 10.936.010 11.342.222 27.474.922 52.761.000 43.493.000
UKUPNO 222.774.582 20.386.518 30.686.010 24.372.222 34.931.032 64.906.800 47.492.000












Strateska platforma

Vizija razvoja (2027): Zenica je grad ugodan za Zivot, koji svoj razvoj bazira na konkurentnoj privredi zasnovanoj na tradiciji metaloprerade i teZnji dekarbonizacije razvojem kapaciteta mla-
dih ljudi u primjeni informacionih tehnologija i srodnih usluZnih djelatnosti, unapredenju infrastrukture i kvalitetu javnih usluga, mobilnosti gradana i neiskoristenih prilika odrZive kon-
zumacije prirodnih resursa i prostora.

Misija razvoja (2027): Zenica je usmjerena dobrobiti, zadovoljstvu i odgovoru na specificne potrebe njenih gradana svih generacija.

StratesKki cilj 1.

Osigurati odrzivi rast MMSP registrovanih
na podrucju grada i uspostaviti osnovu
ruralnog razvoja i destinacijskog turizma

Prioritet 1.1.
Oporaviti i jacati
odrzivost i kon-
kurentnost MSP
sektora

Ocekivani ishodi:
Povecan broj
MMSP/1,000 stanov-
nika

Povecan izvoz MMSP
Rast BDV u MMSP
Porast registrovanih
fizickih lica u poljo-
privredi

Prioritet 1.2.
Fokusirani razvoj
turisticke ponude
grada

Ocekivani ishod:
Objekti kulturno-histo-
rijskog naslijeda
uvedeni u turisticku
ponudu
Digitalizovana i promo-
visana bastina grada
Razvijena mreza ruta i
destinacija za ruralni,
rekreacijski i sportski
turizam

StratesKki cilj 2.

Uspostaviti strateSko upravljanje sportom, kulturom, djecijom i
socijalnom zastitom s primarnim fokusom na psiho-fizi¢ko i men-
talno zdravlje stanovnika svih Zivotnih dobi i kategorija

Prioritet 2.1.
Obezbijediti osnov
za razvoj sporta i
kulture

Ocekivani ishod:
Definisana prihvatlji-
vost klubova rekreativ-
nog i profesionalnog
sporta za finansijsku
podrsku i koriStenje
infrastrukture grada
Srednjorocni plan
razvoja sporta

Sistem ucinkovitog
upravljanja infrastruk-
turom

Prioritet 2.2.
Ujednacena dostu-
pnost i kvalitet pri-
marne zdravstvene
zastite po mjesnim
zajednicama

Ocekivani ishod:
Kreirana baza objekata
ambulanti i apoteka
Rekonstruisani objekti
u punom kapacitetu

Prioritet 2.3.
Unaprijediti uslove
socijalne i djecije
zastite u lokalnoj
zajednici

Ocekivani ishod:
Kapaciteti socijalnog
stanovanja (osoba)
Podrska porodicama
za podizanje nataliteta
(broj)

Djeca u vrti¢ima (broj)
Subvencioniranje (broj)

StratesKki cilj 3.
Unaprijediti kvalitet i dostupnost komunalnih usluga, mobilnosti gradana i pobolj3ati
efikasnost sistema ocuvanja okoliSa

Prioritet 3.1.
PoboljSanje kvali-
teta zastite okolisa
i energetske efika-
snosti

Ocekivani ishod:
Obuhvat stanovnistva
u upravljanju otpadom
(%)

Kapacitet deponija
Obnovljeno (km) mreze
daljinskog grijanja

% pokrivenosti gasom
Drvni fond

Upravljanje zasti¢enim
podrucjima i izletistima
Prostor pod mjerama
energetske efikasnosti
(m?)

Povecan broj LED
svjetiljki (uli¢nih)

Prioritet 3.2.
PoboljSanje oblasti
upravljanja vodom i
otpadnom vodom i
zastita od voda

Ocekivani ishod:
Koli¢ina precis¢ene
industrijske otpadne
vode

Ekvivalentni broj sta-
novnika

Koli¢ina precis¢ene
otpadne vode izdoma-
¢instava

Pokrivenost stanovnis-
tva dostupnom pitkom
vodom

Pokrivenost stanovnis-
tva dostupnom uslu-
gom kanalizacije (%)
Kanalizaciona mreza
otpadnih voda

Prioritet 3.3.
Uvesti djelotvorno
upravljanje urba-
nom mobilnosti

Ocekivani ishod:
Rehabilitirana mreza
saobracajnica u urba-
nom dijelu
Rehabilitirana mreza
saobracajnica u rural-
nom dijelu

Pjesacki i biciklisticki
koridori

Linijski autobusni
saobracaj

Parking mjesta na
1,000 stanovnika
Procenat dnevne mo-
bilnosti koristenjem
javnog saobracaja u
odnosu na privatna
motorna vozila”

Prioritet 3.4.
Unaprijediti pro-
storno-plansku
dokumentaciju i
definisati cjeloku-
pno podrucje grada
Zenice

Ocekivani ishod:
Unaprijedena prostor-
no planska dokumen-
tacija

Broj novih izradenih
regulacionih planova
Broj revidiranih regula-
cionih planova

Broj izradenih urbani-
stickih projekata

Bazni pokazatelji
(2020):

MMSP/1,000 stanovni-
ka: 53,7

Izvoz MMSP (m KM):
81,60

BDV u MMSP (m KM)
238,10

Registrovana fizicka
lica i obrti u poljopri-
vredi:

125 fizicka lica, 10
obrta

Bazni pokazatelji
(2020):

Uvedeni objekti u
ponudu: 0

ObiljeZenih ruta: 0
Uredenih kilometara: 0
Digitalizovana grada: 0

Bazni pokazatelji
(2020/2027):
Definisana prihvatlji-
vost klubova rekreativ-
nog i profesionalnog
sporta za finansijsku
podrsku i koristenje
infrastrukture grada
NE

Srednjorocni plan
razvoja sporta
NE

Sistem efikasnog
upravljanja infrastruk-
turom

NE

Bazni pokazatelji
(2020):

Baza objekata ambu-
lanti i apoteka: NE
Rekonstruisani i adap-
tirani objekti:

2

Bazni pokazatelji
(2020):

Socijalno stanovanje
(porodica): 301
Podrska porodicama
za podizanje nataliteta
(broj): 30

Djeca u vrti¢ima (%): 50

Bazni pokazatelji
(2020):

Stanovnistvo u sistemu
upravljanja otpadom

Kapacitet deponija
(tona):

Obnovljeno mreze da-
liinskog grijanja (km): 0
% pokrivenosti ga-
som: 0

Zasti¢ena podrugja: 0
Mjere energetske
efikasnosti (broj obje-
kata): 20

Broj LED svjetiljki (uli¢-
nih): 125

Bazni pokazatelji
(2020):

Precis¢ene industrijjske
otpadne vode (m3): 0
Precis¢ene otpadne
vode iz domacinstava
(m3): 0

Pokrivenost stanovnis-
tva dostupnom pitkom
vodom (%): 90
Pokrivenost stanovnis-
tva dostupnom uslu-
gom kanalizacije (%): 90
Kanalizaciona mreza
otpadnih voda (km)

Bazni pokazatelji
(2020):

Rehabilitirana mreza
saobracajnica u urba-
nom dijelu (km):
Rehabilitirana mreza
saobracajnica u rural-
nom dijelu (km):
Pjesacki koridori (broj):
Linijski autobusni
saobracaj (km):
Parking mjesta na
1,000 stanovnika (broj)




Ciljni pokazatelji
(2027):

MMSP/1,000 stanov-
nika: 65

lzvoz MMSP (m KM):
97,92

BDV u MMSP (m KM):
297,63

Registrovana fizicka
lica i obrti u poljopri-
vredi: 150 fizicka lica,
15 obrta

Mjera 1.1.1.
Program brzog
oporavka i stalnog
rasta preduzetnicke
djelatnosti (veza
MSP 1)

Mjera 1.1.2.
Program obnavlja-
nja i jacanja pozicije
MSP u globalnim
lancima vrijednosti
(veza 2.)

Mjera 1.1.3.
Program poboljSa-
nja privredne struk-
ture uz povecanje
udjela znanjem
intenzivnih proizvo-
da/usluga i sektora
(veza MSP 3.)

Mjera 1.1.4.
Razvoj primarne
proizvodnje i odr-
Zivost ruralnih po-
drugja

Ciljni pokazatelji
(2027):

Uvedeni objekti u
ponudu: 5

ObiljeZenih ruta: 5
Uredenih kilometara:
100

Digitalizovana grada: 5

Mjera 1.2.1.
Ocuvanje i promoci-
ja kulturno-historij-
skog naslijeda (ar-
hitekture i kulturne
bastine grada

Mjera 1.2.2.
Razvoj ruta i desti-
nacija za ruralni,
rekreacijski i sport-
ski turizam

Mjera 1.2.3.
Podrska sportskim
manifestacijama od
znacaja za turizam
grada

Ciljni pokazatelji
(2027)

Definisana prihvatlji-
vost klubova rekreativ-
nog i profesionalnog
sporta za finansijsku
podrsku i koristenje
infrastrukture grada
DA

Srednjorocni plan
razvoja sporta
DA

Sistem efikasnog
upravljanja infrastruk-
turom

DA

Mjera 2.1.1.
Program podrske
razvoju rekreativ-
nog sporta

Mjera 2.1.2.
Program podrske
razvoju sportske
infrastrukture

Mjera 2.1.3.
Podrska kulturnim
manifestacijama,
oCuvanije kultur-
no-historijskog
naslijeda grada i
objekata iz oblasti
kulture

Ciljni pokazatelji
(2027):

Baza objekata ambu-
lanti i apoteka: DA
Rekonstruisani i adap-
tirani objekti:

6

Mjera 2.2.1
Program
unapredenja
kvaliteta primarne
zdravstvene zastite

Ciljni pokazatelji
(2027):

Socijalno stanovanje
(porodica): 370
Podrska porodicama
za podizanje nataliteta
(broj): 200

Djeca u vrti¢cima (%): 75

Mjera 2.3.1.
Podrska osobama
sa socijalnim
potrebama

Mjera 2.3.2.

Izrada i

integriranje mjera
po potrebama
mladih, a koje nisu
obuhvacene ostalim
programima

Ciljni pokazatelji
(2027):

Stanovnistvo u sistemu
upravljanja otpadom
(%): 95

Kapacitet deponija
(tona):

Obnovljeno mreze
daljinskog grijanja (km):
12,5

% pokrivenosti gasom:
0

Zasti¢ena podrudja: 1
Mjere energetske
efikasnosti (broj obje-
kata): 45

Broj LED svjetiljki (uli¢-
nih): 8.516

Mjera 3.1.1.
Program efikasnog
upravljanja ¢vrstim
otpadom

Mjera 3.1.2.
PoboljSanje kvalitete
zraka

Mijera 3.1.3. Pro-
gram zastite prirode
i biodiverziteta, defi-
nisanja i opremanja
rekreacionih zona

Mijera 3.1.4. Pro-
gram podrske za
provedbu mjera
energetske efika-
snosti u privatnim i
javnim objektima

Ciljni pokazatelji
(2027):

PreciS¢ene industirijske
otpadne vode (m3):
PreciS¢ene otpadne
vode iz domadinstava
(m3): 0

Pokrivenost stanovnis-
tva dostupnom pitkom
vodom (%): 100
Kanalizaciona mreza
oborinskih voda (km):

Mjera 3.2.1.
Program ucinkovi-
tog upravljanja ot-
padnim vodama

Mjera 3.2.2.
Program obezbje-
denja pitke vode i
kanalizacionog siste-
ma za sve gradane
Zenice

Mjera 3.2.3: Pro-
gram zastite naselja
od poplava

Ciljni pokazatelji
(2027):

Rehabilitirana mreza
saobracajnica u urba-
nom dijelu (km):
Rehabilitirana mreza
saobracajnica u rural-
nom dijelu (km):
Pjesacki koridori (broj):
Linijski autobusni
saobracaj (km):
Parking mjesta na
1,000 stanovnika (broj)

Mjera 3.3.1.
PoboljSanje saobra-
¢ajne infrastrukture
na podrucju grada
Zenice

Mjera 3.3.2.
PoboljSanje javnog
saobracaja u gradu
Zenici

Mjera 3.3.3: RjeSa-
vanje stacionarnog
saobracaja u gradu
Zenici

Mjera 3.3.4. Imple-
mentacija projekata
s viSim nivoima
vlasti

Ciljni pokazatelji
(2027):

Izraden Urbanisticki
plan Grada Zenica
Izradeni regulacioni
planovi na kljuénim
lokalitetima

Izradeni urbanisticki
projekti na klju¢nim
lokalitetima

Mjera 3.4.1.
Izrada nedostajuce
prostorno-planske
dokumentacije

Mjera 3.4.2.
Revizija (izmjena i
dopuna) postojece
prostorno-planske
dokumentacije




STRATEGIJA RAZVOJA GRADA ZENICA ZA PERIOD 2023 - 2027. GODINE

SWOT

SNAGE SLABOSTI

»  SjediSte administrativnih i obrazovnih institucija; = Ponuda radne snage na trziStu rada ne odgovara
potrebama poslodavaca;

= Nepostojanje programa podrske razvoju MSP u
sektoru kreativnih industrija;

= Nedovoljan broj parking mjesta;

= Neefikasnost saobracaja (velike guzve u saobracaju
koje za posljedicu imaju povecanje zagadenja zraka);
Nedovoljna svijest stanovniStva o zastiti i oCuvanju

= Postojanje resursa za rekreativne aktivnosti;

= Veliki broj raspoloZivih visokoobrazovanih kadrova iz
svih oblasti;

= Certificirani u skladu sa zahtjevima BFC-a;

= SjediSte velikog broja privrednih subjekata;

= Poslovna i poduzetnicka infrastruktura;

= Razvijeni sistemi snabdijevanja energentima (struja,

okolisa;
toplana); . L . o
. o . = Nedovoljno razvijen sistem selektivnog prikupljanja
= Dobra pokrivenost stanovniStva obrazovnim otpada;

ustanovama (obdanista, osnovne i srednje Skole i ) . B
fakulteti); s Energetska efikasnost u Skolama nije na

) - } zadovoljavaju¢em nivou.
= Pokrivenost stanovniStva primarnom zdravstvenom

zastitom je na zadovoljavaju¢em nivou;
= Razvijena sportska infrastruktura;
= Doneseni strateSki dokumenti iz oblasti zaStite okoli3a;
= Veliki broj aktivnih organizacija civilnog drustva;

= Javne usluge s pristupnim rampama i liftovima fizicki
prilagodene osobama sa invaliditetom.

PRILIKE PRIJETNJE

= Uklju€enje u programe i potpore drzavnih, entitetskihi = Politicka nestabilnost u zemlji i regiji (ustavno uredenje

kantonalnih institucija; zemlje, nesinhronizirani zakoni, nepovoljan politicki

= Regionalno povezivanje na infrastrukturnim i ambijent, otvorena pitanja BiH i susjednih drzava);
projektima zastite okoli3a; = Nedovoljno stimulativan pravni i finansijski okvir u BiH

= Dostupnost domacih i medunarodnih razvojnih odvraca strane ulagace (nesigurnost za investitora);
fondova (EU, USAID, SDCitd.) i kreditnih sredstava = Neadekvatna zastupljenost Grada u projektima
razvojnih banaka; strateSkog razvoja Kantona, Regije i Federacije

= Trendovi u finansiranju projekata energetske u oblasti poduzetnistva, turizma, poljoprivrede,
efikasnosti i zastite okoli3a; ekologije;

= Tradicionalne manifestacije i kulturna bastina; . ggj‘:ﬁ:ﬁe broja ucenika u osnovnim i srednjim

= Trend razvoja kreativnih industrija u EU i regionu; . . )

L o ) = Odlazak mladih obrazovanih kadrova (posebno ljekara)
= Postojanje resursa za rekreativni turizam; kao posljedica nepostojanja mogucnosti za zaposlenje
= Prostornii Urbanisticki plan grada i kantona; i lo3eg kvaliteta Zivota;
= Uspostavljanje javno-privatnog partnerstva u cilju = Aktiviranje kliziSta usljed prirodnih nepogoda.

finansiranja implementacije razvojnih projekata



Uskladenost, komplementarnost i medusobni utjecaj
planova

Ekonomski razvoj je koncipiran na nacin da:

(a.) obuhvati daljnji rad na unapredenju poduzetnicke infrastrukture i jacanju poslovnog
ambijenta i Grada kao poslovno primamljive destinacije za investicije. Grad je lokalna
zajednica koja postuje i cijeni ulogu dijaspore u lokalnom razvoju grada i koja se
oslanja na kapacitete koje dijaspora posjeduje; u tom domenu, sektorski cilj, mjere i
aktivnosti usmjerene su ka povecanju poduzetnicke aktivnosti sto bi implicitno imalo
odraz i na zaposljavanje, ali i na ponudu kvalitetnih radnih mjesta;

(b.) osnazi ruralni razvoj kroz jacanje poljoprivrede i ulaganja u turisti¢ku ponudu u
ruralnim podrucjima, a kako bi se kreirala potraznja na domacim poljoprivrednim
proizvodima i uslugama;

(c.) mapira, zastiti, promovise i digitalizira kulturno-historijsku bastinu grada kako u
domenu jacanja turisticke ponude, tako i promovisanja kulturnih dogadanja.

Uskladenost sa strateskim dokumentima visih razina vlasti data je u tabelarnom prikazu
ispod.

Strategija razvoja grada Strategija razvoja Strategija razvoja Strategija Strategija razvoja
Zenica, ZDK, BiH, ukljj‘gic‘;laar";‘:gsm FBiH,
2023-2027. 2021-2027. 2010-2020. 2021-2027. 2021-2027.

Strate3ki cilj br. 1: Strateski cilj br.1:  Strate3Kki cilj br.1: StratesSki cilj br.2:  Strate3Kki cilj br.1:
Osigurati odrZivi rast MMSP  Osigurati resursno Makroekonomska Unaprijediti sistem  Ubrzan ekonomski
registrovanih na podru¢ju  efikasan i odrziv stabilnost socijalne zastite razvoj

Grada i uspostaviti osnovu  ekonomski razvoj uz  Strateski cilj br.2: Strates3Kki cilj br.3:  Strateski cilj br. 2:
ruralnog razvoja i destinaci- jacanje Konkurentnost, Jacanje teritorijalne  Prosperitetan i inklu-
jskog turizma konkurentnostiiraz- Strateski cilj br.3: kohezije zivan drustveni razvoj

voj preduzetnistva Zaposljavanje
Strateski cilj br.4:
StratesKki cilj br.5:
EU integracije

Prioritet 1.1: Prioriteti 1.1.,1.2., 1.2,1.3, 2.2, 2.3,2.4, Akceleratori Prioriteti 1.1., 1.2,,
Oporaviti i jacati odrzivosti  1.3., 1.4. 3.1,3.2,3.3,441, razvoja 1, 2 1.3, 1.4,
konkurentnost MSP sektora 4.2,4.3 Prioritet 2.4.

Sektorski cilj 1.2:
Fokusirani razvoj turisticke
ponude grada

Anticipirani drustveni razvoj predstavlja izrazito Sirok spektar strateskih orijentacija Gradske

uprave, ali i planiranih intervencija koje za cilj imaju:

(a.) opredijeliti nastojanja razvoja profesionalnog i podrske rekreativnom sportu u gradu,
prepoznavanja klubova i pojedinaca i dizajniranja intervencija ka direktnoj podrsci
daljnjem razvoju sporta u vidu finansijskih davanja, ali i infrastrukturne raspolozivosti i
dostupnosti;

(b.) ujednaciti i osigurati jednaku dostupnost usluga primarne zdravstvene zastite na
teritoriji grada;

(c.) razvijati sve segmente socijalne i djecije zastite, spreCavanja nasilja u porodici, zdravog
odrastanja djece i adekvatne njege za stare i nemocne.
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Strategija razvoja grada  Strategija razvoja Strategija razvoja :(t)n;?'taelﬁga Strategija razvoja
Zenica ZDK BiH ukljuavlanja . FBiH
2023-2027. 2021-2027. 2010-2020. 2021-2027. 2021-2027.
Strate3Ki cilj br. 2: StrateSki cilj br.2:  Strateski cilj br.3: Strateski cilj br.1:  Strates3Kki cilj br.2:
Uspostaviti strateSko up- Unaprijediti kvalitet ~ ZapoSljavanje Smanijiti siromastvo  Prosperitetan i in-
ravljanje sportom, kultu- Zivota i osigurati Strateski cilj br.4: socijalnom inklu- kluzivan drustveni
rom, djecijom i socijalnom  jednake prilike za Odrzivi razvoj zijom razvoj
zastitom s primarnim sve gradane kroz Strateski cilj br.5: Strateski cilj br.2:
fokusom na psiho-fizicko stvaranje EU integracije Unaprijediti sistem
i mentalno zdravlje sta- odrZivog i praved- socijalne zastite
novnika svih Zivotnih dobii  nog drustvenog
kategorija okruZenja
Prioritet 2.1: Prioriteti: 2.2, 2.3.; 3.1, Akceleratori Prioriteti 2.2., 2.3.
Obezbijediti osnov za raz- 4.1, razvoja 1, 2
voj sporta i kulture 4.3

Prioritet 2.2 Ujednacena
dostupnost i kvalitet pri-
marne zdravstvene zastite
po mjesnim zajednicama
Prioritet 2.3 Unaprijediti
uslove socijalne i djecije
zastite u lokalnoj zajednici

U domenu okolisa i komunalne infrastrukture planirane su iznimne intervencije u jacanje
infrastrukture i kapaciteta s jedinstvenim ciljem da se horizontalno obuhvati veéi udio do-
macinstava i pravnih lica u sistem komunalnih usluga i o€uvanja okolisa, ali i da se unaprije-
di kvalitet ve¢ dostupnih usluga i smanji Stetni utjecaj i pritisak na okolis. Nadalje, dodatna
paznja poklanja se i mobilnosti gradana kako bi se unaprijedio stacionarni saobracaj, bolja
saobracajna povezanost i smanjenje zagadenja zraka.

Strategija razvoja grada

Strategija razvoja

: Strategija razvoja ZDK, Strategija razvoja BiH, :
Zenica, FBiH,
2023.-2027. 2021.-2027. 2010.-2020. 2021.-2027.

Strate3Kki cilj br. 3 Strateski cilj br.3: Strateski cilj br.4: Strateski cilj br.3:
Unaprijediti kvalitet i dos- Pobolj3ati trenutno stanje OdrZivi razvoj Resursno efikasan i
tupnost komunalnih usluga, okolisa, povecati energijsku odrZiv razvoj
mobilnosti gradana i po- efikasnost i unaprijediti javnu  Strate3ki cilj br.5:
bolj3ati efikasnost sistema infrastrukturu EU integracije
ocuvanja okolisa
Prioritet 3.1 Prioriteti: 4.2; Prioriteti: 3.1, 3.2,,
Pobolj3anje kvaliteta zastite ~ 3-1., 3.2, 3.3, 3.4, 3.3, 3.4,
okoliSa i energetske efika-
snosti

Prioritet 3.2

PoboljSanje oblasti uprav-
ljanja vodom i otpadnom
vodom i zastita od voda
Prioritet 3.3

Uvesti djelotvorno upravlja-
nje urbanom mobilnosti
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Strategije i akcioni planovi za unapredenje vodoprivrede, ekologije i energetske efikasnosti

Strategija upravljanja

Vodama FBiH 2022 - 2032.

godina

Kantonalni ekoloski akcioni
plan Zenicko - dobojskog
kantona 2017 - 2025. godina

Akcioni plan zaStite
kvaliteta zraka za podrucje
Zenicko-dobojskog kantona

(do 2030. godine)

Okvirna energetska
strategija Bosne
i Hercegovine (do
2035. godine)

Strateski cilj 3:

Poboljsanje efikasnosti, una-
predenje transparentnosti

i povecanje odgovornosti u
upravljanju vodama
Strateski cilj 6:

Povecanje obuhvata i pobolj-
sanje javnog vodosnabdije-
vanja

Strateski cilj 9:

Smanjenje rizika pri ekstre-
mnim hidroloskim pojavama

7.3. UPRAVLJANJE KVALITETOM
ZRAKA - Strateski cilj 1: Obez-
bijediti kvalitet zraka u skladu

s propisanim standardima i
upravijanje kvalitetom zraka u
skladu sa zakonskim propisima
7.7. PRIRODA - Strateski cilj 2:
Uspostava strucne institucije za
zastitu bioloSke i pejzaZne razno-
likosti ZDK

7.8. UPRAVLJANJE OTPADOM

- Strateski cilj 1: Smanjenje ri-
zika po okoli$ i zdravlje ljudi i
uspostava prioritetne infrastruk-
ture za integrirano upravljanje
otpadom

7.1.1. Energetika - Povecanje
energetske efikasnosti i vece kori-
Stenje obnovljivih izvora energije

7. OPIS MJERA ILI
PROJEKATA ZA SMANJIVANJA
ZAGADIVANJA ZRAKA:

Efikasno koriStenje
energije:

Daljnji razvoj i im-
plementacija mjera
energetske efikasnosti
u podrucju usteda

za finalnu potro$nju
zgradarstva, industrije,
transporta i ostalih
podrucja prema novoj
Direktivi 2012/27/EU
20. Stvaranje novih
“zelenih” radnih mje-
sta te poticanje nove
ekonomske aktivnosti
industrijskih grana koje
mogu doprinijeti u pro-
vedbi mjera energetske
efikasnosti

n/a

n/a

Mjere: 5,18, 19, 24;
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STRATESKI CILI 1
KorisSteno:

Strategija razvoja MSP
Potreba:

Plan ruralnog razvoja

Plan ekonomskog razvoja

Prioritet 1.1: Oporaviti i ja€ati odrzivost i konkurentnost MSP sektora

Mjera 1.1.1: Program brzog oporavka i stalnog rasta preduzetnicke djelatnosti (veza MSP 1)

Projekti

1.1.1.1. Podr3ka razvoju i promociji preduzetnistva mladih (veza 1.1.1)

1.1.1.2.  Podr3ska razvoju i promociji Zenskog preduzetnistva (veza 1.1.2)

1.1.1.3.  Razvoji unapredenje preduzetnitke infrastrukture (veza 1.1.3)

1.1.1.4.  Podrska za uspostavu i razvoj poslovnih zona

1.1.1.5.  Podr3ka inicijativama MMSP i dijaspore za pobolj3anje poslovnog okruZenja na gradskom i kantonalnom nivou

1.1.1.6.  Uvodenje novih modela finansiranja ranih faza biznisa

Mjera 1.1.2: Program obnavljanja i jacanja pozicije MSP u globalnim lancima vrijednosti (veza 2.)

Rbr Projekti

1.1.2.1. Podrska za oporavak MSP od posljedica krize i sticanje otpornosti na buduce krize (pandemijske, ekonomske,
elementarnih nepogoda / nesreca ...)

1.1.2.2.  Olak3avanje pristupa finansijama za MMSP

1.1.2.3. OlakSavanje pristupa standardizaciji i podr3ka internacionalizaciji MSP kroz saradnju s dijasporom, finansijsku
i stru¢nu podrsku

1.1.2.4.  Ppoticaji za zaposljavanje

1.1.2.5.  Podrska pristupu medunarodnim sajmovima u saradniji s dijasporom i relevantnim sudionicima

Mjera 1.1.3: Program poboljSanja privredne strukture uz povecanje udjela znanjem intenzivnih proizvoda/usluga/

sektora (veza 3.)

Rbr Projekti

1.1.3.1.  Podr3ka inovacijama i digitalizaciji u MSP, e-trgovini i saradnji MSP sa istraZivatko - razvojnim institucijama

1.1.3.2.  Ppodrika razvoju i primjeni poslovnih i stru¢nih vjestina za MSP

1.1.3.3. Podrska preduzecima za energetsku efikasnost (EE), energetski menadZment (EM) i investicije u obnovljive
izvore energije (OIE)

Mjera 1.1.4: Razvoj primarne proizvodnje i odrZivost ruralnih podrucja

Rbr Projekti

1.1.4.1. Unapredenje i oCuvanje kvaliteta i konkurentnosti postojece poljoprivredno-prehrambene proizvodnje na
podrucju grada

1.1.4.2.  Stvaranje uslova za samozaposljavanje u ruralnom podrugju

1.1.4.3.  Podrska unapredenju poljoprivredne infrastukture

1.1.4.4.  Tehnitko-finansijska podr3ka subjektima u preradivatkoj poljoprivrednoj proizvodnji

1.1.4.5.  podrska proizvodacima fizi¢kim licima

1.1.4.6.  Podrska osnivanju obrta u poljoprivrednoj i prehrambeno-preradivackoj djelatnosti
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Prioritet 1.2: Fokusirani razvoj turisticke ponude grada

Mjera 1.2.1: O€uvanje i promocija kulturno-historijskog naslijeda (arhitekture i kulturne bastine grada)

Rbr Projekti

1.2.1.1. Izrada Registra graditeljske baStine na teritoriji grada Zenica (stambene i javne namjene, zanatske i
industrijske, komunalne; sakralne gradevine i kompleksi; memorijalne gradevine; urbana oprema)

1.2.1.2 Izrada Registra kulturno-historijskih cjelina (naselja, historijske gradske Cetvrti, trgovi, ambijenti, ulice,
™ blokovi; mjesta historijskin dogadanja, spomen-parkovi)

Izrada Registra pokretne kulturne bastine (predmeta u muzeju, galerija, djela likovnih i primijenjenih
1.2.1.3. umjetnosti, arhivske grade i dokumenata, pisama i rukopisa, starih i rijetkih knjiga,
novca, oruzja, filmova, muzickih instrumenata, etnografskih predmeta)

1.2.1.4. Digitalizacija grade, priprema digitalnih prezentacijskih materijala, story telling

1.2.1.5. Procjena stanja gradevina, izrada plana konzervacije i priprema projekata za sufinansiranje sanacije

1.2.1.6. Izrada planova upravljanja, utvrdivanje i rjeSavanje vlasnic¢kih odnosa, priprema javno-privatnih
partnerstava i poveznica s ekonomskim razvojem

Aktivirani planovi upravljanja, zaklju€eni ugovori o upravljanju, uspostavljen nadzor nad implementacijom

Mjera 1.2.2: Razvoj ruta i destinacija za ruralni, rekreacijski i sportski turizam

Rbr Projekti

1.2.2.1. Izrada mape ruta za pje3acenje, biciklizam i ekstremne sportove, destinacijski turizam u sub-urbanom
dijelu na podrudju teritorije grada Zenice

1.2.2.2. Srednjorocni plan mjera za poboljSan pristup, uredenje i promociju izletista, pjeSackih i biciklistickih staza

1.2.23. Podrska digitalizaciji projekata u turizmu (izrada aplikacije za mapiranje staza, izletiSta, KI spomenika ....)

1.2.2.4.  Poticanje razvoja outdoor i ruralnog turizma

1.2.2.5.  Uredenje izletidta i odmorista

1.2.2.6.  Izgradnja trim i biciklisti¢kih staza na pogodnim lokalitetima

Mjera 1.2.3: PodrSka sportskim manifestacijama od znacaja za turizam grada

1.2.3.1. Provedba javnog poziva za odredivanje kalendara tradicionalnih sportskih manifestacija
1.2.3.2.  Mapiranje povremenih sportskih manifestacija
1.2.3.3. Priprema materijala za Stampanje broSura i videomaterijala




STRATEGIJA RAZVOJA GRADA ZENICA ZA PERIOD 2023 - 2027. GODINE

Pregled sektorskih ciljeva sa ishodima i pokazateljima razvoja (postignuca), programa i
mjera / projekata

Prioritet 1.1: Ishodi Pokazatelji razvoja (postignuca)

1. U 2020. godini 53,7 do 2027. godine najmanje
65 MMSP (21% viSe) - poslovnih subjekata na

1. Broj MMSP - poslovnih subjeka- 1.000 stanovnika
s ta u odnosu na 1000 stanovnika 2. U 2020. 303/194 do 2027. minimalno 30% vise
ggg:?t‘),::ltt!ilivost i 2. Broj novoosnovanih MMSP u od- novoosonovanih MMSP poslovnih subjekata
jkonkurentnost MSP nosu na broj zatvorenih MMSP 3. U 2019. 81,60 miliona KM do 2027. minimalno
sektora 3. Rast prihoda od izvoza MSP-a 25% porast prihoda od izvoza MMSP tj. 97,92
4. Rast bruto-dodane vrijednosti miliona KM
MSP-a 4. U 2019. godini 238,10 miliona KM, a najma-

nje porast za 25% (do kraja 2027. godine) tj.
297,63 miliona KM

Program brzog oporavka i stalnog rasta preduzetnicke djelatnosti
(veza MSP 1)

Mjera 1.1.1:

Opis problema:

Za podrsku privrednom razvoju, kao i rjeSavanje problema nezaposlenosti, kroz program ¢e se obezbijediti projekti pot-
icaja za zaposljavanje i samozaposljavanje mladih, posebno Zena, kako za preduzeca tako i za obrtnike i tradicionalne
zanate. Posebna paznja ¢e biti usmjerena na programe zaposljavanja marginalizovanih grupa (Zene, mlade, invalidne
osobe i sl.). Pored programa zaposljavanja, u cilju promocije i jatanje preduzetnistva, bit Ce realizovani programi samo-
zaposljavanja i podrske start-up biznisima. S aspekta negativnih uticaja pandemije, neophodno je pored subvencija za
oCuvanje zaposlenosti, intenzivirati i poticaje za nova zapoSljavanja, uz ostale mjere za revitalizaciju poslovnih aktivnosti
na podrucju Grada.

Program je usmjeren na oporavak preduzetnickih djelatnosti od posljedica krize izazvane virusom COVID-19, u kratkom
roku i kontinuirano stvaranje novih preduzetnika, odnosno novih mikro i malih preduzeca, u dugom roku, s obzirom na
Cinjenicu da Zenica, kao i drugi gradovi i opcine u BiH, joS uvijek zaostaju za slicnim sredinama u regionu i u EU. Uz to,
sadasnja stopa formiranja novih preduzeca je nedovoljna za osiguranje dinami¢ne lokalne ekonomije, koja bi bila ot-
porna na nepredvidive udare na globalnim trzistima, kao Sto je slucaj s privrednim posljedicama krize izazvane virusom
COVID-19 i na eventualne regionalne ekonomske i politicke krize.

Za prostorno organizovan razvojni koncept preduzetnickih aktivnosti, radit ¢e se na unapredenju preduzetnicke infras-
trukture, unapredenja postojecih i razvoja novih poslovnih zona, poslovnih inkubatora, tehno parkova i specijaliziranih
centara za podrsku preduzetniStvu. Uz razvoj fizicke infrastrukture, kontinuirano ¢e se unapredivati dostupnost i kvalitet
stru¢nih usluga za podrsku razvoju biznisa, kroz jacanje kapaciteta razvojnih agencija, centara i udruZenja koja pruZaju
poslovne usluge preduzetnicima. Za unapredenje dostupnosti usluga privrednicima, neophodno je razviti i program poti-
caja ili sistem vaucera za koriStenje poslovnih usluga. Pri pruZanju podrike posebna paZnja ¢e se obratiti i na unapredenje
infrastrukture i usluga za podr3ku sektoru kreativne industrije (zanata, turizma, dizajna, primjene IT tehnologija, ...).
Jedan od preduslova za privredni razvoj i unapredenje konkurentnosti privrednih subjekata je kreiranje poticajnog i po-
godnog poslovnog okruzenja. U procesu servisiranja privrede, neophodno je da javna uprava radi na povecanju primjene
e-usluga za privrednike u svim segmentima poslovnih odnosa. Za ulazak i izlazak iz poslovnih aktivnosti potrebno je
pojednostaviti proces, ubrzati ga te smanijiti troSkove (online registracija, jednoSalterski sistem registracije i izdavanja
dozvola i sl.), uz pristup stru€noj podrsci i uslugama u tim procesima. U saradnji s domacim i inostranim institucijama,
u cilju kreiranja veceg stepena odrzivosti, kao i atraktivnosti za investiranje, kako domacih tako i stranih investitora, ukl-
jucujuci dijasporu, potrebno je raditi na smanjenju finansijskih opterecenja za privrednike, pruzanjem poreznih olaksica i
smanjivanjem poreznih i neporeznih davanja, kao i smanjenje stope oporezivanja rada po ugledu na nacin oporezivanja
u zemljama EU, kako bi se smanjio rad na crno i siva ekonomija. Pored toga, potrebno je preduzeti mjere za rasterecenje
privrede od parafiskalnih nameta. Takoder, neophodno je promovisati modele javno-privatnog partnerstva za povecanje
mogucnosti finansiranja projekata primjenom ovih modela.
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Model intervencije:

Programski dio ukljuCuje prioritetne politike i instrumente podrske razvoju MSP, kojima se omogucuje ostvarivanje
definisanih strateskih ciljeva. Programski dio polazi od dimenzija i politika, zasnovanih na principima SBA i razradenih
kroz Indeks politika za MSP.

Osnovna koncepcija je da se u ovom dijelu identifikuju i razrade one politike i instrumenti koje mogu znacajnije da do-
prinesu ostvarivanju definisanih strateskih ciljeva, s jedne strane i koje pokazuju neophodni nivo izvodivosti, s druge
strane.

Prioritetne mjere podrske razvoju MSP i preduzetniStva na teritoriji grada Zenice zasnivaju se na nalazima analize stanja
MSP-a u Zenici te strateSkoj orijentaciji za period 2023-2027. koja je uskladena s nacrtom Strategije razvoja Federacije BiH
2021-2027., s Nacrtom Okvira za ciljeve odrzivog razvoja u BiH, kao i sa nacrtom strateSkog dijela StrateSkih smjernica za
harmonizaciju podrske razvoju MSP i preduzetniStva u BiH 2021-2027. godine.

Model intervencije predvida realizaciju 6 pripadajuc¢ih mjera neophodnih za dostizanje definisanog strateskog cilja. U
okviru svake od 6 mjera razvijat ¢e se pojedinacni projekti koji ¢e svojom sadrzinom biti usmjereni ka dostizanju poje-
dinac¢nih pokazatelja rezultata koji su definisani na osnovu pokazatelja i iskustava iz predhodnih (polaznih) godina te su
mijeriljivii omogucavaju lako pracenje i izvjeStavanje o implementaciji kako mjera tako i pojedina¢nih projekata. Odgovo-
rne institucije za realizaciju mjera su Grad Zenica, Agencija ZEDA, a shodno svakoj pojedinacnoj mjeri nosioci e biti: Grad
Zenica, Agencija ZEDA, Udruzenje poslodavaca Zenica, Ministarstvo privrede Zenicko-dobojskog kantona, Ministarstvo
obrazovanja, nauke, kulture i sporta Zeni¢ko-dobojskog, Federalno ministarstvo razvoja, poduzetnistva i obrta, Federalni
zavod za zapoSljavanje. Svaka od mjera imat svoje jasno definisane ciljne grupe poput:

= mladi koji ispoljavaju interesovanje za preduzetnistvo i preduzetnicku karijeru

= potencijalne i aktuelne Zene preduzetnice

= novi preduzetnici-pocetnici u biznisu

= MMSP na podrudju grada Zenice

= investitori, domadi i strani, dijaspora

= mikro, mala i srednja preduzeca i njihovi zaposleni

= preduzetnici u ranim fazama biznisa

Ocekivani rezultati provedbe:

Provodenje ove mjere u srednjem i dugom roku treba da dovede do rasta broja novih preduzeca, rasta prihoda i zaposlja-
vanja u preduzecima (start-ups) koja osnivaju mladi ljudi i Zene. Provodenje ove mjere imat e direktan pozitivan uticaj na
prvi indikator za strateSki cilj 1. (rast broja MMSP u odnosu na broj stanovnika) i na drugi indikator u pogledu povecanja
broja novoosnovanih MMSP (broj novoosnovanih MMSP u odnosu na broj zatvorenih MMSP).

Ocekuje se da formirana nova preduzeca budu usmjerena na djelatnosti i poslove s ve¢om dodanom vrijednosti i zapo-
Sljavat ¢e kvalitetniju i bolje plac¢enu radnu snagu, prvenstveno mlade strucnjake, zadrzavajuci ih na teritoriji Zenice, sa
pozitivnim uticajem na druge grane privrede te povecanje investicija i poslovne saradnje s dijasporom.

Unapredenje poslovnog ambijenta kroz poslovnu infrastrukturu prilagodenu poslovnim subjektima ¢e omoguciti Sirenje
i unapredenje postojecih biznisa, kao i pokretanje novih, Sto ¢e kao direktnu posljedicu imati rast prihoda i dodane vri-
jednosti, rast izvoza, novo zaposljavanje, uvodenje inovacija i modernih tehnologija te korak dalje ka zelenoj ekonomiji.
Sve to podize efikasnost i konkurentnost MMSP te omogucava jacanje njihove pozicije u globalnim lancima vrijednosti,
za domace i strane investitore, ukljuCujuci i veliki potencijal dijaspore.

Smanjenjem opterecenja za MMSP i podrSkom inicijativama koje ¢e unaprijediti uslove za poslovanje stvorice se povolj-
nije poslovno okruzenje, koje ¢e voditi boljem ostvarivanju indikatora za strate3ki cilj 1.

. Period Pokazatelji
407 el implementacije rezultata
Broj novih obucenih mladih stru¢njaka
. L = polazna vrijednost 65 (2019) - cilj 100
Podrska razvoju i (2027)
1.1.1.1. promociji preduzetnistva 2023 - 2027 " e, . i
mladih (veza 1.1.1) UceS¢e MMSP-a u vlasnistvu mladih u ukup-

nom broju MMSP-a
= minimalno 10% (2020)

UceSce MMSP-a u vlasniStvu Zena u

ukupnom broju MMSP-a

= broj Zena vlasnica privrednih subjekata/
obrt (721 od 2147),

Podréka razvoju i = broj Zena registriranih privrednika / predu-

1.1.1.2. promociji Zenskog 2023 - 2027 zeca (166 od 694) (2018)
preduzetniStva (veza 1.1.2) = cilj +30% (2027)
Povecan broj aplikacija preduzetnica za
koriStenje programa podrske i podsticaja
m 22(2019)
n +20% (2027)




STRATEGIJA RAZVOJA GRADA ZENICA ZA PERIOD 2023 - 2027. GODINE

Broj novih prostora za izdavanje
pocetnicima u biznisu

= cilj49

Broj lica koja su uspjesno zavrsila obuke
= polazna 60 - 2021. godine

= cilj 150 - 2027. godine

Razvoj i unaprjedenje Broj preduzetnika koji su realizovali
1.1.1.3. preduzetnicke 2023 - 2027 posjlg’vne ideje !

infrastrukture (veza 1.1.3) = polazna 34 (2022)
= Cilj 49 (2027)

Broj adaptiranih/renoviranih poslovnih
prostora u vlasnistvu Grada
= polazna 20 (2019)

= cilj 60 (2027)

Broj MMSP korisnika poslovnih zona

Podrska za uspostavu i 127 (2022
1.1.1.4. razvoj poslovnih zona 2023 - 2027 . ( )
= 150 (2027)

Broj realizovanih novih lokalnih inicijativa

e = 2(2019)
Podrska inicijativama ] ) .
MMSP i dijaspore za = Najmanje 3 godidnje (2027)
1.1.1.5. poboljsanje poslovnog 2023 - 2027 Broj realizovanih zajedniékih inicijativa
okruzenja na gradskom i prema visim nivoima
kantonalnom nivou = 2(2019)

= Najmanje 1 godi$nje (2027)

Broj biznisa u ranim fazama ili postojecih

Uvodenje novih modela koji su uspjesno koristili nove modele finan-

1.1.1.6. finansiranja ranih faza / 2023 - 2027 siranja
postojecih biznisa = 0(2020)
= 20(2027)

Mjera 1.1.2: Program obnavljanja i ja€anja pozicije MSP u globalnim lancima vrijednosti

(veza 2.)

Opis problema:

Program je usmjeren na jacanje aktuelnih i perspektivnih izvozno orijentisanih sektora, odnosno preduzeca koja posluju
u njima. Ona po mnogo ¢emu predstavljaju motor lokalne ekonomije i zaposljavanja. Njihova pozicija u globalnim lan-
cima vrijednosti je viSestruko ugrozena. Pandemija COVID-19 je dovela do znacajnih poremecaja u lancu snabdijevanja,
smanjenju prihoda i potrosSnje stanovniStva, usporavanju ekonomskog razvoja i negativnim stopama rasta, problemima
u transportu, smanjenju obima proizvodnje, smanjenju prihoda preduzeca i smanjenju zaposlenosti. Dugoro¢na ugro-
Zenost ogleda se u relativnoj nerazvijenosti ostalih poslovnih funkcija u ovim preduzecima, osim proizvodne, prije svega
istrazivacko-razvojne i marketinske funkcije jer globalni trendovi pokazuju da se sve manje dodane vrijednosti stvara u
samoj proizvodniji, a sve viSe prije i poslije nje. Ukoliko bi odrZala i poboljsala poziciju u globalnim, posebno europskim
lancima vrijednosti, ova preduzeca bi mogla da preuzmu vodecu ulogu u osiguranju kvalitetnijeg zaposljavanja i pozi-
tivne promjene imidZza MSP-a kao sektora i Zenice kao sredine atraktivne za poslovna ulaganja i preduzetnistvo. U cilju
prevazilazenja efekata pandemije u privredi potrebno je djelovanje za oCuvanije likvidnosti preduzeca, nivoa zaposlenosti
i mogucénosti za servisiranje kreditnih obaveza. Provodenje ovog programa mjera ojacat ce sistemski pristup podrske
poslovanju i dati osnovu za djelovanje i u drugim kriznim situacijama izazvanim vanjskim uticajima.

Program predvida uspostavu saradnje i pruzanja podrske institucija obrazovanja privrednim subjektima u funkciji za-
posljavanja. Takoder, jaCat ¢e se saradnja privrede, obrazovanja, istrazivanja i inovativnih aktivnosti kroz razvijanje pre-
duzetnicke kulture i vjeStina. Poseban fokus bit ¢e usmjeren na smanjenje nezaposlenosti ranjivih skupina u sljedeé¢im
podrucjima djelovanja:

= unapredenja radnih vjestina ranjivih grupa

= inkluzije ranjivih grupa u sve sfere Zivota
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Model intervencije:

U okviru ovog programa inicirat ¢e se projekti koji ¢e imati za cilj podrsku preduzeéima za obnavljanja i ja¢anja njihove
pozicije u globalnim lancima vrijednosti. Prakti¢no je ovo unapredenje konkurentnosti, kroz uvodenje novih tehnologija i
medunarodnih standarda. Cilj ove mjere je da se povecaju sposobnosti MMSP da odgovore na eventualne buduce krizne
situacije, da unaprijede svoju konkuretnu sposbnost na domacem i inostranom trzZiStu kroz investicije u nove tehnologije
i opremu (ukljuCujuci privlacenje stranih investicija i dijaspore), uvodenje medunarodnih standarda, povecanje kvaliteta
proizvoda, finalizacije i izvoza uz kreiranje dodane vrijednosti. Posebna paZnja ¢e biti usmjerena na unapredenje zapo-
Sljavanja i prilagodavanja potrebama trziSta radne snage te nastupa na domacim i internacionalnim sajmovima u cilju
poveéanja umreZenosti privrede, intenzivnijeg uklju€ivanja u mreze dobavljaca i kupaca, Sto ¢e dovesti do povecanja
obima proizvodnje, zaposljavanja kao i niza pozitivnih efekata na ekonomski rast. U svrhu prevencije negativnih uticaja
pandemije ali i drugih oblika krize u sektoru MMSP, potrebno je definisati mjere za oCuvanje likvidnosti i zapo3ljavanja
za podrku poslovanju (poticaji, subvencije, kreditne garancije, obustava naplata i sl.), a posebne aktivnosti usmjerene na
ocuvanje obima proizvodnje i izvoza.

Model intervencije predvida realizaciju 5 pripadaju¢ih mjera neophodnih za dostizanje definisanog strateSkog cilja. U
okviru svake od 5 mjera razvijat ¢e se pojedinacni projekti koji ¢e svojom sadrzinom biti usmjereni ka dostizanju pojedi-
nacnih pokazatelja rezultata koji su definisani na osnovu pokazatelja i iskustava iz predhodnih (polaznih) godina, te su
mijeriljivi i omogucavaju lako pracenje i izvjeStavanje o implementaciji kako mjera tako i pojedinacnih projekata. Odgo-
vorne institucije za realizaciju mjera su Grad Zenica, Agencija ZEDA, a shodno svakoj pojedinacnoj mjeri nosioci ce biti:
Grad Zenica, Agencija ZEDA, UdruZenje poslodavaca Zenica, MMSP, Ministarstvo privrede Ze-do kantona, Ministarstvo
obrazovanja, nauke, kulture i sporta Zeni¢ko-dobojskog kantona, Federalno ministarstvo razvoja, poduzetniStva i obrta,
Federalni zavod za zaposljavanje. Svaka od mjera imat e svoje jasno definsiane ciljne grupe poput:

= mladi koji ispoljavaju interesovanje za preduzetnistvo i preduzetnicku karijeru

= potencijalne i aktuelne Zene preduzetnice

= novi preduzetnici-pocetnici u biznisu

= MMSP na podrudju grada Zenice

= investitori, domadi i strani

= mikro, malaisrednja preduzeca i njihovi zaposleni

= preduzetnici u ranim fazama biznisa

Ocekivani rezultati provedbe:

= povecan broj aktivnih preduzetnika (20% oporavak od pandemije)

= povecan broj aktivnih izvozno orijentisanih MSP

= broj MSP koja su provela preventivne mjere za prevazilazenje krize

= rast broja start-upa, korisnika $ema podrske pristupu finansijama

= rast broja MMSP, korisnika nove Sema podrske pristupu finansijama

= rast bruto dodane vrijednosti izvozno orijentisanihpreduzeca (25%)

= poboljSanje SBA profila BiH u dimenziji 7.3. (Pristup MSP-a standardizaciji) - 52%
= smanjena formalna stopa nezaposlenosti (14%)

= broj lokalnih MSP koji izalagali / nastupali na medunarodnim sajmovima

Period Pokazatelji
implementacije rezultata

Projekti

Broj aktivnih preduzetnika
= polazna vrijednost 2351 (2019) -
privremeni cilj - oporavak +20% (2025.)

Podrska za oporavak Broj aktivnih izvozno orijentisanih MSP
MMSP od posljedica = 148(2019)
krize i sticanje otpornosti
1.1.2.1. na buduce krize 2024 - 2027 = (privremeni cilj) oporavak: do 2023.
(pandemijske, ekonomske, minimalno dosegnuti broj iz 2019. godine
elementarnih nepogoda/ i . .
nesreca) Broj MSP koja su provela preventivne
mjere za prevazilaZenje krize
= 0(2020)

= 100 (2027)

Rast broja start-upa, korisnika Sema
podrske pristupu finansijama

= 53(2020)
OlakSavanje pristupa = 50(2027)
1.1.2.2. " - 2024 - 2027
finansijama za MMSP Rast broja MMSP, korisnika nove Sema
podrske pristupu finansijama
= 0(2020)

= 100 (2027)




STRATEGIJA RAZVOJA GRADA ZENICA ZA PERIOD 2023 - 2027. GODINE

Rast bruto dodane vrijednosti izvozno
orijentisanih preduzeca

Cilakgavgnje p_ri_stugavk = 208,70 mil. KM (2019)

standardizaciji i podrska .

1.1.2.3. internacionalizaciji MSP 2024 - 2027 = 260,00 mil. KM (2027)
kroz saradnju s dijaspo- PoboljSanje SBA profila BiH u dimenziji 7.3.
rom, finansijsku i stru¢nu (Pristup MSP-a standardizaciji)
podrsku = 2,30(2019)

= 3,50(2027)

Smanjena formalna stopa nezaposlenosti
1.1.2.4. Poticaji za zaposljavanje 2023 - 2027 = 40,1% (2021)
= 35,0% (2027)

Broj lokalnih MSP koji su izalagali / nastu-

Podrska pristupu pali na medunarodnim sajmovima

1.1.2.5. medunarodnim sajmovima 2024 - 2027
5 u saradnji s dijasporom i = 0 (2020)
relevantnim sudionicima n  20(2027)

Mjera 1.1.3: Program poboljSanja privredne strukture uz povecanje udjela znanjem intenzivnih

proizvoda / usluga / sektora (veza 3.)
Opis problema:

Naglasak ovog programa je na inovativnijim poslovnim modelima, proizvodima sa ve¢im stepenom finalizacije i povoljni-
jim uticajem na okoli$ te procesima koji ukljucuju veci stepen digitalizacije i smanjuju utroSak energije. Takode, naglasak
je na snaznijem razvijanju sektora usluga i informaciono-komunikacionih tehnologija, odnosno tzv. kreativnih industrija
u cjelini.

Ubrzavanje procesa digitalizacije privrede i razvoj sektora informacionih tehnologija je jedan od imperativa privrednog
razvoja. Kako bi se ubrzao proces digitalizacije i informatizacije u okviru ovog programa obezbijedit ¢e se adekvatna po-
dr3ka preduzedima, kroz programe razvoja IT znanja i vjestina, stru¢no-konsultativnu podrsku u reorganizaciji za procese
informatizacije te olakSan pristup finansijskim sredstvima. Potrebno je podrZati uvodenje e-trgovine i e-poslovanja, uklju-
Cujuci sektor usluga (Spedicije, projektovanja, marketinga, dizajna, ra¢unovodstva, administracije i dr.). Cilj je da se ojaca
i domaci sektor informacionih tehnologija te da se pored doprinosa ukupnom razvoju sektora industrijske proizvodnje u
okviru ovog prioriteta, omogudi i iskoriStavanje znacajnih potencijala za rast investicija, prihoda i izvoza uz nova zaposlja-
vanja u IT sektoru grada.

Uz IT tehnologije i digitalizaciju kao jedan od klju¢nih problema i nedostataka u MMSP idenfiticiran je nedostatak znanja
i poslovno-strucnih vjeStina menadzmenta MMSP kao klju¢nih faktora pozitivnih promjena u poslovanja MMSP. Program
je uskladen sa preporukama iz IzvjeStaja o implementaciji Akta o malom biznisu (SBA - Small Business Act) koje se odnose
prvenstveno na dimenziju 5.a ,Usluge poslovne podrske za MMSP*, a djelimi¢no na dimenzije 8.a ,Preduzetnicke vjestine”
i dimenziju 1, pod-dimenziju ,Preduzetnicko ucenje”.

Poslovne i stru¢ne vjestine za MMSP treba da se obezbijede prvenstveno kroz adekvatnu primjenu usluga poslovne
podrske (BSS - Business Support Services) koje obuhvataju dijapazon od diseminacije opstih informacija pa do usluga sa-
vjetovanja, obuke, mentoringa i tehnickih usluga. Uglavnom su usmjerene na povecanje produktivnosti MMSP, ali imaju
dokazan pozitivan uticaj i na generisanje zapoSljavanja, izvoz i investicije, dok statisticka istraZivanja dovode u direktnu
vezu obuku uz rad sa povecanjem poslovnih prihoda te poveéanjem stope preZivljavanja MMSP (smanjuje se broj ugase-
nih MMSP). Usluge poslovne podrske su vrlo bitne za poCetak rada MMSP, njihov opstanak, produktivnost, konkurentnost
i rast, poSto im pomazu da prevladaju izazove u podrucju upravljanja i tehnickih vjestina, s fokusom na pristup trzistu,
nove i/ ili unaprijedene tehnologije i proizvode te odgovarajuce finansijske mehanizme.

Podrska ¢e biti usmjerena i na povecanje konkurentnosti preradivacko-prehrambene proizvodnje u svrhu unapredenja
konkuretnosti, substitucije uvoza i pozicioniranja domacih proizvodaca.

Model intervencije:

Program predvida kreiranje mjera i projekata, a u svrhu poboljSanja privredne strukture, odnosno povecéanja konku-
rentnosti lokalne privrede, usmjerenje na one sektore usluga zasnovanih na stru¢nosti i specificnim znanjima kao i
proizvodnje, koji imaju najveci potencijal za odrZiv rast, uz jacanje preradivackih kapaciteta za finalizaciju sa izvoznim
potencijalom i stvaranje dodane vrijednosti. U tom pravcu, neophodno je poboljSati povezanost privrede s nauc¢noistra-
ZivaCkim ustanovama i centrima, za kreiranje rasta zasnovanog na znanju, kroz inovacije i uvodenje novih tehnologija.
Poseban znacaj ima ubrzavanje procesa digitalizacije i informatizacije u sektoru privrede, uz jaCanje IT sektora. Za Grad
Zenicu od posebne vaznosti su i aktivnosti koje ¢e se provoditi od strane federalnih institucija ali i ostalih domacih i ino-
stranih institucija. Takoder, planirana su kreiranja projekata i mjera u cilju podrske postepenoj dekarbonizaciji privrede i
proizvodniji energije iz obnovljivih izvora.
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Ocekivani rezultati provedbe:

Provodenje mjere Podrska inovacijama i digitalizaciji u MSP, e-trgovini i saradnji MMSP s istrazivacko - razvojnim institu-
cijama u srednjem i dugom roku treba da dovede do rasta bruto-dodane vrijednosti, zahvaljujuéi inovacijama proizvoda,
procesa, organizacije te digitalizaciji i prelazu na e-trgovinu, ¢ime ¢e se olak3ati uklju¢ivanje i odrZavanje u novim lancima
vrijednosti. Takoder, realizacija mjere treba da dovede do rasta prihoda od izvoza.

Provodenjem mjere Podrska razvoju i primjeni poslovnih i stru¢nih vjeStina za MMSP povecat ¢e se produktivnost i kon-
kurentnost MMSP grada Zenice, Sto ¢e poboljSati i njihov poloZaj u globalnim lancima vrijednosti i posljedi¢no dovesti
do porasta izvoza i prihoda. Osim toga, doci ce do generisanja novog zapoSljavanja i rasta investicija, a povecat Ce se i
stopa prezivljavanja MMSP te podstaci njihov dalji rast. Omogucdit e se brzi razvoj ranjivih grupa MMSP poput start-upa ili
Zenskog preduzetnistva, a sektor MMSP Ce pojacati nivo digitalizacije i inovacija, kao i primjene zelene ekonomije i novih
tehnologija, Sto ih dodatno podizZe u sistemu globalnih lanaca vrijednosti.

Provodenje mjere Podr3ka preduzeéima za energetsku efikasnost (EE), energetski menadZzment (EM) i investicije u ob-
novljive izvore energije (OIE) u srednjem i dugom roku treba da dovede do rasta bruto-dodane vrijednosti, zahvaljujuci
energetskim ustedama i vecoj konkurentnosti u globalnim lancima vrijednosti. Takoder, realizacija mjere treba da dovede
do rasta prihoda od izvoza, kao i do napretka BiH u implementaciji SBA.

Pokazatelji
rezultata

Projekti Period implementacije

Rast broja preduzeca sa uvedenim
inovacijama (proizvoda, procesa,
organizacije, digitalizacije, e-trgovine...)

Podrska inovacijama = 0 (2020)
i digitalizaciji u MSP,
1.1.3.1. e-trgovini i saradnji MMSP 2023 - 2027 = 4 (2027)
sa istrazivacko - razvojnim Povecan broj zajednickih projekata IT i
institucijama firmi iz tradicionalnih sektora
= 0 (2020)
= 30 (2027)

Broj MMSP korisnika obezbjedenih
usluga poslovne podrske
= 0(2020)
Podrska razvoju i primjeni = 100 (2027)
11.3.2 \F;j%é't?r\:glgal '\s/lt'(/lljscglh 2024 - 2027 Broj novih komercijalnih pruzalaca
usluga poslovne podrske
= 0(2020)

= 3(2027)

Podrska preduzecima za

energetsku efikasnost (EE), Broj podrzanih projekata za ulaganja u

h M EE i OIE
energetski menadZment 2024 - 2027
11.33. (EM) i investicije u 0 0 = 0(2020)
obnovljive izvore energije = 10(2027)
(OIE)

Mjera 1.1.4: Razvoj primarne proizvodnje i odrZivost ruralnih podrucja

Opis problema:

Posljednjih godina se insistira na tome da je u generalnom pristupu ruralnom razvoju neophodno traZiti dopunske dje-
latnosti van poljoprivrede za populaciju iz ruralnih oblasti. | pored toga, poljoprivredna proizvodnja svugdje i uvijek i dalje
predstavlja okosnicu razvoja ruralnih oblasti. U poljoprivrednom sektoru se susre¢u brojni neiskoristeni potencijali razvo-
ja i brojni problemi koje je potrebno rijesiti da bi se razvoj ostvario. Zbog postojanja obilja prirodnih i ljudskih resursa za
razvoj poljoprivrede, ove grane (uz Sumarstvo) predstavljaju okosnicu razvoja ruralnih podrucja. Medutim, poljoprivreda
i Sumarstvo ne mogu, niti smiju biti jedine privredne grane na kojima ¢e se temeljiti ruralni razvoj, niti su one dovoljne
da bi se ruralna podrucja razvila i doZivjela ekonomsku i druStvenu revitalizaciju. Osim toga, ako se ima na umu da je
jedan od ciljeva ruralnog razvoja zaustaviti nepovoljna demografska kretanja u ruralnim podru¢jima, zaustaviti odlazak
mladih, stru¢ne radne snage i zapoceti proces povratka populacije, sasvim je jasno da je potrebno u ruralnim podrucjima
stvarati uslove za zapoSljavanje stanovnistva u djelatnostima van poljoprivrede i Sumarstva. Ovdje se, u prvom redu,
misli na preduze¢a malog ili srednjeg obima u razli¢itim djelatnostima. To mogu biti mala i srednja preduzeca koja bi se
bavila doradom ili preradom lokalno proizvedenih proizvoda poljoprivrede i Sumarstva, ali i bilo kojom drugom proizvod-
nom aktivnosti. Na podrucju grada poljoprivreda je sekundarna privredna djelatnost koja uglavnom doprinosi razvoju
ruralnih podrucja. Ruralne oblasti se odlikuju nepovoljnim prirodnim, demografskim (posebno izrazeno zadnjih godina),
druStvenim i ekonomskim karektaristikama. U ovoj oblasti postoji velik broj ogranicenja: velika usitnjenost parcela, zao-
stala tehnicko-tehnolo3ka rjeSenja, nizak nivo znanja kod poljoprivrednih proizvodaca, nedovoljna finansijska podrska za
investicije i kapitalna ulaganja, poljoprivreda je ve¢inom dodatno zanimanje u domacinstvu, visoke cijene ulaznih sirovina
neophodnih za proizvodnju, neorganizovanost poljoprivrednih proizvodaca, nerijeSeni imovinsko-pravni odnosi, migraci-
ja stanovnistva, nepostojanje savjetodavnih sluzbi.
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Model intervencije:

U okviru razvoja primarne poljoprivredne proizvodnje i odrzivosti ruralnih podrucja provodit ¢e se mjere i projekti koji-
ma ¢e biti cilj unapredenje primarne poljoprivredne proizvodnje (biljne i animalne) i time i ruralnog razvoja. Mjere ce se
provoditi podrS8kama kroz podsticaje primarnoj poljoprivrednoj proizvodnji, edukacijama poljoprivrednih proizvodaca
kroz saradnju sa institucijama koje su osposobljene za pojedine oblasti, uvezivanjem poljoprivrednih proizvodaca putem
zadruga i udruzenja, provedbom projekata s nevladinim organizacijama i drugim nivoima vlasti., unapredenjem poljo-
privredne insfrastrukture i promocijom poljoprivrednih proizvoda kroz sajmove. Poseban akcenat e se staviti na otva-
ranje novih radnih mjesta kroz edukaciju, agroekonomiku i finansiranje doprinosa i kapitalnih ulaganja novootvorenim

obrtima.

Ocekivani rezultati provedbe:

= povecan broj registrovanih poljoprivrednih gazdinstava i obrta za 10%
= povecana obradena povrsina za 20%
= povecana ukupna neto vrijednost poljoprivredne proizvodnje za 10%

= povecan broj kooperanata za min 20% u sistemu otkupa

1.1.4.1.

Projekti

Unapredenje i oCuvanje kvaliteta
i konkurentnosti postojece
poljoprivredno prehrambene
proizvodnje na podrucju grada

Period

implementacije

2023 - 2027.

Pokazatelji
rezultata

Rast broja proizvodaca,

novoregistrovanih fizickih lica

poljoprivrednika godisSnje

= min. 50 godisnje (350
novoregistrovanih za cijeli period
vazenja Strategije)

Povedana obradena povr3ina za 20%

1.1.4.2.

Stvaranje uslova za
samozaposljavanje u ruralnom
podrucju

2023 - 2027.

Broj novoregistrovanih obrta u

poljoprivrednoj i prehrambeno-

preradivackoj djelatnosti godiSnje

= min. 10 godiSnje ( 70 novoregi-
strovanih za cijeli period vazenja
Strategije)

1.1.4.3.

Podrska unapredenju
poljoprivredne infrastukture

2023 - 2027.

GodiSnje izgradena min.5 sistema za
navodnjavanje

GodiSnje izgradena min.5 sistema za
protivgradnu zastitu

Uspostavljene minimaino 3
poljoprivredne zadruge

GodiSnje izgradena 1 otkupna
stanica / centar

GodiSnje izgradeno minimalno 2 km
putne infrastrukture

1.1.4.4.

Tehnicko-finansijska podrska
subjektima u preradivackoj
poljoprivrednoj proizvodnji

2024 - 2027.

Povecan prihod poljoprivrednih i
prehrambeno-preradivackih MSP
= 39,70 miliona (2019)

= 60,00 miliona (2027)

1.1.4.5.

Podrska proizvodacima fizickim
licima

2023 - 2027.

Rast broja proizvodaca,
novoregistrovanih fizickih lica
poljoprivrednika godisSnje
= 125 godiSnje
= 150 godiSnje
(1050 novoregistrovanih za cijeli
period vaZenja Strategije)

1.1.4.6.

Porska osnivanju obrta u
poljoprivrednoj i prehrambeno-
preradivackoj djelatnosti

2023 - 2027.

Broj novoregistrovanih obrta u

poljoprivrednoj i prehrambeno-

preradivackoj djelatnosti godiSnje

= 10 godisnje

= 15 godisnje (105 novoregistrovanih
za cijeli period vaZenja Strategije)
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Prioritet 1.2. Ishodi Pokazatelji razvoja (postignuca)

10 gradevina i/ili cjelina kultur-
no-historijskog naslijeda uvedeno u
turisticku ponudu grada Zenice
Razvijena infrastruktura, promotivni
digitalizirani sadrZaji, signalizacija i in-
frastrukturna ulaganja u arhitekton-
ski mobilijar na pet kljucnih ruta i pet
izletiSta uz obavezan videonadzor

-

Do 2027. napravljen plan upravljanja, kon-
zerviranja i sanacije kulturno-historijskog
Fokusirani razvoj naslijeda grada 2
turisticke ponude Uvedeni objekti u ponudu: 5 :
Grada ObiljeZenih ruta: 5

Uredenih kilometara: 100

Digitalizovana grada: 5

uhwN

Ocuvanje i promocija kulturno-historijskog naslijeda
(arhitekture i kulturne bastine grada)

Mjera 1.2.1.

Opis problema:

U prethodnom periodu Grad Zenica nije fokusirano upravljao razvojem turisticke ponude 3to je dijelom implicirano i
limitiranim sredstvima i nedostaju¢im fondovima za odrzavanje graditeljske bastine.

Poseban problem predstavlja odrzavanje starih objekata, narocito iz doba antike i srednjeg vijeka, jer su izuzetno pod-
loZni oSteéenjima zbog klimatskih uslova i zagadenja, a gradeni su na nacine i sa materijalima koji iziskuju stalne inter-
vencije. U najloSijem stanju su Fabrika Papirna i Jevrejsko groblje, ali i nedovoljna revitalizacija graditeljske bastine, tj.
ozivljavanja objekata u maniru novog doba, postujuci izvornu namjenu objekata. Problem je mapiranje / prezentacija
graditeljske bastine koje je djelimice uradeno kroz publikacije, ali nikada sveobuhvatno i kvalitetno na WEB-u.

Model intervencije:

Grad Zenica putem Gradske uprave i nadleZnih javnih preduzeca u vlasnistvu Grada provodi postupak izrade registara
kulturno-historijskog naslijeda te pripreme projekata za konzervaciju i saniranje:

Graditeljska bastina grada Zenice, kulturno-historijske cjeline na teritoriju grada Zenice - Tvrdava Vranduk, Careva dzami-
ja u Vranduku, Bosanska kuca u Vranduku, Anticki lokalitet Putovici, Sultan Ahmedova dZzamija sa medresom, Sinagoga,
Fabrika Papirna, Careva ¢esma, Zgrada muzeja (pet stalnih postavki), deset nekropola ste¢aka, Crkva svetog llije, Crkva
rodena presvete Bogorodice, Sokolana, upravna zgrada KPZ Zenica, upravna zgrada rudnika sa tornjem, jevrejsko gro-
blje, stadion Bilino Polje, zgrada BNP i skulpture na otvorenom i HadZi Mazica kuca.

Muzej Grada Zenice aktivho ucestvuje u pruZanju ekspertize pri izradi registara, digitalizaciji sadrzaja, story-tellingu i
pripremi planova upravljanja.

Gradska uprava Zenica putem javnog poziva ugovara usluge izrade planova upravljanja za lokalitete od izrazitog znacaja
za grad Zenicu i lokalitete s najvec¢im potencijalom za integriranje u ekonomski razvoj.

Gradska uprava Zenica na osnovu izradenih planova upravljanja, ugovara upravljanje objektima i / ili lokalitetima i uspo-
stavlja mehanizam nadzora provedbe planova upravljanja.

Ocekivani rezultati provedbe:

Stvorena sveobuhvatna osnova za koriStenje kulturne bastine kao razvojnog resursa u skladu sa smjernicama razvoja
kulture i zaStite kulturne bastine te ekonomskog razvoja u cjelini, kao i sa standardima EU te medunarodnih institucija.

Osiguran pouzdan institucionalni i programski temelj za identificiranje, pripremu i kandidiranje projekata na fondove EU
i medunarodne institucije te druge izvore finansiranja.

Razvijene sposobnosti i vjestine nosilaca razvoja u jedinicama lokalne samouprave za uspjesno pripremanje i upravljanje
projektima odrzivog koriStenja kulturne bastine.

Osnazeno partnerstvo i informisana Sira javnost o vaznosti kulturne bastine kao razvojnog resursa i mogucnostima nje-
nog ekonomskog koristenja u skladu s nacelima i praksom odrzivog razvoja.

Projekti Period implementacije Pokazatelji rezultata (postignuca)

Izrada Registra graditeljske
bastine na teritoriji grada

Zenica (stambene i javne Izraden Registar graditeljske bastine grada

1.2.1.1. namjene, zanatske i 2024 - 2025. Zenice sa svim gradevinama kulturno-
industrijske, komunalne; historijskog znacaja (popis gradevina, k.C.,
sakralne gradevine i nulta procjena stanja)

kompleksi; memorijalne
gradevine; urbana oprema)

Izrada Registra kulturno-

historijskih cjelina (naselja,

historijske gradske Cetvrti, _
12.1.2. trgovi, ambijenti, ulice, blokovi; 2024 - 2025.

mjesta historijskih dogadanja,

spomen-parkovi)

Izraden Registar kulturno-historijskih cjelina
grada Zenice (popis cjelina, k.¢., nulta
procjena stanja)
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Izrada Registra pokretne
kulturne bastine (predmeta u
muzeju, galerija, djela likovnih
i primijenjenih umjetnosti,
1.2.1.3. arhivske grade i dokumenata, 2024 - 2025.
pisama i rukopisa, starih
i rijetkih knjiga, novca,
oruzja, filmova, muzickih
instrumenata, etnografskih

Muzej Grada Zenica sveobuhvatno
pripremio Registar pokretne kulturne
bastine grada Zenice

predmeta)
Vid_eovza_pi,s_i i fotografije gradevina i cjelina,
Digitalizacija grade, priprema ukljucujudi snimanje iz zraka
1.2.1.4. digitalnih prezentacijskih 2024. |zrada zapisa o povezanom kulturno-
materijala, story telling historijskom naslijedu (story-telling)
' Priprema stalne postavke na web iu
javnom prostoru
Procjena stanja gradevina, Pripremljen Plan konzervacije, a koji
1215 izrada plana konzervacije 2024 obuhvata idejni projekat, detaljan prikaz
e i priprema projekata za : stanja gradevina, neophodne zahvate,
sufinansiranje sanacije preliminarnu procjenu troSkova

Procjena potencijala gradevina i cjelina
i priprema prijedloga deset gradevina s
najveéim potencijalom u turizmu. Izrada
planova upravljanja (10), a koji obuhvataju
2024. odobrene komercijalne aktivnosti, na¢in
upravljanja (javno, privatno ili javno-
privatno partnerstvo), prava i obaveze
strana u partnerstvu, povezivanje s drugim
sudionicima u turizmu

Izrada planova upravljanja,
utvrdivanje i rjeSavanje
1216 vlasnickih odnosa, priprema
e javno-privatnih partnerstava
i poveznica s ekonomskim
razvojem

Aktivirani planovi upravljanja, ) T -
zakljuEenipugovori Op Jan] 10 objekata i/ ili cjelina s uspostavljenim

1.2.1.7. upravljanju, uspostavijen 2024 - 2027. turistickim uslugama (posjete, obilasci,
nadzor nad implementacijom ugostiteljstvo, radionice i sl.)

Mjera 1.2.2. Razvoj ruta i destinacija za ruralni, rekreacijski i sportski turizam

Opis problema:

Grad Zenica nema jedinstven registar ruta za pjeSacenje, biciklizam, ekstremne sportove i destinacijski turizam u rural-
nim podruc¢jima na teritoriji grada Zenice.

Gradani koriste neobiljeZzene rute i organizuju se samostalno ili putem nekolicine udruZenja. U posljednjim godinama
zabiljeZen je porast interesa za koriStenje ruta za pjeSacenje i biciklizam, ali ne postoje pouzdani podaci o broju posjeti-
telja. Nadalje, ponuda u ruralnim podru¢jima u domenu smjeStaja, ugostiteljstva i lokalnih proizvoda nije povezana sa
turistickim obilascima.

Gradu nedostaje prepoznavanje potencijala kako bi generisao ekonomsku vrijednost u ovom domenu i povezao i podr-
Zao postoje¢u ponudu sa sve ve¢om potraznjom.

Model intervencije:

Grad Zenica putem Gradske uprave i nadleznih Javnih preduzeca u vlasniStvu Grada provodi postupak izrade interak-
tivne mape ruta za teritoriji grada Zenice i objavljuje javni poziv za izradu srednjoro¢lnog plana razvoja mapiranih ruta i
digitalizaciju sadrzaja.

Ocekivani rezultati provedbe:

= provedeno mapiranje i valorizacija (potencijalnih) ruta za pjeSacki i biciklisticki turizam i destinacijski turizam u rural-
nim podru¢jima na teritoriji grada Zenice;

= izradeni digitalizirani materijali i uspostavljen videonadzor uz prikaz u realnom vremenu na klju¢nim tackama ruta i
izletiSta;

= mapirana i podrzana pratec¢a ponuda;

= izvrSena neophodna ulaganja u videonadzor, signalizaciju i arhitektonski mobilijar na rutama i izletistima;

= podrzano kreiranje proizvoda od strane lokalnih ponudaca.

Projekti Period implementacije Pokazatelji rezultata

Izradena interaktivna mapa ruta za
teritorij grada Zenice, a koja u digitalnom
obliku predstavlja postojece i buduce

rute za pjeSacenje, biciklizam, ekstremne
sportove i destinacijski turizam, osnovni
opis postojece i nedostajuce infrastrukture
i signalizacije i okvirnu ponudu
(ugostiteljstvo, smjeStaj, domaci proizvodi

isl)

Izrada mape ruta za
pjeSacenje, biciklizam
1.2.21. i ekstremne sportove, 2023.
destinacijski turizam u sub-
urbanom dijelu na podrucju
teritorije grada Zenica
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Izrada srednjoro¢nog
plana ulaganja u putnu
1.2.2.2. infrastrukturu, uredenja 2023. Izraden srednjorocni plan razvoja ruta
izletiSta, planova upravljanja,
oznacavanja i promocije

Podrska digitalizaciji
projekata u turizmu (izrada
1.2.2.3. aplikacije za mapiranje staza, 2024. Digitaliziranje nedostajucih sadrzaja
izletiSta, kulturno-historijskih
spomenika)

Mapiranje pet (5) klju¢nih ruta s najvec¢im
12.2.4 Poticanje razvoja outdoor i 2024 potencijalom i potencijalnom ponudom
R ruralnog turizma : i izrada programa podrske promociji i
razvoju ponude

L y 2024 - 2027. Ulaganja u arhitektonski mobilijar izletita
1.2.2.5. Uredenje izletiSta i odmorista i odmorista, uredivanje staza, uvodenje
videonadzora i postavka online prikaza

|  trim i biciklistickin
1.2.2.6. sztgrz?adr?éaptg:grgc;rglrg stk 2024 - 2027. Izgradeno 10 km bicisklistickih / trim staza
lokalitetima

Mjera 1.2.3. Podrska sportskim manifestacijama od znacaja za turizam grada

Opis problema:

Odrzavanje brojnih sporskih manifestacija koje nemaju karakter zvani¢nih sportskih takmicenja je provedeno uz ili bez
podrske grada, ali nedostajala je jasna poveznica odrZavanja takvih manifestacija sa tendencijom promocije grada Zenica
kao destinacije za sportski turizam. S tim u vezi, u prethodnom periodu je nedostajao fokus na ekonomskim ucincima
takvih manifestacija, poput utjecaja na potrosnju na teritoriji grada, koristenje smjeStajnih i ugostiteljskih kapaciteta.

UvrStavanjem odrzavanja sportskih manifestacija u program turisticke ponude prvenstveno se ima za cilj razgraniciti
aktivnosti koje prepoznaje i podrzava Grad u domenu razvoja rekreativnog i profesionalnog sporta, od aktivnosti koje
su manifestacijskog karaktera i €iji utjecaj je neophodno mjeriti pokazateljima uobicajenim za mjerenje utjecaja turizma,
poput broja prijavijenih korisnika, broja nocenja i sli¢no.

Model intervencije:

Grad Zenica ¢e putem Gradske uprave i nadleZnih Javnih preduzeca te sportskih klubova i nevladinih organizacija pripre-
miti kalendar kontinuiranih sportskih manifestacija kao i godisnji plan povremenih manifestacija.

Ocekivani rezultati provedbe:

= izrada kalendara tradicionalnih sportskih manifestacija na podrucju grada Zenice
= izrada godiSnjeg plana povremenih sportskih manifestacija

= pripremljen i distribuirani Stampani materijali sportskih manifestacija

= promocija kapaciteta sportske infrastrukture grada u Stampanoj i digitalnoj formi

Rbr Projekti Period implementacije Pokazatelji rezultata

Provedba javnog poziva
1231 za odredivanje kalendara 2024 Izraden kalendar tradicionalnih sportskih
e tradi%iorgaln‘ih sportskih : manifestacija
manifestacija

Mapiranje povremenih ) Objavljen godisnji plan sportskih
1.2.3.2. sportskih manifestacija 2024 - 2027. manifestacija i obezbjedena podrika za iste
Pripema materijala za Izraden Stampani i digitalni materijal za
1.2.3.3. Stampanje brosura i video 2024. promociju tradicionalnih i povremenih
materijala sportskih manifestacija na podrucju grada
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STRATESKI CIL] 2

Uspostaviti stratesko upravljanje sportom, kulturom, djecijom i socijalnom zastitom
s primarnim fokusom na psiho-fiziCko i mentalno zdravlje stanovnika svih zivotnih
dobi i kategorija

Plan drustvenog razvoja

Prioritet 2.1. Pokazatelji razvoja (postignuca)

1. Pripremljen dokument, razvijeni kriteriji za po-
drSku organizacijama koje provode takmicarski i
rekreativni sport, finansijska podrSka nosiocima
takmicarskih i rekreativnih sportskih aktivnosti,
obezbijedeniuslovi za trenaZni proces,

2. lzradena baza postojece sportske infrastrukture,
izradeni kriteriji koriStenja iste, utvrdeni nosioci
upravljanja, mapirane potrebe i izraden plan
izgradnje nove sportske infrastrukture,

3. Razvijena infrastruktura, izradeni promotivni
sadrZaji, infrastrukturna ulaganja u tri klju€ne
ustanove kulture grada.

1. lzraden akcioni plan za razvoj
takmicarskog i rekreativnog
sporta
Izradena baza podataka sport-
ske infrastrukture sa planovi-
ma upravljanja

3. Stvorene pretpostavke za pro-
vodenje programa iz oblasti
kulture

Obezbijediti osnov za
razvoj sporta i kulture

Prioritet 2.2.

1. lzradena baza podataka
postojeceg stanja objekata

primarne zdravstvene zastite 4 |;radena baza podataka
Ujednatena =~ na podrucju grada Zenice 2. Uraden plan prioriteta adaptacije i izgradnje
dostupnost i kvalitet 2. Pripremljena tehnicka do- objekata primarne zdravstvene zatite
prl??rne zdravstvene kumentacija za adaptaciju i 3. Povecana kvaliteta primarne zdravstvene zastite
gm0 ryesnim izgradnju objekata primarne 4 aAgaptirano pet objekata i izgraden jedan obje-
zajednicama zdravstvene zastite prema ) Pt P ) graden) )
P kat primarne zdravstvene zaStite

mapiranim potrebama
3. Adaptiraniiizgradeni objekti u
skladu sa strateSkim planom

Prioritet 2.3.

1. Donesena Odluka o proSire-
nim pravima iz oblasti socijal-
ne zastite na lokalnom nivou 1. Broj korisnika prava socijalne i djecije zastite

:’J‘c"’.‘%m‘;q'a'.:g]%"e 2. Prosiren obim servisa kori- 2. Broj servisa pomo¢i korisnicima socijalne i djetije
<l tajeclje snicima iz socijalne i djecije zastite
zastite u lokalnoj v : . . R .
zajednici zastite 3. Broj provedenih programa iz oblasti socijalne i
3. Unaprijedena socijalna djecije zastite
sigurnost stanovnika lokalne
zajednice




2.1. Obezbijediti osnov za razvoj sporta i kulture

Mijera 2.1.1 Program podrSke razvoju sporta

Opis problema:

Grad Zenica nema planski dokument sa strateSkim opredjeljenjem razvoja sporta na podrucju grada Zenice kao ni bazu
organizacija koje se bave provodenjem aktivnosti takmicarskog i rekreativnog sporta.

Sportske organizacije nemaju stalni izvor prihoda koji bi obezbijedio kontinuitet sportskih desavanja i planskih usmje-
renja za razvoj sporta. Nedostatak stalnog izvora finansiranja dovodi do problema kod angaZzmana stru¢nih kadrova,
takmicara i mogucnosti Sireg omasovljena bavljenja sportom.

Nedostatak stalnog priliva sredstava onemogucava sportske organizacije da obezbijede sufinansiranje realizacije plan-
skih aktivnosti prilikom apliciranja na fondove drugih nivoa vlasti i organizacija.

Ne postoji razvijena drustvena svijest kompanija i organizacija o sponzorstvu kao nacinu razvoja sporta.

Model intervencije:

Grad Zenica ¢e putem Gradske uprave, nadleznih gavnih preduzeca u vlasniStvu Grada te nosioca sportske aktivnosti
obezbijediti sufinansiranje izrade planske dokumentacije za razvoj takmicarskog i rekreativnog sporta.

Provodenjem javnih poziva sufinansirati: trenazni proces, redovno djelovanje sportskih klubova i organizacija, organiza-
ciju manifestacija, takmicenja i podrsku uspjeSnim pojedincima.

U saradniji sa drugim akterima na realizaciji i resornim preduzecem obezbijediti partnersko ucesce za realizaciju takmi-
Cenja i manifestacija Sireg druStvenog znacaja. Kroz realizaciju navedenih aktivnosti obezbijediti promociju i stvaranje
imidza sportskog grada te provedenim aktivnostima doprinijeti omasovljenju sporta u gradu.

Kroz promociju ucestvovanja Grada u aktivnostima stvoriti interes kod preduzeca i organizacija za sponzorstvom.

Ocekivani rezultati provedbe:

= pripremljen dokument sa utvrdenim planom razvoja sporta, kriterijima za podr3ku organizacijama takmicarskog i
rekreativnog sporta

m  obezbijedena budZetska sredstva za sufinansiranje takmicarskih i rekreativnih sportskih aktivnosti

= obezbijedeni uslovi za trenazni proces

= podrska uspjeSnim pojedincima promotorima grada

= uspostavljeni partnerski odnosi sa sportskim savezima koji dovode do poboljSanja imidZa i prepoznavanja Grada
kao pouzdanog partnera kod organizacije sportskih dogadaja od znacaja za grad, drZavu i region

Period
implementacije

Projekti

Pokazatelji rezultata

Izrada akcionog plana

2.1.1.1. razvoja sporta

2023 - 2024. Izraden plan djelovanja u oblasti sporta

Izrada baze organizacija
2.1.1.2.  zaprovedbu aktivnosti 2024 - 2027.
rekreativnog sporta

Baza organizacija za provedbu aktivnosti rekreativnog
sporta.

Izrada programa podrske
jacanju kapaciteta
2.1.1.3. organizacijama za 2023 - 2027.
provedbu aktivnosti
rekreativnog sporta

Provedba javnih poziva,

broj manifestacija,

broj u€esnika u manifestacijama,
iznos dodijeljenih sredstava.

Izrada programa Provedba javnih poziva,

podrske organizacijama } utvrdeni kriteriji za dodjelu sredstava,
21.1.4. za provedbu aktivnosti 2024 - 2027. broj podrzanih sportskih organizacija,

takmicarskog sporta broj klubova u najviSem rangu takmicenja.

Izgradnja i rekonstrukcija 2023 - 2027. : : P
2.1.1.5. sportske infrastrukture Ostvareni uslovi za bavljenje sporta

Definisanje uslova . ) . ) o . )
2.1.1.6. koriStenja infrastrukture u 2023 - 2027. Pripremljen Plan koriStenja raspolozivih sportskih objekata

svrhu razvoja rekreativnog i
takmicarskog sporta

sa uslovima koristenja.
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Mjera 2.1.2 Program podrSke razvoju sportske infrastrukture

Opis problema:

Grad Zenica ima razvijenu sportsku infrastrukturu od kojih je veliki broj objekata graden prije viSe desetina godina i
njihova redovna upotreba podrazumijeva prvenstveno sanaciju istih. Postojeca infrastruktura je dobra predispozicija za
stvaranje imidzZa Zenice kao grada sporta, sto se u prethodnom periodu pokazalo kroz organizaciju fudbalskih utakmica.
Medutim, stadion Bilino polje nije jedini kapacitet koji uz ve¢u medijsku promociju moZe postati centrom sportskih zbi-
vanja, odnosno iskoriStenost postojece infrastrukture treba povecati kandidiranjem sportskih objekata kao domacina za
odrZavanje vaznih sportskih dogadaja medunarodnog znacaja.

Na podrudju grada Zenice evidentan je manjak sportskih objekata za rekreativno bavljenje sportom
Postojece rekreacione povrSine nisu ravnomjerno rasporedene na podrudju grada
Zatvoreni prostori od kojih veliki broj ¢ine sale za fiskulturu, nisu dostupne za Siru upotrebu

Ne postoje pretpostavke za bavljenje zimskim sportovima niti pretpostavke za bavljenje sportovima na vodi

M N

Model intervencije:
Izrada projektne dokumentacije za sanaciju i rekonstrukciju postojecih objekata
Izgradnja novih objekata za pojedinacne sportove

Provedba projekata sa drugim institucijama i organizacijama na sanaciji objekata i nabavci opreme za objekte sportske
infrastrukture

Odrzavanje sportskih objekata na dostignutom nivou kapaciteta

Promocija sportske infrastrukture

Ocekivani rezultati provedbe:

izgradeni novi objekti za pojedinacne sportove

izgradena djecija i sportska igraliSta za bavljenje rekreativnim sportom
sanirana postojeca infrastruktura

povecan broj sportskih takmicenja organizovanih na podrucju grada Zenice
povecan broj posjetilaca sportskih dogadaja.

uhwWN =

Period

Projekti implementacije

Pokazatelji rezultata

2.1.2.1 Izrada baze postojece i nove 2024 Izradena baza sa osnovnim opisom postojece i
s sportske infrastrukture : novoizgradene infrastrukture

Definisanje uslova za koriStenje Razvijeni kriteriji za koriStenje infrastrukture,

21.22. infrastrukture 2024 - 2027. potpisani ugovori za koriStenje infrastrukture
Ulaganje u sanaciju i ) o N )
2.1.2.3.  adaptaciju postojece sportske 2023 - 2027. Broj rekonstruisanih i adaptiranih objekata,

infrastrukture iznos ulaganja

Pripremljena projektno-tehnicka
dokumentacija

Obezbijedenof inansiranje objekata
Broj izgradenih novih objekata

Izgradnja novih objekata
2.1.24. sportske infrastrukture za 2024 - 2027.
pojedinacne sportove

Iznos ulaganja u provedbu zajednickih
Provedba zajednickih projekata projekata
21.2.5. ulaganja u stadion Bilino polje 2024 - 2027. Broj rekonstruisanih i adaptiranih prostora
stadiona

Broj izgradenih djecijih i sportskih igralista
2023 - 2027. Iznos ulaganja u odrzavanje i izgradnju djecijih
i sportskih igralista

Izgradnja i odrzavanje djecijih i

2.1.2.6. sportskih igralista
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Mjera 2.1.3:

Podrska kulturnim manifestacijama, o€uvanje kulturno-historijskog naslijeda grada Zenica i

objekata iz oblasti kulture

Opis problema:

Grad Zenica putem tri ustanove kulture ima potencijale i organizuje kulturne manifestacije i druge sadrZaje kojima
doprinosi sadrzajnijem kulturnom Zivotu gradana,

1.

2.

Objekat Bosanskog narodnog pozoriSta zahtijeva potpunu sanaciju zbog starosti objekta i povecanja iskoriStenosti
kapaciteta.

Za potrebe gradske biblioteke potrebno je opredijeliti novi prostor i obezbijediti sve uslove za izgradnju novog
objekta ¢ime bi bio rijeSen problem prostora bibliotekarske djelatnosti. Isto tako dio objekata u kojima djeluju moze
se urediti na moderniji nacin, prilagoditi savremenim umjetnickim izrazajima.

Grad Zenica ima i kulturno-historijske spomenike koji nisu dovoljno iskoristeni u moguénostima namjenskog sadr-
Zaja.

Nematerijalno kulturno naslijede grada Zenice nije promovisano na nacin da se isto ucini prepoznatljivim za razvoj
turistickih potencijala.

Na podrucju grada Zenice djeluje odredeni broj udruZenja koji svojim aktivnostima doprinose raznolikosti i bogat-
stvu kulturne ponude, ali ne postoji kalendar tih dogadaja koji bi se koristio u promotivne svrhe

Model intervencije:

1.
2.
3
4.

5.

6.

ulaganje u infrastrukturu ustanova koje se bave djelatnos¢u iz oblasti kulture

apliciranje prema drugim nivoima radi obezbjedenja potrebnih sredstava za adaptaciju i izgradnju objekata

izrada projektno tehnicke dokumentacije, pruZanje drugog vida podrske ustanovama u oblasti kulture kod moder-
nizacije objekata

uraditi katastar kulturno-historijskih spomenika i pokrenuti postupak za evidentiranje kulturno-historijske bastine
grada Zenice, graditeljske bastine i revitalizacije toponima

pripremiti promotivni materijale o kulturno-historijskom naslijedu grada Zenice i kulturnim sadrZajima koje grad
Zenica pruZa

podrska organizacijama za realizaciju sadrZaja iz oblasti kulture

Ocekivani rezultati provedbe:

1. objekti u kojima se pruzaju sadrzaji iz oblasti kulture adaptirani i moderno uredeni
2. uraden katastar kulturno-historijskih spomenika, baza graditeljske bastine i revitalizacije toponima
3. povecan broj sadrzaja koje pruZaju ustanove i organizacije iz oblasti kulture
4. uraden promotivni materijal
5. grad prepoznatljiv za turiste i gradane po kalendaru kulturnih deSavanja na podrucju grada.
e e - Pokazatelji
Projekti Period implementacije e e
2.1.3.1. lzradaregistra kulturg_o—historijskih 2024 - 2027. Izraden registar i broj evidentiranih
spomenika na podrucju grada Zenice kulturno-historijskih spomenika
Mapiranje potencijalnih kulturno Broj mapiranih kulturnih spomenika
2.1.3.2.  -hjstorijskih spomenika i nematerijalnog 2024 - 2027. i nematerijalnog naslijeda grada
kulturnog naslijeda grada Zenice Zenice
Broj uradene projektno-tehnicke
Izrada tehnicke dokumentacije za dokumentacije
sanaciju i konzervaciju kulturno- . Broj saniranih objektata kulturno-
21.33. historijskih spomenika i objekata iz 2023 - 2027. historijskih spomenika i objekata iz
oblasti kulture oblasti kulture
Iznos novcanih ulaganja
Sanacija i adaptacija objekata :Bzrr% ssfwgi\;?:riw?hoaj:g:;?a
Bosanskog narodnog pozorista, g o
2134 ginlioteke, Muzeja (veza Plan 2023 - 2027. Broj posjetilaca .
infrastrukture) Broj orgamzovamh kulturnih
dogadaja
T Lo Sanirani prostori i objekti od
2.1.3.5. Revitalizacija prostora i objekata od 2024 - 2027. historijskog znacaja za grad
historijskog znacaja za grad Zenicu Iznos ulaganja
Broj obnovljenih objekata kulturno-
Obnova kulturno-historijskog naslijeda historijskog naslijeda i graditeljske
2.1.3.6. (veza Plan infrastrukture) graditeljske 2023 - 2027. bastine
bastine i revitalizacije toponima Broj posjetilaca
Izdvojena nov€ana ulaganja
Provedba javnog poziva
Izrada programa podrske Broj organizacija koje sudjeluju po
2.1.3.7 organizacijama za unapredenje 2023 - 2027. istim
kulturnog Zivota grada Broj organizovanih manifestacija

Iznos novEanog ulaganja
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2.2. Ujednacena dostupnost i kvalitet primarne
zdravstvene zastite po mjesnim zajednicama

Mijera 2.2.1 Program unapredenja kvaliteta primarne zdravstvene zastite

Opis problema:

Neujednacena dostupnost i kvalitet primarne zdravstvene zaStite po mjesnim zajednicama

1.

Problem se ogleda prvenstveno u tome $to ne postoji strateski plan ulaganja u objekte zdravstvene zastite po prio-
ritetima definiranim na temelju mapiranja potreba. Bitno je istaknuti da su svi objekti gradeni prije viSe od desetinu
godina i s obzirom na to da su u nekoliko prethodnih godina uradene samo parcijalne intervencije svi objekti ¢e do
kraja promatranog perioda zahtijevati ponovne intervencije.

Evidentan je nedostatak uslova za pruZanje primarne zdravstvene zastite kod pojedinih mjesnih zajednica Sto je uglav-
nom posljedica nedostatka objekata u drustvenom vlasniStvu i nesredenih imovinsko-pravnih odnosa. Sve navedeno
dovodi do neujednacenosti, nedostupnosti i loSijeg kvaliteta usluge primarne zdravstvene zastite u tim podru¢jima.

Model intervencije:

Grad Zenica putem Gradske uprave i ustanova nadleznih Javnih preduzeca, u vlasnistvu Grada, provodi postupak
mapiranja i pripreme plana ulaganja u objekte primarne zdravstvene zastite.

uRrWN =

izrada projektno-tehnitke dokumentacije;

obezbijedenje finansijske konstrukcije za realizaciju ulaganja;
realizacija planske aktivnosti sanacije i izgradnje objekata;
provodenje u zemljisnim knjigama objekata;

usvajanje odluke o predaji objekata na koristenje ustanovama.

Ocekivani rezultati provedbe:

uhWN =

adaptacija pet objekata;

izgradnja jednog novog objekta primarne zdravstvene zastite;

stvaranje uslova za pruzanje usluga primarne zdravstvene zastite;

ujednacena dostupnost, sigurnost i kvalitet primarne zdravstvene zastite svim stanovnicima grada Zenice;
povecanje vrijednosti imovine Grada Zenice.

Period Pokazatelji
implementacije rezultata

Projekti

Broj postojecih objekata primarne

2.2.1.1. lzradabaze objekata primarne zdravstvene 2023 - 2024. zdravstvene zastite s postojecim
zastite na podrucju grada Zenice stanjem objekata i uradenim planom
ulaganja
2.2.1.2. :ngg?g‘lig' rekonstrukcija i adaptacija ambulanti 2023 -2027.  Broj adaptiranih i izgradenih objekata
Iznos sufinansiranja organizacija
u preventivhom djelovanju
2.2.1.3. Podrska organizacijama u preventivnom 2023 - 2027. i organizacija koje se bave .
djelovanju i brizi o zdravlju stanovnistva humanitarnim i drugim aktivnostima
koje su usmijerene na poboljSanje
zdravlja ljudi
Broj realizovanih manifestacija
Sufinansiranje sportskih manifestacija koje Broj uesnika u sportskim
2.2.1.4. poti¢u aktivnosti na unapredenju zdravlja 2023-2027. man|f<_estaC|Jama!kaJe utic¢u na
zdravlje stanovnistva
Iznos sufinansiranja manifestacija
Broj realizovanih projekata
Sufinansiranje projektnih aktivnosti koje se Broj lica kojima je pruzena pomo¢
2.2.1.5.  odnose na zdravstveno ranjive kategorije 2023-2027. kroz projekte
stanovnistva Iznos sufinansiranja projektnih

aktivnosti
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2.3. Unaprijediti uslove socijalne i djecije zastite u
lokalnoj zajednici

Mjera 2.3.1. PodrSka osobama sa socijalnim potrebama

Opis problma:

Socijalna zastita na podrucju Bosne i Hercegovine je decentralizovana i provodi se na nivou entiteta, kantona i gradova/
opcina sa ciljem osiguranja socijalne sigurnosti gradana i njihovih porodica koji se nalaze u stanju socijalne potrebe.
Medutim, zbog ogranienog broja prava i usluga socijalne zastite na visim nivoima i teSke ekonomsko-socijalne situacije
gradana i porodica u stanju socijalne potrebe i riziku, socijalne potrebe gradana se preveniraju, ublazavaju ili otklanjaju
zadovoljavanjem istih i pruzanjem neophodne podrske u lokalnim zajednicama.

Stoga je neophodno poduzeti potrebne efikasne mjere i aktivnosti socijalne zastite radi zastite porodica s djecom u skla-
du s moguc¢nostima lokalne zajednice i najboljeg interesa gradana. Medutim, ne postoji strateski plan potreba za zastitu
porodica s djecom. Na kantonalnom, a samim tim ni lokalnom nivou, ne postoje izradeni planovi socijalne politike koja
bi omogucila provodenje odluka i planskih aktivnosti za zaStitu porodica s djecom kao i pojedinacnih kategorija najugro-
Zenijih korisnika.

Zbog izuzetno teSke ekonomsko-socijalne situacije porodica sve je vedi broj porodica sa djecom koje zahtijevaju mjere i
aktivnosti lokalne zajednice za razliCite vrste socijalne ukljucenosti.

Model intervencije:

Grad Zenica putem Gradske uprave, ustanova u vlasnistvu Grada provodi postupak ulaganja u objekte socijalne i djecije
zastite radi unapredenja uslova boravka korisnika usluga, provodi programe subvencioniranja najugroZenijih korisnika
socijalne zaStite kroz obezbjedenje ishrane, novcanih davanja i subvencije stanovanja, grijanja i boravka djece u javnoj
predSkolskoj ustanovi, provodi mjere pronatalne politike kroz javne pozive za novorodenu djecu, sufinansiranje parova u
postupku vantjelesne oplodnje, provodi programe podrSke readmisiranim osobama koje se vracaju u lokalnu zajednicu,
pruza podrsku organizacijama civilnog druStva koje provode aktivnosti na unapredenju socijalne sigurnosti, prevencije
nasilja, zastiti djecijih prava, inkluzije ranjivih kategorija, provodenju zastite ljudskih prava, pruza podrsku pojedincima za
ostvarenje boljih uslova Zivota i zdravlja i sufinansira manifestacije i aktivnosti koje unapreduju Zivot osoba Skolske dobi,
trece Zivotne dobi, ranjivih kategorija, marginaliziranih grupa.

Ocekivani rezultati provedbe:

poboljSanje uslova boravka u ustanovama socijalne zastite na podrucju grada
izgradnja novih objekata za zbrinjavanje socijalno ugrozenih korisnika socijalne zastite
povecanje broja servisa pomo¢i lokalne zajednice iz oblasti socijalne i djecije zastite
smanjenje broja korisnika usluga socijalne zastite

povecano izdvajanje u budzetu za provedbu programa socijalne i djecije zastite

izrada plana djelovanja socijalnih ustanova u kriznim situacijama

ouhAWN =

Period Pokazatelji
implementacije rezultata

Projekti

Izgradnja objekata socijalnog stanovanja Broj izgradenih stambenih jedinica

2.3.11. (veza Plan infrastruktura) 2024 - 2027. Broj porodica stambeno zbrinutih
Broj provedenih javnih poziva
Broj korisnika usluga pojedinacnih
2.3.1.2. ProSirenje usluga socijalne zastite 2023 - 2027. programa
Iznos sufinansiranja usluga iz BudZeta
Grada
Izrada plana djelovanja socijalnih ustanova u ; ;
2.3.1.3. kriznim situacijama 2023. Izraden plan djelovanja
< ’ P : ) Broj korisnika programa podrske
2.3.1.4. Podrska porodicama u podizanju nataliteta 2023 - 2007. Iznos sufinansiranja
« ) Broj djece upisan u javnu ustanovu
Egggsl'lézE%ra\s/:(c?vgjgacigr\;cgcklma PredSkolski odgoj i obrazovanje
2.3.1.5. 0DO>ane | ¢ ’ i, 2023 - 2027. Broj djece Ciji je boravak sufinansiran
djece u vrticima JU , Predskolski odgoj i Broj rekonstruisanih i adaptiranih
obrazovanje” Zenica )
vrtica
Podrska organizacijama u provodenju : A .
programa podrske pojedina¢nim socijalnim Broj organizacija korisnika sredstava
2.3.1.6. kategorijama s posebnim akcentom na 2023 - 2027. Broj korisnika programa
ranjive kategorije Iznos sufinansiranja programa
Podrska socijalnim kategorijama Broj korisnika usluga
2.3.1.7. subvencioniranjem usluga grijanja, 2023 - 2027. Broj realizovanih odluka
stanovanja i drugih usluga Iznos sredstava izdvojen za subvencije

Broj ustanova korisnika podrske
Broj korisnika
Iznos sredstava sufinansiranja

Podrska ustanovama socijalne i djecije
2.3.1.8. zastite grada iz oblasti u provedbi aktivnosti 2023 - 2027.
socijalne i djecije zastite
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Mjera 2.3.2. Integrisanje mjera po potrebama mladih a koje nisu obuhvacene ostalim programima

Opis problema

Ne postoji planirani dokument koji bi obuhvatio programe za mlade na jednom mijestu. Potreba je za kontinuiranim
izdvajanjima iz budZeta kao podrske programima mladih koji u kona¢nici dovode do boljih perspektiva i ostvarenja vizija
mladih. Stvaranje pretpostavki za ostanak u lokalnoj zajednici.

Ne postoje nevladine organizacije koje su kroz dugi niz godina oznacene kao nosioci ideja i aktivnosti razvoja mladih u
lokalnoj zajednici Sto se vidi po odzivu na javne pozive za realizaciju programa i projekata za mlade, a koje objavljuje grad.

Zbog izuzetno teSke ekonomsko-socijalne situacije porodica, uocena je opredijeljenost mladih za programima kojima se
obezbjeduje samo egzistencija na ustrb aktivnosti kojima se doprinosi drustvenom Zivotu mladih.

Isto tako, teSka ekonomska situacija iziskuje opredjeljenje lokalne zajednice da sudjeluje u finansiranju programa podrs-
ke ranjivim kategorijama mladih.

Model intervencije:

Grad Zenica iz BudZeta sufinansira razvoj Centra za mlade na godiSnjem nivou. Kroz javne pozive sufinansiraju se projekti
podrske nevladinom sektoru koji se bave aktivnostima mladih.

Kroz realizaciju zajednickih projekata s domacim i medunarodnim organizacijama, sufinansira se podrska razvoju samo-
zaposljavanja mladih, podrSka neformalnim grupama mladih ljudi koji provode projekte korisne za drustvenu zajednicu
u ruralnom i urbanom podrucju grada.

Sufinansiranjem mjesecnih karata smanjuju se troSkovi srednjeg obrazovanja.
Obezbijeduju nagrade za najbolje srednjoskolce.

PruZa podrsku mladim talentima iz oblasti kulture, sporta, obrazovanja i nauke.
Sufinansira odlaske na takmicenja i nau¢ne konferencije.

Takoder, sufinansiraju se programi podrske ranjivim kategorijama, oboljelim od dijabetesa i mladim bra¢nim parovima.

Ocekivani rezultati provedbe:

poboljSani uslovi kvaliteta Zivota mladih na podrucju grada

povecan broj servisa pomo¢i lokalne zajednice za mlade

povecano izdvajanje u BudZetu za provedbu programa za mlade

razvoj Centra za mlade kao mjesta susreta mladih s ciljem kreiranja novih ideja i programa za edukaciju mladih
stvaranje pretpostavki s ciljem razvoja zdravlja i sigurnosti mladih

povecan broj motivisanih mladih talenta za profesionalni razvoj

ounhAswWN =

Period
implementacije

Projekti

Pokazatelji rezultata

Broj organizacija korisnika Centra
Broj odrzanih programa

23.21. Podrska jatanju uloge Centra za mlade 2023 - 2027. Iznos sufinansiranja usluga iz BudZeta
Grada
Podrska programima jacanja NVO koji - Broj korisnika programa podrske
23.2.2. se bavi aktivnostima mladih 2023 - 2027. Iznos sufinansiranja

Podrska razvoju mladih talenata iz Broj korisnika

2.3.2.3.  oblasti, kulture, sporta, obrazovanja, 2023 - 2027. Iznos sufinansiranja
nauke
Nagrade za nadarene ucenike, _ Broj korisnika o
23.24. studente, sportiste i dr. 2023- 2027. Iznos sufinansiranja
2.3.2.5.  sufinansiranje prevoza srednjo3kolaca 2023 - 2027. El;]oéskgt';;’sir?;kr?sira nja
i R~ lade i Broj realizovanih programa/ javnih poziva
2.3.2.6. >ufinansiranje programa za milade iz 2024- 2027. Broj korisnika programa

ranjivih kategorija Iznos sredstava izdvojen za subvencije

Iznos sredstava sufinansiranja

2.3.2.7. SlJIfnghngirane Sarwazapo_éljavzlanéa}h 2023 - 2025. Broj relizovanih programa
miadih I neformainih grupa miad Broj otvorenih mikrobiznisa
Ulaganje u javnu infrastrukturu za Broj realizovanih projekata
2328, bavlenje rekreativnim sportom na 2024 - 2027. Iznos utroSenih sredstava . i
T otvorenom i u zatvorenom prostoru Broj podrzanih programa / manifestacija

radi uklju€enja Sto veéeg broja mladih
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STRATESKI CIL] 3

Unaprijediti kvalitet i dostupnost komunalnih usluga, mobilnosti gradana i poboljsati efika-
snost sistema o¢uvanja okolisa

Koristeno:

Akcioni plan Zeleni grad za period 2020-2027. godine (Green CitiesAction plan 2020-2027.)
Plan projekata infrastrukturnih ulaganja i kapitalnih investicija

Plan oCuvanja okoliSa, ulaganja u energetsku
efikasnost, saobraéajnu infrastrukturu i komunalne
usluge

Prioritet 3.1. Ishodi Pokazatelji razvoja (postignuca)
Pobolianie kvali 1. Do 2027. godine unaprijediti 1. Parametri kvaliteta zraka - godidnje
oboljsanje kvaliteta kvalitet zraka u gradu Zenici emisije zagadujuc¢ih materija

zastite okoliSa i energetske ST 2
efikasnosti 2. Do 2027. godine i zvrSiti uStede u 2. Ukupna uSteda COe

potro3nji energije 3. Broj realiziranih projekata iz EE
Prioritet 3.2. Ishodi Pokazatelji razvoja (postignuéa)

1. Do 2027. godine unaprijediti 1. lzgradena i rekonstruisana vodovodna

PoboljSati upravljanje vodom sistem vodosnabdijevanja mreZa (metara)
za pice, otpadnom vodom i 2. Do 2027. godine unaprijediti si- 2. lzgradeno postrojenje za preciS¢avanje
zastita od Stetnog djelovanja stem odvodnje otpadnih vooda i otpadnih voda i izgradena i rekonstruisa-
voda zastitu ljudi i materijalnih dobara na kanalizaciona mrezZa (metara)

od djelovanja voda 3. lzgradena regulacija vodotoka (metara)

Prioritet 3.3. Pokazatelji razvoja (postignuca)

= DuZina rekonstruisanih, saniranih i
1. Do 2027. godine pobolj3ati nivoe novoizgradenih saobracajnih povrsina
usluge na svim saobracajnim izrazenih u kilometrima ukoliko se radi
povrsinama u gradu Zenici te o pjesackim, bicklistickim stazamaili
unaprijediti saobrac’ajnu mrezu _saobraca_Jnlc_arpavtt_e povrsina saniranih i
svih vidova saobracaja izgradenih pjeSackih zona

Unaprijediti mobilnosti
gradana izgradnjom
saobracajne infrastrukture

i ulaganjem u stacionarni 2. Do 2027. godine unaprijediti = Broj novih garaznih parking mjesta na
saobracaj i javni prevoz stanje stacionarnog saobracaja teritoriji grada Zenice
na teritoriji grada Zenice = Zadovoljstvo korisnika izrazeno kroz
3. Do 2027. godine unaprijediti anketiranje, a predstavljeno kroz nivo
javni linijski i vanlinijski prevoz usluge (komfor u voznji i u¢estalost linija)

za linijski i vanlinijski vid javnog prevoza
Prioritet 3.4. Ishodi Pokazatelji razvoja (postignuéa)

1. Do 2023. godine izraden Urbani-
sticki plan Grada Zenica

Izradeni regulacioni planovi na
klju¢nim lokalitetima

1. lzraden Urbanisticki plan Grada Zenica

Unaprijediti prostorno-plansku 2. Provedena revizija (izmjene i dopune) 4

dokumentaciju i definisati ) R o postojeca regulaciona plana
cjelokupno podrucje grada 3 Il(zlratvie.nl urbanlst!ckl projekti na 3. lzradeno 12 regulacionih planova urba-
Zenice juc¢nim lokalitetima v . I~

e nog podrucja, poslovnih zona, izletiSta

4. Potpunaidosljednja primjena
urbanisticko-planske dokumen-
tacije

4. Izradena 4 urbanisti¢ka projekta
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STRATEGIJA RAZVOJA GRADA ZENICA ZA PERIOD 2023 - 2027. GODINE

3.1. Poboljsanje kvaliteta zastite okoliSa i energetske efikasnosti

Mjera 3.1.1. Program efikasnog upravljanja otpadom

Opis problema:

Koli¢ina komunalnog otpada po stanovniku Zenice je u porastu. Svega 75% stanovnika Zenice obuhvaéeno je uslugama
prikupljanja otpada. Zeleni otoci za prikupljanje otpada za reciklazu postoje na fiksnim lokacijama, ali smatra se da njihov
broj nije dostatan u odnosu na broj stanovnika u gradu. Stopa recikliranja u gradu je niska i iznosi svega 5%. Zenica ima
problem s velikim udjelom nelegalno odloZenog otpada.

OdlagaliSte industrijskog otpada Raca u funkciji je od pedesetih godina proslog vijeka i zahtijeva sanaciju. Potrebno je
izvr8iti sanaciju i rekultivaciju zemljiSta nakon Cega ¢e ovaj prostor biti pretvoren u zelenu zonu za odmor i rekreaciju, ali
problem planiranja aktivnosti oko realizacije projekta sanacije deponije su nerijeSeni imovinsko-pravni odnosi te izuzetno
zahtjevna i skupa investicija sanacije deponije

Skupljanje, recikliranje i odlaganje otpada vr3i se na osnovu ugovora s ALBA Zenica d.o.0., javno-privatnim partnerstvom
u vlasnistvu Grada (25%) i ALBA Zenica (75%).

Efikasnost materijala i recikliranje otpada su regulisani i podstaknuti fiskalnim instrumentima. Bolja edukovanost i veca
svijest takoder su potrebni za promovisanje sortiranja i reciklaZze te za minimiziranje nelegalnog odlaganja otpada.

Placanje usluge prikupljanja otpada trenutno se vrsi po fiksnoj stopi koja se temelji na povrsini nekretnine, a ne na kolicini
proizvedenog otpada. To rezultira nedostatkom poticaja za gradane da proizvode manje otpada i vise recikliraju.

U 2014. godini otprilike 93% komunalnog otpada zbrinuto je na deponiji MoS¢anica, a preostalih 7%, za koje se pretpo-
stavlja da je otpad, spaljivano je ili odlagano na neregistrovanim odlagalistima.

Model intervencije:

Raznim aktivnostima i podrSkom projektima nevladinih organizacija, putem medija i mjesnih zajednica, planira se reali-
zacija kampanje koja ¢e za cilj imati povecanje svijesti gradana o ispravnom postupanju sa otpadom. ProSirenjem usluge
prikupljanja i odvoza otpada, ali i uvodenjem vecih kazni za spre€avanje nepropisnog odlaganja otpada, planira se rijeSiti
problem nastanka tzv. divljih deponija. Izgradnjom pretovarnih stanica za otpad planira se rijeSiti problem prikupljanja
otpada iz udaljenih mjesnih zajednica. Povecanjem kolicine prikupljenog otpada, radit ¢e se intenzivno na pravilnoj se-
lekciji otpada na mjestu nastanka finansijskim mjerama, koje ¢e motivisati gradane da izdvajaju iskoristive komponente
iz mijeSanog komunalnog otpada. Ugovorom potpisanim sa ALBA Zenica d.o.0., koji predstavlja model javno - privatnog
partnerstva, predvideno je da se u roku od pet godina nakon potpisa ugovora izgradi centar za preradu otpada, gdje bi
se otpad mehanickom preradom preradivao u energetsko gorivo. U drugoj fazi, u roku od deset godina treba biti izgra-
dena druga faza centra gdje bi se vr3ila bioloSka prerada otpada koji ne moZe biti preraden mehanickim putem u cilju
proizvodnje energetskog goriva. Na ovaj nacim bi cca 90% otpada bilo preradeno u energetsko gorivo, dok bi preostala
koli¢ina otpada bila deponovana na Regionalnoj deponiji MoS¢anica.

U toku je izrada Urbanistickog plana i u koncepciji Plana, odnosno u pripremi prostorne osnove, predvideno je da se na
lokalitetu Raca ne moZe vrsiti odlaganje industrijskog otpada, da se na ovom lokalitetu samo mogu izvoditi aktivnosti na
sanaciji i rekultivaciji zemljiSta u svrhu formiranja planom predvidene namjene prostora, a to su zelene povrsine namije-
njene za odmor. Investicija sanacije i rekultivacije zemljiSta je izuzetno velika te uslovljenja rjeSavanjem pitanja vlasnistva.

Ocekivani rezultati provedbe:

Zenica Ce postati cirkularni grad, koji ucinkovito koristi svoje resurse i reciklira te ponovno koristi ve¢inu proizvedenog
otpada. Povecat Ce se obuhvat sakupljanja otpada i bi¢e izgradeno postrojenje za proizvodnju energije iz otpada umjesto
njegovog odlaganja. Ove mjere ¢e pobolj3ati lokalno okruzenje, efikasnost lokalne ekonomije i produZiti vijek trajanja
deponije MoSc¢anica, koja ima ogranicene kapacitete odlaganja otpada.

- Period Pokazatelji
el implementacije rezultata
3.1.1.1. ProSirenje sistema prikupljanja otpada 2023 - 2024. 100% pokrivenost
3.1.1.2. Izrada studije odrzivog rjeSenja za tretman 2024. lzradena studija
otpada
3.1.1.3. Izgradnja pretovarnih stanica za otpad 2023 - 2024. Broj izgradenih pretovarnih stanica
Izmjena zakonskih regulativa - Odluka o < N
3.1.1.4. komunalnom redu 2023 - 2024. lzvrSene izmjene
Uspostava jedinstvenog sistema naplate - .
3.1.1.5. odvoza komunalnog otpada 2025. Utvrden jedinstven sistem naplate
. . . . M Utvrden vlasnik i zapocCete
3.1.1.6. RjeSavanje problematike deponije Raca 2024 - 2027. aktivnosti na sanacij
Izgradnja i uspostava prve faze centra za Izgradena prva faza centra i
3.1.1.7. preradu otpada i proizvodnju energetskog 2025 - 2027. zapocCeta proizvodnja energetskog
goriva goriva iz otpada
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Mjera 3.1.2: PoboljSanje kvaliteta zraka

Opis problema:

Zagadenje zraka je decenijski prisutan problem u Zenici. lako je kvalitet zraka poboljSan u posljednjim godinama, nivo
zagadenja i dalje je iznad onoga Sto EU i SZO smatraju sigurnim granicama. Lo3 kvalitet zraka rezultat je kombinacije
lokalne industrijske proizvodnje, proizvodnje energije, cestovnog prometa i ku¢nih loZista.

Sistem centralnog grijanja u Zenici postoji od 1967. godine i pokriva gotovo cijelo urbano podrudje grada, kao i dio
predgrada. Gradska mreza daljinskog grijanja opskrbljuje oko 40% gradskih potreba za grijanjem objekata. Sistem je
star i potrebna su ulaganja, obnova i proSirenje. Pad kvaliteta i relativno visoki troskovi usluge, uzrokovani neefikasnim
snadbijevanjem toplotnom energijom i gubicima u sistemu su doveli do toga da se tre¢ina potroSaca iskljucila s mreze
centralnog grijanja (pocetni parametar: broj domadcinstava u sistemu 1991. godine). To je rezultiralo povecanjem broja
pasivnih potroSaca oslobodenih plac¢anja (pojava gdje vlasnici nekretnina u zgradama s viSe stanova koriste, ali ne placaju
toplotnu energiju iz susjednih stanova ili cijevi koje prolaze kroz njihove stanove).

Model intervencije:

Javno preduzece je izradilo strategiju za obnovu, renoviranje i proSirenje mreZe. Prvi dio strategije je izgradnja nove
toplane na nusproizvodima proizvodnje Celika - koksni i visokopecni plin, a po potrebi i zemni plin. Drugi dio strategije
se odnosi na obnovu mreZe. Tredi dio strategije je proSirenje mreZe na dijelove grada koji nisu priklju¢eni na centralno
grijanje. U podrugjima u kojima nije moguce prosirenje mreze daljinskog grijanja, planira se gasifikacija zemnim plinom.
Pokrenut ¢e se i javni pozivi za sufinansiranje zamjene energenta u privatnim ku¢ama. PruZzanjem alternative gradanima
vezano za zagrijavanje, postepeno Ce se i¢i sa zabranom loZenja ugljena na podru¢ju grada Zenice. Sadnjom drveca ve-
¢ih lisnih povr3ina koje ima funkciju zadrZzavanja i absorpcije Stetnih materija, takoder se planira doprinijeti smanjenju
zagadenja zraka.

Ocekivani rezultati provedbe:

Dugorocna vizija je smanjenje nivoa zagadenja zraka iz industrije, domacinstava i saobracaja i smanjenje s tim povezanih
zdravstvenih rizika. Drugo, Zenica nastoji postati vodedi grad sporta, a poboljSanje kvaliteta zraka omogucilo bi ljudima
da se na lokalnom nivou bave sportom u cistom okruZenju. Konacno, zagadenje zraka ogranicava priliv turista u Zenicu
koji bi mogao postati buduci izvor prihoda za grad.

Period Pokazatelji
implementacije rezultata

Projekat

Izrada Programa postepene eliminacije

3.1.2.1. uglja kao energenta

2023 - 2024. Izraden program

Tehnicka studija modernizacije i B
3.1.2.2. proSirenja sistema daljinskog grijanja u 2023. Izradena studija
gradu Zenici uklju€ujuci metodologiju

Izrada akcionog plana obnove

31.23. mreZe centralnog grijanja na osnovu 2024. Izraden akcioni plan
provedenih procjena

3.1.2.4. Gasifikacija grada Zenice 2023 - 2027. km poloienih cijevi
ZavrSetak radova izgradnje novog i

3.1.2.5. magistralnog vrelovoda 2023 -2025. km poloZenih cijevi

3.1.2.6. Povecanje drvnog fonda i zelenih 2023 - 2027. Broj posadenih stabala

povrsina




STRATEGIJA RAZVOJA GRADA ZENICA ZA PERIOD 2023 - 2027. GODINE

Mjera 3.1.3: Program zastite prirode i biodiverziteta, definisanja i opremanja rekreacionih zona

Opis problema:

Ukupna zelena povrSina procjenjuje se na 32 000 ha ili 58% ukupne povrSine Zenice. Grad ima tri velika i tri manja parka
povrsine 26 ha te Sest zelenih aleja koje zauzimaju 19 ha. Nije zabiljeZeno postojanje zelenih krovova ili zidova. Medutim,
pravilno upravljanje, odrzavanje i koriStenje zelenih povrSina je jasno ograniceno s nekoliko prepreka. Dok su parkovi,
sportski i rekreacioni tereni u nadleZznosti grada, parkovi - Sume u urbanom podrugju su u nadleznosti Federacije BiH Sto
ne ostavlja dovoljno prostora za ciljane lokalne inicijative za unapredenje.

Bioraznolikost je na pojedinim podrucjima potpomognuta rijecnim koritom, a u drugima suzbijena potpornim betonskim
zidovima. Podaci o pracenju bioraznolikosti dostupni su na nacionalnoj razini i ukazuju na pozitivne godiSnje promjene u
vrstama ptica i Sumskim stanistima. Pouzdani i sveobuhvatni lokalni podaci su nedostupni.

Jedno od pitanja je da na teritoriji grada ne postoje prirodna zasti¢ena podrucja. Kako nema dovoljno podataka o tim
podrucjima, plan predlaZe daljnja istraZivanja na temelju kojih ¢e se utvrditi kategorija zaStite, osnovna procjena, kom-
ponente prirode i tacno pokrivanje. Vrlo niska razina prepoznavanja i svijesti, nedostatak infrastrukture i otezan pristup
podrucjima, stvaraju situaciju u kojoj gradani ne koriste raspoloZive prirodne potencijale.

Kada je rije€ o rekreacijskim zonama u Zenici, gradani trenutno imaju koristi od tri velika parka u okviru urbane zone.
Ipak, rekreacijske zone u okruzenju su u velikoj potrebi za obnovom i poboljsanjem.

Model intervencije:

lzradom strategije i akcionih planova dodi do strategije zaStite podruc¢ja i valorizacije odredenih lokaliteta. PruZzanjem
odredenog sadrzaja u smislu mogucnosti transporta i kvalitetnog mobilijara motivisati gradane za boravak u odredenim
zonama i iste zastititi.

Ocekivani rezultati provedbe:

Krajnji cilj je poboljSanje zastite postojecih zelenih prostora u i oko Zenice, Sto ¢e uciniti grad vizuelno privla¢nim sta-
novnicima i posjetiocima i doprinijeti poboljSanju bioloSke raznolikosti i kvalitete okoliSa. Cilj ¢e takoder biti poboljSanje
zastitne funkcije zelenih povrsina kako bi se za zastitu grada od ekstremnih poplava koristile prirodne mjere.

Kada je u pitanju okoli$, zelene povrSine mogu pomodi u ublazavanju efekta urbanog toplinskog otoka, kao i pridonijeti
sekvestraciji ugljika. Drvece i grmlje takoder mogu poboljSati kvalitet zraka uklanjanjem Cestica i gasova iz zraka. Urbane
zelene povrsine skladiste i filtriraju vodu, smanjujuci rizik od poplave i poboljSavajuci kvalitet vode u potocima, jezerima i
rijekama. Zastita zelenih povrsina osigurat Ce vitalna staniSta unutar grada za floru i faunu, pomaZzuci povecanju stupnja
bioloSke raznolikosti unutar njegovih granica.

Period Pokazatelji
implementacije rezultata

Projekat

Izgradnja Eko kuce na izletistu Smetovi i

3.1.3.1. definisanje upravitelja 2023 - 2024. Izgradena kuca
Pokretanje pravnog postupka
3.1.3.2. proglasavanja Parka prirode Babino 2023. Upucdena inicijativa

(studija za valorizaciju prirodnih
vrijednosti)

Izradena studija

Izrada akcionog plana za opredijeljenje
rekreacionih zona (Smetovi, Bistricak,
3.1.3.3.  Lisac), modela upravljanja rekreacionim 2024. Izraden akcioni plan
zonama infrastrukturnih poveznica
(uklju€ujuci mogucnosti Zicare)

Okoncanje geodetskog snimanja i GIS Prikaz komunalnih instalacija

3.1.34. mapiranja prostora 2024 - 2027.
Izrada akcionog plana za pokretanje Izraden akcioni plan
3.1.3.5. postupka novih zasti¢enih podrugja 2023.
3.1.3.6. Izgradnja ZiCare - Smetovi 2026 - 2027. Izgradena Zicare duZine
3.1.3.7. Nabavka urbanog gradskog mobilijara 2023 - 2027. Broj komada nabavljenog mobilijara
3.1.3.8. Plan urbane regeneracije zasnovane na 2023 - 2024. Izraden plan

prirodnim rjeSenjima- proGlreg projekat

Program podrSke za provedbu mjera energetske efikasnosti u privatnim i javnim
objektima

Mjera 3.1.4.

Opis problema:

ViSe od 80% energije koja se trosi u Zenici otpada na gradevinski sektor. Gotovo 100% stambenog fonda grada cine
energetski neefikasne kolektivne zgrade i individualni stambeni objekti. Postojeci sistem javne rasvjete u velikoj mjeri je
zastario i ve¢inom se koriste natrijeve Zarulje visokog pritiska. Potro3nja energije za uli¢nu rasvjetu od 18% je izuzetno
velika u usporedbi s drugim gradovima i potrebno ju je smanijiti.

Model intervencije:

Realizacija projekta za zamjenu postojecih rasvjetnih tijela i proSirenje istih sa energetski efikasnijim sijalicama te konti-
nuirano provodenje javnih poziva za sufinansiranje mjera poboljSanja energetske efikasnosti u kolektivnim i individual-
nim objektima za stanovanje. Redovno investiranje u unapredenje mjera energetske efikasnosti u objektima u vlasnistvu
Grada Zenica.
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Ocekivani rezultati provedbe:

Dugoroc¢na vizija je povecanje energetske efikasnosti zgrada u Zenici, kako onih u privatnom vlasnistvu tako i onih u vla-
sniStvu grada, kao i energetske efikasnosti javne rasvjete kako bi se smanjile emisije ugljika i ukupna potro3nja energije.
PoboljSanje energetske efikasnosti u privatnim zgradama rezultirat ¢e ustedama energije za potro$ace i poboljsati udob-
nost stanovnika. Takoder ¢e se smanijiti potreba za odrZzavanjem zgrada i zagadenje zraka u gradu jer ¢e za zagrijavanje
domova biti potrebno manje energije pod uslovom da se izmijeni tarifiranje grijanja po potro$enoj energiji umjesto po
kvadratnoj povrsini. Poduzimanjem mjera energetske efikasnosti u javnim zgradama, Grad ¢e ostvariti uStede.

Poduzimanjem mjera energetske efikasnosti u skladu s nacelima kruzne ekonomije i zelenih nabavki, povecat ce se za-
posljavanje na lokalnom nivou.

Period Pokazatelji
implementacije rezultata

Projekat

PoboljSanje energetske efikasnosti u

3141, o benim zgradama 2023 - 2027. Broj realizovanih projekata
3.1.4.2. LZJé(;ipcléavanJe objekata u vlasniStvu Grada 2023 - 2027. Broj realizovanih projekata
Potpisan Sporazum o zajedni¢kom
< ’ . . finansiranju izgradnje primarne gasovodne
3.1.4.3. Podrska projektu energetske efikasnosti 2024 - 2027. mreve

objekata Kantonalna bolnica Zenica Izgradena primarna gasovodna mreza

u duzini 3,25 km

3.1.4.4. Zamjena postojecih sijalica LED sijalicama 2023 - 2027. Broj LED svjetiljki

3.1.4.5.  ProSirenje mreZe javne rasvjete 2023 - 2025. Postavljanje novih stubova i svjetiljki




STRATEGIJA RAZVOJA GRADA ZENICA ZA PERIOD 2023 - 2027. GODINE

3.2. Poboljsati upravljanje vodom za pic¢e, otpadnom
vodom i zastita od stetnog djelovanja voda

Mjera 3.2.1. Program ucinkovitog upravljanja otpadnim vodama

Opis problema:

Odvodnja otpadnih voda grada Zenice se obavlja putem lijevoobalnog i desnoobalnog kolektora. Lijevoobalni kolektor
prolazi kroz prostor ArcelorMitalla i na izlasku iz njihovog prostora otpadne vode se direktno ispustaju u rijeku Bosnu.
Lijevoobalni kolektor se zavrSava na petlji u Blatusi, gdje se otpadne vode direktno ispustaju u rijeku Bosnu. Prostori sli-
vova Babine rijeke, rijeke KoCeve, naselja od Raspotocja do Janji¢a nemaju izgradenu kanalizacionu mreZu, vec se lokalna
kanalizaciona mreZa ispusta u lokalne vodotokove.

Model intervencije:

Za potrebe poboljSanja sanitarnih uslova u gradu Zenici predvida se izgradnja uredaja za obradu otpadnih voda grada na
prostoru Babinog polja u Banlozima. Do ovog uredaja izgradit ¢e se dovodni cjevovod od lijevoobalnog kolektora, koji ¢e
dobiti novu trasu i nece prolaziti kroz prostor ArcelorMitalla. Na lijevoobalni kolektor ¢e se prikljuciti desnoobalni kolektor
ispod brane na Kanalu. Pored ova dva glavna kolektora planira se izgradnja sitema odvodnje otpadnih voda za sliv Babine
rijeke, rijeke Koceve, kanalizacija Bojin Vir - Metalno, kanalizacija pored Obodnog kanala zeljezare.

Ocekivani rezultati provedbe:

Smanjenje zagadenja rijeke Bosne nizvodno od Zenice, kao i smanjenje zagadenja Babine rijeke, rijeke Koceve, Obodnog
kanala i ostalih vodotoka Il kategorije.

. Period Pokazatelji
Projekat implementacije rezultata
. . G . _ 11.000.000
3.2.1.1. Izgradnja postrojenja za preciS¢avanje otpadnih voda 2023 - 2025. KM/godina
3.2.1.2. Izgradnja kanalizacionog kolektora za sliv Koceva 2023 - 2027. m/godina
Izgradnja produZetka lijevoobalnog kolektora, Zeljezarskog _ .
3.213. kolektora i dijela kolektora Drivu3a - Bojin vir 2023 - 2024. 4.500 m/godina
3.2.1.4. Izadnja kanalizacionog kolektora za sliv Babino 2023 - 2027. m/godina
Izgradnja produZetka desnoobalnog kolektora do spoja na } .
3.2.1.5. lijevoobalni kolektor 2024 - 2025. 1.500 m/godina

3.2.1.6. Izgradnja produZetka kolektora Drivusa - Bojin vir 2024 - 2027. 1800 m/godina

Izgradnja novog kolektora za povezivanje postojeceg

3.21.7. kanalizacionog sistema u naselju Blatusa 2026 - 2027. 1.000 m/godina

3.2.1.8. Rehabilitacija (sanacija) i zamjena odabranih dijelova .
postojecih kolektora 2026 - 2027. 500.000 KM/godina

3.2.1.9. Izgradnja kanalizacione mreZe za podru¢je grada Zenice 2023 - 2027. m/godina

3.2.1.10. Izrada Odluke o odvodnii otpadnih voda grada Zenice 2023 - 2024. Usvojena odluka

Mjera 3.2.2. Program obezbjedenja pitke vode za sve gradane Zenice

Opis problema:

Prigradska naselja grada Zenice nisu kvalitetno snabdjevena pitkom vodom. Smanjenje izdasnosti izvoriSta iz godine u
godinu dovodi do sve vecih redukcija u vodosnabdijevanju na ovim prostorima kao i kod lokalnih vodovoda. Dovodenjem
Plave vode na prostore grada Zenice stvaraju se uslovi za proSirenje gradske vodovodne mreZe na sva prigradska naselja.

Rekonstrukcijom lokalnih vodovoda i dovodenjem novih kolicina pitke vode u ove sisteme poboljSat ce se kvalitet vodo-
snabdijevanja kod ruralnih podrucja. Radi sprecavanja daljnjeg zagadenja lokalnih izvoriSata predvida se izrada Elaborata
za zastitu lokanih izvoriSta prema postojecoj zakonskoj regulativi.

Model intervencije:

Za obezbjedenje dovoljnih koli¢ina vode za grad Zenicu izgradit ¢e se dovodni cjevovod od izvoriSta Plava voda do re-
zervoara u Putovi¢éima. Od Putovi¢a do grada je izgraden glavni dovodni cjevovod. Radi smanjenja gubitaka i povecanja
protocnosti kontinuirano se vrsi rekonstrukcija gradske vodovodne mreze.

Na ruralnom prostoru grada Zenice nastavit ¢e se process rekonstrukcije lokalnih vodovoda i dovodenja novih koli¢ina
vode u seoska naselja. Paralelno sa ovim radovima izvrsice se zastita glavnih izvorista lokalnih vodovoda.

Ocekivani rezultati provedbe:

Redovno snabdijevanje stanovnika u prigradskim podrucjima i ruralnom dijelu grada sanitrano ispravnom pitkom vo-
dom.
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Rbr Projekat Period Pokazatelji

implementacije rezultata

3.2.2.1. Sanacija vodovodne mreZe grada Zenice 2023 - 2027. 600.000 KM/godina
3.2.2.2. Izgradnja regionalnog vodovoda Plava voda 2023 - 2026. 15.000 m/godina
3.223 Rekonstrukcija gradske vodovodne mreze 2023 - 2026. m/godina

Realizacija projekta vodosnadbijevanja - proSirenje } .
3.224. gradske vodovodne mreZe 2023 - 2027. 500.000 KM/godina
3.2.2.5. Rekonstrukcija i sanacija lokalnih vodovoda 2023 - 2027. m/godina

Zastita izvoriSta - izrada Elaborata za zastitu izvorista -
3.2.26. te implementacija projekata za zastitu izvorista 2024. kom/godini

Mjera 3.2.3. Program zastite naselja od poplava

Opis problema:

Tokom 2014. godine velike poplave su pokazale ranjivost sistema odbrane od poplava. Pored toga, postojeéi podaci o
stogodiSnjim vodama su pokazali svoju valjanost. U podrucju urbanog dijela grada potrebno je zastititi naselja Lukovo
Polje, Kamberovi¢a Cikmu, Banloze i prostor buduce poslovne zone Zenica Jug. Od ruralnih sredina potrebno je zastititi
naselja Dolipolje i Nemilu. Ova naselja se nalaze uz rijeku Bosnu.

Na prostoru koji obuhvata vodotoke Il kategorije, potrebno je zastititi naselja u slivu Babine rijeke, rijeke Koceve, Oraho-
vicke rijeke, Bistricke rijeke i Starinske rijeke.

Poseban problem predstavlja zaustavljanje nanosa, koji se javljaju kao posljedica sjece i kr¢enja Sume da bi se pretvorilo
u obradivo zemljiste.

Uzurpacija vodnog dobra postala je redovna pojava izgradnjom novih naselja uz lokalne vodotoke.

Model intervencije:

Grad Zenica redovno svake godine vrsi CiS¢enje korita vodotoka Il kategorije te izradu zastitnih objekata od poplava na
vodotocima Il kategorije. Za ove potrebe je izradena odgovarajuca projektna dokumentacija i planira se daljnje ulaganje
u izradu projekata i zastitnih objekata od poplava. Grad aktivno aplicira za dodjelu sredstava ka viS§im nivoima vlasti za
regulaciju rijeke Bosne.

Ocekivani rezultati provedbe:

Povecanje stepena zastite od poplava na podrucjima gdje su izgradeni objekti za zastitu od poplava, kao i smanjenje
devastacije lokalnog zemljista, stambenih i privrednih objekata.

. Period Pokazatelji
Projekat implementacije rezultata
3.2.3.1 Regulacija vodotoka | kategorije - rijeke Bosne 2023 - 2027. m/godina
3.2.3.2 Regulacija vodotoka Il kategorije 2023 - 2027. m/godina
3.2.33 Zastita naselja od buji¢nih nanosa 2023 - 2027. m/godina
Utvrdivanje granica vodnog dobra za vodotoke Il } .
3.234 kategorije 2023 - 2027. m/godina
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3.3. Unaprijediti mobilnosti gradana izgradnjom
saobracajne infrastrukture i ulaganjem u stacionarni
saobracaj i javni pervoz

Mjera 3.3.1

PoboljSanje saobracajne infrastrukture na podrucju grada Zenice

Opis problema:
Na teritoriji grada Zenice trenutno se proteze preko 400 km cesta Ciji je upravitelj Grad Zenica.

Zbog velikog obima saobracajnih povrSina kao i skorog isteka projektovanog perioda eksploatacije saobracajnih i na grad-
skom i ruralnom podrudju, primjetna je potreba za sanacijom i rekonstrukcijom istih te potreba za izgradnjom novih
saobracajnica kojima bi bila poboljSana postoje¢a mreZa saobracajnica.

sebno uzimajudi u obzir da je teZznja Grada Zenica da se u buduénosti u centralnom dijelu grada Zenice zabrani kretanje
motornim vozilima te da se u 3to vecoj mjeri stanovnici potaknu na koristenje alternativnih vidova prijevoza, a prvenstve-
no voznju biciklima.

Razvijenost mreZe pjeSackih staza je dobra, ali je potrebno obnoviti veliki broj pjeSackih zona koje su uniStene usljed
nepropisnog parkiranja motornih vozila, kao i izgraditi nova Setalita duZ rijeke Bosne i time proSiriti postoje¢u mrezu.
Takoder, Grad Zenica trenutno ne posjeduje ni jednu izgradenu trim stazu, a u posljednje vrijeme primjetna je sve veca
zainteresovanost gradana za takav vid aktivnosti.

Model intervencije:

Za potrebe sanacije, rekonstrukcije i izgradnje saobracajnica, pjeSackih i biciklistickih staza bit ¢e izradena tehnicka do-
kumentacija na osnovu koje ¢e se u konacnici izvesti potrebni radovi te predmetne povrSine dovesti u zadovoljavajuce
stanje.

Ocekivani rezultati provedbe:

U pogledu sanacije, rekonstrukcije i izgradnje saobracajnica na urbanom i ruralnom podrucju grada Zenice ocekivani je
rezultat u najvecoj mjeri obnovljena saobracajna infrastruktura za projektovani period od minimalno 15 godina uz odgo-
vorajuce radove na odrzavanju.

Kod biciklistitkog saobracaja ocekivani rezultat je Sirenje biciklisticke mreZe izgradnjom novih kilometara biciklistickih
staza, dok je kod pjeSackog saobracaja cilj obnoviti devastirane pjeSacke zone te izgraditi trim stazu.

Period

Projekat Pokazatelji rezultata

implementacije

Rehabilitacija mreZa saobracajnica na urbanom po- Ukupna duZina saniranih,

3.3.1.1. drudju grada Zenice i rekonstrukcija kanalizacione mre- 2023 - 2027. rekonstruisanih i izgradenih
Ze oborinskih voda cesta izrazenih u km
e . i Ukupna duZina saniranih,
3.3.1.2. Rehabilitacija mreza saobracajnica na ruralnom po- 2023 - 2027. rekonstruisanih i izgradenih
drucju grada Zenice cesta izrazenih u km
Ukupna povrsina saniranih
Poboljsanje pjesackog saobracaja i obnova i izgradnja ; i izgradenih pjesackih zona i
3.3.1.3. novih pjesackih koridora 2023 - 2027. duzina u km izgradenih trim
staza
Ukupna duzina saniranih,
3.3.1.4. Pobolj$anje biciklistickog saobracaja i obnova i izgrad- 2023 - 2027. rekonstruisanih i izgradenih

nja novih bicklistickih staza

biciklistickih staza izrazenih
u km
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Mjera 3.3.2 PoboljSanje javnog saobracaja u gradu Zenici

Opis problema:

Grad Zenica nema projekat za saobracajnu signalizaciju Sto oteZava odrZavanje postojece signalizacije i postavljanje/
obiljeZavanje nove signalizacije.

Stanje povrSine ispred Zeljeznicke i autobuske stanice je totalno nezadovoljavajuce te je potrebna totalna rekonstrukcija
predmetne povrsine.

Postojeca autobuska stajalista uglavnom nisu uredena (nema informacija o redovima voznje, nema nadstresnica, nema do-
voljno prostora/nisa za stajanje vozila javnog pervoza i vozila se zaustavljaju na saobracajnici, nema klupa za sjedenje i sl.).

Javni linijiski prevoz putnika (bus) se vrSi prema redovima voznje iz 2000. godine, pri ¢emu isti nisu uskladeni s trenutnim
stvarnim potrebama gradana.

Model intervencije:

Pribavljanje saobracdajnog projekta saobracajne signalizacije

Izraditi i implementirati projekat uredenja povrSine ispred Zeljeznicke i autobuske stanice

Postavljanje novih modernih nadstre3nica koje zadovoljavaju sve potrebe korisnika javnog linijskog prevoza

Izrada i implementacija studije linijskog saobracaja na osnovu koje bi doslo do modernizacije linijskog saobracaja s novim
poboljSanim linijama koje bi zadovoljavale potrebe gradana grada Zenice

Izraditi Plan razvoja vanlinijskog prevoza putnika (taksi)

Ocekivani rezultati provedbe:

U pogledu sanacije, rekonstrukcije i izgradnje saobracajnica na urbanom i ruralnom podrucju grada Zenice ocekivani je
rezultat u najvecoj mjeri obnovljena saobracajna infrastruktura za projektovani period od minimalno 15 godina uz odgo-
vorajuce radove na odrzavanju

Kod biciklistickog saobracaja ocekivani rezultat je Sirenje biciklisticke mreZe izgradnjom novih kilometara biciklistickih
staza, dok je kod pjeSackog saobracaja, cilj obnoviti devastirane pjeSacke zone te izgraditi trim stazu

Izraden saobracajni projekat za Grad Zenicu te stepen realizacije odredbi istog kroz godine
Stanje povrSine ispred Zeljeznicke i autobuske stanice po okoncanju perioda implemetacije
Broj izgradenih modernih nadstre3nica koje zadovoljavaju sve potrebe korisnika javnog linijskog prevoza

Postojanja studije linijskog saobracaja te zadovoljstvo korisnika na kraju perioda implementacije novom organizacijom
javnog linijskog prevoza

Postojanje Plana razvoja vanlinijskog saobracaja te zadovoljstvo korisnika na kraju perioda implementacije dostupnos¢u
i uslugom istog

s sleliet implzgrtie?\ctlacije P:ekz?lzlgglteallji
3.3.2.1. Ipzrrgjcétla(tiaimplementacija saobracajnog 2023 - 2027. Iér;gveanpprgoésggaériﬂit%egﬂe&glﬁacije
3.3.2.2. (k)abonfg)/laata(;Jatci)Epurséléeiistiiiljezniéke stanice 2025 - 2027. Obnovljena stanica i plato ispred
33.23. :éﬁ;?g%aianffaﬁzzﬁig Sg%?gef : Si,E:rTT: 2023 - 2027. Broj izgradenih nadstreSnica
3.3.2.4. 'F\)/Ioo ddri%?lijzgﬁgg:%t&k?csgih stajalista na 2023 - 2027. Broj izgradenih modernih stajalista
sazs.  Motemip nopssraip e s . SREATRIL

izmjene u organizaciji istog

3.3.2.6. Izrada plana razvoja vanlinijskog

saobracaja (Taxi) na teritoriji grada Zenice 2023 - 2027. Izraden plan
iimplementacija istog
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Mjera 3.3.3 Program rjeSavanja problema stacionarnog saobracaja

Opis problema:

Trenutno najveci problem u gradu Zenici sa saobracajnog aspekta je saobracaj u mirovanju. Trenutna situacija na terito-
riji grada Zenice je takva da potraznja za parking prostorom prelazi ponudu parking mjesta.

Dodatni problem predstavlja Cinjenica da Grad Zenica ne posjeduje stvarne podatke o broju potrebnih parking mjesta te
se zbog navedenog ne moze ni ustanoviti koliki je nedostatak istih.

Nedostatak stvarnih pokazatelja dodatno oteZava dono3enje plana i strategije za rjeSavanja problema.

Model intervencije:

Za rjeSavanje predmetnog problema nuZno je prvo izvrSiti izradu studije u kojoj ¢e biti analizirano trenutno stanje, od-
nosno u kojoj €e biti jasno prikazan trenutni odnos ponude i potraznje parking mjesta. Navedeno Ce se uzeti kao ulazni
parametar za sve dalje analize, planove i strategije.

Po donosenju gore navedenog dokumenta potrebno je pristupiti izradi strategije kroz koju ¢e se dati osnovne smjernice
za rjeSavanje problema.

RjeSenje problema bi trebalo da se ogleda u izgradnji novih parking prostora te izgradnji podzemnih i nadzemnih gara-
Za. Pri odabiru rjeSenja potrebno je voditi racuna o uklapanju u postojece povrSine te da se predvidenim rjeSenjima 3to
manje naruSavaju postojece zelene povrsine, a ukoliko dode do istog, potrebno je predvidjeti izgradnju istih ili adekvatnu
zamjenu.

Ocekivani rezultati provedbe:

Na kraju planskog perioda, a implementacijom projekta, odnosno izgradnjom garaznih i parking prostora omogucit e se
da ponuda parking mjesta zadovoljava potraznju za istim bez da je time umanjena kvaliteta Zivota.

Period Pokazatelji
implementacije rezultata

Projekat

3.3.3.1. Izgradnja garaza 2024 - 2027. Broj izgradenih garaZa i obezbijedenih parking
mjesta u garazama

Broj izgradenih parking prostora i broj novih

3.3.3.2. Izgradnja parking povrsina 2024 - 2027. parking mjesta

Razrada i implementacija ) ) ) )
3.3.3.3. Elaborata Stacionarnog saobrac’aja 2023 - 2024. BI’OJ uredenih parklng mjesta

na podrucju grada Zenice
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Mjera 3.3.4 Implementacije projekata sa viSim niovima vlasti

Opis problema:

Trenutno u gradu Zenici za vrijeme vrSnog satnog opterecenja primjetne su guzve na kruznim tokovima Babina Rijeka,
Drveni most i Lamela. Stvaranje guzvi nastaje zbog nedovoljnog broja saobracajnih veza izmedu obala rijeke Bosne. Zbog
navedenog, a s ciljem boljeg povezivanja, Grad Zenica je u narednom period planirao izgradnju vise prikljucaka na magi-
stralnu cestu M-17 te koriStenje iste za ostvarivanje bolje povezanosti lijeve i desne obale rijeke Bosne.

Na teritoriji grada Zenice u toku je izgradnja autoceste na Koridoru Vc prilikom ¢ega su mjeStanima podrucja u kojima je
izgradnja istog u toku, otezani uslovi za Zivot zbog stalne buke, prasine. Takoder, prilikom izgradnje Koridora Vc za potre-
be transporta i rada mehanizacije na izvodenju radova koriste se lokalne saobracajnice te dolazi do njihove devastacije.

Trenutno stanje regionalnih cesta na podru¢ju grada Zenice nije na zadovoljavaju¢em nivou te je potrebna modernizacija
istih kako bi se mjestanima omogucio 3to laksi pristup centralnom dijelu grada.

U proteklom period veliki broj saobracajnica je modernizovan i rekonstruisan, a to nije popra¢eno odlukom o prekate-
gorizaciji cesta na nacin da se veliki broj cesta prekategoriSe iz nerazvrstanih saobracajnica u lokalne ceste, tj. da im se
dodijeli odgovarajudi rang ceste.

Model intervencije:

Za potrebe boljeg povezivanja obala rijeke Bosne kao i smanjenja saobracajnih guzvi za vrijeme vrSnog saobracajnog
opterecenja planira se izgradnja viSe saobracajnih priklju¢aka na magistralnoj cesti M-17. Kroz Sporazume s JP ACFBiH
izvrSiti rekonstrukciju putne mreze na podrucjima koja tangiraju zonu gradiliSta Koridora Vc.

Ocekivani rezultati provedbe:

Vedi broj priklju¢aka na M-17. Na taj nacin ocekuje se bolja povezanost obala rijeke Bosne, rasterecenje postojece saobra-
¢ajne mreZe te povecanje nivoa usluga na kruznim tokovima Drveni most i Lamela.

Totalno rekonstruisane saobracajnice u mjestima kroz koja tangiraju trasu Koridora Vc

Bolja povezanost udaljenih gradskih podrudja sa centralnom gradskom zonom. Povecanje niova usluge saobracajnice
kao i komfora voznje.

Uredenje zakonske legislative iz podrucja cesta na teritoriji grada Zenice te lakSe postupanje u postupcima izdavanja
raznih vrsta odobrenja i saglasnosti.

Period Pokazatelji
implementacije rezultata

Rbr Projekat

Formiranje ¢vorista na magistralnoj cesti M17
3.3.4.1. i ukljuCivanje magistralne ceste M17 u mrezu 2023 - 2025. Broj izgradenih ¢vorista
gradskih saobracajnica

Implementacija infrastrukturnih projekata na

334.2. osnovu prijateljskog okruzenja sa JP Autoceste 2023 - 2027. Kilometri saniranih ulica

F BiH

Modernizacija regionalnih cesta na podrudju . Kilometri rekonstruisanih i
3343 grada Zenice 2023 - 2027. saniranih regionalnih cesta
3.3.4.4. Pripremaiprovodenje Odluke o ‘ 2023. Broj kilometara prekategorisanih

prekategorizaciji cesta na teritoriji grada Zenice cesta
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3.4 Unaprijediti prostorno-plansku dokumentaciju i
definisati cjelokupno podrucje grada Zenice

Mjera 3.4.1. lzrada nedostajuce prostorno-planske dokumentacije

Opis problema:

S obzirom da sve promjene u prostoru izazvane gradevinskim radovima i drugim intervencijama moraju biti saglasne
opc¢im nacelima prostornog uredenja i odredbama vazecih planskih dokumenata, problem je nedostatak iste.

Grad Zenica ima usvojen Urbanisticki plan iz 1983. godine. Zakonska obaveza je da Zenica, kao sjediste Kantona, izradi
novi urbanisticki plan, kojim se definiSu osnovna nacela planskog uredenja prostora, ciljevi prostornog razvoja uredenja
kao i zastita, koriStenje i namjena prostora.

Regulacionim planovima se odreduju lokacijski uslovi koji definiSu namjenu, poloZzaj, funkciju, veli€inu i oblikovanje grade-
vina i potrebno je inicirati njihovu izradu narocito na podrucjima na kojima predstoji intenzivna izgradnja i rekonstrukcija.

Radi $to kvalitetnijeg uredenja posebnih urbanih i drugih prostornih cjelina sa narocitim znacajem potrebna je izrada
urbanisti¢kih projekata.

Model intervencije:

Izrada Urbanistickog plana Grada Zenica je u toku. Formiran je Strucni tim za pripremu izrade Urbanistickog plana u koji
su uklju€ena struc¢na lica angaZovana u organizacionim jedinicama Grada Zenica na poslovima koji imaju uticaj na izradu
Urbanisti¢kog plana i koji su u dosadasnjem radu ucestvovali u viziji razvoja Grada Zenica, a koji ¢e svaki iz svoje sluzbe,
tj. oblasti dati potrebne podatke. Za potrebe stru¢nog pracenja i usmjeravanja izrade planskih dokumenata i stru¢ne
rasprave o svim fazama izrade, utvrdivanja osnovne koncepcije prostornog razvoja te usaglaSavanje stavova i interesa
grada formiran je Savjet plana, koji je sastavljen od stru¢nih, naucnih, javnih i drugih osoba. Savjet plana je obavezan
dati strucnu verifikaciju svih faza izrade planskog dokumenta te ucestvovati u usaglasavanju sa subjektima planiranjaiu
sprovodenju javnog uvida i javne rasprave. Nosilac pripreme u realizaciji ovog projekta je Gradonacelnik Grada Zenica,
putem Sluzbe za urbanizam, a nosilac izrade je Kantonalni zavod za urbanizam i prostorno uredenje. 2014. godine done-
sena je Odluka o izradi novog Urbanistickog plana, a 2021. godine donesena je Odluka o izmjenama i dopuni Odluke o
pristupanju izradi Urbanistickog plana opcine Zenica za period 2014.-2034. godine.

Za izradu detaljnih planova (regulacionih planova i urbanistickih projekata) potrebno je da Gradsko vije¢e donese Odluku
o pristupanju izradi planskih dokumenata, nakon Cega Ce se pristupiti izradi istih u skladu sa Uredbom o jedinstvenoj
metodologiji za izradu planskih dokumenata i drugim uredbama, zakonima, pravilnicima i aktima koji reguliSu ovu oblast.

Ocekivani rezultati provedbe:

Brze ishodovanje potrebne dokumentacije za izgradnju objekata (urbanisticke saglasnosti / lokacijske informacije i
gradevinskih dozvola).

Smanjen broj nelegalne gradnje.

Povecan broj investitora i intenzivnija planska izgradnja.

. Period Pokazatelji
Rrolekat implementacije rezultata
3.4.1.1. Izrada Urbanistitkog plana grada Zenice 2023. Izraden plan
3.4.1.2. Izrada Urbanisti¢kog plana Nemile 2023 - 2025. Izraden plan
3.4.1.3. Izrada regulacionih planova urbanog podrucja 2024 - 2027. Izradeno 7 planova

Izrada regulacionih planova za postojece i planirane

3.4.1.4. Poslovne zone 2023 - 2027. |zradena 4 plana
3.4.1.5. Izrada regulacionih planova za izletiSte Smetovi 2024 - 2027. Izraden plan
3.4.1.6. Izrada urbanistickih projekata 2024 - 2027. Izradena 4 projekta
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Mjera 3.4.2. Revizija (izmjena i dopuna) postojece prostorno-planske dokumentacije

Opis problema:

Pojedini regulacioni planovi kojima se reguliSe koriStenje zemljiSta, izgradnja i uredenje prostora su zastarjeli, a zakonom
je definisano da se isti rade za vremenski period od najmanje pet godina te je potrebno izvrSiti njihovu reviziju, odnosno
izmjenu i dopunu.

Model intervencije:

Zaizradu izmjene i dopune detaljnih planova (regulacioni planovi) i razvojnog plana (Prostorni plan) potrebno je da Grad-
sko vijece donese Odluku o pristupanju izradi izmjene i dopune planskih dokumenata, nakon Cega Ce se pristupiti izradi
istih u skladu sa Uredbom o jedinstvenoj metodologiji za izradu planskih dokumenata i drugim uredbama, zakonima,
pravilnicima i aktima koji reguliSu ovu oblast.

Ocekivani rezultati provedbe:

BrZe ishodovanje potrebne dokumentacije za izgradnju objekata (urbanisticke saglasnosti / lokacijske informacije i gra-
devinskih dozvola).

Smanjen broj nelegalne gradnje.

Povecan broj investitora i intenzivnija planska izgradnja.

Period imple- Pokazatelji

Projekat mentacije rezultata

Revizija (izmjena i dopuna) postojecih }
3.4.2.1. regulacionih planova 2024 - 2027. Izraden 1 plan
3.4.2.2. Revizija (izmjena i dopuna) Prostornog plana 2024 - 2027. Jedna izmjena i dopuna vazZeceg

Grada Zenica 2016 - 2036. Prostornog plana












