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JAVNA USTANOVA «DOM ZDRAVLIA» ZENICA
UL fra Ivana Jukida br. 2 Zenica
dentifikacioni brop: 4218074270000, PDV broj: 218074276000,
Porezni broj: 05001993
Iransakeijski radun: 134-010-0000009820 kod ASA banke

d.d. Sarajevo, poslovnica Zenica

BOSNA I HERCEGOVINA \
FEDERACIJA BOSNE Il HERCEGOVINE
ZENICKO - DOBOJSKI KANTON
GRAD ZENICA BI‘Oj: OU—01.1—99—57925/25.
Shazba za socijalnu zastitu, stambene poslove
i drustvenu djelatnost
N/r pomo¢nika gradonatelnika
Trg Bosne i Hercegovine br. 6

K ZENICA —/

Predmet: Dostava Izviestaja o radu JU ,Dom zdravlja“ Zenica za 2024. godinu

Zenica, 02.04.2025. godina

Upravni odbor JU ,Dom zdravlja“ Zenica na sjednici odrzanoj dana 02.04.2025. godine
usvojio je Izvjestaj o radu JU ,Dom zdravlja“ Zenica za 2024. godinu.

Izvjestaj o radu JU ,Dom zdravlja“ Zenica za 2024. godinu sacinjen je prema utvrdenoj
metodologiji, te sadrzi sve potrebne elemente.

U prilogu ovog dopisa, dostavljamo Vam sljedece akte, i to:

-lzvjestaj o radu JU ,Dom zdravlja“ Zenica za 2024. godinu,

-lzvjeStaj Nezavisnog revizorskog izvjeStaja i finansijskog izvjeStaja za godinu koja je
zavrsila 31.12.2024. godine revizora Etic d.o.o. Zenica, -

-Odluku Upravnog odbora o usvajanju lzvjeStaja o radu JU ,Dom zdravlja“ Zenica za
2024. godinu br. OU-01-50-5157852/25. od 02.04.2025. godine,

-Odluku Upravnog odbora o raspodjeli viska prihoda br. OU-01-50-57328/25. od
03.03.2025. godine,

-Zakljucak Upravnog odbora o primanju na znanje Nezavisnog revizorskog izvjestaja i
finansijskog izvjestaja za godinu koja je zavrSila 31.12.2024. godine revizora Etic d.o.0. Zenica
br. OU-01-50-57851/25. od 02.04.2025. godine,

-Plan poslovanja JU “Dom zdravlja” Zenica za 2025. godinu.

zviesta) o radu JU ,Dom zdravlja“ Zenica za 2024. godinu i IzvjeStaj Nezavisnog
revizorskog izvjesStaja i finansijskog izvjeStaja za godinu koja je zavrSila 31.12.2024. godine

revizora Etic d.o.o. Zenica, dostavljamo Vam i u elektronskOJ formi.

S postovanjem,

DOSTAVLIENO: \ \ ﬁlE}ﬂ‘OR
| x Naslov \ "" eha
l xA/a Dr. sg rim. Mersua Kasumovié
& %
telefon: +387 32 403 418, fax: +387 32 242 1 § e-mall do 3’%3;’%;?&3\!535" nica@yahoo.com; web: www.dzz.ba
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JAVNA USTANOVA ,DOM ZDRAVLJA“ ZENICA
-UPRAVNI ODBOR-

Broj: OU-01-50-57852/25.

Zenica, 02.04.2025. godine

Na osnovu clana 24. i ¢lana 35. stav 1. alineja 3. Statuta JU «Dom zdravlja» Zenica,
razmatrajuci prijedlog IzvjeStaja o radu JU ,Dom zdravlja® Zenica za 2024. godinu, Upravni
odbor na sjednici odrzanoj dana 02.04.2025. godine, donosi

ODLUKU
o usvajanju Izvjestaja o radu JU ,Dom zdravlja“ Zenica
za 2024. godinu

Usvaja se Izvjestaj o radu JU «Dom zdravlja» Zenica za 2024. godinu.
Sastavni dio ove odluke je Izvjestaj o radu JU ,Dom zdravlja“ Zenica za 2024. godinu.
Odluka stupa na snagu danom donosenja.

.

Obrazlozenje

Na sjednici Upravnog odbora, razmotren je Izvje§taj o radu JU ,Dom zdravlja“ Zenica za
2024. godinu.

Izvjestaj o radu, sacinjen u skladu sa elementima koje propisuje Osnivac grad Zenica.

Uvazavajuci navedeno, te posebno da je JU ,Dom zdravlja“ Zenica u 2024. godini pozitivno
poslovala i ostvarila napredak u poslovanju, Upravni odbor je nakon rasprave jednoglasno
usvojio Izvjestaj o radu JU ,Dom zdravlja“ Zenica za 2024. godinu.

Imajuéi u vidu navedeno, donesena je odluka kao u dispozitivu.

DOSTAVLJENO: AN e AREDSJEDNIK
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vac, Eﬁ’pl. ecc.

1 x Grad Zenica
1 x Direktor
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JAVNA USTANOVA . DOM ZDRAVLJA“ ZENICA
-UPRAVNI ODBOR-

Broj: 0OU-01-50-57328/25.

Zenica, 03.03.2025. godine

Na osnovu ¢lana 26. i ¢lana 35. stav 1. alineja 8. Statuta JU «Dom zdravlja» Zenica,
rjeSavajuci po prijedlogu direktora br. EP-04-36-25743/25. od 27.02.2025. godine, Upravni
odbor na sjednici odrzanoj dana 03.03.2025. godine, donosi

ODLUKU
o raspodjeli viska prihoda

1. U skladu sa usvojenim IzvjeStajem o poslovanju u periodu od 01.01.2024. godine do
31.12.2024. godine, utvrdeno je da je viSak prihoda u 2024. godini iznosi 1.416.241,09 KM.
Visak prihoda iz stava 1. ove tacke, iskoristit Ce se za obavljanje i razvoj djelatnosti u JU
»sDom zdravlja“ Zenica.
2. Odluka stupa na snagu danom donoS$enja.

Obrazlozenje

JU ,Dom zdravlja“ Zenica uspjesno je okoncao 2024. poslovnu godinu, uz ostvareni visak
prihoda, u visini od 1.416.241,09 KM.

Nakon rasprave, u skladu sa ¢lanom 26. i clanom 35. stav 1. alineja 8. Statuta JU ,Dom
zdravlja“ Zenica, Upravni odbor jednoglasno je donio edluky kae u dispozitivu.

DOSTAVLJENO:

1 x Direktor
1 x Pomo¢nik direktora za ekon. poslove
1xA/a




JAVNA USTANOVA ,DOM ZDRAVLJA“ ZENICA

-UPRAVNI ODBOR-
Broj: 0OU-01-50-57851/25.
Zenica, 02.04.2025. godine

Na osnovu cClana 24. i clana 35. stav 1. alineja 3. Statuta JU ,Dom zdravlja“ Zenica,
Upravni odbor na sjednici odrzanoj dana 02.04.2025. godine, razmatrajuc¢i Nezavisni revizorski
izvjesStaj 1 finansijski izvjestaj za godinu koja je zavrsSila 31.12.2024. godine revizora Etic d.o.o.
Zenica od 07.03.2025. godine, donosi sljedeci

ZAKIJUCAK

1. Upravni odbor prima na znanje bez primjedbi i sugestija Nezavisni revizorski izvjeStaj i
finansijski izvjeStaj za godinu koja je zavrSila 31.12.2024. godine revizora Etic d.o.o.
Zenica od 07.03.2025. godine.

2. Nezavisni revizorski izvjeStaj i finansijski izvjeStaj za godinu koja je zavrSila 31.12.2024.
godine revizora Etic d.o.0. Zenica dostavit ¢e se resornoj sluzbi u gradu Zenica.

Obrazloienje

Upravni odbor JU ,Dom zdravlja“ Zenica razmotrio je Nezavisni revizorski izvjestaj i
finansijski izvjeStaj za godinu koja je zavrsila 31.12.2024. godine revizora Etic d.0.0. Zenica, u
kojem je data ocjena da finansijski izvjestaji pruzaju istinit i fer pregled stanja poslovanja u JU
»Dom zdravlja“ Zenica u poslovnoj 2024. godini.

Upravni odbor je primio na znanje bez primjedbi i sugestija Nezavisni revizorski izvjestaj i
finansijski izvjeStaj za godinu koja je zavrsila 31.12.2024. godine revizora Etic d.o.o. Zemca te se
isti dostavlja resornoj sluzbi u gradu Zenica na dalJnJe postupanje

DOSTAVLJENO: DSJEDNIK
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1 x Grad Zenica
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PLAN POSLOVANJA JU ,DOM ZDRAVLJA® ZENICA za 2025. godinu
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PLAN POSLOVANJA JU ,,DOM ZDRAVLJA™
ZENICA za 2025, godinu

Zenica, januar 2025




Pl@%i“s POBLOV ANJA JU I)QM ZORAVLJA® ZENICA za 2025 g{?dmu

P e i R A S . o 3 S e

Na osnovu ¢lana 33. alineja 3, Statuta Javne ustanove ,Dom zdravlja® Zenica,
Upravni odbor Doma zdravlja Zenica na sjednici odrzanoj 20.01.2024. godine donosi:

PLAN POSLOVANJA ZA 2025. GODINU
uvoDn

Osnovni parametri koji su pesluzili za pripremu plana poslovanja sw

- Prociena ostvarenja finansiiskih pokazatelia v 2024 godini

- Vrijednost ugovora sa Zavodom zdravstvenog osiguranja Zenitko dobojskog
kantona 2za nabavku zdravstvenih uslugs primarnog nivoa 1 djjela
sekundarnog nivoa zdravstvene zastite

- Postojeéa organizacija JU Dom zdravlja Zenica 1 struktura zaposlenih na dan
31.12.2024. godine

Postojeci nacin finansiranja i ostali izvori prihoda determinisali su planiranje
ukupnih prihoda. Prihod koji se ostvaruje na osnovu ugovora sa Zavodom
zdravstvenog osiguranja Zenicko dobojskog kantona planiran je na osnovu
vrijedniosti ugovora sa Zavodom zdravstvenog osiguranja Zenitko dobojskog za
nabavku zdravstvenih usluga primarnog mnivoa 1 dijela sekundarmog nivoa

. gy E o ) 2
zdravatvene zaStite za 2025, godine. Odredene stavie prihoda planirane v vising
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ostvarenja iz protekle godine i sa tom pretpostavkom je xmpravljfzn 1 ovaj plan.

@

CILJEVI POSLOVANJA

Osnovni ciljevi poslovanja u 2025. godini ¢e biti:

- Podizanje nivoa kvalitete zdravstvenih usluga i zdravstvene zastite,

- Kvalitetna i pravovremena njega i lijecenje pacijenata

- Osiguranje jednake dostupnosti zdravstvene zastite pacijentima,

< Povedanie elikasnosti u preveuciii L zastitl adravlin staaovnisiva,

- Specijalisticko usavr§avanje odgovarajuceg profila zdravstvenih radnika, radi
odrzavarnja strukiure zaposlenih sa standardima i normativima zdravstvene
zastite,

- Unapredenje sistema porodicne medicine u skladu sa standardima i
normativima, te materijalnim mogudénostima,

- Sirenje mreze primarne zdravstvene zastite u cilju priblizavanja zdravstvene
usluge osiguranicima i uskladivanja sa normativima zdravstvene zastite,

- Prijemmn novih zaposlenika medicinske struke, sa fokusom na ljekare
specijaliste,

- Reorganizacija posla i kadra u svrhu sto racienalnijeg koristenja sredstava,
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- VrSenje potrebnih rekonstrukcija i adaptacija postoje¢ih cbjekata, kao i
nabavka i obnavljanje neophodnih medicinskih aparata i druge medicinsko -
tehnicke opreme, s ciljem unapredenja i podizanja kvalitete zdravstvenih
usluga,

- Unapredenje vodenja medicinske dokumentacije i evidencije kroz finaliziran
proces informatizacije zdravstva, te poboljSanje transparentnosti, razmjene i
pracenja podataka i racionalizacije koristenja sredstava

- U saradnji sa gradom i drugim nadleznim institucijama nastavak realizacije
projekta Izgradnja novog zdravstvenog objekta u kojem ¢ée biti smjestene
Sluzba hitne medicinske pomoéi, Sluzba za laboratorijsku djelatnost
primarnog nivoa i SluZba za zdravstvenu zastitu kod specificnih i nespecificnih
pluénih oboljenja a ¢ija se izgradnja oCekuje krajem 2025. godine.

PLAN OBIMA USLUGA PO VRSTAMA

Polazni osnov za planiranje obima usluga su:

1. Odluka o utvrdivanju privremenih standarda i normativa zdravstvene zastite
iz obaveznog osiguranja na podrudju Federacije BiH.

2. Ugovor Zavoda zdravstvenog osiguranja Zenicko dobojskog kantona za
nabavku zdravstvenih usluga primarnog nivoa i dijela sekundarnog nivoa
zdravstvene zastite

3. Odluku o osnovama, kriterijima i mjerilima za zakljuc¢ivanje ugovora izmedu
zavoda zdravstvenog osigurania Zenicko-dobojskog kantona i zdravstvenih
ustanova )

U skladu sa elementima za ugovaranje u 2025, godini JU “Dom zdravlja” Zenica
prema Planu poslovanja ¢ée pruzati zdravstvene usluge za osigurana lica Grada
Zenice, u djelatnosti primarne zdravstvene zastite 1 dijela konsultativno-
specijalisticke zdravstvene zastite 1 to;

1. Zdravstvene usluge iz obaveznog zdravstvenog osiguranja

@) Primarna zdravstvena zastita

Zdravstvene usluge u primarnoj zdravstvenoj zastiti Dom zdravija Zenica ce
pruzati osiguranim licima grada Zenica kroz slijedece djelatnosti, i za njih ¢e Zavod
zdravstvenog osigurania opredijeliti sredstva:

Zdravstvena djelatnost
- Porodi¢na medicina
- Zdravstvena njega u zajednici urbano podrudje
- Zdravstvena njega u zajednici ruralno podrudje
- Zdravstvena zastita predskolske djece u dobi od O ~ 6 godina

- Centar za imunizaciju

N
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- Centar za rani rast i razvoj

- Zdravstvena zastita Zena

- Zdravstvena zastita kod specifiénih i nespecifiénih pluénih oboljenja
- Higijensko epidemiologka shuizha

- Zdravstvena zastita zuba i usta djece i omladine do 19 godina

- Zdravstvena zastita zuba i usta odraslih

- Laboratorijsko dijagnosticka djelatnost

- Radioloska diagnosticka djclatnost

- Centar za mentalnu rehabilitaciju

- Ultrazvuéna dijagnosticka djelatniost

- Centar za psihofiziéne i govorne poteSkoce djece i adolescenata u dobi od 6-18
godina

- Centar za fizikalnu rehabilitaciju

- Apoteka za vlastite potrebe

- Hitna medicinska pomoé

Centar za rani rast i razvoj, JU ,Dom zdravlja® Zenica tokom 2075, godine ¢e
pruzati usluge za osigurana lica sa podrudja grada Zenice, Centar za rani rast i razvoj
ispunjava zahtjeve u pogledu odgovarajuceg kadra, prostora i opreme prema vaecem
standardima. Cilj centra je podréka ranom rastu i razvoju te rane intervencije kod

Javnoj ustanovi Dom zdravlja Zenica ¢e se obracunavati i uslovni novac za
nagradno placanje, na osnovu naredbe o standardima i normativima zdravstvene
zastite iz obaveznog zdravstvenog osiguranja u Federaciji Bosne i Hercegovine,

Domu zdravlja ¢e pripasti naknada za 28 lokacija-punktova porodiéne medicine
kao i za uspostavljanje Centralnog objekta porodiéne j opce medicine.

b} Vanbolnidka konsu latativno-specijalistidka zdravstvena zastita,

Zdravstvene usluge u specijalistiéko-komsuitativnoj zdravstvenoj zastiti Dom
zdravlja ée pruzati u slijede¢im djelatnostima i za njih ée mu biti opredjeljena
sredstva.

Specijalisticko konsultativna dijelatnost
- Pedijatrija i $kolska medicina
Finekologija i akuserstvo
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- Savjetovaliste za djecu
- Pneumoftiziologija

»Kantonalna bolnica Zenica® ée angaZovati Dom zdravlja Zenica da sa svojim
specijalistom interne medicine obezbjedi pruzanje specijalistiko-konsultative
zdravstvene zaStite za osigurana lica iz Grada Zenica za opéu internu medicinu,

Dom zdravlja Zenica ce takoder organizovati stomatologku specijalisticko-
konsultativnu djelatnost za podrudje ZE-DO kantona.
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2. Komercijalne zdravstvene usluge

Dom zdravija ¢e osim pruzanja gore navedenih, organizovati pruZanje
zdravstvenih usluga i izvan obaveznog zdravstvenog osiguranja iz oblasti:

a} Medicina rada
- Sistematski ljekarski pregledi zaposlenih
- Ljekarski pregledi u cilju izdavanja ljekarskih uvjerenja za zaposlene i

polaganje vozackog ispita
- Obrada IPK
- Usluge zdravstvene zastite na bazi posebnih ugovora sa pravnim subjektima

b} Stomatolodke usluge

- Stomatoloske usluge za pacijente starosti preko 19 godina
- Zubna tehnika

L&

A SRR



R B R e EE—

sy

R S e R R

PLAN POSLOVANJA JU ,DOM ZDRAVLJA® ZENICA za 2025. godinu
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¢} Ostale zdravstvene usluge

Ostale zdravstvene usluge odnose se na usluge primarne i specijalisticko-
konsulatativne zdravstvene zastite izvan obaveznog zdravstvenog osiguranja (usluge
dezinfekcije, deratizacije, dezinsekcije, sanitarni pregledi, laboratorijske usluge,
pregledi radi upisa u Skolu itd,). Navedene zdravstvene usluge izvan obaveznog
osiguranja obavljaju se na komercijalnoj osnovi.

RAZVOJ PORODICNE MEDICINE

U cilju razvoja postojece mreZe i priblizavanja zdravstvenih usluga stanovnigtvy,
u 2025. godini planirano je slijedece;

- Pocetak izgradnje novog zdravstvenog objekta ambulante porodiéne medicine
Tetovo za potrebe JU ,Dom zdravlja® Zenica,

- Adaptacija postojecih prostora ambulanti porodiéne medicine u skladu sa
raspolozivim sredstvima (Babino, Orahovica, Odmut, Radakovo)

- Unapredenje kvalitete i nadina pruzanja usluga

- Nabavka nedostajuce medicinske opreme kao i zanavljanje postojece.

- Nastavak implementacije integracije informacijskog sistema u ambulantama
porodicne medicine u objedinjen i sveobuhvatan informacijski sistem
zdravstva.

- Aktivnosti na akreditaciji timova porodi¢ne medicine

1 T 8 eepa . X % A o !
” s > ¥ +ay * 5 o
Specijalisticke | struéne usavriavanje medicinskog osoblia

Pored navedenog Dom zdravlja ¢e provoditi i aktivnosti na adaptaciji prostorija
suterena glavne zgrade JU "Dom zdravlja" Zenica za potrebe Sluzbe za fizikalnu
medicinu i rehabilitaciju, adaptaciju prostorija na VI spratu glavne zgrade Doma
zdravlja, adaptaciju prostorija suterena zgrade djedijeg dispanzera, sariaciju
vertikala za odvodnju oborinskih voda u zgradi Poliklinike i Djeéijeg dispanzera,
rekonstrukeiju liftova i ulaznog stepeniéta u glavnoj zgradi Doma zdravlja. Navedene
aktivnosti namjeravamo provesti ulazuéi vlastita sredstva uz moguéu finansijsku
podrsku Grada, kantonalnog ministarstva zdravlja i sredstva od humanitarnih i
privrednih organizacija.

PLAN KADROVA

Za realizaciju postavijenih ciljeva poslovanja u 2025. godini, pored ispunjenja
uslova u pogledu prostora i potrebne opreme za rad, kljuéni preduslov su ljudski

resursi.
Plan kadrova za 2025, godinu, baziran je na postoje¢em stanju zaposlenih na dan

31.12.2024. godine, kada je u JU ,Dom zdravlja® Zenica u radnom odnosu bilo 485
radnika od Cega 36 radnika sa ugovorom na odredeno vrijeme.

U prilogu se daje tabela sa planom radnika za 2025. Godinu, sa uporednim
pokazateljem na dan 31.12.2024. godine, i to:
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PLAN KADROVA U 2025. GODINI

1
2
3
4
&
&

o Slaiy Ma Stalm Na Indax 8
Kvgidiraciona Biuklura radn ae:irfsdess Ukupno radn odredenc WUkupoo 5
otdnos yiigme odnos wreme
2 3 4 & g 7 8§ &
ZDRM:;“\!E‘% f%;zm ZQRM&W&:& ﬁ&x%s&
N 31122024 31.12.2025.
VSS-UKUPNO Y 156 144 2 185 10577%
Dokior madicng-spenalst 45 3 48 43 4 47 575
ol e N 2 19 2 2 B 135%
Uokion medicre 15 &3 38 25 () 40 oEEE
Dokion stomaiologiie-spasijalst 13 g 13 13 it 13 Wed%
Dokton stomatologie na speciplizacy 8 th o 3 ¢ 1 wa
Doktort slomaiclogie i 4 7 7 g 7 1000%
Digt fizioterapsut 3 H & 3 g 3 100.0%
g}gz;i:; wdiner omed rakolodks 8 0 8 8 o g 100.0%
Bachelor sanitarni nZinjer 3 0 3 3 0 3 100 0%
Mook sanbic s bRl g5 % 0 6 w6
Spee. medicinske ichemie  ing.med g 3 g 3 3 t 3 100 0%
Diglomerani inBrier hamile A f 1 g fn 1 100,09
YES - MEDICINGKI RADNIC 55 2 57 8% 8 80 105.28%
S55 - MEDICINGK! RADNICH 180 4 184 180 g 198 10B5E%
Svega medic. radnika 373 34 457 384 30 434 104,18%
I NEMEDICINGKE RADNIC

VES o 9 o g 100,0%
Viga strudng sprams nemedic. radnka { g 8 J o g
Bradnia sprema nemedin, radrika 14 o 14 13 2 15 107,14%
WY 1% 0 15 8 1 1 113335
Ky 3 0 3 % g 1 100.0%
NK 37 2 38 38 1 40 10258%
Svega nemed. radnika 75 2 73 78 4 82 10518
LRUPNO [+ 1 449 38 485 472 34 506 104.33%
% Zdr. radniks { zor saradnika B3O 94 44% 8392% B347% 88,54%  B3.78%
% Nemaocinskih ratnika 16.93% 5.56% 16.08% 18.58% $1.76% 1821%

Tokom 2024. godine zakljuéno sa danom 31.12.2024. godine u penziju po sili
zakona je otislo 13 radnika i to: 3 specijalista porodi¢ne medicine, 1 visa medicinska
sestra, 6 medicinskih sestara, 2 spremacice i 1 ekonomski tehni¢ar (radnik na
blagajni}.

U invalidsku penziju u 2024. godini su otidla dva radnika {spremacice} i u

prijevrermnenu penziju je otisla jedna medicinska sestra.
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~ PLAN POSLOVANJA JU ,DOM ZDRAVLJA® ZENICA za 2025. godinu

Prema podacima JU “Dom zdravlja” Zenica u 2025, godine u penziju/mirovinu
odlazi 17 radnika, i to:

H

1 specijalista pedijatrije,

- 1 specijalista ginekologije,

- 1 specijalista dentalne patologiie i endodoncije
- 6 medicinskih sestara,

- 2 medicinska laboranta,

- 1 akuserska sestra,

-1 radnik na prijavnici,

-1 ekonomski tehnidar

- 1 radnice na odrzavanju cCistoce

= 1 vkv radnik

Kada je u pitanju dodjela specijalizacija, u 2025. godini planirane je da se dodijeli
1 subspecijalizacija iz djeéije i adolescentne psihijatrije i 6 specijalizacija, i to:

- 4 specijalizacija iz porodi¢ne medicine,
- 1 specijalizacija iz urgentne medicine i
- 1 specijalizacija iz pedijatrije.

PLAN PRIHODA I RASHODA

Plan prihoda i rashoda, kao i prethodnih godina, uraden je po principu o¢ekivanih
rashoda i realno ostvarivih prihoda kako bi obezbjedila sigurnost poslovanja.

PLAN PRIHODA

U planiranju prihoda polazna osnova za izradu Plana poslovanja bila je vrijednost
ugovora o medusobnim odnosima u pruzanju zdravstvene zaStite u 20235. godini koji
ée biti potpisan sa Zavodom zdravstvenog osiguranja ZeniCko dobojskog kantona kao
i projekcija ostvarenja prihoda po osnovu pruZenih ostalih usluga tokom 2024,

godine.

Ukupni planirani prihodi za 2025. godinu iznose 27.178.171 KM i u odnosu na
prihode planirane Revidiranim planom poslovanja JU ,Dom zdravlja® Zenica za 2024.
godinu isti su poveéani za 1.298.171 KM ili 5,02%. Navedeno povecanje je rezultat
povecanja vrijednosti ugovora sa Zavodom zdravstvenog osiguranja Zenicko
dobojskog kantona za nabavku zdravstvenih usluga primarnog nivoa i dijela
sekundarnog nivoa zdravstvene zastite za 2025. godinu u odnosu na proteklu

godinu.
Ostvarenje prihoda od zdravstvenih usluga koje se pruZaju izvan obaveznog

zdravstvenog osiguranja planirani su u iznosu od 650.000 KM i u odnosu na
revidirani plan za 2024, godinu su umanjeni za 29,35%. U ovom iznosu sadrZane su
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e

svi prihodi od zdravstvenih usluga koje sluzbe Doma zdravlja ostvaruju izvan
obaveznog zdravstvenog osiguranja [prihodi od stomatologkih usluga, medicine rada,
HES-a 1 ostalih sluzbi}. Ostvarivanje ovih prihoda zavisiti od angazmana
menadzmenta ustanove i sluzbi koje direktno ucestvuju u realizaciju pojedinih
komercijalni usluga.

Prihodi od participacije osiguranika planirani su u iznosu od 7.500 KM i u odnosu
na revidirani plan poslovanja za 2024. godinu isti su umanjeni za 25%. Smanjenje
ove stavke rezultat je ¢injenice da sve veci broj gradana kupuje premiju zdravstvenog

osiguranja i nema obavezu placanja participacije.

Anahi:mkx pregled planiranih prihoda za 2025, godinu _

| &/ ; PLAN ZA R%}J%%ﬁ“ | PLAN ZA |

I g | OPIS 2024. o024 | 2025. | INDEX 5:4 |

| | o GODINU GODINU | GODINU

[ 1| 2 3 4 _ 5 6
1 ?rzhaciz {)d zdaavmwmh uslug& 5060.000 220,000 % 650.000 T0.55%
2 ?m}wdl ad participacije gradana 16.500 | 10.000 7.500 T5.00%

Prihodi po ugz}';egr;f za  finansivanje ) | . o,
3 zdravstvene zastite po ugovoru sa KZZO 23.086.433 | 2.4.?:3(3.(3043 35.680.6'?_}_‘_;%06.87 Yo |
4 | Ostali pribodi iz tekude godine 500.000 § 500.000 420.000 84.00%
5 | Prihodi iz ranijih godina , 320.000 320.000 320.000 ] 100.00% > |
- SV P

| 6 | Prihodi od donacija {120,000 | 100.000 100.000 |  100.00% ]

[ ——— ey —

L 1 UKUPAN PRIHOD 24 :}‘fg&? 933 i 25.880.000 1 27.178.171 105.03% ’

PLAN RASHODA

Ukupni planirani rashodi za 2025, godinu iznose 27.136.360 KM i u odnosu na
revidirani plan poslovanja za 2024. godinu isti su uvedéani za 7,56%.

Povecanje rashoda nominalno najvece je na stavci trodkova placa i u odnosu na
revidirani plan poslovanja za 2024. godini kada su iznosili 18,.300.000 KM, isti su
povecani za 2.100.000 KM, odnosno planirani troskovi plata uvecani su za 11,48%.
Predmetno poveéanje rezultat je potpisanog kolektivhog ugovora o pravima i
obavezama poslodavaca i radnika u djelatnosti doktora medicine i stomatologije i
kolektivnog ugovora o pravima i obavezama poslodavaca i radnika u zdravstvu na
podruéju Zenicko dobojskog kantona kao i povecanja broja radnika u 2025. godinu
u odnosu na broj radnika koji je JU ,Dom zdravlja® Zenica imao na dan 31.12.2024.
godine,

Troskovi koji se odnose na troskove toplog obroka povecani su za 19,23% u
odnosu na revidirani plan poslovanja kao posljedica planiranog rasta prosjecne place
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u Pederaciji BiH i povecanja broja radnika u 2025, godini. Ostale naknade
zaposlenim smanjene su u odnosu na naknade planirane revidiranim planom
poslovanja za 2024. godinu za 73, 16% ili 695.000 KM.

Potpisanim kolektivnim ugovorom Dom zdravlja ima obavezu radnicima cije je
mjesto stanovanja udaljeno od mjesta rada 5 km ili vise nadoknaditi putne troSkova
dolaska i odlaska sa posla. U odnosu na revidirani plan poslovanja za 2024. godinu
sredstva za ovu namjenu u 2025. godini uveCana su za 67.000 KM ili 126,42%.

Planirana naknada za godi$nji odmor u odnosu na revidirani plan za 2024. godinu
manja je za 8,62% ili 33.500 KM. Prema odredbama novih kolektivnih ugovora
radnici imaju pravo na regres u visini 50% prosjecne neto place isplad¢ene u Federaciji
Bosne i Hercegovine prema posljednjem objavljenom podatku Zavoda za statistiku.

Sredstva za nabavku lijekova i drugog materijala za zdravstvenu zadtitu Cine
znaéajnu stavku u ovom planu i u odnosu na revidirani plan poslovanja za 2024,
godinu uvecana su za 3,26%. Razlog uveéanja ove stavke troskova nalazi se u
oéekivanom rastu cijena reagensa i lijekova u 2025.

Putni trogkovi i tro§kovi reklame respektivno su uvecani za 66,67% i 149,29%.
Povecanje navedenih stavki troskova rezultat je implementacije sporazuma o
prekogranic¢noj saradnji “RISE UP” a koji se sufinansira sredstvima Interreg IPA 111
fonda Evropske unije.

Pored Doma zdravlja Zenica u projektu ucestvuju domovi zdravlja iz Ljubuskog,
Metkovicéa (Republika Hrvatska) i dom zdravija iz Tivta (Crna Gora). Vrijednost
projekta iznosi 1.855.506 € od ¢ega se na Dom zdravlja odnosi 452.781 €. Dom
zdravija Zenica ¢e u nabavci opreme u sklopu projekta RISE UP ucestvovati sa 15%
vlastitih sredstva ili 132.834,40 KM. U okviru projekta Domu zdravlja odobrena je
nabavka sanitetskog vozila, RTG uredaja sa dva ravna detektora, 3D dentalnog
uredaja, kolposkopa i ultrazvucnog uredaja.

Trogkovi osiguranja za 2025. godinu u odnosu na revidirani plan poslovanja za
2024. godinu uvecani su za 108,33% (13.000 KM) imajuéi u vidu obavezu osiguranja

radnika u skladu sa propisima koji reguliSu predmetnu oblast kao i nabavku novih
vozila za potrebe Doma zdravlja.

Prekoracenje potrodnje lijekova u odnosu na revidirani plan poslovanja uvecno je
za 20% (30.000 KM]J.

Ostali troSkovi planirani su na bazi pracenja ostvarenja istih u prethodnoj godini,
zatedenih cijena na trzistu, komunikacije sa dobavljadima kao i zateCenih zaliha i
projekeije buducih dogadaja.

Analiticki pregled planiranih rashoda za 2025. godinu
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oo PLAN POSLOVANJA JU ,DOM ZDRAVLJA* ZENICA za 2025. godinu
[ T . 1
R/ ‘ PLAN ZA Rﬁgﬁﬁiﬁm PLANZA | poroo
b ore G?)Ori?éir 2024. 2o 54
GODINU
g fjiLekovt L dragl materjal s 1,050,000 920,000| 950,000 | 103.26%
2 | Kancelarijski materijal 102,300 | 50,000 o 120,000 133.33%
3 | Materijal za odrzavanje Cistoce 45,000 | 45,000 | 45,(}00 i 100.00%
4 | Tehnicki materijal za odrzavanje | 80,000 , 70,000 | 70,000 | 100.00%
5 | Ostali utrogeni materijal 55,000 | 50,000 50,000 | 100.00%
& _MElektriéna energija 240,000 z -200,{‘)00 200,000 | 100.00%
7 | Troskovi grijanja 185,000 | 190,000 185,000 | 97.37%
8 | Gorivo i mazivo za vozila 99,000 | 110,000 110,000 | 100.00%
9 | Otpis sitnog inventara i auto guma 1 24,200 42,00{} 50,000 119.05% |
10 | Naknade stanovnistvu - hemodijaliza 45,000 40,000 | 45,000 112.50%
11 | Transportne usiuge 1,000 | 500 2,000 | 400.00%
12 | Troskovi usluga odrzavanja _ 205000 170,000 | 180,000 | 105.88%
13 | Troskovi reklame 3,000 2,808 7,000 | 249.29%
14 | Amortizacija ] 880,000 | 800,000 830,000 | 103.75%
15 iiﬁwwma sredstava z4 troskove i 500,000 | 500,000 500,000 | 100.00%
16 || Zorawstiena agliize s 90,000 | 75,000 80,000 | 106.67%
17 | Trogkovi komunalnih usluga 90,000 90,000 105,000 1 116,67%
| 18 | Revizorske usluge B 9,360 - 9360 9,360 | 100.00%
| 19 | Advokatske i notarske usluge 40,000 35,000 30,000 | 85.71% |
| 20 | Zastitarske usluge 71,500 | 65,000 70,000 | 107.69%
21 | Ostali troskovi poslovanja 20,000 | 30,000 30,000 - 100.00%
22 | Tro$kovi reprezentacije 15,000 15,000 12,000 ¢ 80.00%
23 | Trodkovi osiguranja 18,000 | 12,000 | 25,000 208.33%
24 | Bankarske usluge 5,500 5600]  6500] 11607%
25 | PTT usluge - 65,000 62,000 70,000 | 112.90%
26 | Opca vn, zastita od nesrece 102,600 | 105000 116,000 | 110.48%
27 | Trogkovi registracije vozila | 10,000]  9.500| 9,500 | 100.00%
28 | Administrativne 1 druge takse ! 8,000 8,000 9000 | 112.50%
|29 |Oglasi 18,000 | 18,000 15,000 |  83.33%
| 30 | Strucna literatura, novine i casopisi 1,000 | 1,500 1,500 | 100.00% |
31 | Troskovi iz ranijih godina 15,000 - 15,000 | 15,000 | 100.00%
39 iiizgi;c::xna}na naknada i 8,800 8,{)(}{} 8,000 100.00% %
M§§M Ostali nematerijalni trodkovi L 2.000 2,000 o 3,500 | 175.00%1 g
34 | Rashod stalnih sredstava | 20,000 20,000 10,000 50.00% |
1




ZENICA za 2025. godinu
o o i AR e e SRR C

e TS

. REVIDIRAN] | o
PLAN ZA P g‘w “A | INDEX }

I
GoDINU | 5 |

5 6 |
5,000 | 500.00%

35 | Otpis potragivania od _kupac:a'

36 | Prekoracenje lijekova 50,000 | 150,000 | 180,000 120.00%
37 | Ostali finansijski rashodi | 19250 | 19.250 | 25000 | 129.87%, |
| SSe S L 18250 25 | 125 z

4,194,510

' v
e —
5,986,518 | 4.179,360  104.84% |

17,650,000 13.300&5&@%@@ g(i 111,48%
1,450,000 Iu_mﬁzmigggigqgg 1,550,000 | 119.23%

J
% | SVEGA TROSKOVI

MBr}go ;;E;;g:w b S s
Naknadﬁl za topli obrok - —
Naknade za prevoz radn. na posaois

| 40 — 48,000 | 53,000 | 120,000 | 226.42% |
| 41 | Naknada 20 godisnji odmor | s88500.  3ssseg 355,000 913a%
*2 | Ostale naknade radnicima | 370.000] 950000 | 255,000, 26,84%
43 | Kotizacija za seminare o 38000 i 5.000 | 333,33%
34 | Troskov strucnog usavrsavana | 85,000 87.000] 5000 100.30%
Ugovori o djelu B | 120000 " 125,000 140,000 | 112.00% |
Naknade za upravni odbor f 14,000 j_ 12,000 12,000 100.00% f

48 | Doprinos za volontere i pripravnike

Trogkovi sluzbenog putovanija

6.000 | 6,000 10,000 | 166.67%
240001 s o0
24,000 20,000 | 15,000 . 75.00% |

I Svega plade | rzaknadt_&_

20,159,100 | 21,243,000 22,957,000 | 108,072
| UKUPNI RASHODI .| 24353610 25229518 27,136.360 | 107,56% |
| REZULTAT POSLOVANJA | 189323 650,982 | 41811|  643%|

L | PREVLIAT POSLOVANJA et OORdBe| 41811 643%

Iskazani visak prihoda nad rashodima u iznosu od 41.811 KM, u odnosu na
revidirani plan poslovanja, je manji za 608.671 KM ili 93,57% a u ednosu na plan
poslovanja za 2024. godinu viSak prihoda nad rashodima je manji za 77,92%.
Iskazani visak prihoda rezultat je primjene novog kolektivnog ugovora o pravima i
obavezama poslodavaca i radnika u djelatnosti doktora medicine i stomatologije,
kolektivnog ugovora o pravima i1 obavezama poslodavaca i radnika y zdravstvuy,

PREDSJEDNIK UPRAVNOG

[[* - (_» YODBORA ,
Broj: EP-04-36-25234/24, o \ @ KA AR

Zenica, 20.01,2025. (&= R Kovaé. dipl. oec

-

L




