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OPCE INFORMACIJE

Puni naziv preduzeca: Javno preduzede za upravljanje i odrzZavanje sportskih objekata d.o.o

Skraceni naziv
preduzeca:

Sjediste:

Internet stranica:

Zenica

JP za sportske objekte i terene d.0.0 Zenica

Ulica Aleja Sehida b.b., 72000 Zenica, BiH

www.sportskiobjekti.ba

FB: JP za sportske objekte i1 terene Zenica
Youtube: JP za sportske objekte i terene Zenica
Instagram: #sportskiobjekti

Telefon: Uprava: 032/209-709
Finansije: 032/209-726
Dvorana: 032/209-700

Mail: info(@sportskiobjekti.ba

Direktor Preduzeca: Nedim Talié

ID broj: 4218149200002

PDV broj: 218149200002

Poslovna banka: ASA banka d.d. Sarajevo

Godina osnivanja:

2001.

Osniva¢/vlasnik: Grad Zenica
Objekti kojima
upravlja Preduzece: Arena ,,Husejin Smajlovi¢™

Atletski stadion Kamberoviéa polje (SRK KP)
2 nogometna/ragbi stadiona (SRK KP)

8 teniskih terena (SRK KP)

3 otvorena rukometna/futsal terena (SRK KP)
2 otovorena koSarkaska terena (SRK KP)

1 otovoreni odbojkaski teren (SRK KP)
Otvoreni parking - biv§a autopijaca (SRK KP)
Kuglana (pod zakupom)

Dom strijelaca (pod ugovorom)

Gradski bazeni u Crkvicama

Ugostiteljski objekat Smetovi (pod zakupom)
Otvoreni koSarkaski i odbojkaski teren (Smetovi)
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UvVOD

Javno preduzece za upravljanje i odrzavanje sportskih objekata d.o.o. osnovano je 31. maja 2001.
godine. Tom prilikom svi objekti i tereni koji imaju sportsko-rekreativni znacaj, a koji su u
vlasni§tvu Opéine Zenica, dati su na upravljanje i odrZavanje ovom Preduzecu.

Svrha i ciljevi organizovanja Javnog preduzecéa za upravljanje i odrzavanje sportskih objekata d.o.o.
polazili su od saznanja i procjene da ovakav nadin organizovanja, svojim drustvenim, sportskim i
ekonomskim djelovanjem, treba da unapreduje postojece upravljanje objektima, da stvori uslove za
njihov daljnji razvoj, kao i razvoj fizi¢ke kulture i sporta u Zenici.

Dobro osposobljenim sportskim objektima i terenima stvaraju se ve¢e mogucnosti za interes mladih
za bavljenjem sportom i rekreacijom, ¢ime se znaajno uti¢e na odbranu od Stetnog uticaja ulice,
neprihvatljivog pona3anja koje svakodnevno susreéemo u $koli, kafanama i drugim sastajaliStima
mladih, kao i na postizanju boljih sportskih rezultata.

Osnivanjem pravnog subjekta za upravljanje i odrzavanje sportskih objekata prethodila je izrada
Elaborata o drustveno-ekonomskoj opravdanosti, na osnovu kojeg je donesena Odluka Op¢inskog
vijeéa o osnivanju ovog Preduzeca, u kojem su navedeni objekti kojim ¢e upravljati, a to su:
1. Kompleks Kamberovi¢a polje (nogometni travnati i tenis tereni sa zemljanom podlogom,
otvoreni betonski tereni, teren sa umjetnom travom),

2. Otvoreni bazeni u Crkvicama
3. Kuglana

4. SRK Smetovi

5.

Stadion «Papirna»

6. Dom strijelaca
Naknadno su izgradena dva najprestiznija sportska objekta ,,Atletski stadion® i danaSnja Arena
,,JHusejin Smajlovi¢*, te malonogometno igrali§te sa umjetnom travom, i ,,B" nogometni stadion,
takode sa umjetnom travom.

" U cilju $to kvalitetnijeg informisanja vijeénika o radu Preduzeca za period 01.01. 2024. do 31.12.

2024. godine, u ovom izvjestaju bit ¢e obradeno sljedede:

Realizacija osnovne djelatnosti (iskoriStenost sportskih objekata)
Finansijsko poslovanje

Zaposlenost

Problematika poslovanja

Plan i program mjera i zadataka

Zaklju¢na razmatranja

AN N e

I REALIZACIJA OSNOVNE DJELATNOSTI

Ovim IzvjeStajem obuhvadeni su svi sportski objekti i tereni kojima upravlja i koje odrzava
Preduzedée; sa ciljem da se Skupstina, ¢lanovi Nadzornog odbora Preduzeca, gradski vijecnici, kao i
drugi sudionici kojima je informacija dostupna; upoznaju o stanju objekata i aktivnostima koje se
poduzimaju u smislu njihovog odrZavanja i koriStenja. Iz informacija koje slijede jasno se moze
vidjeti da je postignut cilj i funkcija ovog Preduzeca.

Nase usluge su koristili i koriste sportisti koji u velikoj mjeri postizu znacajne rezultate na domacim
i medunarodnim takmiGenjima i na najbolji nadin prezentuju drzavu Bosnu i Hercegovinu i grad
Zenicu na medunarodnoj sceni. Moramo napomenuti da su to takmicenja evropskog i svjetskog
karaktera.
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Tokom 2024. godine, sportske objekte koristili su svi lokalni klubovi, kao i reprezentativne
selekcije u razli¢itim sportovima. Medu njima su zeni¢ki olimpijci, drzavni prvaci, koji su najveci
dio trenaznog procesa obavili na Kamberovi¢a polju, a to su atletiCari Amel Tuka, Mesud Pezer,
Abedin Mujezinovié, Dejan Mileusni¢, Sedin Heco i drugi.

1. SPORTSKI OBJEKTI I TERENI SRK ,,KAMBEROVICA POLJE“

Uprava i menad?ment kontinuirano pronalaze mnajbolije naline da osiguraju nesmetano
funkcionisanje i finansiranje Preduzeéa, pruZzanjem moguénosti svim sportskim klubovima da svoja
takmicenja i trenaZni proces neometano odrZavaju na kompleksu stadiona Kamberovica polje.

Objekte i terene na kompleksu Kamberoviéa polja koristi veliki broj sportskih organizacija
(klubova), osnovne i srednje §kole, fakulteti, policijske i vojne strukture, te rekreativci (gradani).

a) Nogometni/Ragbi tereni «A» i «B»

Ove terene u protekloj godini su u najvecoj mjeri koristile sljedece sportske organizacije, odnosno
klubovi:

NK "Celik" (sve selekcije - od pjetli¢a do seniora), NK "Celi¢ni grad — Steel City" (od pjetlica do
seniora), NK ,Fortuna® (sve selekcije), FC ,,Sporting“ (omladinske selekcije), Ragbi klub "Celik"
(sve selekceije), Ragbi klub "Rudar" (seniori) i Ragbi reprezentacija BiH (sve selekcije).

Svi klubovi koji su korisnici travnatih terena na Kamberovi¢a polju, pored redovnih trenaZnih
aktivnosti koriste terene i za odigravanje kup, prvenstvenih, medunarodnih i prijateljskih utakmica.

O iskoristenosti navedenih terena najbolje govore podaci da je u toku 2024. godine odigran veliki
____broj_nogometnih_utakmica razli¢itih selekcija i treninga. Zatim, odigrane su i prijateljske ragbi
utakmice, te odrZan je vedéi broj ragbi treninga, kao i pojedini omladinski turniri i medunarodne
utakmice bh. selekcija u odbojci i futsalu.

,,B* teren (plasti¢na trava) pruZa velike moguénosti za trenaZni proces klubovima.

Teren ,,A” stadiona Kamberovi¢a polje je takoder ¢esto koristen, ali u neSto manjoj mjeri nego
prethodnih godina. Zaposlenici Preduzeca kontinuirano rade na sanaciji i odrZavanju travnjaka ,,A“
terena. Vr3ili smo konstantnu reparaciju i zamjenu dijelova o§tecenog busenja i na taj naCin veoma
uspjesno rijesili problem visokih troskova koji nastaju kontinuiranim zalijevanjem terena, u Zelji da
travnjak na Kamberovica polju u¢inimo $to kvalitetnijim i reprezentativnijim.

b) Atletska staza i Zapadna tribina

Atletski stadion ispunjava sve evropske standarde, za $ta posjedujemo certifikat Medunarodne
asocijacije atletskih federacija (IAAF-a). S obzirom na vrijeme izgradnje i dotrajalost staze u skorije
vrijeme ¢e biti neophodna sanacija iste (u vidu sanacije postojece ili potpune zamjene novom tartan
stazom).

Zapadna tribina stadiona Kamberoviéa polje, elektronska oprema i rekviziti, predstavljaju jedan
savremeni sportski objekat koji pruZa uslove za odrzavanje i organizovanje svih vrsta atletskih
manifestacija, do najvisih nivoa takmigenja u svim disciplinama, kao $to su discipline tréanja, skok
s motkom, skok u vis, skok u dalj, troskok, bacanje kugle, diska, kladiva i koplja.
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U 2024. godini smo na atletskom stadionu bili domaéini sljede¢ih manifestacija:
e Medunarodni atletski miting najviSeg ranga,
e Drzavna atletska takmiCenja i prvenstva iz kalendara Atletskog saveza BiH.

e Prvenstvo BIH za invalide i drugo.

Pored ovoga, Zelimo naglasiti da su uslovi za bavljenje atletikom znatno unaprijedeni, tako da,
pored aktivnih sportista, atletsku stazu koriste osnovne i srednje Skole, fakulteti, pripadnici vojske,
pripadnici policije iz svih policijskih uprava na podru¢ju Kantona, te gradani - rekreativci. Ovo se
posebno odnosi na tartan stazu koja se nalazi u sklopu Atletskog stadiona. Navedeni objekat koriste
i brojni klubovi za treniranje i pripreme u zimskom periodu.

Napominjemo da se trenaZni procesi odvijaju bez problema, te da su sve organizovane i najavljene
manifestacije nesmetano odrZane.

Kao i ranijih godina, tako i ove godine Atletski klub "Zenica", pored atletskog poligona, koristio je
kompletne kapacitete Preduzeéa ¢ime kontinuirano dajemo doprinos za razvoj atletskog sporta u
na$em gradu (Tuka, Ali¢, Mileusni¢, Pezer, Heco i dr.).

U sklopu tribine nalazi se i dvanaest (12) boksova koje sportski klubovi koriste za smjeStaj opreme i
rekvizita. U 2020. godini zapoCeli smo pregradivanje boksova na dva dijela, a u narednom periodu
planiramo da zavr§imo gradevinske radove, ukoliko bi imali finansijske mogucnosti.

Preduzeée je na Zapadnoj tribini izdalo u zakup sve raspoloZive prostore koji su svojim
ugostiteljskim sadrzajima znatno obogatili ponudu na cijelom prostoru Kamberovica polja. Posebno
tokom ljetnih mjeseci ovaj prostor postao je jedno od omiljenih mjesta za porodi¢ni izlazak naSih
sugradana.

_c). Tenis tereni___.

U toku 2024. godine tenis terene koristilo je pet (5) teniskih klubova, a to su: TK «Celik», TK
«Mladost», TK «Euronec», TK ,,As“, TK ,Napredak*, te UdruZenje teniskih rekreativaca.

Osim klubova, u velikoj mjeri tenis terene koriste i rekreativei. Dogovorena je dobra saradnja sa
Teniskim savezom BiH, pa su pojedini turniri iz drzavnih prvenstava odrZani na naSim terenima na
Kamberovica polju.

Kao i svake godine i ove godine vrSeno je nasipanje tenisita, valjanje i zalijevanje terena,
popravljanje ograde, ¢ime se pruzaju kvalitetniji uslovi za odvijanje planiranih aktivnosti na ovim
terenima. U prethodnim godinama postavljena je LED rasvjeta na dva (2) teniska terena ¢ime je
omogudéeno igranje tenisa i u ve€ernjim satima. U 2023. godini, postavljena je LED rasvjeta na jos
dva (2) teniska terena, te je Gime su isti znaCajno unaprijedeni, a korisnicima naSih usluga
omogucena bolja usluga, a planiramo u narednom periodu, zavisno od finansijskih mogu¢nosti, da
osvjetlimo jo§ dva teniska terena.

d) Otvoreni tereni

Ovi tereni se nalaze na otvorenom prostoru i gradani koriste bez ikakve naknade (druStvena
svojina). Koriste se za igranje malog nogometa, koSarke i odbojke.

U 2024. godini sopstvenim snagama i resursima nastavili smo odrZavanje dva (2) koSarkaska i dva
(2) odbojkaska terena, kao i jedan (1) teren za mali nogomet. Tereni se koriste prakti¢no 24 sata
dnevno.
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Svi klubovi ih koriste za trenaZne potrebe, osnovne i srednje $kole odrZavaju Casove tjelesnog
odgoja, a naj¢esce ih koriste gradani-rekreativci.

Kako ovi tereni pruZaju moguénost masovnog organizovanja niza takmicenja i turnira u raznim
sportskim disciplinama, ove terene je i u 2024. godini koristio veliki broj gradana, ali i sportskih
organizacija.

e) Svlacionice

Usluga koju Preduzeée nudi svojim korisnicima je i $est (6) potpuno opremljenih svlaCionica u
okviru stadiona Kamberovi¢a polje. Potpisani su ugovori sa sportskim klubovima koji su iskazali
interesovanje o na¢inu koriStenja ovih svlacionica.

Svlagionice koje se nalaze u sklopu stare upravne zgrade Preduzeéa redovno se koriste i
maksimalno su iskoriStene.

) SRK Kamberovica polje

Pored ovih objekata, na Kamberovica polju u stalnoj su funkciji i dvije (2) Sah table na otvorenom
prostoru koje koriste uglavnom penzioneri, a obogacéeno je i sa dva (2) nova Sahovska stola, ¢ija je
nabavka finansirana od strane Grada Zenica.

Na prostoru parkinga na Kamberovica polju u 2024. godini odrzano je nekoliko kulturnih i dje€ijih
manifestacija.

Luna park u 2024. godini bio je na raspolaganju gradanima, a posebno djeci.

Takoder je u znacajnoj mjeri koristeno igrali§te za mali nogomet sa umjetnom travom (tzv. Turski
park) sa popunjenim kapacitetom termina.

Na prostoru parkinga u viSe navrata pokusali smo sa naplatom parkinga, medutim besplatan parking
u neposrednoj blizini (kod City shoping centra) onemogucava koristenje Jokaliteta u komercijalnom
smislu. U 2024. godini putem javnog poziva koji je bio objavljen na web stranici preduzeca, interes
za komercijalno koritenje parkinga iskazalo je JP ,Parking-servis* Zenica sa kojim smo sklopili
jednogodisnji Ugovor sa moguéno§cu produZenja na obostrano zadovoljstvo.

U 2024. godini na ovom lokalitetu odrzano je otvaranje ,Zenica Summer festa®, te koncerti
zenickih i bosnskohercegovackih bendova.

g) Arena ,,Husejin Smajlovi¢*

Najreprezentativniji objekat Preduzeéa je tokom 2024. godine, na zadovoljstvo svih opravdao taj
epitet u vie navrata. Sportsku dvoranu najviSe koriste koSarkaski klubovi: OKK “Celik”, KZK
“Celik”, KK “Jumper”, rakometni klubovi: RK “Celik”, SR “Celik-Junior”, a koriste jo§ MNK
“Neimari”, te ostali sportski kolektivi kao i rekreativei. Imali smo priliku biti domadin prestiZnih
manifestacija kao §to je kvalifikacioni UEFA turnir za Evropsko prvenstvo u futsalu u organizaciji
N/FSBIH. Arena “Husejin Smajlovi¢” dobila je najvece ocjene domacéih i gostujucih saveza drugih
drzava.

Tu je i niz ostalih sportskih aktivnosti poput projekata povodom Dana drzavnosti i Dana
nezavisnosti BiH, Medunarodnog koSarkaskog turnira “Kengur kup”, Medunarodnog rukometnog
turnira prijateljstva u organizaciji SR “Celik Junior”, Medunarodni rukometni turnir u organizaciji
RK “Celik” — “Zaim Kobilica”, i drugo.

U protekloj godini odrzano je viSe sportskih i kulturnih dogadaja, a u fazi smo dogovora za
organizaciju velikih koncerata u 2025. godini.
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Napominjemo da je u oktobru 2024. godine, odrZan i neizostavni dogadaj promocija studenata
Univerziteta u Zenici.

2. KOMPLEKS GRADSKIH BAZENA U CRKVICAMA

U 2024. godini kompleks Gradskih bazena u Crkvicama nije bio u funkciji zbog pocetka izgradnje
zatvorenog olimpijskog bazena na tom lokalitetu. Ova investicija, €iji se zavrSetak planira do
pocetka 2026. godine, znadajno ¢e unaprijediti uslove za sportove na vodi i omoguciti gradanima
Zenice, kao i §irem regionu, kori$tenje modernog bazenskog kompleksa.

Ranijih godina, kompleks Gradskih bazena suofavao se s ozbiljnim infrastrukturnim problemima.
Posebno su izraZeni bili problemi s vodotokom koji je oteZavao punjenje bazena, kao i pukotine na
cijevima i u bazenskim koritima, §to je uzrokovalo ubrzano praznjenje vode i nesigurnost rada
objekta. Buduéi da su bazeni izgradeni 1965. godine i da se nisu vrsila znacajna kapitalna ulaganja
u rekonstrukciju, stanje objekta je dostiglo kriti¢nu tacku.

Preduzeée je finansiralo izradu dva projekta rekonstrukcije Gradskih bazena, koji su dostavljeni
Gradskoj upravi Zenice. Medutim, zbog visokih troskova rekonstrukcije, procijenjenih na oko 5,5
miliona KM, Preduzeée nije bilo u mogucnosti samostalno finansirati ove kapitalne investicije.

Grad Zenica je u 2023. godini zapo&eo izgradnju zatvorenog olimpijskog bazena, ime se stvara
temelj za unapredenje sportskih sadrZaja i rekreacije. Nakon zavrSetka izgradnje ovog objekta,
planirana je i rekonstrukcija otvorenog kompleksa Gradskih bazena, ¢ime e se omoguciti
dugoro¢na odrzivost i unapredenje postojecih kapaciteta.

Najvaznija ¢injenica nakon zavrSetka izgradnje zatvorenog olimpijskog bazena u Crkvicama je
njegovo redovno odrzavanje. Prema prikupljenim iskustvima iz preduzeéa koja upravljaju sli¢nim
_objektima u Bosni i Hercegovini i regiji, procijenjeni troskovi godi$njeg odrZavanja iznose oko 3,2
miliona KM. O ovom aspektu izgradnje upoznati su svi ucesnici radne grupe, kao i nadleZna
gradska sluzba. Takoder, naglaSeno je da Javno preduzece za upravljanje i odrzavanje sportskih
objekata d.0.0. Zenica nece moéi samostalno finansirati odrZavanje zatvorenog olimpijskog bazena
ukoliko se objekat zatvorenog olimpijskog bazena dodijeli na upravljanje, te smo predloZili da se
razmotre rjeSenja primijenjena u drugim lokalnim zajednicama.

Koordinacijski sastanci tima za realizaciju projekta izgradnje zatvorenog olimpijskog bazena
odrZavaju se u prostorijama Preduzeca, a svi uesnici su posveceni tome da se projekat zavrsi u
planiranom roku. Ovim projektom gradani Zenice, ali i drugih bh. gradova, dobit ¢e moderan i
funkcionalan bazenski kompleks koji ée zadovoljiti potrebe rekreativaca i sportista.

3. KUGLANA

Preduzeée ima potpisan Ugovor sa firmom Kurtagi¢ Consulting d.o.o. Zenica kojim su regulisana
prava i obaveze, te nacin koriStenja objekta Kuglana. Svi gradani koji su posjecivali objekat
Kuglana izrazavali su zadovoljstvo kvalitetom navedenog objekta kao i raznovrsnom i sadrZajnom
ponudom, koja je danas dostigla visok nivo pruzanja usluga, kao i prethodnih godina.

4. SRK SMETOVI

Javno preduzeée upravlja i odrZava sportske i rekreativne terene na Smetovima, s ciljem poboljSanja
kvaliteta usluga i o¢uvanja infrastrukture ovog popularnog izletista.
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Ugostiteljski objekat na Smetovima izdat je u zakup firmi ,New Aspect” d.0.0. Zenica putem
javnog poziva, a ugovor o zakupu zakljucen je 2022. godine na period od 10 godina s moguéno$cu
produZenja.

Nakon obnavljanja dotrajalog objekta i poboljSanja kapaciteta, restoran je sveCano otvoren u
januaru 2023. godine. Danas predstavlja moderan ugostiteljski objekat koji doprinosi atraktivnosti
Smetova i privlagi sve veéi broj posjetilaca iz Zenice, ali i drugih dijelova BiH i regiona. Saradnja s
zakupcem odvija se na izuzetno zadovoljavajuci nacin.

Tokom 2024. godine preduzeée je nastavilo s redovnim odrzavanjem sportskih terena na
Smetovima, ukljucujuéi rukometno igraliste, teren za odbojku na pijesku te multifunkcionalni teren
za koSarku, rukomet i mali fudbal. Odrzavanje &istoCe i infrastrukture bilo je prioritet kako bi se
osiguralo ugodno i sigurno okruZenje za sve posjetioce.

Planirane aktivnosti za naredni period uklju¢uju pro$irenje komunalne infrastrukture, poboljSanje
vodovodne i kanalizacione mreZe, unapredenje javne rasvjete te postavljanje video nadzora kao
kljuénog faktora sigurnosti na ovom lokalitetu. Preduzeée ¢e nastaviti s redovnim odrZavanjem
sportskih terena kako bi se osigurala njihova funkcionalnost i sigurnost za sve korisnike.

5. DOM STRIJELACA (STRELJANA)

Objekat je specijaliziran za streljacki sport i trenutno ga koriste Streljacki klub Zenica, firma ,,Shot*
d.o.o. i druga udruZenja sli¢nih djelatnosti. Streljacki klub Zenica ima dugoro¢ni ugovor s Javnim
preduzeéem, a trenutno smo u fazi razmatranja mogucénosti za reviziju ili raskid postojeceg
ugovora. U tom kontekstu, Preduzece je podnijelo tuzbu protiv Streljackog kluba Zenica nadleZznom
Opéinskom sudu u Zenici.

Firma ,,Shot“ d.o.o. uredno izmiruje svoje obaveze u vezi s koriStenjem kancelarijskog prostora.
Objekat trenutno funkcioniSe u minimalnoj kapacitetu za trenazni i takmicarski proces, no postoje

~"sigurnosni “izazovi koji podrazumijevaju tazmatranje njegove sigurnosti, naro¢ito za  obuku

zastitarskih, policijskih i drugih specijaliziranih agencija i institucija.

U sklopu objekta nalaze se i tri stana koja su izdata pod zakup, od kojih jedan koristi trener
Strelja¢kog kluba Zenica, dok preostala dva koriste zaposlenici Preduzeca. Neki od ugovora
sklopljeni su jo§ u ranoj fazi osnivanja Preduzeca i trenutno se vrsi njihova revizija s ciljem
uskladivanja uvjeta prema jednakoj politici kako bi se postigla veca korist za Preduzece.

VaZno je napomenuti da naSe Preduzece snosi znacajan financijski teret u odrZavanju i stalnim
popravkama objekta, $to je izazov s obzirom na specificnost i zahtjevnost ovog objekta.

6. STADION PAPIRNA

Glavni dio objekta (stadion) trenutno nije u funkciji zbog nedostatka finansijskih sredstava koja bi
omoguéila pokretanje sveobuhvatne rekonstrukcije. Medutim, dio objekta poznat kao ,,Partizan® i
dalje je u upotrebi. Ovaj prostor koristi Sportsko drustvo ,,Winner®, uz odobrenje Grada Zenica,
koje okuplja pedagoge tjelesnog odgoja i vaspitanja.

Dio objekta, tzv. ,,Partizan®, uspje$no je obnovljen u saradnji s Sportskim druStvom ,,Winner®, a
objekat se koristi za gimnastiku. Ovaj bazni olimpijski sport zna¢ajno doprinosi razvoju sportskih
vjestina kod naSih najmladih sugradana, koji uz struéni rad trenera i pedagoga imaju priliku
savladati gimnasticke vjestine.
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Preduzeée intenzivno radi na pronalaZzenju moguénosti za rekonstrukciju stadiona s ciljem njegovog
koristenja u trenaZnim procesima i rekreaciji za mlade kategorije, ali i za seniorske selekcije u
periodima kada su kapaciteti Arene ,,Husejin Smajlovié“ i terena na Kamberovi¢a polju zauzeti
reprezentativnim takmicenjima.

Vazno je napomenuti da je Grad Zenica postao vlasnik kompleksa ,,Papirna® 2018. godine, $to
predstavlja znatajnu priliku za rekonstrukciju stadiona ,,Papirna®, za $to postoji i idejni projekat.
Ovakva rekonstrukcija mogla bi proSiriti moguénost povecanja prihoda Javnog preduzeca i
poboljsati uvjete za trenazni proces sportskih klubova.

7. ODRZAVANIJE JAVNE RASVJETE I DEKORACIJE

Svake godine, temeljem zaklju¢enog ugovora s Gradom Zenica, Preduzece obavlja poslove
odrzavanja javne rasvjete i dekoracije Grada Zenica. Posjedujemo kompletnu opremu koja je
potrebna za izvodenje tih poslova, kao i za druge aktivnosti u okviru rada Preduzeca. U naSem
vlasnidtvu su dva vozila (kamion s dizalicom i kamion putar), koja omogucuju efikasno izvrSavanje
ovih zadataka.

Takoder, Preduzeée je vlastitim sredstvima nabavilo kamion s korpom, S§to je omogucilo
funkcionalnije i sigurnije obavljanje poslova. Ova nabavka bila je nuZna jer je stari kamion bio
dotrajao i predstavljao sigurnosni rizik za radnike, §to bi moglo ugroziti obavljanje svakodnevnih
zadataka.

Svaki nalog nadleznog Sektora za ekologiju i komunalne poslove izvrSavamo u rekordnom
vremenu, kao i druge poslove prema ugovorima koje Preduzece zakljuci. Takoder, Preduzece
nabavlja opremu za popravku stare dekoracije, ¢ime smo upotpunili ukupnu dekoraciju grada u
zimskom periodu, §to je posebno primjetno tijekom prazni¢nih dana.

Analiza prihoda pokazuje da je Preduzeée ostvarilo znatno veci prihod u odnosu na 2023. godinu,
3to je rezultat veleg angaZmana zaposlenih, kao i pravovremenijeg i efikasnijeg izvrSavanja

dostavljenih naloga.
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II FINANSIJSKO POSLOVANJE PREDUZECA

Javno preduzece za upravljanje i odrZavanje sportskih objekata d.o.o Zenica u periodu od
01.01.2024. do 31.12.2024. godine ostvarilo je sljede¢i finansijski rezultat:

2023. godina 2024. godina
PRIHOD: 1.720.327,00 3.318.454,00
RASHOD: 1.706.529,00 3.267.819,00
POSLOVNI REZULTAT: +13.798,00 +50.635,00

Ostvarena dobit ¢ée rasporediti na pokrivanje zaostalih dugovanja iz prethodnog perioda, prema
Odluci Nadzornog odbora.

Ostvareni prihodi i rashodi u 2024. godini i njihova struktura prikazana je u sljede¢em tabelarnom
pregledu:

STRUKTURA PRIHODA
| R | VRSTA PRIHODA PRIHODI PRIHODI INDEX
1 31.12.2023. 31.12.2024. 3/2*100 |
1. Prihodi od korist. terena na K.polju 119.278,00 141.862 .44 119
2. | Prihodi od zakupa objekta Kuglana 12.309,00 12.194,68 99 |
3. | Prihodi od zakupa objekta Streljana 28.931,00 28.874,70 99
4. | Prihodi od zakupa na K.polju 49.799,00 33.711,46 67
5. | Prihodi od zakupa u obj. Arene 183.471,00 198.182,10 108
6. | Prihodi od koristenja terena u Areni 289.660,00 392.115,15 J 135
7. | Prihodi od usluga Bazena 39.291,00 0,0 0
8. | Prihodi od zakupa Z. Tribine 13.907,00 5.470,11 39
9. | Prihodi od naplacene tete '14.918,00 4310,16 | 29
" 10. | Prihodi od postavljanja transparenata i dekor. 17.867,00 31.506,00 176
11. | Prihodi od usluga odrZavanja javne rasvjete 229.821,00 381.423,63 B 165
12. | Prihodi od zakupa restorana Smetovi 18.900,00 18.900,12 | 100
~13. | Prihod od Grada Zenice 317.483,00 379.560,00 | 119
" 14. | Prihodi od ukidanja rezervisanja 353.146,00 1.556.668,14 | 440
15. | Prihod od kamata sa povezanim pravnim licima 232,00 0,00 0
| 16. | Prihod od Ministarstva kulture i sporta FBIH 0,00 8.547,01 -
17. | Prihodi od prefakturisanih kom. usluga 7.981,00 4.096,98 . 51
18, | Ostali nespomenuti prihodi (prihodi od pruZenih | R
usluga na domacem trZistu, ostali prihodi od
zakupa i prihodi od zavoda) 8.414,00 121.031,32 1438
UKUPNI PRTHODI: 1.720.327,00 3.318.454,00 | 192
Analiza prihoda

Ostvareni ukupan prihod u periodu 01.01.2024. do 31.12.2024. godine iznosi: 3.318.454,00 KM,
$to je u odnosu na isti period prethodne godine povecanje prihoda za 1.598.127,00 KM ili 0,9 %.

U obra¢unskom periodu 2024. godine, POSLOVNI PRIHODI iznose 998.226,00 KM, §to je 30,1%
ukupnog prihoda.
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U odnosu na isti period prethodne godine, ovi prihodi imaju POVECANJE za 281.839,00 KM ili
39,3 %.

P1 - U obraunskom periodu 2024. godine, najve¢i prihodi su : Ostali prihodi i dobici (AOP 251), u
iznosu od 2.315.918,00 KM, §to je 69,8% ukupnog prihoda.

U odnosu na isti period prethodne godine, ovaj prihod ima POVECANIJE za 1.327.896,00 KM ili
134,4 %.

P2. -Na drugom mjestu po veli¢ini su : Prihodi od pruZenih usluga na domacem trZiStu (AOP 209),
u iznosu od 998.226,00 KM, sto je 30,1 % ukupnog prihoda.

U odnosu na isti period prethodne godine, ovaj prihod ima POVECANIJE za 286.457,00 KM ili
40,2 %.

P3. -Na tre¢em mjestu po veli¢ini su : Neto dobici od trgovanja derivatima (AOP 242), od 4.310,00
KM, §to je 0,1% ukupnog prihoda.

U odnosu na isti period prethodne godine, ovaj prihod ima SMANJENIJE za 10.608,00 KM ili 71,1
%.

PRIHOD
3.500.000,00 —— = —— ...331845400 .-
| 3.000.000,00
| 2.500.000,00
2.000.000,00 1.720:327,00

1.500.000,00
1.000.000,00 ——

| 500.000,00 ]k

0,00

2023 2024

Grafi¢ki prikaz strukture prihoda po veli¢ini u obra¢unskom periodu
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® POSLOVNI PRIHOD

i OSTAL PRIHOD

NETO DOBIT OD
TRGOVINE DERIVATIMA

STRUKTURA RASHODA
101 VRSTA RASHODA RASHODI RASHODI | INDEX
R/b 01.01.- 01.01.- 32
31.12.2023. 31.12.2024. *100
1. | Usluge i materijal za odrz. Objekata, opreme 1 vozila 145.228,00 288.486,61 198
2. | Komun. Usluge (voda, grijanje, odvoz otpada) 27.885,00 26.603,32 95
3. | PTT usluge 9.319,00 9.014,45 96
4. Gorivo i mazivo 8.042,00 9.115,89 113
S. | Amortizacija 593.764,00 | 1.998.372,50 336
6. | Bruto place 516.420,00 501.097,20 97
7. | Topli obrok 70.823,00 65.930,70 93
8. | Elektri¢na energija 126.783,00 144.615,42 114
9. | Porezno nepriznat reshod iz ranijeg perioda (PDV+kamata ) 56.292,00 7.040,30 12
10. | Trodkovi reklame 794,00 4.600,00 579
11. | Regres za god.odmor 18.820,00 15.134,00 80
12. | Bankarske usluge 2.028,00 2.389,37 117
13. | Reprezentacija 1.308,00 1.696,25 129
14. | Naknade za rad Nadzomog odbora 10.400,00 10.400,00 100
15. | Obezbjed. objek. (fiz. i video nadzor) 7.000,00 8.300,00 118
16. | Osiguranje objekata i radnika 8.187,00 7.061,63 86
17. | Usluge revizije 5.000,00 4.000,00 80
18. | Struéno usavrs., literatura i novine 516,00 0,00 0,00
19. | Administrativne i sudske takse 2.953,00 1.464,00 49,58
20. | Zdravstvene usluge 0,00 0,00 0
21. | Naknade za povremene poslove 12.900,00 25.011,04 193
22. | Usluge deratizacije i dezinsekcije 1.282,00 0,00 0,00
23. | Zatezna kamata 3.417,00 4.110,28 120
24. | Naknade za vatrogastvo i kom.takse i sl. 10.648,00 13.464,87 126
25. | Trogkovi sudskih sporova i advokatski troskovi 5.564,00 6054,50 108
26. | Ispravka vrijednosti sitnog inventara i autoguma i htz opreme 6.479,00 24.774,79 382
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27 | Usluge knjigovodstv. servisa [ 6.228,00 | 5.728,20 ' 92
28. | Ostali nespomenuti troskovi 4947,00 |  46.293,16 935
| 29. | Troskovi ispravnosti vode na bazenu 1.380,00 0,00 - 0 00_
30. | Sluzbena putovanja radnika | 860,00 2.059,48 239
31. | Otpremnine i pomoci radnicima 29.732,00 29.843,20 100
32. | Porez na brutto dobit poslovne godine a | 1.530,00 5.157,84 . 337 '
33. | Otpis potrazivanja sumnjiva i sporna 10.000,00 0,00 | 0 OO—
UKUPNI RASHODI : I )
| 1.706.529,00 | 3.267.819,00 | 191

Analiza rashoda

Ostvareni ukupni rashodi u obradunskom periodu 2024. godini, iznose: 3.267.819,00 KM, §to je u
odnosu na isti period prethodne godine, POVECANIE za 1.561.290,00 KM ili 91,5 %.

U obracunskom periodu 2024. godine, POSLOVNI RASHODI iznose 3.256.669,00 KM, $to je
99,7% ukupnih rashoda.

U odnosu na isti period prethodne godine, ovi rashodi imaju POVECANIJE za 1.619.849,00 KM ili
99 %.

R1 -U obratunskom periodu 2024. godine, najveéi rashodi su — Amortizacija (AOP 262), u iznosu
od: 1.998.372,00 KM, §to je 61,2 % ukupnih rashoda.

U odnosu na isti period prethodne godine, ovaj rashod ima POVECANIJE za 1.404.608,00 KM ili
236,6 %.

R2 -Na drugom mjestu po veli¢ini: Troskovi placa i ostalih li¢nih primanja (AOP 258), u iznosu od
646.512,00 KM, $to je 19,8% ukupnih rashoda.

U odnosu na isti period prethodne godine, ovaj rashod ima POVECANIE za 5.546,00 KM ili 0,9
%.

Nema dodatnih objavljivanja — MSFI za MSS Odjeljak 5 Izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti i Bilans
uspjeha.

R3 —-Dok su na treCem mjestu po veli¢ini: Troskovi sirovina i materijala (AOP 256), od: 293.381,00
KM, $to je 9% ukupnih rashoda.

U odnosu na isti period prethodne godine, ovaj rashod ima POVECANIJE za 169.396,00 KM ili
136,6 %.

R4 —Dalje slijede : Troskovi energije i goriva (AOP 257), od: 153.731,00 KM, $to je 4,7% ukupnih
rashoda.

U odnosu na isti period prethodne godine, ovaj rashod ima POVECANIJE za 18.907,00 KM ili 14
%.

R5 —Troskovi primljenih usluga (AOP 269), od: 120.648,00 KM, su 3,7% ukupnih rashoda.

U odnosu na isti period prethodne godine, ovaj rashod ima POVECANIJE za 18.319,00 KM ili 17,9
%.

T6 — Ostali poslovni rashodi i tro§kovi (AOP 270), od: 44.025,00 KM, su 1,3% ukupnih rashoda.
U odnosu na isti period prethodne godine, ovaj rashod ima POVECANIJE za 3.073,00 KM ili 7,5 %.
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RASHOD
3.500.000,00 : e 3.267:819,00
3.000.000,00
2.500.000,00
2.000.000,00 ~'1.706.529,00
1.500.000,00 +——— =
1.000.000,00
500.000,00  ——
0,00
2023 2024

Grafi¢ki prikaz strukture rashoda po veli¢ini u obrac¢unskom periodu

III KADROVSKA STRUKTURA

Preduzecée je zaklju¢no sa 31.12.2024. godine brojalo ukupno 26 zaposlenih i rasporedenih radnika.
Struktura zaposlenih prema kvalifikaciji i Plan za 2025. godinu:

Plan za Struktura prema polnoj pripadnosti :
2024 2025.
VSS 4 ‘5
VSS - -
SSS 8 s Pol 2024
NSS = = Muskarci (M) 22
VKV - - o
KV - - Zene (F) 4
NK 14 16 Ukupno : 26
UKUPNO: 26 29

S obzirom na to da su na$i objekti takve prirode, da se na nekim od objekata poslovi obavljaju
sezonski, dolazi do angaZovanja dodatnih sezonskih radnika. Da bi naSi objekti nesmetano
funkcionisali, za takve potrebe ¢esto nam je potreban ve¢i broj sezonskih radnika.

IV  PROBLEMATIKA POSLOVANJA

Gradsko vijeée, svojom odlukom o osnivanju Preduzeca, obezbijedilo je pravni ambijent i osnovne
uslove za tehni¢ke potrebe sporta i njegov povoljniji razvoj.

Pored uobi¢ajenih problema u poslovanju, sa kojima se susreu i sva druga preduzeéa u Gradu,
problemi koji su karakteristi¢ni i koji su uticali na bolje rezultate poslovanja ovog Preduzeca su:
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e Poslovanje Preduzeéa je u velikoj mjeri uslovljeno finansijskim stanjem klubova i sportskih
organizacija koji su i najve¢i korisnici nasih usluga.

e Trenutnim stanjem na trZistu pokuSavamo pokriti dugovanja prema dobavljatima, nastale
troskove u tekuéem poslovanju, tako da su moguénosti planiranje investicija za izgradnju
novih objekata, sanaciju i rekonstrukciju postojecih objekata ograniene.

e Veliki dio objekata su sezonskog karaktera, otvorenog su tipa, pa je njihova iskoriStenost
uslovljena vremenskim prilikama, odnosno neprilikama. Permanentno tragamo za rjeSenjima
duZe sezonske upotrebe objekata.

e Objekti kojima Preduzece upravlja i koje odrzava iziskuju velika kapitalna ulaganja i
popravke, $to upucuje na ¢injenicu da je potrebno uloziti ve€a materijalna sredstva u novu
ali i postojecu infrastrukturu.

V PLAN I PROGRAM MJERA POSLOVANJA U 2025. GODINI

U cilju poboljanja ukupnog poslovanja, posebno u ostvarivanju funkcije prihoda i postizanja $to
pozitivnijeg finansijskog rezultata, a imajuéi u vidu predlozene budzete, kako u Gradu, tako i u
Kantonu, stvorene su pretpostavke da Preduzece moZe planirati svoju djelatnost tako da ¢e se u
2024. godini raditi na sljede¢im poslovima u smislu pruZanja usluga i odrZavanja, a ove godine
planirana su zna¢ajnija ulaganja u modernizaciju sportskih objekata.

1.

Kao i svake godine, posebno pitanje bit ¢e obezbjedenje osnovne funkcije zbog koje je
Preduzeée osnovano, a odvijat ¢ée se kroz sistematsko ostvarivanje aktivnosti u sportu, sportskoj
rekreaciji, odrZzavanju, prema moguc¢nostima izgradnji i rekonstrukciji sportskih objekata 1 s tim
u vezi kvalitetno zadovoljavanje korisnika nasih usluga.

. Kako u prethodnom periodu, tako i u 2025. godini Javno preduzece za upravljanje i odrZavanje

sportskih objekata d.0.0. Zenica e svoju aktivnost usmjeravati na dosljedno provodenje
ekonomskih principa, radi ostvarivanja $to pozitivnijeg poslovanja. Zadane ciljeve koji u
izvjestajnom periodu nisu ostvareni ¢emo detaljno analizirati, detektovati uzroke neostvarivanja
istith i odrediti odgovaraju¢e mjere kako bi u narednoj godini ostvarili pozitivan poslovni
rezultat.

. Poslovanje Preduzeca prilagodavati zahtjevima trziSta i ekonomskom nacinu poslovanja, zbog

¢ega je potrebno iznalaziti nove izvore prihoda, a postoje¢e u€initi efikasnijim tj. naSe usluge
¢emo prilagoditi ekonomskom standardu gradana i naSih korisnika i samim tim povecati
efikasnost i popunjenost nasih slobodnih terena, te povecati prihode. U narednom periodu
planiramo zapodeti reklamnu kampanju u medijima.

. Naplata potraZivanja kao i do sada mora biti trajno opredjeljenje radi povecanja prihoda i

ostvarivanja pretpostavki za neometano finansiranje i razvoj Preduzeca. Stvarati uslove za
obezbjedenje novih prihoda koji ¢e omoguditi uspjesnije saniranje i rekonstrukciju postojecih
objekata i terena.

Bolja iskoristenost postoje¢ih kapaciteta u Areni ,Husejin Smajlovi¢” i povecanje prihoda
ostvarenih komercijalnim iznajmljivanjem termina (kroz ugovorne aranZmane sa poslovnim
subjektima na mjese¢noj, polugodisnjoj i godisnjoj osnovi) ukoliko nam svi uslovi budu
dozvoljavali;
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IZVJESTAJ O RADU I POSLOVANJU JP ZA SPORTSKE OBJEKTE 1 TERENE d.o.0. ZENICA ZA 2024. GODINU

6. Jasnije definiranje medusobnih prava i obaveza sa klubovima koji koriste usluge Arene ,,Husejin
Smajlovi¢®, te svih ostalih terena na Kamberovi¢a polju, uz kontrolne mehanizme, stimulativne i
druge mjere.

7. Unapredenje trenutnog stanja u Domu strijelaca i moguénosti poboljSanja postojeceg stanja
ukoliko rije$imo pitanje revidiranja postojeceg ugovora sa Streljatkim klubom.

8. Unapredenje na izleti§tu Smetovi (sportska infrastruktura).

9. Okonganje sudskih procesa sa sportskim kolektivima-duznicima, i realizacija pozitivnih
aktivnosti uz odgovarajuée kontrolne mehanizme.

10. Sto kvalitetnije i azurnije obavljanje poslova odrZavanje javne rasvjete i dekoracije u gradu, u
koordinaciji sa resornim gradskim sluzbama i preduzeéem za obavljanje nadzora nad poslovima.

11. Unapredenje nivoa usluga pruzenih svim kategorijama korisnika objekata preduzeca, rad na
izradi svojevrsne baze korisnika, te osmisljavanje paket aranZmana koristenja razli¢itih usluga
preduzeéa za pojedince i grupe, digitalno oglaSavanje i kontakt sa korisnicima,;

12. IznalaZenje novih korisnika usluga koriste¢i aksimalno sve postoje¢e resurse i uvode¢i nove
moguénosti putem marketinga, web portala i druStvenih mreza.

13. Raditi na jatanju kadrovske strukture zaposlenih, svakako u skladu sa potrebama i
moguénostima Preduzeca.

14. Svaka od ovih mjera ima za cilj da se na osnovu provedenih aktivnosti u izvjestajnom periodu
poboljsa razvoj, stimulie efikasnost rada i najracionalnije obave poslovi predvideni za ovu
poslovnu godinu.

VI ZAKLJUCNA RAZMATRANJA

Javno preduzeée za upravljanje i odrZavanje sportskih objekata d.o.0. Zenica osnovano je iz potrebe
formiranja posebnog pravnog subjekta sa osnovnim zadatkom da kroz racionalnu organizaciju 1
efikasno poslovanje, obezbijedi bolje odrzavanje svih sportskih objekata i terena, te da omogu¢i
svim sportskim organizacijama kori§tenje sportskih terena po najpovoljnijim moguéim uslovima,
¢ime ¢ée doprinositi razvoju sporta i fizicke kulture u Zenici.

Prema podacima iz zavr§nog raduna za 2024. godinu, Preduzece je iskazalo pozitivan rezultat u
iznosu od 50.635,00 KM.

Analizirajuéi cjelokupno poslovanje Preduzec¢a moze se zakljuditi da su postignuti znacajni rezultati
kada je u pitanju operativni rad menadZmenta i ostalih radnika preduzeca u vodenju aktivnosti na
odrzavanju, uredenju i adaptaciji sportskih objekata, pruzanju usluga nalim korisnicima, a to su
klubovi i sportske organizacije, kao i u organizaciji znacajnih i velikih sportskih, kulturnih i
poslovnih manifestacija u naSem gradu.

Vodenje poslovne politike, mjere ekonomske stabilizacije, domadinsko ponaSanje svih zaposlenih,
velike ustede na radunima za grijanje Arene ,,Husejin Smajlovi¢“ i Atletskog stadiona Kamberovic¢a
polje, te ustede na drugim stavkama koje smo bili prinudeni obustaviti, Sto je dovelo do pozitivnog
rezultata za 2024. godinu. Nastojanje uprave Preduzeca je kontinuirano raditi na unapredenju
poslovne politike, te stvaranje poslovnog ambijenta koji ¢e rezultirati povecanjem kvalitete nasih
usluga, te ispunjavanjem poslovnih ciljeva.
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IZVJESTAJ O RADU I POSLOVANJU JP ZA SPORTSKE OBJEKTE I TERENE d.o.o. ZENICA ZA 2024. GODINU

Analizirajuéi realizaciju zacrtanih planskih zadataka za 2024. godinu, a na osnovu iznesenih
podataka i izreGenih konstatacija, mozZe se zakljuliti da je plan aktivnosti za proteklu godinu u
veéem dijelu ostvaren. Valja ista¢i da je bez obzira na neodekivane probleme u radu, uradeno dosta
neplaniranih poslova, najvise u domenu odrzavanja javne rasvjete i dekoracije Grada Zenica, a koje
je nadlezni Sektor zahtjevao, a Osnivac bio saglasan sa istim.

U odnosu na planirane aktivnosti za 2024. i realizaciju u 2024. godini, Preduzece je
ostvarilo dodatni prihod od strane Osnivaca zaklju¢ivanjem i realizacijom ugovora o:

- rekonstrukciji javne rasvjete u ulici Prve zenitke brigade; Investitor: Sektor za ekologiju i
komunalne poslove

- odrzavanju djecijih igralista na podru¢ju grada Zenica; Investitor: Sluzba za socijalnu zaStitu,
stambene poslove i drustvene djelatnosti.

Pored navedenih ugovora, Preduzece je odlukom Skupstine po prvi put odredeno za organizaciju
manifestacije Studengrad 2024. Uspje$nom realizacijom navedene aktivnosti Preduzece je ostvarilo
dodatni prihod u izvjeStajnom periodu.

Troskovi odrzavanja svih objekata pro§iruju tehni¢ku, energetsku i higijensku potrodnju s obzirom
na dotrajalost, a §to ¢e u narednom periodu biti znatno veci troskovi, jer su objekti sve stariji, a
cijene energenata su poveéane, za §ta se nadamo da ¢e Osnivac posvetiti posebnu paznju prilikom
planiranja budZetskih sredstava u narednom periodu.

Vrijednost kapitala na dan 31.12.2024. godine je 8.634.405,00 KM (podatak iz bilansa stanja).

Treba spomenuti i da je u izvjeStajnom periodu knjigovodstvo pocelo primjenjivati najviSe stope
amortizacije iz ¢lanal8. Zakona o porezu na dobit i €lana 15. Pravilnika o primjeni zakona o porezu
na dobit, koje se priznaju kao porezno dopustiv rashod. Dosada$nja stopa amortizacije je bila
utvrdena ranijom odlukom Nadzornog odbora.

Polazeéi od &injenice da je Javno preduzece za upravljanje i odrZavanje sportskih objekata d.o.o.
Zenica vazan faktor u oblasti razvoja sporta i zastite zdravlja, subjekat od posebnog interesa za grad
Zenicu, neophodna je stalna podrska Gradskog vije¢a Zenica, te nadleznih sluzbi, na postizanju
boljih poslovnih rezultata i realizaciji utvrdenih zadataka.

U pripremi izvjestaja Koristeni su podaci koje su pripremali sljedeci zaposlenici JP za upravljanje i
odrzavanje sportskih objekata d.o0.0. Zenica, kao i drugi saradnici:

Pravni i kadrovski poslovi — Mugdim Elezovi¢, dipl.iur. (po ovilastenju)

Opsti i organizacioni poslovi - Mugdim Elezovi¢, dipl.iur.

Ekonomski poslovi, projekti i razvoj - Feda Jovanovi¢, dipl.oec.
Finansijsko-racunovodstveni poslovi — Lamija Selimovi¢, dipl.oec. i Amra Kadri¢
Knjigovodstveni poslovi - ,, HB“ knjigovodstveni servis — Adnan Bajramovi¢, CR dipl.oec.

DIREKTOR
Javnog preduzeca za upravljanje i
odrzavanje sportskih objekata d.o.o Zenica

7S

.

Ne“d)n;.-ﬂ“ ali¢
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JAVNO PREDUZECE ZA UPRAVLJANJE
| ODRZAVANJE SPORTSKIH OBJEKATA d.o.o.
ZENICA
- NADZORNI ODBOR -

Broj: 382 /25
Zenica, 26.03.2025. god.

Na osnovu &l. 24. Statuta Javnog preduzeca za upravljanje i odrzavanje sportskih objekata
d.o.0. Zenica Nadzorni odbor preduzec¢a je, na svojoj 2. sjednici odrZanoj dana
26.03.2025. godine, jednoglasno donio

ZAKLJUCAK
o0 usvajanju lzvjestaja o radu i poslovanju
Preduzeéa za 2024. godinu

Usvaja se lzvjestaj o radu i poslovanju Javnog preduzeca za upravljanje i odrZavanje
sportskih objekata d.0.0. Zenica za period od 01.01.2024. do 31.12.2024. godine.

Zakljucak stupa na snagu danom donos$enja.

DOSTAVLJENO:

1x Nadzorni odbor

1x Direktor

1x ala PREDS.}}IEDNIK NO-a
"

Nelizad Heco

/
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JP ZA UPRAVLJANJE I ODRZAVANJE SPORTSKIH OBJEKATA D.0.0. ZENICA

Broj: M3-1 /25,
Zenica, mart 2025.

GRAD ZENICA

- Sluzba za socijalnu zastitu, stambene poslove i druStvene djelatnosti;

- Nadzorni odbor JP za upravljanje i odrZavanje sportskih objekata d.o.0. Zenica

IZVJESTAJ O RADU DIREKTORA PREDUZECA
ZA 2024. GODINU

1. UOVODNI DIO

Funkciju direktora Javnog preduzeca za upravljanje i odrZavanje sportskih objekata d.o.o.
Zenica u 2024. godini obavljao je Nedim Tali¢ imenovan 16.decembra 2022. godine na
mandatni period od Cetiri godine.

2. AMBLIJENT ZA POSLOVANJE PREDUZECA

Gradsko vije¢e Zenica, Odlukom o osnivanju Javnog preduzeca, osiguralo je odgovarajuci
pravni ambijent i osnovne uslove za tehni¢ke i infrastrukturne potrebe sporta i njegov
povoljniji razvoj.

Pored uobi¢ajenih problema u poslovanju, sa kojima se susrecu i ostala preduzeca u Gradu, u
proteklom periodu evidentni su i prisutni problemi karakteristicni za ovo preduzee koji u
velikoj mjeri uti¢u na bolje rezultate poslovanja, i to:

e Usluge preduzeca uglavnom koriste nasi, zenic¢ki sportski klubovi i organizacije Cije je
finansijsko stanje veoma te$ko i nerijeSeno, a interna organizacija i rukovodenje na
niskom nivou. Na$e cijene usluga za koritenje objekata i terena formirane su prema
trzistu, potrebe odrZzavanja objekata i terena, te sredini u kojoj poslujemo, a koje nisu
mijenjane unazad 18 godina, osim manjih izmjena cijena za usluge koriStenja tenis
terena i atletske staze 2019. godine.



e Ovakvom politikom cijena pokuSavamo pokriti samo nastale troSkove u tekucem
poslovanju, tako da su minimalne moguénosti za planiranje, u smislu znacajnijeg
ulaganja za sanaciju, popravku ili izgradnju novih objekata i obogacivanju novim
sportskim rekvizitima.

e Teska ekonomska situacija, koja je prisutna u drustvu, za posljedicu ima da klubovi
koji koriste usluge Preduzeca ne mogu samostalno obezbijediti finansijska sredstva
potrebna za placanje istih. Svi klubovi su oslonjeni na donacije i nisu u mogucnosti da
se uklope u pravila trzi§nog poslovanja, tako da znacajna sredstva koja se planiraju od
djelatnosti sportskih organizacija, koji sami po sebi stvaraju troskove (voda, struja,
grijanje i sl.), teSko dospijevaju na naplatu i predstavljaju ogroman teret u poslovanju
Javnog preduzecéa. Znadajno je istaci da veci dio troskova usluga sportskim klubovima
sufinansira Grad Zenica na osnovu raspodjele sredstava Komisije za sport u 2023.
godini, $to je uveliko smanjilo zaduzivanja sportskih klubova prema JP za upravljanje
i odrZavanje sportskih objekata d.o.o. Zenica.

e Naglafavam ¢injenicu da je Preduzecée uredno izmirilo sve porezne obaveze na izdate
usluge prema vazeéem Cjenovniku.

e Veliki dio objekata su sezonskog karaktera, otvorenog su tipa, pa je njihova
iskoridtenost u mnogome uslovljena vremenskim (ne)prilikama, a za koje postoji
potreba za redovno ulaganje i odrzavanje istih. Permanentno tragamo za rjeSenjima
duze sezonske upotrebe objekata. Arena ,,Husejin Smajlovi¢“ u velikoj mjeri doprinosi
rjeSenju problema klubova, gdje svoju aktivnost mogu obavljati tokom cijele godine.

Preduzee je na godisnjem nivou od Grada u 2024. godini dobilo 360.000 KM grant
(bespovratnih) sredstava (redovno finansiranje od strane Osnivata prema Statutu JP za
upravljanje i odrzavanje sportskih objekata d.o.0. Zenica.

3. RADNI ANGAZMAN I K()RISTENJE KADROVSKIH
POTENCIJALA PREDUZECA

Veéina radnika Preduzeéa redovno izvrSava svoje radne zadatke i obaveze, prema rasporedu i
planu rada, a prema radnicima koji su krsili radne obaveze iz Ugovora o radu i Pravilnikom o
radu preduzeda, provedeni su disciplinski postupci prema pozitivnim zakonskim propisima.

Uz kontinuirane aktivnosti edukacije i svakodnevne razgovore sa radnicima koje poduzimamo
svake godine, doslo je do napretka u odnosu prema poslu i ispunjavanju radnih zadataka. Prije
svega, nastojali smo da uti¢emo na radnike kako da ostvare bolju komunikaciju, gestikulaciju,
profesionalni pristup, na¢in obladenja i opcenito ophodenja prema korisnicima usluga.
Smatram da bi na taj na¢in dodatno unaprijedili imidZz Preduzeca.

Obrazovna i starosna struktura, kao i nivo i stepen osposobljenosti radnika za obavljanje
razli¢itih vrsta poslova nije ba3 najpovoljnija, ali nastojali smo postojece kadrovske resurse
iskoristiti na najbolji nacin.

U skladu sa postojeCom sistematizacijom radnih mjesta i stvarnim potrebama za angazmanom
ljudi, treba ista¢i ¢injenicu da u Preduzecu postoji stalni problem nedostatka radne snage,
kako bi se zadovoljile zakonske odredbe o broju radnih sati, godiSnjim odmorima, radu u
smjenama itd.



Medutim, jasno je da u postoje¢im finansijskim uslovima ne ostavlja puno prostora za
angaZman novih radnika, ve¢ sa postoje¢im kadrovskim kadrovima pokuSavamo ucCiniti
maksimum da ih rasporedimo na najbolji i najoptimalniji nacin u skladu sa zakonskim
propisima.

4. AKTIVNOSTI NA OBJEKTIMA TOKOM 2023. GODINE

4.1. SMETOVI

Imovina kojom Preduzefe upravlja na Smetovima iznajmljena je ugostiteljskom objektu
,,960%, odnosno firmi ,,New aspect® sa kojom je 2022. godine zaklju¢en Ugovor na 10 godina
sa moguénodéu produZenja. Prethodno je pod zakupom bio restoran ,,Sal€inovi¢* koji je
nakon skoro 20 godina prestao sa radom na Smetovima, te nije pokazao interes za daljnju
saradnju. U septembru 2022. godine nakon svih provedenih zakonskih procedura i
zaklju¢ivanja ugovora, uraden je veliki posao na obnavljanju dotrajalog objekta, rad na
uljepSavanju, uredivanju i proSirenju kapaciteta u postoje¢im gabaritima. U rekordnom
vremenu od 45 dana je objekat upotpunosti zavrien, te je nakon testnog perioda otvorio vrata
za gradane.

Do tada Preduzeée je u viSe navrata intervenisalo na popravkama i odrZavanju najceS¢e zbog
vandalizma. Saradnja sa novim privatnim zakupcem odvija se na izuzetno zadovoljavajuci
nadin. Planirane aktivnosti u narednom periodu na lokalitetu SRK ,,Smetovi“ su stvaranje
moguénosti proSirenja komunalne infrastrukture, vode i kanalizacije, te javne rasvjete i
postavljanje video nadzora, kao bitan faktor sigurnosti na ovom lokalitetu, kao i redovno
odrzavanje sportskih terena na rukometnom igralistu i terenu za odbojku na pijesku.

4.2. KUGLANA

Ovaj objekat je trenutno pod zakupom, i u funkcionalnom je stanju, prije svega na radost
gradana Zenice, korisnika sportske aktivnosti kuglanja, odnosno bowlinga, $to oznaCava
kvalitetan rekreativni sadrZaj u naSem gradu, uz prateci ugostiteljski segment objekta. Objekat
se moze pogledati u 3D prikazu na web stranici www.sportskiobjekti.ba

4.3. STADION ,,PAPIRNA*

Intenzivno pokuSavamo izna¢i moguénost rekonstrukcije objekta koja ¢e sluziti u svrhu
trenaznog procesa i rekreacije mladih kategorija, ali i seniorskih selekcija kada su zauzeti
kapaciteti Arene ,,Husejin Smajlovi¢ i terena na Kamberovi¢a polju za reprezentativna
takmicenja.

Dio objekta tzv. ,,Partizan® ranije je uspje$no obnovljen u saradnji sa Sportskim druStvom
,, Winner koje okuplja pedagoge tjelesnog odgoja. Objekat se koristi za gimnastiku. Izuzetno
je znacajno da se ovaj bazni olimpijski sport moZe trenirati u naSem gradu i da nasi najmladi
sugradani imaju priliku savladati gimnasti¢ke vjestine uz strucni rad njihovih trenera, odnosno
pedagoga.

Vazno je ista¢i da je Grad Zenica u 2018. godini postao vlasnik kompleksa ,,Papirna®, s tim u
vezi je znadajnija prilika za rekonstrukciju stadiona ,,Papirna®, Sto bi u tom slu¢aju prosirilo
mogucnost uveéanja prihoda Javnog preduzeca, a sportski klubovi bi imali bolje uslove za
trenazZni proces.



4.4. DOM STRIJELACA

Objekat koristi Streljatki klub Zenica koji ima dugoro¢ni ugovor sa Javnim preduzecem, i
trenutno smo u fazi iznalaZenja na¢ina revidiranja ili raskida postojeceg Ugovora. Preduzece
je podnijelo tuzbu protiv Streljatkog kluba Zenica nadleZznom Opéinskom sudu u Zenici.
Drugi korisnik je firma ,,Shot* d.o.o. koja uredno izmiruje svoje obaveze za koriStenje
kancelarije. Objekat je u minimalnoj funkeciji za trenazni proces i takmicarski dio, mozda ¢ak i
upitan za takvu vrstu Koristenja zbog sigurnosnih razloga, kao i za obuku zatitarskih,
policijskih i drugih specijaliziranih agencija i institucija. Treba naglasiti da, kao $to je to
slu¢aj i sa drugim objektima kojima upravljamo, nase preduzece snosi znacajan finansijski
teret u odrZavanju i stalnim popravkama objekta. Stanje objekta moZete pogledati u 3D
prikazu na web stranici www.sportskiobjekti.ba

4.5. KOMPLEKS GRADSKIH BAZENA

Kao §to vam je poznato, zeni¢ki gradski bazeni izgradeni su davne 1965. godine u formatu u
kojem su i danas, 56 godina kasnije. Vrijeme je u¢inilo svoje, te je ovaj otvoreni kompleks
bazena na rubu upotrebljivosti, te je potrebna kvalitetnija i opseZnija rekonstrukcija.

Grad Zenica je u 2023. godini zapo&eo izgradnju novog sportskog objekta na kompleksu
Gradskih bazena u Crkvicama, a rije¢ je o zatvorenom olimpijskom bazenu. Koordinacijski
sastanci tima za realizaciju se odrZavaju u prostorijama Preduzeca. Izgradnjom Zatvorenog
olimpijskog bazena, gradani Zenice ali i §ireg regiona ¢e dobiti moderan kompleks bazena u
svom gradu.

Najvaznija ¢injenica nakon zavrietka izgradnje zatvorenog olimpijskog bazena u Crkvicama
je redovno odrZzavanje, koje prema prikupljenim iskustvima iz preduzeca koja upravljaju
ovakvim objektima u Banja Luci, Sarajevu, Trebinju, Hrvatskoj, Srbiji, potrebno je cca 3,2
miliona KM za redovno odrzavanje na godi$njem nivou. Sa ovom ¢injenicom upoznali smo
sve udesnike radne grupe za izgradnju zatvorenog olimpijskog bazena, kao i nadleznu gradsku
Sluzbu. Takoder smo naglasili da Javno preduzeée za upravljanje i odrZavanje sportskih
objekata d.0.0. Zenica, ne¢e mo¢i samostalno finansirati odrZavanje zatvorenog olimpijskog
bazena ukoliko bi se dodijelio nama na upravljanje i odrZavanje. Prenijeli smo iskustva kako
je to rijeSeno u drugim sredinama - lokalnim zajednicama u Bosni i Hercegovini.

Stanje objekta moZete pogledati u 3D prikazu na web stranici www.sportskiobjekti.ba

4.6. KAMBEROVICA POLJE

4.6.1. Parking

Na ovom prostoru u viSe navrata pokusali smo sa naplatom parkinga, medutim besplatan
parking u neposrednoj blizini (kod City shoping centra) onemogucava koriStenje lokaliteta u
komercijalnom smislu. U 2024. godini putem javnog poziva koji je bio objavljen na web
stranici preduzeca, interes za komercijalno koristenje parkinga iskazalo je JP ,Parking-servis*



Zenica sa kojim smo sklopili jednogodi$nji Ugovor sa moguéno$éu produZenja, povoljan na
obostrano zadovoljstvo.

Poligon se takoder koristi povremeno za stacioniranje zabavnih i luna parkova, koji su
atrakcija za djecu i omladinu.

U 2024. godini na ovom lokalitetu odrzano je otvaranje ,,Zenica Summer festa®, te koncerti
zeni¢kih i bosnskohercegovackih bendova.

4.6.2. Zelena rekreativna zona

Travnjak se odrzava na najbolji moguéi nadin, u skladu sa vremenskim prilikama i
finansijskim moguénostima. Smatramo da je u zavidnom stanju i zadovoljavajuéem nivou.
VaZno je napomenuti da se ovaj dio posla obavlja nekomercijalno kako bi nasi gradani imali
ugodan ambijent, §to nije slucaj sa drugim dijelom Kamberovica polja, gdje vecinsko privatno
komunalno preduzeée uredno naplati sve svoje usluge. ViSe puta smo sugerisali ovaj problem
u razgovorima sa nadleZnom Sluzbom / Sektorom, ali nismo nasli rjeSenje.

4.6.3. Betonski tereni

Betonski kosSarkaski, rukometni, malonogometni i odbojkaski tereni svakodnevno su izloZeni
vandalskim uni$tavanjem koSeva i golova, farbanjem zidova i drugih tvrdih povrSina,
bacanjem otpada na nepredvidena mjesta, presjecanjem elektro instalacija, uniStavanjem
sportskih rekvizita i sl.

U velikoj mjeri bili smo primorani popravljati koSeve i golove koji su bili oSte¢eni od
vandala, ali koliko se sa istima borimo, neumorno traZimo finansijsku moguénost da cijelo
podrugje sportsko-rekreativne zone na Kamberovica polju pokrijemo video nadzorom, Sto ¢e
dosta olak3ati na identifikaciji poéinilaca navedenih djela, ali i pojacati sigurnost za sve
posjetioce ovog podru¢ja. Procjena ukupne vrijednosti projekta video nadzora iznosi cca.
35.000 KM.

Nastavili smo sa uljepSavanjem ovog dijela Kamberovica polja koje svakodnevno posjecuje
veliki broj nasih sugradana, prije svega mladih. O tome svjedo¢i ¢injenica da tokom ljetnjih
dana na Kamberovica polju boravi, zabavlja se, uZiva u sportskim aktivnostima vise hiljada
Jjudi.

Tereni za kosarku, rukomet i mali nogomet su dovedeni u optimalno stanje, izvrSeno je
uredenje betonskih ploha i markiranje.

Rasvjetom na koSarkaskim i odbojkaskim terenima (projekti finansirani od strane visih nivoa
vlasti i medunarodnih fondova), omoguéeno je da se sportske aktivnosti na ovim terenima
odvijaju do kasno u no¢, $to je posebna pogodnost tokom ljetnih mjeseci kada visoke dnevne
temperature predstavljaju zdravstveni rizik za sportase. Ovi tereni se koriste nekomercijalno 1
otvoreni su za sve gradane 24/7, a Javno preduzece ih odrZava iz vlastitih sredstava.

4.6.4. Teniski tereni

Sezona igranja tenisa na otvorenom u 2024. godini bila je kao i sa drugim sportovima, ako
zanemarimo vremenske neprilike i druge neolekivane probleme, moze se zakljuciti da je bilo
uspjesno, jer su teniski klubovi u veéoj mjeri zadovoljili potrebe trenaZnog procesa, a odigran
je i turnir u organizaciji Teniskog saveza BIH. Nakon zavrSene Cetveromjesene sezone,



tereni su konzervirani do narednog proljeca. Tenis terene koristili su rekreativci i teniski
klubovi Euronec, TK AS, TK Celik, TK Mladost, TK Napredak i Teniski savez BIH.

4.6.5. Nogometni teren sa plasticnom podlogom (,,B* teren)

Uradene su aktivnosti na sanaciji zaStitne ograde oko terena. Takoder, ofiS¢en je prostor
prema pruzi koji je zarastao u korov i Zbunje, te je doveden u neuporedivo ljepSe stanje nego
prethodnih godina.

Na ovom objektu normalizirani su higijenski uslovi koji su u proteklom periodu bili naruSeni 1
predstavljali su potencijalni izvor zaraze.

Za trenaZzni proces je osposobljena priru¢na rasvjeta koja omogucuje treniranje naSe ragbi
reprezentacije u vefernjim satima, ¢ime smo dali doprinos Ragbi klubu ,Celik i Ragbi
savezu BIH u ostvarenju §to boljih rezultata nasih selekcija na medunarodnoj sceni. U planu
je da se ovaj teren u potpunosti osvjetli kako bi produZio vijek trenaznog procesa u vecernjim
satima, a iskreno se nadam da ¢e to biti u 2025. godini.

4.6.6. Nogometni teren sa prirodnom podlogom (,,A“ teren)

Teren koji je u velikoj mjeri optereéen brojnim aktivnostima (treninzi i utakmice) nogometnih
i ragbi klubova kao i rezeprezentativnih selekcija BiH.

S tim u vezi, iskoristili smo period kada su pauzirane sportske aktivnosti, te smo uloZili
maksimalne napore da teren vratimo u funkcionalno stanje u ¢emu smo uspjeli i na §to smo
ponosni, jer se radi o veoma zahtjevnom poslu kako sa stru¢nog aspekta tako i finansijskog.
Poboljano je navodnjavanje travnate povrSine, §to omoguéava u znacajnoj mjeri kvalitetan
teren, ali i smanjenju ukupne potro$nje vode, §to takoder pravi dodatne ustede. IzvrSena je
priprema zasijavanja trave i prehrane, zalijevanja i redovnog kosenja, Sto je bilo od iznimne
vaZznosti za narednu takmicarsku sezonu. Takoder, stalno ga koriste i zenicki atletiCari u
baca¢kim disciplinama. Teren je tokom zime bio konzerviran.

4.6.7. Atletski poligon

Uradeni su radovi na poligonu za bacanje kugle, kako bi se zaStitio nogometni teren i atletska
staza. Redovno se odrZavaju zastitni odbojnici. Atletska staza se odrzava u mogucénostima
koje zavise od finansijskih izdataka, Cisti se i pere svakodnevno.

U 2024. godini na atletskom stadionu bili smo domacini sljede¢ih manifestacija:
e Medunarodni atletski miting najviSeg ranga,
e DrZavna atletska takmicenja i prvenstva iz kalendara Atletskog saveza BiH.
e Prvenstvo BIH za invalide i drugo.

Pored ovoga, Zelimo naglasiti da su uslovi za bavljenje atletikom znatno unaprijedeni, tako
da, pored aktivnih sportista, atletsku stazu koriste osnovne i srednje $kole, fakulteti, pripadnici
vojske, pripadnici policije iz svih policijskih uprava na podru¢ju Kantona, te gradani -
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rekreativei. Ovo se posebno odnosi na tartan stazu koja se nalazi u sklopu Atletskog stadiona.
Navedeni objekat koriste i brojni klubovi za treniranje i pripreme u zimskom periodu.

4.6.8. Zapadna tribina

Projekat toplotnih pumpi je ispunio i viSe od o¢ekivanog. Nasi korisnici su prezadovoljni, a
preduzede je ostvarilo ogromne ustede (zapadna tribina stadiona Kamberovi¢a Polje), ¢ak i do
70%. Ovaj projekat je 2018. godine finansiran iz budZeta Grada Zenica, a danas se pokazuje
kao pun pogodak.

Ranije su izvrSeni i drugi rekonstruktivni zahvati na objektu, kao Sto je izgradnja
alternativnog bacali$ta za kuglu, gdje smo omogudili uslove da nasi najbolji atleti¢ari poput
Mesuda Pezera i drugih neometano treniraju i u zimskom periodu. Ovaj projekat smo
finansirali iz vlastitih sredstava, ¢ime je objekat doveden u potpunosti u Zeljeno i
funkcionalno stanje te sluZi svojoj osnovnoj namjeni. U 2024. godini smo znacajno poboljSali
uslove koriStenja svladionica i tu§ kabina — okreCeno, zamijenjene cijevi na tuSevima,
popravljeni pisoari, o¢i§¢ena ventilacija, uredeni ormarici za ostavu, stolovi za masazu, klupe
za presvlacenje i niz drugih popratnih aktivnosti.

4.7. Gradska arena ,,Husejin Smajlovi¢*

Najreprezentativniji objekat Preduzeca je tokom 2024. godine, na zadovoljstvo svih opravdao
taj epitet u viSe navrata. Sportsku dvoranu najvise koriste koSarkaski klubovi: OKK “Celik”,
KZK “Celik”, KK “Jumper”, rukometni klubovi: RK “Celik”, SR “Celik-Junior”, a koriste jo$
MNK “Neimari”, te ostali sportski kolektivi kao i rekreativci. Imali smo priliku biti domacin
prestiznih manifestacija kao §to je kvalifikacioni UEFA turnir za Evropsko prvenstvo u
futsalu u organizaciji N/FSBIH. Arena “Husejin Smajlovi¢” dobila je najvece ocjene domacih
i gostujucih saveza drugih drzava.

Tu je i niz ostalih sportskih aktivnosti poput projekata povodom Dana drZavnosti i Dana
nezavisnosti BiH, Medunarodnog koSarkaskog turnira “Kengur kup”, Medunarodnog
rukometnog turnira prijateljstva u organizaciji SR “Celik Junior”, Medunarodni rukometni
turnir u organizaciji RK “Celik” — “Zaim Kobilica”, i drugo.

U protekloj godini odrzano je vise sportskih i kulturnih dogadaja, a u fazi smo dogovora za
organizaciju velikih koncerata u 2025. godini.

Takoder, u oktobru 2024. godine, odrZan je neizostavni dogadaj promocija studenata
Univerziteta u Zenici.

Preduzece iz vlastitih sredstava, trenutno je u moguénosti samo hitne intervencije popraviti.
Tokom 2024. godine u kontinuitetu su nabavljani svi potro$ni repromaterijali za nesmetan rad
Arene ,,Husejin Smajlovi¢*.

Segment rada kojem posvecujemo moZda i najviSe paznje je odrZavanje Cistoée prostora i
postivanje najvisih higijenskih standarda. Skoro svaki posjetilac Arene ,,Husejin Smajlovi¢*
je svjedok da je odrzavanje izuzetno temeljito, kvalitetno i u skladu sa svim higijenskim
zahtjevima za objekte ove namjene, ali uvijek ima i onih zlonamjernih koji ¢e re¢i neistinu,
medutim takvi se ne vide u masi zadovoljnih korisnika.



Takoder, i u 2024. godini usljed objektivnih okolnosti i problema u odvijanju nastave
tjelesnog odgoja sa kojim su se suo€ili u€enici Industrijske Skole, za njih je omogucéeno da
¢asove tjelesnog odgoja obavljaju u Areni ,Husejin Smajlovi¢“. Ugovor je zakljuen sa
tkolom, odnosno na saglasnost resornog kantonalnog Ministarstva i poStuje se na
zadovoljavajuéi nacin.

5. PLAN 1 PROGRAM MJERA POSLOVANJA U 2025. GODINI

U cilju poboljsanja ukupnog poslovanja, posebno u ostvarivanju funkcije prihoda i postizanja
Sto pozitivnijeg finansijskog rezultata, a imajuéi u vidu predloZene budZete, kako u Gradu,
tako i u Kantonu, stvorene su pretpostavke da Preduzeée moze planirati svoju djelatnost tako
da ¢ée se u 2025. godini raditi na sljede¢im poslovima u smislu pruZanja usluga i odrZavanja, a
ove godine planirana su znacajnija ulaganja u modernizaciju sportskih objekata.

1. Kao i svake godine, posebno pitanje bit ¢e obezbjedenje osnovne funkcije zbog koje je
Preduzeée osnovano, a odvijat ¢e se kroz sistematsko ostvarivanje aktivnosti u sportu,
sportskoj rekreaciji, odrZavanju, prema moguénostima izgradnji i rekonstrukciji sportskih
objekata i s tim u vezi kvalitetno zadovoljavanje korisnika naSih usluga.

2. Kako u prethodnom periodu, tako i u 2025. godini Javno preduzeée za upravljanje i
odrzavanje sportskih objekata d.0.0. Zenica ¢e svoju aktivnost usmjeravati na dosljedno
provodenje ekonomskih principa, radi ostvarivanja $to pozitivnijeg poslovanja. Zadane
ciljeve koji u izvjeStajnom periodu nisu ostvareni ¢emo detaljno analizirati, detektovati
uzroke neostvarivanja istih i odrediti odgovarajuée mjere kako bi u narednoj godini
ostvarili pozitivan poslovni rezultat.

3. Poslovanje Preduzeéa prilagodavati zahtjevima trzista i ekonomskom nacinu poslovanja,
zbog Gega je potrebno iznalaziti nove izvore prihoda, a postojece uciniti efikasnijim tj. naSe
usluge éemo prilagoditi ekonomskom standardu gradana i nasih korisnika i samim tim
povecéati efikasnost i popunjenost nasih slobodnih terena, te povecati prihode. U narednom
periodu planiramo zapocéeti reklamnu kampanju u medijima.

4. Naplata potrazivanja kao i do sada mora biti trajno opredjeljenje radi povecanja prihoda i
ostvarivanja pretpostavki za neometano finansiranje i razvoj Preduzeca. Stvarati uslove za
obezbjedenje novih prihoda koji ¢e omoguditi uspjeSnije saniranje i rekonstrukciju
postojecih objekata i terena.

5. Bolja iskoristenost postojeéih kapaciteta u Areni ,.Husejin Smajlovi¢* i povecanje prihoda
ostvarenih komercijalnim iznajmljivanjem termina (kroz ugovorne aranZmane sa
poslovnim subjektima na mjese¢noj, polugodisnjoj i godiSnjoj osnovi) ukoliko nam svi
uslovi budu dozvoljavali;

6. Jasnije definisanje medusobnih prava i obaveza sa klubovima koji koriste usluge Arene
,Husejin Smajlovi¢*, te svih ostalih terena na Kamberoviéa polju, uz kontrolne

mehanizme, stimulativne i druge mjere.

7. Unapredenje trenutnog stanja u Domu strijelaca i moguénosti pobolj$anja postojeceg stanja
ukoliko rijesimo pitanje revidiranja postojec¢eg ugovora sa Streljackim klubom.

8. Unapredenje na izleti$tu Smetovi (sportska infrastruktura).



9. Okonéanje sudskih procesa sa sportskim kolektivima-duZznicima, i realizacija pozitivnih
aktivnosti uz odgovarajuée kontrolne mehanizme.

10. Sto kvalitetnije i a%urnije obavljanje poslova odrzavanje javne rasvjete i dekoracije u
gradu, u koordinaciji sa resornim gradskim sluzbama i preduzecem za obavljanje nadzora
nad poslovima.

11. Unapredenje nivoa usluga pruZenih svim kategorijama korisnika objekata preduzeca, rad
na izradi svojevrsne baze korisnika, te osmiSljavanje paket aranZzmana koriStenja razli¢itih
usluga preduzeca za pojedince i grupe, digitalno oglasavanje i kontakt sa korisnicima;

12. IznalaZenje novih korisnika usluga koriste¢i aksimalno sve postojece resurse i uvodeci
nove moguénosti putem marketinga, web portala i druStvenih mreza.

13. Raditi na jacanju kadrovske strukture zaposlenih, svakako u skladu sa potrebama i
moguénostima Preduzeca.

14. Svaka od ovih mjera ima za cilj da se na osnovu provedenih aktivnosti u izvje$tajnom
periodu poboljsa razvoj, stimulie efikasnost rada i najracionalnije obave poslovi
predvideni za ovu poslovnu godinu.

6. ANALIZA FINANSIJSKOG STANJA PREDUZECA

Poveéani prihodi ostvareni vlastitim komercijalnim aktivnostima, te ostvarene znaCajne
ustede u radu i koritenju resursa (elektri¢na energija, grijanje, utroSak vode i sl.), finansijsko
stanje u preduzecu jo§ uvijek je daleko od zadovoljavajuceg.

Ogroman problem preduzedu na kraju kalendarske 2024. godine i dalje predstavljaju
dugovanja prema Javnim preduzeéima iz ranijih godina. Kulminacija dugogodiSnjeg
nerealnog finansiranja i neravnopravnog poloZaja naseg preduzeca u raspodjeli obaveza i
prihoda na trzistu, bila je ,,prijetnja“ blokadom racuna od strane JP Grijanje i JP za prostorno
planiranje i uredenje grada Zenica, odnosno Grada Zenica zbog obaveza za vatrogastvo.

Situacija sa JP ,,Grijanje* razrije§ena je u pocetku sporazumom na iznos rate 20.000 KM koji
je preduzece upotpunosti ispostovalo u 2019. godini, i poetkom 2020. godine, ali pojavom
pandemije korona virusa, Javno preduzee viSe nije bilo u prilici izmirivati ugovoreni
mjesedni iznos, jer je nemogude pravovremeno izmirivati svoje obaveze u okolnostima
prirodnih i drugih nesreca. Trenutno izmirujemo starija dugovanja prema dogovoru na
zadovoljavajuéem nivou prema dogovoru menadZmenta oba javna preduzeca (JP Grijanje i JP
za sportske objekte i terene).

Naime, obaveze prema JP Grijanje su bile enormno visoke i neizdrZive za naSe preduzece, te
smo zbog toga bili primorani uraditi rekonstrukciju postojeceg sistema zagrijavanja sa novim
izvorom toplotne energije putem toplotnih pumpi, §to nam je uveliko donijelo uStede na
radunima. Kao $to sam gore ve¢ naveo, ovaj projekat je jo$ u fazi realizacije, potrebno je
zavrsiti posljednju (I1II) fazu projekta koja koSta cca 130.000 KM



Napominjemo da preduzeée servisira kompletan zeniCki sport, od kojih je veoma teSko
naplatiti ranija potraZivanja za pruZene usluge, a za $to smo bili primorani platiti sve porezne
obaveze po izlaznim fakturama.

7. USLOVI ZA FINANSIJSKU STABILNOST I LIKVIDNOST

Analizom prihoda i rashoda iz 2023. i 2024. godine utvrdeno je da realni mjesecni troSkovi
preduzeéa iznose prosjecno cca. 96.400,00 KM, $to na godi$njem nivou iznosi cca 1.156.800
KM.

Nastojanje uprave Preduzeca je kontinuirano raditi na unapredenju poslovne politike, te
stvaranje poslovnog ambijenta koji ¢e rezultirati povecanjem kvalitete naSih usluga, te
ispunjavanjem poslovnih ciljeva.

Grad Zenica kao na$ Osniva¢, uvazavajuéi znacaj Preduzeca i njegovu aktivnu i vodecu ulogu
u razvoju sporta i kulture, te njegov doprinos zdravlju stanovniStva svih starosnih dobi,
imid#u grada Zenice kao centra dru§tvenih dogadanja, u svom budZetu bi trebalo izdvojiti

dodatna sredstva kako za redovne aktivnosti, tako i za kapitalna ulaganja u sportske objekte 1
terene, posebno $to je u svijetu, a tako i kod nas sve veca stopa inflacije.

S postovanjem,

Zenica, mart 2025. godine

DIREKTOR

— -

P
“Nedifn Fali¢

V.
P
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JAVNO PREDUZECE ZA UPRAVLJANJE
| ODRZAVANJE SPORTSKIH OBJEKATA d.o.o.
ZENICA
- NADZORNI ODBOR -

Broj: 382-1 /25
Zenica, 26.03.2025. god.

Na osnovu ¢&l. 24. Statuta Javnog preduzeca za upravljanje i odrzavanje sportskih objekata
d.o.o. Zenica Nadzorni odbor preduzeéa je, na svojoj 2. sjednici odrZzanoj dana
26.03.2025. godine, jednoglasno donio

ZAKLJUCAK
0 usvajanju izvjestaja o radu direktora Preduzeca za 2024 godinu

Usvaja se lzvjestaj o radu direktora Javnog preduzeca za upravljanje i odrZzavanje
sportskih objekata d.0.0. Zenica za period od 01.01.2024. do 31.12.2024. godine.
Isti €ini sastavni dio ovog zakljucka.

Zaklju¢ak stupa na snagu danom donos$enja.

DOSTAVLJENO:
1x Nadzorni odbor \ /)

1x Direktor PREDSJEDNIK NO-a
1x a/a /’

[ﬁfediad Heco




JAVNO PREDUZECE ZA UPRAVLJANJE
I ODRZAVANJE SPORTSKIH OBJEKATA

d.0.0 Zenica
-NADZORNI ODBOR-

Broj: 382-4 /25
Zenica, 26.03.2025. godine
1ZVOD 1Z ZAPISNIKA

Dana 26.03.2025.godine (srijeda) sa po¢etkom u 14,00 sati odrzana je 2. sjednica Nadzornog odbora, na kojoj je

razmatran slijedeéi dnevni red:
DNEVNI RED:

Zapisnik sa predhodne sjednice NO.

Izvjestaj o radu i poslovanju Preduzeéa za 2024.godinu.

lzvjestaj o radu direktora Preduzeca za 2024.godinu.

Izvjestaj o radu Nadzornog odbora za 2024.godinu uz ocjenu rada Direktora.
Ostala tekuéa pitanja

o wn=

Tok sjednice:
Nakon utvrdivanja dnevnog reda usvojen je Zapisnik sa predhodne sjednice Nadzornog odbora.
Po svakoj tacci dnevnog reda date su uvodne napomene od strane izvjestioca.

Rasprava je vodena posebno po svakoj taci dnevnog reda i na osnovu obavljene rasprave doneseni su jednogiasno
Zakljuéci o usvajanju podnesenih izvjestaja.

Izmedu ostalih zakljutaka donesenih na predmetnoj sjednici Nadzornog odbora izdvajamo:
-Zaklju¢ak o usvajanju izvjestaja radu i poslovanju Preduzec¢a za 2024.godinu.
-Zaklju€ak o usvajanju izvjestaja o radu Direktora Preduzeca za 2024.godinu.

-Zaklju€ak o usvajanju izvjestaja o radu Nadzornog odbora za 2024.godinu ocjenu rada Direktora.

Sjednica zavrdena u 16:00 asova.

Zenica,26.03.2025. godine —

ke f

/

PRED%JEDNIK NO

o [ o

NEDZAD HECO

/'

Mugdim Elezovi



JAVNO PREDUZECE ZA UPRAVLIANJE
| ODRZAVANJE SPORTSKIH OBJEKATA d.o.o.
ZENICA
- NADZORNI ODBOR —

Broj: 103-1/25
Zenica, 20.01.2025.

IZVJESTA)

o radu Nadzornog odbora Javnog preduzeca za upravljanje
i odrzavanje sportskih objekata d.o.o. Zenica za 2024. god.

U toku 2024. godine Nadzorni odbor je odrzao ukupno 11. sjednica Nadzornog
odbora na kojima je definisana poslovna politika. Nadzorni odbor je analizirao
sprovodenje te politike, utvrdio zadatke i mjere Direktora preduzeca i djelovao u
skladu sa Odlukom o osnivanju i definisanim nadleZnostima u Statutu Javnog
preduzeéa za upravljanje i odrZavanje sportskih objekata d.o.o. Zenica.
Na svim sjednicama Nadzornog odbora prisustvovali su ¢lanovi Nadzornog odbora,
kao i Direktor preduzeda, a sam tok sjednica sa diskusijama zapisni¢ki je konstatovan.
-Shodno, Odluci Gradonacenika Grada Zenica, ovaj izvjestaj sastavlja NO JP za
upravljanje i odrzavanje sportskih objekata doo Zenica, u sastavu:

1. Heco Nedzad, dipl.ing.mas - predsjednik Nadzornog odbora

2. Lerotié Bruno, dipl.oec. - ¢lan NO

3. Arnaut Elvedin, prof.tjodg. - ¢lan NO, a shodno ¢lanu 24.Statuta JP za

upravljanje i odrzavanje sportskih objekata doo Zenica o redovnom

izvjeStavanju Gradonacelnika o svom radu.

29. sjednica — 25.01.2024.

Odrzana je sjednica Nadzornog odbora sa slijede¢im dnevnim redom:
1. Zapisnik sa prethodne sjednice Nadzornog odbora.

2. Molba/Zahtjev za izmjenu ugovornog odnosa Caffe bar ,SLAJS”

3. Razno

30. sjednica — 20.02.2024.

Tokom odrZavanja 30. sjednice NO Preduzeca do izrazaja su dosle slijedece tacke:
1. Zapisnik sa prethodne sjednice Nadzornog odbora.
2. lzvjestaj Centralne popisne komisije



3. Sistematizacija radnih mjesta
4. Razno

Direktor preduzeca upoznao je prisutne clanove Nadzornog odbora oko izvjestaja
popisne komisije, a ¢lanovi Nadzornog odbora su detaljno razmotrili Izvjedtaj i nakon
¢ega su ga jednoglasno usvojili.

Predlaga¢ Direktor preduze¢a Nedim Tali¢ upoznao je prisutne ¢lanove Nadzornog
odbora u vezi nove sistematizacije radnih mjesta koju je Nadzorni odbor podrzao sa
naglaskom da se vodi raduna o zakonitosti i da niko od sadasnjih radnika ne bude
ostecen, te je ista upuéena Skupstini drustva na prethodnu saglasnost.

31. sjednica — 17.04.2024.

Tokom odrZavanja 31. sjednice NO Preduzeca do izraZzaja su dosle slijedece tacke:

1. Zapisnik sa prethodne sjednice Nadzornog odbora

2. lzvjestaj o radu i poslovanju Preduzeca za 2023. godinu

3. Izvjestaj o radu Direktora Preduzecda za 2023. godinu

4. Izvjestaj o radu Nadzornog odbora za 2023. godinu uz ocjenu direktora Preduzeca.
5. Uskladivanje plate direktora Preduzeca.

6. Razno

Predlaga¢ Direktor preduzeca je detaljno objasnio da je pozitivno poslovao, da su svi
troskovi smanjeni i da svi parametri pokazuju da je Preduzece stabilno. Nadzorni
odbor jednoglasno pruza podrsku Direktoru preduzeca u planovima za rad Janog
preduze¢a za upravljanje i odrZavanje sportskih objekata d.o.o. Zenica. Nadzorni
odbor je jednoglasno usvojio lzvjestaj o radu direktora preduzeca za 2023. i izvjestaj
o poslovanju Preduzeda za 2023.godinu.

Nadzorni odbor preduzeéa je jednoglasno dao saglasnost na usaglasavanje place
direktora Preduzeca.

32. sjednica — 21.05.2024.

Tokom odravanja 32. sjednice NO Preduzeca do izrazaja su dosle slijedece tacke:
1. Zapisnik sa prethodne sjednice Nadzornog odbora

2. Revizorski izvjeStaj za 2023. godinu

3. Informacija o sistematizaciji radnih mjesta.

4. Razno

Predlagaé Direktor preduzeéa Nedim Tali¢ detaljno je objasnio revizorski izvjestaj za
2023. godinu koji je Nadzorni odbor jednoglasno usvojio.



Direktor preduzeda je prisutne upoznao o aktivnostima u vezi sistematizacije radnih
mjesta u Javhom preduzecu za upravljanje i odriavanje sportskih objekata d.o.o.
Zenica gdje je Nadzorni odbor jednoglasno dao podriku u sprovodenju aktivnosti.

33. sjednica — 10.06.2024.

Tokom odrZavanja 33. sjednice NO Preduzeca do izraZaja su dosle slijedece tacke:
1. Zapisnik sa prethodne sjednice Nadzornog odbora

2. Izmjena/dopuna Plana nabavki za 2024. godinu

3. Razno

34, sjednica — 10.07.2024.

Tokom odrzavanja 34. sjednice NO Preduzeca do izrazaja su dosle slijedece tacke:
1. Zapisnik sa prethodne sjednice Nadzornog odbora.
2. lzmjena/dopuna Plana nabavki za 2024. godinu
3. Razno

35. sjednica — 03.09.2024
Tokom odrzavanja 35. sjednice NO Preduzeca do izrazaja su dosle slijedece tacke:

1. Zapisnik sa prethodne sjednice Nadzornog odbora.

2. Prijedlog dopune Cjenovnika za reklamnu propagandu, uslugu Javnog preduzeca
za upravljanje i odrZavanje sportskih objekata d.o.0. Zenica.

3. Izmjena/dopuna Plana nabavki za 2024. godinu

4. Razno

Predlagal Direktor preduzea Nedim Tali¢ predloZio je Nadzornom odboru
Preduzeéa dopunu Cjenovnika za reklamnu propagandu, kao novu uslugu Javnog
preduzeda za upravljanje i odrZavanje sportskih objekata d.o.o. Zenica, nakon 3to je
grad Zenica ustupio led displej dimenzija 4x2 metra za pruzanje usluga marketinga,
koji je Nadzorni odbor jednoglasno usvojio. Takoder, direktor je Nadzornom odboru
predloZio da se izmjeni/dopuni Plan nabavki za 2024. godinu za nabavku Celi¢cne
konstrukcije za postavljanje led displeja.

36. sjednica — 26.09.2024.
Tokom odrZavanja 36. sjednice NO Preduzeca do izraZaja su dosle slijedece tacke:
1. Zapisnik sa prethodne sjednice Nadzornog odbora.
2. lzvjestaj/informacija Direktora preduzeda - usmeno
3. Izmjena/dopuna Plana nabavki za 2024. godinu
3. Razno



Predlagaé Direktor preduzeéa Nedim Tali¢ izvjestio je Nadzorni odbor o prethodnim
aktivnostima, da su raspisana dva konkursa za prijem radnika u radni odnos zbog
povecdanog obima posla u Preduzedu, da su preduzete sve mjere vezano za
organizaciju sajma ZEPS na Kamberovi¢ polju i da je Osnivac uplatio 10.000,00 KM za
iznajmljivanje prostora. Direktor dalje naglasava da je realizovan Ugovor o popravci
djecijih igralista, od kojih je do sada realizovano 17 djedijih igralista u vrijednosti
40.000,00 KM.

Direktor je izvjestio Nadzorni odbor da je izvrSena postavka Led displeya ispred
Gradske arene ,Husejin Smajlovi¢” u Zenici.

Direktor je informisao Nadzorni odbor da je zakljuten Ugovor o zakupu parking
prostora na Kamberovi¢ polju sa JP ,Parking-servis” d.o.o. Zenica, na Sta je Nadzorni

odbor dao jednoglasnu saglasnost.

37. sjednica — 14.11.2024.
Tokom odrzavanja 37. sjednice NO Preduzeca do izraZaja su dosle slijedece tacke:
1. Zapisnik sa prethodne sjednice Nadzornog odbora.
2. lzmjena/dopuna Plana javnih nabavki za 2024. godine.
AngaZovanje zastitara za manifestaciju Studengrad 2024.
Iznajmljivanje ograde i pagoda za manifestaciju Studengrad 2024.
Iznajmljivanje/nabavka grijalica za binu za manifestaciju Studengrad 2024.
Nabavka namjenskih srestava (materijala i opreme).
Rasvijeta na platou Gradske arene “Husejin Smajlovi¢“ u Zenici za
manifestaciju Studengrad 2024.
Nabavka dekoracije za plato ispred Gradske arene ,Husejin Smajlovi¢” u
Zenici za manifestaciju Studengrad 2024.
Nabavka rasvjete za plato ispred Gradske arene ,Husejin Smajlovi¢” za
manifestaciju Studengrad 2024.
Nabavka i ugradnja ventila reduciranje pritiska na objektu Gradska arena
»Husejin Smajlovi¢“ u Zenici.

3. Prethodna saglasnost na ugovore o djelu za angaZovanje izvodaca na
manifestaciji Studengrad 2024.

4, Prethodna saglasnost na Sporazum sa JP ,TrZnica“ d.o.o. Zenica.

5. Razno.

Predlagaé Direktor preduzeca Nedim Tali¢ izvjestio je Nadzorni odbor o manifestaciji
Studengrad 2024. koju ove godine organizuje Javno preduzede za upravljanje i
odZavanje sportskih objekata d.o.o0. Zenica i JP RTV Zenica. Direktor je naglasio da je
otvaranje manifestacije zakazano za 07.12.2024.godine, te da je Grad Zenica donio



Zakljuak o Organizacionom odboru i finansiranju manifestacije. Direktor je takoder
naglasio da se trebaju izvrsiti nabavke usluga i opreme za ovu manifestaciju koje su
navedene u Pozivu za sjednicu Nadzornog odbora.

Nadzorni odbor je jednoglasno dao saglasnost za ugovore o djelu za ucesnike
manifestacije kao i saglasnost za sporazum sa JP ,Trznica” d.0.0. Zenica.

38. sjednica—12.12.2024.

Tokom odrZavanja 38. sjednice NO Preduzeca do izrazaja su dosle slijedece tacke:
1. Zapisnik sa prethodne sjednice Nadzornog odbora
2. Davanje saglasnosti za owerdraft
3. Razno

39. sjednica — 24.12.2024.
Tokom odrZavanja 39. sjednice NO Preduzeca do izrazaja su dosle slijedece tacke:
. Zapisnik sa prethodne sjednice Nadzornog odbora.

[y

2. Informacija o finansijskom stanju — predobracunski period za 2024. godinu
3. Plan rada i poslovanja za 2025. godinu

4. Plan javnih nabavki za 2025. godinu

5. Informacija u vezi Transparensy International

o

Informacija o dosadasnjim realizovanim aktivnostima projekta Studengrad
2024./2025. godina
7. Razno

Predlaga¢ Direktor preduzeéa Nedim Tali¢ izvjestio je Nadzorni odbor o finansijskom
stanju u Javnom preduzecu za upravljanje i odriavanje sportskih objekata d.o.o.
Zenica naglasivsi da su ostvareni dobri rezultati na svim poljima pa tako i
finansijskom. Direktor preduzeca je informisa o znadajnim projektima koji su
realizovani u 2024. godini zajedno sa utroskom sredstava. Predlagac je i dao detaljan
plan i pojasnjenja u vezi sa javnim nabavkama. Nakon izlaganja i provedene rasprave
Nadzorni odbor je jednoglasno usvojio Plan rada i poslovanja za 2025. godinu kao i
Plan javnih nabavki za 2025. godinu.

40. sjednica — 20.01.2025.
Tokom odrzavanja 40. sjednice NO Preduzeca do izrazaja su dosle slijedece tacke:

1. Zapisnik sa prethodne sjednice Nadzornog odbora.

2. Odluka o izmjeni koeficijenata u pravilniku o unutradnjoj organizaciji i
sistematizaciji radnih mjesta

3. Razno.



Predlaga¢ direktor preduzeéa Nedim Tali¢ izvjestio je Nadzorni odbor o Odluci Vlade
FBIH o poveéanju minimalne plate u iznosu od 1000 KM i predlozio mnoge mjere
kako bi se poku3ala rijesiti novonastala situacija. Nadzorni odbor je jednoglasno
usvojio Odluku o izmjeni koeficijenata u Pravilniku o unutradnjoj organizaciji i
sistematizaciji radnih mjesta, a koja je dalje upucena Skupstini drustva na prethodnu
saglasnost.

U 2024. godini nastavljena je poslovna politika, utvrdena od strane Nadzornog odbora
i Osnivaca, a zasnovana na ciljevima i zadacima ovog Javnog preduzeéa. Nadzorni
odbor je u granicama svojih ovlastenja vodio, odobravao i pratio odredene procedure i
aktivnosti vezano za poslovanje Javnog preduzeca. Nadzorni odbor je pratio
realizaciju utvrdenih poslovnih politika. Imajuéi u vidu troskove koji se pojavljuju
kod upotrebe i odrzavanja objekata, u sada§njem vremenu subjekti korisnici (sportske
organizacije, klubovi) i dalje sa velikim teSkoama izmiruju svoje obaveze i
uglavnom to jo3 uvijek ne uspijevaju. Medutim, Javno preduzece je obavezno prema
svojim dobavlja¢ima izmirivati nastale obaveze. Takoder, Nadzorni odbor insistira na
naplati dospjelih potraZivanja.

Na bazi steGenih iskustava Preduzede je trazilo model adekvatnog odgovora na
ovaj problem. Imajuci u vidu moguénosti klubova, kao glavnih organizatora sportskih
procesa i takmilenja, Preduzece je uvaZavalo postojecu situaciju i naknade za
trofkove KoriStenja prostora svodilo na najmanju mogucu mjeru. Zbog toga ¢e u
sada$njim uslovima jo§ uvijek biti neophodna podr§ka Grada Zenica u odrZavanju
sportskih objekata. Ciljevi operacionalizirani kroz program zadataka i mjera koje je
utvrdio Nadzorni odbor u 2024. godini se realizuju.

Nadzorni odbor je konstatovao da je Javno preduzece za upravljanje i odrZavanje
sportskih objekata d.o0.0. Zenica ostvarilo svoju osnovnu funkciju zbog kojeg je
osnovano, objekti su odrzavani na nivou zahtjeva korisnika.

NADZORNI ODBOR: %
r";

Predsjednik: NedZad Heco (\_H-_,f-—f\ /l é

' —y
Clan: Elvedin Arnaut_AEaAa i %@N

Clan: Bruno Leroti¢. . o~/




JAVNO PREDUZECE ZA UPRAVLIANIJE
| ODRZAVANJE SPORTSKIH OBJEKATA d.0.0
ZENICA
-NADZORNI ODBOR-

Broj: 382-3/25.
Zenica, 26.03.2025.god.

OCJENA O RADU DIREKTORA

U 2024. godini rad Direktora bio je zasnovan na utvrdenoj poslovnoj politici, a odluke i
mjere je, na osnovu Zakona, provodio, ¢ime je doprinosio u ostvarenju uloge i koncepcije
ovog Preduzeca i dinamizirao je odredene aktivnosti (povedana naplata, povecano
izmirenje dugova preduzeca, povecane ustede, poboljSani poslovni odnosi sa klijentima,
poslovnim partnerima, korisnicima usluga, poveéane aktivnosti na svim nivoima i dr.)

Posebno, Nadzorni odbor naglasava odgovornu i sloZenu ulogu Direktora u funkcioniranju
ovog Preduzeéa, koje s jedne strane ima ulogu stvaranja uslova i pruzanja usluga
mnogobrojim korisnicima, a s druge strane potrebu i obavezu da uspjesSno posluje u
skladu sa pozitivnim zakonskim propisima uprkos svim neocekivanim problemima, i
drugim ogranicenjima.

Na osnovu lzvjeStaja o radu i poslovanju Preduzeca za 2024. godinu, lzvjestaja o radu
direktora u 2024. godini i vlastitog izvjeStaja, te na osnovu gore navedenog, Nadzorni
odbor daje pozitivhu ocjenu o radu direktora Tali¢ Nedima u 2024. godini.

PREDSJEDNIK




JAVNO PREDUZECE ZA UPRAVLJANJE
I ODRZAVANJE SPORTSKIH OBJEKATA d.o.o0.
ZENICA
- NADZORNI ODBOR -

Broj: 382-2 /25
Zenica, 26.03.2025. god.

Na osnovu ¢&l. 24. Statuta Javnog preduzeca za upravljanje i odrzavanje sportskih objekata
d.o.0o. Zenica Nadzorni odbor preduzeéa je, na svojoj 2. sjednici odrzanoj dana
26.03.2025. godine, jednoglasno donio

ZAKLJUCAK
0 usvajanju lzvjestaja o radu Nadzornog odbora preduzeca
za 2024. godinu uz ocjenu rada Direktora

Usvaja se lzvjeStaj o radu Nadzornog odbora Javnog preduzeéa za upravljanje i
odrzavanje sportskih objekata d.o.0. Zenica za period od 01.01.2024. do 31.12.2024.
godine uz ocjenu rada Direktora.

Isti €ini sastavni dio ovog zakljucka.

Zakljuak stupa na snagu danom donosenja.

DOSTAVLJENO:
1x Nadzorni odbor
1x Direktor PREDSJEDNIK NO-a
1x ala /"\\/
e

efizad Heco



