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1. OSVRT NA ODLUKU O OSNIVAN]JU, REALIZACIJU FUNKCIJE ZA KOJU JE JAVNO
PREDUZECE OSNOVANO I ZAPOSLENOST

1.1 Odluka o osnivanju Drustva, osnovni podaci o Drustvu i organima upravljanja

Privredno dru$tvo "REGIONALNA DEPONIJA MOSCANICA" d.o.o. Zenica (u daljem tekstu se
koristi i termin: Dru$tvo) je osnovano Odlukom o osnivanju drustva sa ograni¢enom
odgovorno$c¢u, broj: 01-01-5-14311/02, koju je donijelo Vije¢e Opéine Zenica na svojoj
sjednici odrZanoj dana, 12. septembra 2002. godine ("Sluzbene novine Opcine Zenica", broj:
7/02 i 8/03). Drustvo je upisano u sudski registar na osnovu RjeSenja o upisu, broj: U/I-
3232/02 0d 02.10.2002. godine donesenog od strane Kantonalnog suda u Zenici.

Privredno dru$tvo posluje pod firmom "REGIONALNA DEPONIJA MOSCANICA" i
organizovano je kao drustvo sa ograni¢enom odgovornoscu.
Skraceni naziv firme je "RDM" d.o.0. Zenica.

Osniva¢ Drustva je Grad Zenica sa 100% udjelom u osniva¢kom ulogu.
ORGANI UPRAVLJANJA PD "RDM" D.0.0. ZENICA:

< SKUPSTINA:
U ime Osnivaca, ovla$tenja Skupstine Dru$tva vrSi Gradonacelnik Grada Zenica.

< NADZORNI ODBOR:
U mandatnom periodu 2023. - 2027. godina funkciju Nadzornog odbora obna3aju:

- Selver Kelestura, dipl.pravnik (predsjednik),
- Sanda Alispahi¢, dipl.oec. (¢lan) i
- Ajdin Barucija, dipl.proizvodni inZinjer (¢lan).

< UPRAVA:
U 2024. godini Privredno dru$tvo "REGIONALNA DEPONIJA MOSCANICA" je
zastupala Mia Pojski¢, dipl.oec., koja je imenovana od strane Nadzornog odbora na
mandatni period u trajanju od Cetiri godine, a duZnost direktora preuzela je 01.
decembra 2023. godine. Direktor je ujedno i jedini ¢lan Uprave Drustva.

Sjediste PD "RDM" d.o.0. Zenica se nalazi na adresi:
MosS¢anica bb., 72000 Zenica.

Tel. 032/446-360;

Fax.032/446-634

weDb stranica: www.rdm.ba

e-mailovi: mia@rdm.ba; deponija@bih.net.ba

Identifikacioni broj: 4218003170004
PDV broj: 218003170004
Transakcijski racuni: 134001 112 076 3878 - ASA Banka d.d. Sarajevo

186 161 031 071 7182 - Ziraat Bank BH d.d.



1.2 Realizacija funkcije za koju je Drustvo osnovano

Privredno dru$tvo "REGIONALNA DEPONIJA MOSCANICA" d.o.0. Zenica osnovano je s ciljem
izgradnje svih neophodnih infrastrukturnih sadrzaja na Regionalnoj deponiji "Mo$canica” te
daljeg razvoja tehnic¢kih kapaciteta i upravljanja Deponijom. Njegova osnovna funkcija je
organizacija procesa prijema i odlaganja komunalnog i njemu sli¢nog neopasnog otpada na
ekolos$ki prihvatljiv nacin.

Drustvo posluje kao jedinstvena organizaciona cjelina bez poslovnih jedinica izvan svog
sjedi$ta. Sve aktivnosti vezane za zbrinjavanje otpada odvijaju se u okviru Regionalne
deponije "MoS¢anica". Prema Obavijesti o razvrstavanju poslovnih subjekata Federalnog
zavoda za statistiku, osnovna djelatnost Drustva je "Obrada i zbrinjavanje neopasnog otpada”
(8ifra djelatnosti: 38.21).

Sanitarne deponije su sloZeni gradevinski objekti komunalne infrastrukture koji se grade dugi
niz godina i imaju dug vijek trajanja. Projektom je predvidena izgradnja Deponije po fazama,
kako bi se mogla lak$e obezbijediti sredstva za izgradnju pojedinih faza. Broj faza izgradnje i
njlhovu duzinu trajanja odreduju tehnicko-tehnoloSki zahtjevi tokom same eksploatacije
deponije i mogucnost obezbjedivanja finansijskih sredstava za investicije.

Od osnivanja Drustva 2. oktobra 2002. godine do izgradnje prve faze Deponije, Drustvo je
djelovalo kao PIT-tim (Tim za implementaciju projekta izgradnje RD "Mos$¢anica"). PIT-tim je
realizovao sve neophodne aktivnosti i procedure, ukljucujuéi izradu projektno-tehnicke
dokumentacije, rjeSavanje imovinsko-pravnih odnosa, pribavljanje potrebnih dozvola i
saglasnosti, izbor izvodaca radova, nabavku opreme itd.

Prva faza izgradnje sanitarne deponije obuhvatila je izgradnju pet sanitarnih celija kasete broj
1, u koje su ugradeni zastitni izolacioni materijali (geofolije i diugi materijali) koji garantuju
zaStitu podzemnih voda, zatim sistem za prikupljanje procjednih voda te sistem za sakupljanje
deponijskog plina. Pored toga, izgradeni su i drugi gradevinski objekti te nabavljena
specijalizovana oprema i masine. Na taj nacin, Regionalna deponija "MoS$¢anica” postala je u
potpunosti operativna za sanitarno zbrinjavanje komunalnog otpada.

Izgradnja prve faze odvijala se od 4. maja 2005. do 5. juna 2008. godine, kada je Deponija
zvani¢no pustena u rad. Po njenom zavrSetku, DruStvo je uspostavilo sistem upravljanja
radom Deponije i od tada kontinuirano obavlja svoju osnovnu djelatnost.

Finansiranje prve faze Regionalne deponije "Mo$¢anica" realizovano je putem kredita Svjetske
banke (broj: 3672 BOS/ZE i 3672-1 BOS/ZE) te grant sredstava Vlade Federacije BiH. DruStvo
je za ovu svrhu zaduZilo iznos od 7 miliona USD, uz garanciju tadaSnje Op¢ine Zenica. Vlada
Federacije BiH ufestvovala je sa grant sredstvima u iznosu od oko 2 miliona KM. Opcina
Zenica je osigurala lokaciju i projektnu dokumentaciju za izgradnju Deponije. Drustvo vec¢ 14
godina uredno izmiruje anuitete kredita prema Svjetskoj banci, pri ¢emu je preostalo oko 2,27
miliona KM duga. Posljednji anuitet prvog kredita dospijeva 2025. godine, dok drugi kredit
dospijeva 2027. godine.



Regionalna deponija "MoS¢anica" izgradena je na prostoru sjevernog odlagali$ta rudnicke
jalovine povrSinskog kopa "Mos$¢anica”, na udaljenosti od oko 15 km od Zenice. Deponija
zauzima povrsinu od 249.964 m® i u potpunosti je ogradena betonskom ogradom visine 2
metra, ¢ime je sprijecen pristup neovlastenim licima i Zivotinjama.

Deponija je infrastrukturno podijeljena u dvije zone:

1. Ulazno-izlazna zona - sadrzi upravnu zgradu, dvije kolske vage sa softverom za
evidenciju korisnika, ¢uvarsku kuéicu, glavnu kapiju, pretakali$te za gorivo, rezervoar
za pitku vodu, plinsku stanicu, radionicu sa skladi$tem za alat i repromaterijal, garaze,
plato za pranje vozila, reciklazno dvoriste i objekat u kojem je smjestena presa za
baliranje i skladiStenje reciklabilnih materijala, agregat za struju. Na objektu garaZe i
nadstreSnice na reciklaznom dvoriStu instalirani su paneli Solarne fotonaponske
elektrane za proizvodnju elektri¢ne energije.

2. Zona odlaganja otpada - sadrZi odlagali$ne kasete, sistem za upravljanje procjednim
vodama (postrojenje za preciS¢avanje deponijskog filtrata, tri lagune sa pumpnim
stanicama za recirkulaciju procjednih voda, drenazni sistem), kao i sistem za
otplinjavanje odlagaliSnih kaseta, koji ¢ine plinska stanica sa bakljom za spaljivanje
deponijskog plina, metalna zvona za otplinjavanje povezana sa cjevovodima do plinske
stanice.

Tokom 2020. godine, izgradene su ¢etiri Celije kasete broj 2, povrsine 3,6 ha, koje se trenutno
koriste za odlaganje otpada. Prostor za izgradnju pete celije ove kasete, priblizno iste
povrsine, je pripremljen za ugradnju multibarijerne zastite.

Regionalna deponija "Mog§¢anica" osvijetljena je rasvjetnim tijelima, a po¢etkom 2024. godine
obnovljen je i sistem videonadzora, §to omogucava praéenje cjelokupnog prostora Deponije.

Regionalna deponija "MoS$¢anica" opremljena je radnim masinama, kao $to su: kompaktor,
bager, dva buldozera, kamion, dva traktora sa priklju¢cima, kao i tri putni¢ka automobila, te
ostalom opremom potrebnom za rad i odrzavanje. Prijem otpada se odvija svakodnevno u
vremenu od 07.00 do 23.00 sata.

Osim zbrinjavanja otpada, Deponija se bavi i izdvajanjima reciklabilnih materijala poput PET
ambalaZe, tvrde plastike, metala, papira, guma i drva. PET ambalaZa i karton se presuju,
baliraju i privremeno skladiSte do prodaje na trzi$tu za reciklaZu.

1.3 Organizaciona struktura Drustva i zaposlenost

Statutom DrusStva i Pravilnikom o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta u Privrednom
druStvu "REGIONALNA DEPONIJA MOSCANICA" d.o.0. Zenica utvrdena je organizacija i
struktura radnih mjesta, koja su rasporedena po sluzbama i to:

e SluZba za tehnicke poslove,
e SluZba za ekonomsko - finansijske poslove i
e SluZzba za opSste, pravne i kadrovske poslove.

Organizaciona struktura uspostavljena je s ciljem najulinkovitije organizacije i
najracionalnijeg koriStenja ljudskih resursa, u skladu sa planskim potrebama. Prema
sistematizaciji, utvrdeno je 23 radno mjesto za 48 izvrsioca.
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Na dan 31. decembra 2024. godine u Privrednom druStvu "REGIONALNA DEPONIJA
MOSCANICA" bilo je zaposleno ukupno 34 radnika, od kojih su 32 radnika zaposlena na
neodredeno vrijeme, 1 radnik na odredeno vrijeme, dok je direktor zaposlen na odredeno
vrijeme odnosno, u skladu sa trajanjem svog ¢etverogodiSnjeg mandata.

Tokom 2024. godine, zabiljeZena je sljedeca fluktuacija radne snage: Nakon isteka ugovora o
radu na odredeno vrijeme za 6 radnika na selekciji otpada i izdvajanju korisnih materijala,
Drustvo ih je odjavilo sa evidencije zaposlenih kod Porezne uprave Federacije BiH. Jedan
radnik je u mjesecu aprilu prestao sa radnim odnosom zbog odlaska u penziju.

Tabela broj 1. - Broj radno angaZovanih lica u PD "RDM" d.o.o. Zenica na dan 31.12.

2022. godine || 2023. godine || 2024. godine

Broj radnika angaZovanih

. 33 33 32
po osnovu Ugovora o radu na neodredeno vrijeme
Broj radnika angaZovanih

' : ' o 6 6 2

po osnovu Ugovora o radu na odredeno vrijeme
Ukupan broj radnika 39 39 34

U tabelama broj 2. i 3. data je struktura zaposlenih u Dru$tvu na dan, 31.12.2024. godine po
kvalifikacionoj strukturi, spolnoj zastupljenosti, starosnoj strukturi, strukturi zaposlenih po
penzijskom stazu i nacionalnoj strukturi.

Tabela broj 2. - Kvalifikaciona struktura zaposlenih i spolna zastupljenost

] . ] Spolna zastupljenost
Kvalifikaciona struktura zaposlenih B = - ” =
Muskarci Zene
Mr. sc 1 1 { 0
(Drugi ciklus studija 300 ECTS bodova) | - N .
VSs ';
(VII stepen obrazovanja ili 5 1 4
prvi ciklus studija 240 ECTS bodova) | | 3
VSS
(VII stepen obrazovanja ili 1 0 1
prvi ciklus studija 180 ECTS bodova) B | - |
VSS
(VI stepen obrazovanja) | 0 _0 0
VKV |
(V stepen obrazovanja) 2 _ 2 0
SSS
(1V stepen obrazovanja) 3 2 - _1
KV
(111 stepen obrazovanja) : 20 et - - 0 ]
PK/NK/NSS a~| 5 5 0
(1, Il stepen obrazovanja Osnovna $kola) | |
Ukupan broj zaposlenih 34




Od ukupnog broja zaposlenih imamo zaposleno 6 Zena i 28 muSkaraca. Zaposlenog kadra sa
visokom stru¢nom spremom imamo 7, od ¢ega je 5 Zena.

Tabela broj 3. - Starosna struktura zaposlenih, struktura zaposlenih po penzijskom stazu i nacionalna

struktura zaposlenih
Starosna struktura Struktura zaposlenih po Nacionalna struktura
zaposlenih penzijskom stazu zaposlenih
18 - 25 godina | 0 do 5 godina 1 Bosnjaci 33
26 - 35 godina | 3 6 - 10 godina 6 |
i ' — Srbi 1
36 -45 godina | 15 11 - 15 godina 2 3
46-55 godina 11 16 - 25 godina 17 Hrvati ' 0
preko 55 godina 5 26 - 35 godina 8
- ; Ostali 0
36-40 godina |
Ukupan broj zaposlenih 34

Prosje¢na starosna dob radnika u Drustvu iznosi 46 godina, s time da je najmladi radnik star
34 godine, a najstariji 63 godine. Ova starosna struktura mogla bi predstavljati izazov za
produktivnost u narednom periodu, $to zahtijeva pazljivo planiranje upravljanja ljudskim
resursima.

0d ukupnog broja zaposlenih, jedan radnik ima Rje$enje o smanjenoj radnoj sposobnosti
(invalidnost II kategorije) zbog bolesti, te je rasporeden na odgovarajuce radno mjesto u
skladu s njegovom preostalom radnom sposobno$cu, kako bi se osiguralo optimalno
kori$tenje njegovih vjestina i sposobnosti.

Takoder je vazno napomenuti da tokom ove godine nijedan radnik nece ste¢i uslove za
starosnu penziju, $to omogucava stabilnost u trenutnom radnom kadru DruStva.

Plan je da se ove godine pojacaju kapaciteti sa visokoobrazovanim tehni¢kim kadrom kroz
zaposljavanje dva nova inZinjera na radna mjesta "InZinjer za tehnicke poslove” i "InZinjer za

zastitu okoli$a", koji ¢e obavljati svoje poslove u skladu sa opisom utvrdenim u aktu kojim se
ureduje organizacija i sistematizacija radnih mjesta u Drustvu.



2. PRUZANJE USLUGA DRUSTVA

Privredno dru$tvo "REGIONALNA DEPONIJA MOSCANICA" d.o.o. Zenica je tokom 2024.
godine svakodnevno i kontinuirano pruZalo usluge zbrinjavanja otpada. Ovo se prvenstveno
odnosi na odlaganje komunalnog otpada, gradevinskog otpada, kao i razlic¢itih vrsta
neopasnog industrijskog otpada. Sve dopremljene koli¢ine otpada su adekvatno zaprimljene i
odloZene na predvidena mjesta unutar kruga Regionalne deponije "MoS§c¢anica".

Istovremeno, Drustvo je nastavilo sa aktivnostima na izdvajanju korisnih materijala iz
dopremljenog otpada, kao $to su PET ambalaza, papir-karton, tvrda plastika, metal, drvo,
auto-gume i sli¢no. Na osnovu ovih aktivnosti, Drustvo je ostvarilo dodatne prihode, koji, iako
nedovoljni za poKrivanje tro$kova radne snage angazovane na ovim poslovima, donose
evidentne ekoloske Kkoristi. Naime, zahvaljuju¢i ovim aktivnostima ustedjeli smo pribliZno
63.855,33 m® odlagali$nog prostora, $to je znadajno produZilo vijek eksploatacije kaseta za
odlaganje otpada.

Osim poslova zbrinjavanja otpada i izdvajanja korisnih materijala, zaposleni u DrusStvu su
angaZovani i na redovnom odrzavanju kruga Regionalne deponije "MoSc¢anica". Ovi poslovi
obuhvataju koSenje: trave, ¢iS¢enje rigola i $ahtova, CiSCenje saobracajnica, potkresivanje
stabalai‘drveca, sadnju.i odrzavanje sezonskog cvije¢a, kao i izgradnju internih saobracajnica
na odlagali$noj kaseti, pristupne rampe za istovar otpada, izgradnju bo¢nih strana kasete te
prekrivanje otpada zemljanim materijalom. Sve ove aktivnosti provode se u cilju
obezbjedivanja optimalnih uslova za rad, pruzanja usluga klijentima te uredenja prostora
Deponije.

Jedan od posebnih izazova s kojim se suocavamo od samog pocetka rada Deponije jeste
nabavka kvalitetnog materijala za prekrivanje otpada i izgradnju internih saobracajnica i
pristupne rampe za istovar otpada. Materijal za izgradnju puteva i pristupne rampe dijelom se
nabavlja sa kamenoloma po komercijalnoj osnovi, medutim, potrebe za ovim materijalom su
znatno vece od mogucénosti nabavke.

U nastavku ¢e biti prikazani podaci o koli¢inama odloZenog komunalnog otpada, neopasnog
industrijskog otpada i gradevinskog otpada, kao i podaci o koli¢inama izdvojenog korisnog
materijala iz dopremljenog otpada.

2.1 ODLOZENE KOLICINE OTPADA

U 2024. godini na Regionalnoj deponiji '"MoS8¢anica” zaprimljeno je ukupno 81.244,78 tona
razli¢itih vrsta otpada. Od toga, zaprimljeno je 79.558,52 tone komunalnog otpada, zatim
1.596,25 tona neopasnog industrijskog otpada i 90,01 tonu gradevinskog otpada. Sve koliCine
otpada su, nakon prethodne selekcije i izdvajanja korisnih materijala, u mjeri u kojoj je to bilo
moguce raditi imajué¢i u vidu manuelni nacin izdvajanja tih materijala, odloZene na ekoloski
prihvatljiv nacin.

Tabela broj 4.- Dopremljene koli¢ine otpada na RD "Mo$¢anica u 2024. godini

Naziv otpada Koli¢ina u (t) Procentualno ucesée (%)
Komunalni otpad - _79.558,52 ) 97,92 o
Neopasni industrijski otpad - ~ 1.596,25 B 196 -
Gradevinski otpad 90,01 0,12
Ukupno | 8124478 I 100




2.1.1 OdloZene koli¢ine komunalnog otpada

Na Regionalnoj deponiji "Mos$¢éanica” najve¢im dijelom se doprema i odlaZe komunalni otpad.
Udio komunalnog otpada u odnosu na ukupne koli¢ine odloZenog otpada iznosi 97,92%.
Komunalni otpad se doprema sa podruéja gradova i opéina: Zenica, Visoko, Zepée, Zavidovidi,
Travnik, Novi Travnik, Vitez i Busovaca, koji ¢ine Regiju za upravljanje ¢vrstim otpadom -
Zenica. Takoder, komunalni otpad se doprema i sa podrucja platoa Babanovac na planini
Vlas$i¢, na osnovu ugovora zaklju¢enog sa firmom SRC "Vlasi¢" d.o.o. Travnik, koja se brine o
prikupljanju i transportu otpada sa ovog podrudja. Pored toga, tokom 2024. godine otpad je
dopreman i sa podru&ja Grada Siroki Brijeg, na osnovu ugovora zakljuéenog sa firmom "Gram-
trans” d.o.o. Siroki Brijeg.

U tabeli broj 5. dat je pregled planiranih i dopremljenih koli¢ina komunalnog otpada na
Regionalnu deponiju "MoS$¢anica" u 2024. godini posebno prikazano po korisnicima usluga.

Tabela broj 5. - Planirane i dopremljene koli¢ine komunalnog otpada na RD "Moscanica"
za period 01.01.2023. - 31.12. 2024. godine

! | i
| Planirane godisnje Dopremljene Dolgzﬁlg;ggne Ostosidatos
R/ | Naziv korisnika |koli¢ine komunalnog koli¢ine , )
- | komunalnog Plana u
br. usluga otpada komunalnog otpada
. ¢ otpada u odnosu (%)
| u (1) u(t) na Plan u (t)
1. | Grad Zenica 27.696 | 27.619,75 -7625 | 99,72
2. ’1 Grad Visoko 13.200 13.313,74 +113,74 100,86
3. | Op¢ina Travnik 9.048 9.222,31 . + 174,31 101,92
4. | Opé¢ina Vitez 5.100 5.205,58 i' + 105,58 102,07
5. | Opéina Busovata 2.352 2.475,69 +123,69 105,25
6. | Optina Zepte 456 | 413,57 - 42,43 90,69
7. : Op¢ina Zavidovici 6.204 6.429,17 + 225,17 103,62
8. | Op¢ina Novi Travnik 3.600 | 3.822,16 + 222,16 | 106,17
9. | Ostali korisnici 8.496 _ 11.056,55 +2.560,55 | 130,13
: _
UKUPNO 76.152 79.558,52 | +3.406,52 104,47

U 2024. godini, doprema otpada na Regionalnu deponiju "MoS¢anica” bila je nesto veca u
odnosu na prethodnu godinu, kao i u odnosu na planirane kolicine.

Za period od 01.01. do 31.12.2024. godine planirano je deponovanje 76.152 tone komunalnog
otpada. U ovom periodu na Regionalnu deponiju "MoS§¢anica" dopremljeno je 79.558,52 tona
komunalnog otpada, Sto je za 3.406,52 tone viSe u odnosu na planirane koli¢ine, odnosno
ukupni procenat realizacije visi za 4,47% u odnosu na Plan odlaganja komunalnog otpada.

U poredenju sa 2023. godinom, kada je dopremljeno 75.758,81 tona komunalnog otpada, u
2024. godini zabiljeZen je porast dopreme za 3.799,71 tonu.
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Kao i svih prethodnih godina, najvise komunalnog otpada dopremljeno je sa podrucja Grada
Zenica. Operater "ALBA Zenica" je sa podru¢ja Grada Zenica dopremio 27.619,75 tona
komunalnog otpada, $to je za 244,13 tona viSe u odnosu na prethodnu godinu.

Dnevni prosjek dopreme komunalnog otpada na deponiju iznosi 217,96 tona.

U tabeli broj 6. navedeni su podaci o ukupno dopremljenim koli¢inama komunalnog otpada u
periodu od pocetka rada RD "MoS$¢anica' 05.06.2008. godine do 31.12.2024. godine.

Tabela broj 6. - Pregled dopremljenih koli¢ina komunalnog otpada na RD ""Mos¢anica” za
period 05.06.2008.-31.12.2024. godine.

GRAD/OPCINA Dopremljene koli¢ine komuhalnoé otpada u tonama - (t) ]
Fane Ukupne koli¢ine komunalnog otpada ~ Procentualno ucesce
ZENICA za period 2008.-2024. g. 439,947,37 48,25 %
VISOKO za period 2008.-2024. g. | 153.447,85 16,83_;A) |
TRAVNIK za period 20_08.-20_24. g._ I _1_1_6.852,39 ) 12,82 ;/o )
BUSOVACA za period 2008.-2024. ;; e 27.127,08 2,98_%
- ZEI_’(VIE- | za period 2008.-2024.g. | 8.352,8-7 0,92 % |
VITEZ za period 2_013.-2024. g. | 49.628,90 _ 544 % |
_z;\_vmowél- I za ;eriod 2014.-2024. g.__.-_ _44.595,28 4,89 % o
NOVITRAVNIK || za period 2016.—2024._g. | 28._278,31 3,_1-6 %
Kg;fé‘l\h’CI 7a period 2008.-2024. g. 345497 | 477%
UKUPNO 911.730,02 100,00 %

Kao 3to se moZe vidjeti iz Tabele br. 6, za nepunih 17 godina rada, na Regionalnu deponiju
"MoS¢anica" dopremljeno je i zbrinuto ukupno 911.730,02 tone komunalnog otpada.

Pored toga, vazno je napomenuti da se u odlagaliSnim kasetama odlaZe i gradevinski,
neopasni industrijski otpad te inertni materijal koji se koristi za prekrivanje deponovanog
otpada i izgradnju internih puteva za kretanje kamiona po kaseti.

Najvedi korisnik usluga Regionalne deponije "MoS$¢anica” je Grad Zenica, koji ¢ini 48,25 % od
ukupno odloZenih koli¢ina komunalnog otpada.



2.1.2 OdloZene koli¢ine neopasnog industrijskog i gradevinskog otpada

Privredno dru$tvo "REGIONALNA DEPONIJA MOSCANICA" d.o.o. Zenica je tokom 2024.
godine imalo zakljulene ugovore o odlaganju neopasnog industrijskog otpada sa vise
privrednih subjekata, ukljucuju¢i i znadajne industrijske partnere kao $to su: "Prevent
Sewing” d.o.0., "Prevent Interior" d.o.o. Visoko, "Prevent Fabrics” d.c.o. Visoko, Eko-
industrijski otpad "ZIZI" d.o.o. Travnik, "Alba Zenica" d.o.o., i drugi. Pored toga, Drustvo
prihvata neopasni industrijski otpad i od drugih subjekata koji povremeno samostalno
dopremaju otpad na Deponiju, ¢ime dodatno doprinosimo ofuvanju okoliSa i odgovornom
upravljanju otpadom.

Radi se o dopremi i odlaganju razli¢itih vrsta otpada, ukljucujuci tekstilni otpad, spuive,
komade preradene koZe, sitni plasti¢ni otpad i druge materijale koji se generiSu u procesu
industrijske proizvodnje. Svi ovi materijali, prema svom sastavu i karakteristikama, svrstavaju
se u kategoriju neopasnog otpada u skladu sa Pravilnikom o kategorijama otpada sa listama
("Sluzbene novine FBiH", broj: 09/05).

Pored neopasnog . industrijskog otpada, na Deponiji se odlazu i odredene koliine
gradevinskog otpada, mjeSavine zemlje i Suta, kao i kabastog otpada iz domacinstava. Ovi
materijali se koriste za prekrivanje deponovanog otpada i izgradnju internih puteva unutar
odlagali$nih kaseta, $to dodatno doprinosi efikasnosti upravljanja otpadom i odrzavanju
infrastrukture Deponije.

Tokom protekle godine, na Regionalnoj deponiji "Mos¢anica" odlozeno je ukupno 1.686,26
tona ovih vrsta otpada, od Cega 1.596,25 tona neopasnog industrijskog otpada i 90,01 tona
gradevinskog otpada.

U tabeli broj 7, prikazani su detaljni podaci o koli¢inama neopasnog industrijskog otpada, dok
su u tabeli broj 8. navedeni podaci o koli¢inama gradevinskog otpada koji su odloZeni na

Regionalnu deponiju "Mosc¢anica” tokom 2024. godine.

Tabela broj 7. - Koli¢ine neopasnog industrijskog otpada odloZene na RD ""Mos¢anica" u 2024. g.

R /br. | Vrste otpada | OdloZene kolitine u tonama (t)

1. Tekstilni otpad | . 1.185,22

2. | Niti amorfnog materijala - fasadne mrezice 384,35

3. | Otpadna plastika-stiropor - - 1,59

4. | Ostali neopasni industrijski otpad - - 0,50
5. | Rashodovani madraci I 1,26
6. | NamjeStaj iz javnih ustanova i | - ) 14,57

7. | MjeSavina zemlje i Suta ' 8,76
Ukupno 1.596,25

Kao Sto se moZe vidjeti iz prethodne tabele, najveéi udio u dopremi neopasnog industrijskog
otpada cini tekstilni otpad (otpaci od tekstila, pjene, spuzve i slicno). Ova vrsta otpada nastaje
kao nusprodukt prilikom krojenja autopresvlaka, namjestaja, odjece i slitnih proizvoda.
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Vetina ovog otpada doprema se iz kompanija Prevent grupacije, koje su nadi dugogodisnji
partneri u odgovornom upravljanju industrijskim otpadom.

Tekstilni otpad predstavlja znatajan segment ukupnog neopasnog industrijskog otpada
odloZenog na Regionalnoj deponiji "Mo3¢anica". Njegovo pravilno upravljanje i odlaganje od
vitalnog je znalaja za ofuvanje okolisa i odrZivost naSih operacija.

Tabela broj 8. - Koli¢ine gradevinskog otpada, te Cistog iskopa zemlje odloZene na
RD "Mosc¢anica’ u 2024. godini

R /br. | Vrste otpada Odloti:::;l(:l(igine -
1. [| Nerazvrstani gradevinski otpad ) | 64,06
2. Gradevinski otpad bez armiranog betona 25,95
3. ] Gradevinski otpadﬁmifaniry betonom _ L o
4. | Cisti iskop zemlje " 0
Ukupno ot o ) 90,01 |

U 2024. godini, na Regionalnoj deponiji "MoS¢anica" odloZeno je 90,01 tona gradevinskog
otpada. Ova koli¢ina je zanemariva u odnosu na stvarne koli¢ine gradevinskog otpada koje se
generi$u samo na podrudju Grada Zenica.

2.2 IZDVOJENE KOLICINE KORISNOG MATERIJALA 1Z DOPREMLJENOG OTPADA

S obzirom na to da je izgradnja kaseta za odlaganje otpada izuzetno skupa investicija, Drustvo
je, prvenstveno u cilju produZzenja radnog vijeka za eksploataciju odlagaliSta Deponije, te iz
ekologkih i sociolokih razloga, organiziralo vrienje poslova selekcije otpada i izdvajanja
korisnih materijala iz dopremljenog otpada. Radi se o materijalima za koje postoji trziSte i koji
se mogu ponovo vratiti u proces reciklaze, kao $to su papir, karton, PET ambalaZza, metali,

tvrda plastika i drugi.

Izdvajanje ovih materijala vr$i se manuelnim putem na samom radnom polju odlagaliSne
kasete. Iako su rezultati daleko od optimalnih zbog nedostatka tehnoloSke linije za sortiranje i
izdvajanje ovih materijala, postignuti uéinci su vrijedni truda. Na ovim poslovima, pored dva
stalno uposlena radnika, dodatno je bilo angaZzovano jo$ pet radnika do 24.10.2024. godine.
Medutim, zbog &estih odsustava radnika kori$tenjem bolovanja, godisnjih odmora i potrebe za
preraspodjelom radnika na druge poslove, broj radnika koji su izdvajali korisne materijale iz
otpada bio je ne$to manji, kretao se oko 5-6. Stoga ni rezultati rada na izdvajanju korisnih
materijala nisu bili na nivou planiranih i ofekivanih.

Izdvajanjem korisnih materijala iz dopremljenog otpada ostvarujemo ekoloski benefit, dok se
ekonomski aspekt ogleda u ustedi odlagali3nog prostora. Tokom nepunih 17 godina rada
Deponije, ustedeno je priblizno 63.855,33 m? odlagali$nog prostora, $to predstavlja znacajnu
ustedu koja je produzila vijek eksploatacije Deponije.
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U 2024. godini, iz dopremljenih koli¢ina otpada izdvojeno je 84,07 tona korisnog materijala,
od ¢ega 55,67 tona PET ambalaZe, 7,87 tona kartona/papira, 1,88 tona tvrde plastike, 18,65
tona metala i 775 komada otpadnih auto-guma. Procjenjujemo da smo ovim aktivnostima u
2024. godini ustedjeli oko 2.747 m*® odlagali$nog prostora.

Izdvojena PET ambalaZa i karton/papir presuju se pomocu nove 60-tonske automatske prese
balirke, a balirane koli¢ine materijala privremeno se skladiSte na reciklaZnom dvoristu do
plasmana na trziSte. Prihodi ostvareni od prodaje reciklabilnih materijala variraju u zavisnosti
od trzi$nih cijena, pristiglih koli¢ina i izdvojenih koli¢ina navedenih materijala iz komunalnog
otpada. Prodaja se vrsi putem javnih poziva, a najznacajniji kupci u prethodnom periodu bili
su: Alba Zenica d.o.0., Pet servis d.o.0. Zenica i Eko-sirovina d.o.o. Tuzla.

Na taj nacin, Drutvo ostvaruje dodatni prihod iz poslovanja. U 2024. godini, od izdvojenih
koli¢ina korisnih materijala iz otpada, ostvaren je neto prihod u iznosu od 58.445 KM. Ove
aktivnosti ne samo da doprinose ekoloskoj odrzivosti, ve¢ i pomazu u optimizaciji resursa
Deponije, produZujuci njen vijek trajanja i stvarajuci ekonomsku vrijednost.

Tabela broj 9. - Pregled koli¢ina izdvojenih reciklabilnih materijala iz dopremljenog otpada

vstmowada | 20238 | 20248 | 0059075, | saperiod 200 zoza.
PET ambalaza|| 4821 | 5567 | 146698t | 56.478,73 m®
| Karton/papir 1610 | 787 | 81206t |  1.01508m’ _
Tvrda plastika|| 1_,527 1,88 | 179,84t 334502 m°
 Metal || 1508 | 1865 100,55 3.016,50 m*
Gume 1141kom. | 775 | 42.213kom. J—
r Usteda zapremine odlagalisnih kaseta: 63.855,33 m®

Da bi se poboljsali rezultati na izdvajanju reciklaznih materijala, potrebno je izgraditi
tehnolosku liniju za sortiranje otpada i izdvajanje korisnih materijala. Ovaj cilj je kljuCan za
buduéi razvoj Regionalne deponije "Mo$¢anica" i njeno prerastanje u Centar za upravljanje
otpadom. NaZalost, s obzirom na to da "ALBA" nije ispunila svoj dio obaveza iz Ugovora sa
Gradom Zenica vezano za izgradnju sortirnice otpada, trenutno je neizvjesno kada bi se i pod
kojim uslovima mogla graditi sortirnica.

Drustvo je ¢vrsto opredjeljeno da nastavi sa aktivnostima na izdvajanju reciklaznih materijala.
U tom smislu, nabavili smo novu 60 tonsku presu za baliranje reciklaznih materijala, koja
uklju¢uje i kutni lancani trasporter, $to dosta olakSava posao radnicima na reciklaznom
dvoristu. Fond za zastitu okolisa Federacije BiH prihvatio je nasu aplikaciju za nabavku nove
prese, te nam je za tu namjenu odobrio sredstva u iznosu od 172.539 KM, 3to ¢ini oko 60%
potrebnih sredstava za nabavku.

Ovom nabavkom omoguéeno je efikasnije i kvalitetnije baliranje reciklaZnih materijala, $to ce
znatajno unaprijediti procese reciklaZe i smanjiti koli¢ine otpada odloZenog na deponiju.
Osim toga, ovaj korak predstavlja vazan korak ka ostvarivanju naSeg krajnjeg cilja -
prerastanja Regionalne deponije "Mo$¢anica” u moderan Centar za upravljanje otpadom, koji
¢e biti lider u odrzivom upravljanju otpadom i zastiti okolisa.
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3. FINANSIJSKO POSLOVANJE U 2024. GODINI
3.1 Finansijski rezultat poslovanja u 2024. godini

Svi finansijski izvje§taji Privrednog drudtva "REGIONALNA DEPONIJA MOSCANICA" d.o.o.
Zenica za period od 01.01. do 31.12.2024. godine sastavljeni su u skladu sa Zakonom o
ratunovodstvu i reviziji Federacije Bosne i Hercegovine, uz primjenu Medunarodnih
ratunovodstvenih standarda (MRS) i Medunarodnih standarda finansijskog izvjeStavanja

(MSFI).

Privredno drugtvo "REGIONALNA DEPONIJA MOSCANICA" d.o.0. Zenica uspje$no je okonéalo
poslovnu 2024. godinu sa pozitivnim finansijskim rezultatom. Posebno je vaZzno istaknuti
¢injenicu da je Drustvo tokom cijele godine odrzavalo visoku solventnost i likvidnost, Sto je
omogucilo uredno izmirivanje svih obaveza prema partnerima i dobavljafima.

Prema dostupnim finansijskim pokazateljima, Drustvo je u 2024. godini ostvarilo ukupne
prihode u iznosu od 4.555.243 KM. Planom poslovanja za 2024. godinu, prihodi su bili
predvideni u iznosu od 4.350.345 KM, pa su na kraju izvje$tajne godine ostvareni prihodi bili
veéiza 204.898 KM, odnosno za 4,7 %.

S druge strane, ukupni rashodi u 2024. godini iznosili su 3.516.195 KM. Prema Planu
poslovanja za 2024. godinuy, rashodi su bili predvideni u iznosu od 3.037.660 KM, $to znaci da
su na kraju godine ostvareni rashodi bili ve¢i za 478.535 KM, odnosno za 15,7%.

Ovi rezultati omogudili su Drudtvu da na kraju obracunskog perioda iskaZe pozitivan
finansijski rezultat. U Planu poslovanja za 2024. godinu, bruto dobit je bila planirana u iznosu
od 1.312.685 KM. Medutim, Drustvo je za obraunski period od 01.01. do 31.12.2024. godine
ostvarilo bruto dobit u iznosu od 1.039.048 KM, 3to je za 273.637 KM ili 26,3% manje od
planiranog iznosa. Nakon obracuna poreza na dobit u iznosu od 104.775 KM, ostvarena neto
dobit Drustva za period od 01.01. do 31.12.2024. godine iznosi 934.273 KM.

Vazno je napomenuti da su u strukturi ostvarene bruto dobiti ukljutena i oprihodovana grant
sredstva Vlade Federacije Bosne i Hercegovine i ostalih donatora u iznosu od 529.076 KM,
koja su koridtena za sufinansiranje izgradnje i opremanja Regionalne deponije "MoS¢anica”.
Radi se o sredstvima koja su veé¢ utro$ena na izgradnju, projekte i nabavku neophodne
opreme za Deponiju. Ako se izuzmu ova oprihodovana grant sredstva iz prihoda, realna bruto
dobit iznosi priblizno 509.972 KM.

Tabela broj 10. - Rezultati finansijskog poslovanja PD "RDM" d.o.0. Zenica u 2024. godini

PRIHODI | 4,555.243 KM
RASHODI | 3.516.195 KM
| Bruto dobit | 1.039.048 KM
Porez na dobit \ 104.775 KM
NETO DOBIT \ 934.273 KM

Dru$tvo je i u prosloj godini uspjelo zadrzati finansijsku stabilnost i nastaviti trend
ostvarivanja rezultata pozitivnog finansijskog poslovanja.
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U tabeli br. 11. prikazani su osnovni finansijski pokazatelji poslovanja za prethodne tri
godine.

Tabela broj 11. - Pregled rezultata poslovanja PD "RDM" d.o.o. Zenica u posljednje tri godine

Porezna Poslovni
Godinal | Ukupan prihod || Ukupan rashod || Bruto dobit . rezultat
dobit .

(Neto dobit)

2024.|| 4.555.243KM | 3.516.195KM || 1.039.048 KM || 104.775KM || 934.273 KM
2023, || 4308.254KM || 3.308.994KM || 999.260KM || 76302KM || 922.958 KM

| 2022. || 3.918.966KM || 2382.804KM || 1.536.162 KM || 197.900 KM || 1.338.262 KM

3.2 Raspored dobiti

U skladu sa odredbama Zakona o javnim preduzeéima u FBiH, Zakona o privrednim dru$tvima
i Statutom Drustva, po prijedlogu Uprave i mi$ljenju Nadzornog odbora, kona¢nu odluku o
raspodjeli dobiti donijet ¢e Skupstina Drustva.

3.3 Obrazlozenje rezultata finansijskog poslovanja

Planom poslovanja za 2024. godinu planirana bruto dobit Drustva iznosila je 1.312.685 KM.
Na kraju poslovne godine iskazana je bruto dobit u iznosu od 1.039.048 KM. Vazno je
naglasiti da je Direktorica sa saradnicima poduzela mjere Stednje te je isto vidljivo kroz
smanjenje mnogih troskova. Medutim, opsti val poskupljenja je uzrokovao da su pojedini
tro$kovi ipak rasli. Takoder, najveéi skok u tro$kovima su imali tro8kovi amortizacije na koje
Drustvo ne moZe da utice ali koji su imali najveci uticaj na rast rashoda DruStva i samim tim
na smanjenje planirane dobiti.

Menad?ment je tokom cijele godine proaktivno pratio rast prihoda i uskladivao rashode sa
istim, ¢ime je osigurana likvidnost Drustva i ostvareni pozitivni finansijski rezultati. Ovaj
pristup omogucio je Dru$tvu da na kraju izvje$tajne godine postigne veoma dobre finansijske
rezultate.

3.3.1 Finansijski prihodi

U strukturi ostvarenih prihoda, najveéi dio prihoda DruStvo ostvaruje iz svoje osnovne
djelatnosti zbrinjavanja neopasnog otpada kroz fakturisanje izvrSenih usluga:

o zaodlaganje komunalnog otpada,
o zaodlaganje neopasnog industrijskog otpada,
e zaodlaganje gradevinskog otpada.

Pored toga, prihodi se ostvaruju i prodajom reciklabilnih materijala izdvojenih iz otpada, kao
§to su PET ambalaZa, papir-karton, tvrda plastika.

Dio prihoda takoder dolazi iz grant sredstava koje je Dru$tvo obezbijedilo od razliCitih
domacih i medunarodnih institucija. Drustvo redovno aplicira svojim projektima iz oblasti
zastite okoli$a na donatorska sredstva, ¢ime ostvaruje dodatne prihode i doprinosi
pobolj$anju ekoloskih standarda i praksi.
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U tabeli broj 13. je prikazana struktura ostvarenih prihoda u 2024. godini.

Tabela broj: 13. - Struktura ostvarenih prihoda

R/ , . Planirani iznos A Reatlzovgpg
br. Vrsta prihoda u KM bez PDV-a iznos u KM bez
| 1 o PDV-a
1. || Prihodi od odlaganja komunalnog otpada 3.557.745 3.678.801
2. || Odlaganje industrijskogotpada © 283.000 242956
3. || Prodaja reciklabilnih materijala ;9.600 a 58.445_
[ 4. ||Grantsredstva 1 275.000 529.076
5. Prozl_aj; ;)snévnih ;re.c.lstava - | 150.000 0
6. || Odlaganje gradevinskog otpada o 0 1.370
7 | Prihodi od pfodaje elek_triém; energije i 0 T _ 3.19-1
8. || Prihodi od premije osiguranja - 0 40.627
9. || Ostali prihodi _ 0 | 777
UKUPNO: 4.350.345 4.555.243

U strukturi prihoda za usluge odlaganja mijeSanog komunalnog otpada, ostvareni prihodi su
vecdi od planiranih prihoda za 121.056 KM.

Prihodi od odlaganja industrijskog otpada su manji za 45.044 KM zbog manje dopreme
industrijskog otpada u odnosu na Plan.

Prihodi od prodaje korisnih materijala su ostvareni u manjem iznosu u odnosu na Plan, jer je
Drustvo imalo na raspolaganju manje radnika (uglavnom zbog bolovanja i slicnih razloga) na
poslovima izdvajanja korisnih materijala u odnosu na planirani broj.

Oprihodovana grant sredstva su veca od planiranih zbog porasta amortizacije sredstava, Sto je
uzrokovalo proporcionalno povecanje iznosa oprihodovanih donatorskih sredstava koja su
upladena za ta sredstva koja se amortizuju te dobijanja nove donacije koju smo obezbjedili od
Fonda za zastitu okoliSa F BiH.

Prodaja osnovnih sredstava odnosi se na odredenu staru opremu koja je amortizovana ali ima
upotrebnu vrijednost. Drustvo je raspisalo konkurs za prodaju ovih sredstava i objavilo u
$tampi, internet portalima, te obavijestilo preduzeca clanice UdruZenja komunalne privrede
FBiH. Medutim, nije doslo do prodaje sredstava a shodno tome ni prihoda.

U ostalim prihodima nalaze se prihodi od najamnine rasvjetnog stuba i sli¢ni prihodi.

U konacénici, Drustvo je u 2024. godini ostvarilo ukupne prihode vece za 204.898 KM u odnosu
na Plan.
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U tabeli broj 14. prikazani su podaci o planiranim i deponovanim koli¢inama komunalnog
otpada, te podaci o planiranim i ostvarenim prihodima od deponovanih koli¢ina komunalnog
otpada u odnosu na Plan poslovanja PD "RDM" d.o.0. Zenica za 2024. godinu.

Tabela broj: 14. - Pregled planiranih i ostvarenih velic¢ina u odnosu na Plan poslovanja
PD "RDM" d.o0.0. Zenica za 2024. godinu

R/br. MijeSani komunalni otpad

1. || Planirane koliine 76.152 tona || Planirani iznos prihoda 3.557.745 KM
2. || Ostvarene koli¢ine | 79.558,52 tona || Ostvareni iznos prihoda 3.678.801 KM

Ostvareno viSe prihoda u +121.056 KM
odnosu na Plan

3. || Vise dopremljeno +3.406,52 tone

U -tabeli broj 15. prikazani su podaci o planiranim i deponovanim koli¢inama neopasnog
industrijskog otpada, ukljucujudi tekstilni otpad i staklenu vunu. Takoder su prikazani podaci
o planiranim i ostvarenim prihodima od deponovanih koli¢ina navedenih vrsta otpada u
odnosu na Plan poslovanja PD "RDM" d.o.0. Zenica za 2024. godinu.

Tabela broj: 15. - Pregled planiranih i ostvarenih velicina u odnosu na Plan poslovanja
PD "RDM" d.o.0. Zenica za 2024. godinu

R/br. Neopasni industrijski otpad !
|1 |[Planirane koli¢ine | 2.000 tona || Planirani iznos prihoda | 3.557.745 KM
2 Ostvarene koli¢ine 1.686,26 tone || Ostvareni iznos prihoda 242.956 KM |
3 Manjak u dopremi - 313,74 tone || Ostvareni manjak prihoda -45.044 KM

U tabeli broj 16. prikazani su podaci o planiranim i ostvarenim prihodima od prodaje
izdvojenih reciklabilnih (iskoristivih) materijala iz otpada u odnosu na Plan poslovanja PD
"RDM" d.o.0. Zenica za 2024. godinu.

Tabela broj: 16. ~ Pregled planiranih i ostvarenih prihoda od prodaje izdvojenih reciklabilnih
materijala iz otpada u odnosu na Plan poslovanja PD "RDM" d.o.0. Zenica za 2024. g.

[R/br. Prihodi po osnovu prodaje izdvojenih reciklabilnih materijala iz otpada
1 Planirani iznos prihoda od prodaje ____79.600 KM
2 Ostvareni iznos prihoda od prodaje - 58.445 KM
3 Razlika ostvarenih prihoda od prodaje u odnosu na Plan -21.155 KM

Prihodi ostvareni od prodaje reciklabilnih materijala, kao $to su PET ambalaZa, tvrda plastika
i papir-karton, ovise o trzi$nim cijenama, pristiglim koli¢inama i izdvojenim koli¢inama
navedenih materijala iz komunalnog otpada. Prodaja se vrsi putem javnih poziva, ¢ime se
nastoji ostvariti prodaja materijala na trzistu po najpovoljnijim cijenama.
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3.3.2 Finansijski rashodi

Planom poslovanja za 2024. godinu, planirani su ukupni rashodi u iznosu od 3.037.660 KM.
Na kraju poslovne godine rashodi su iznosili 3.516.195 KM, $to je manje za 478.535 KM ili
15,75% u odnosu na Plan.

U strukturi rashoda, neki su ostvareni u vet¢em iznosu od planiranog, dok su neki rashodi
ostvareni u manjem iznosu od planiranog, kako slijedi:

« TroSak koriStenja solne Kkiseline u radu postrojenja za precis¢avanje deponijskog
filtrata bio je manji za oko 78.000 KM,

e TroSak nabavke cleanera koji se koriste u radu postrojenja za preciséavanje
deponijskog filtrata bio je manji za oko 17.000 KM,

o TroSak za nabavku goriva bio je manji za 10.000 KM,

o Tro8ak nabavke plina "propan-butan” koji se koristi za zagrijavanje prostorija upravne
zgrade bio je manji za 2.800 KM,

» Trosak potro$nje elektricne energije bio je manji za oko 8.700 KM,

» TroSak za odrzavanje gradevinskih masina bio je vec¢i za 14.000 KM zbog dotrajalosti i
amortizacije maSina koje su proizvodile velike troskove,

» TroSak pla¢a uposlenih bio je veéi za oko 63.000 KM u odnosu na planirana sredstva za
ove hamjene,

e Tro3ak ostalih primanja zaposlenih je ve¢i za 55.000 KM zbog isplata pomoci
radnicima u skladu sa Uredbama Vlade FBiH,

e Amortizacija je bila veta za 547.000 KM zbog promjene stopa amortizacije na
osnovnim sredstvima te zbog nabavke novih osnovnih sredstava,

o Servis dugorocnih kredita bio je veci za oko 30.000 KM.

Ostatak rashoda ostvaren je uglavnom u nivou planiranih.

U pogledu finansijskog aspekta poslovanja, veoma je bitno napomenuti da je Privredno
drustvo "REGIONALNA DEPONIJA MOSCANICA" tokom cijele 2024. godine bilo solventno i
likvidno, te je redovno izmirivalo obaveze prema drzavnim organima i institucijama (obaveze
po osnovu PDV-a, poreza na dobit, poreza i doprinosa na place radnika, te razne vrste taksi i
naknada). Na ovaj nacin, DruStvo nije imalo neizmirenih obaveza prema drzavi.

Takoder, u skladu sa otplatnim planom, Drustvo uredno izmiruje kreditne obaveze prema
Ministarstvu finansija Federacije BiH odnosno Svjetskoj banci na ime kredita WB-IDA 36720 i
3672-1 BOS/ZE, podignutim za potrebe izgradnje i opremanja Regionalne deponije
"MoS$¢anica”. U 2024. godini izmirena su ¢etiri anuiteta kredita prema Svjetskoj banci u iznosu
od 907.694,34 KM. Do sada, Drustvo je na ime otplate anuiteta kredita prema Svjetskoj banci
(broj kredita: WB-IDA 3672 i WB-IDA 3672-1) sa tro$kovima servisiranja kredita uplatilo
ukupan iznos od 12.186.642,64 KM. Posljednja rata za otplatu kredita WB-IDA 3672 dospijeva
u 2025. godini, dok posljednja rata za kredit WB-IDA 3672-1 dospijeva u 2027. godini.

U 2024. godini Drustvo je uredno izmirilo sve obaveze prema svojim radnicima (place, topli
obrok, regres za godiSnji odmor i druge naknade koje im pripadaju u skladu sa Zakonom o
radu i Kolektivnim ugovorom). Isplaé¢ena je i pomo¢ radnicima u skladu sa Uredbama Vlade
FBiH.
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Takoder su uredno izmirivane obaveze prema dobavlja¢ima, izvodacima radova i
konsultantima za isporucenu robu, radove i usluge izvrSene za potrebe DrusStva.

Dakle, na dan 31.12.2024. godine, Privredno drustvo "REGIONALNA DEPONIJA MOSCANICA"
nije imalo znacajnijih neizmirenih obaveza koje bi opteretile poslovanje u narednom periodu.

4.1ZVJESTA]J O RADU DIREKTORA

Izvjetaj o radu Direktora Privrednog dru$tva "REGIONALNA DEPONIJA MOSCANICA" d.o.o.
Zenica za 2024. godinu dat je posebno u prilogu ovog Izvjestaja.

5. IZVJESTAJ O RADU NADZORNOG ODBORA

IzvjeStaj o radu Nadzornog odbora Privrednog drustva "REGIONALNA DEPONIJA
MOSCANICA" d.o.0. Zenica za 2024. godinu dat je posebno u prilogu ovog IzvjeStaja.

6. IZVJESTAJ OVLASTENOG REVIZORA

Reviziju finansijskih izvje$taja Privrednog dru$tva "Regionalna deponija Mo$¢anica" d.o.o.
Zenica za 2024. godinu izvr$ila je revizorska kuca "ETIC" d.o.0. Zenica.

IzvjeStaj neovisnog revizora o izvrSenoj reviziji finansijskih izvjestaja "RDM" d.o.0. Zenica za
2024. godinu nalazi se u prilogu ovog Izvjestaja.
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7. REALIZACIJA PLANA JAVNIH NABAVKI I INVESTICIONA ULAGANJA U 2024. GODINI

U 2024. godini, Drustvo je u ve¢em dijelu realiziralo svoj Plan javnih nabavki. U tom smislu,
provedeno je 8 postupaka javnih nabavki putem otvorenog postupka i konkurentskog
zahtjeva, u skladu sa Zakonom o javnim nabavkama BiH. Ovim postupcima izabrani su
dobavljaci i izvodaci radova, te su zakljuceni ugovori i okvirni sporazumi.

U tabeli broj 17. prikazani su postupci javnih nabavki provedeni putem otvorenog postupka i
konkurentskog zahtjeva, te vrijednost zaklju¢enih okvirnih sporazuma i ugovora.

Tabela broj 17. - Pregled postupaka javnih nabavki provedenih putem otvorenog postupka i
konkurentskog zahtjeva u 2024. godini.

—_— — S—
Vrue.dnost Vrijednost
R/ | as Vrsta postupka okvirnog
Naziv nabavke ugovora u
br. nabavke sporazumau
KM bez PDV KM bez PDV-a
— = _: ez -a
|
1. | Nabavka rastvora solne kiseline Otvoreni postupak 164.640,00
p. | Nabavka cisterne za crpljenje Konkurentski zahtjev 14.000,00
mulja iz separatora i pralista ) "
3. Presa “a baliranje reciklaznih . Otvoreni postupak ' 291.500,00
| materijala B ! -
4. | Nabavka putnic¢kog vozila Konkurentski zahtjev| 49.973,50
5. | Nabavaka cleanera Otvoreni postupak 69.000,00 |
6. | Nabavka pogonskog goriva Otvoreni postupak 122.000,00 J|
Monitoring procijednih i ' | a
7. | povr$inskih voda i monitoring Konkurentski zahtjev| 17.000,00 |
' deponijskog filtrata | . __
8 OdrZavanje Caterpillar gradevinske | Konkurentski zahtiev.  50.000.00
" | magine Buldozer D6 LGP ) T |

I
|
1
|
|

422.640,00 355.473,50

“ UKUPNO

Kao Sto se iz tabelarnog pregleda vidi, vrijednost ugovora koji su zaklju¢eni u 2024. godini
iznosi 355.473,50 KM, dok vrijednost zaklju¢enih okvirnih sporazuma iznosi 422.640,00 KM.
Zbog svoje prirode, okvirni sporazumi se zaklju¢uju na odredeni vremenski period (prema
Zakonu o javnim nabavkama BiH do ¢etiri godine) i prestaju vaZiti zavisno koji se od uslova
predvidenih u njima prvi ispuni: utro$ak planiranih sredstava, utro$ak koli¢ine predmeta
nabavke ili istek vremenskog perioda na koji su zakljueni. U nasem slu¢aju, vrijednost
zaklju€enih okvirnih sporazuma je rasporedena na period od 1 do 3 godine.

Osim javnih nabavki koje su provedene putem otvorenog postupka ili konkurentskog
zahtjeva, proveden je i odredeni broj javnih nabavki putem direktnog sporazuma.
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U tabeli broj 18. prikazane su nabavke realizirane putem direktnog sporazuma, Cija je
pojedinatna vrijednost od 1.000 do 6.000 KM bez PDV-a.

Tabela broj 18. Pregled postupaka javnih nabavki ¢ija je vrijednost od 1.000 KM do 6.000 KM
bez PDV-a koji su realizirani putem direktnog sporazuma u 2024. godini

T e Vrijednost nabavki u
. KM bez PDV-a
1. | Ugovor o montazi i isporuci ratunarske opreme 2.765,00
2. | Isporukaiugradnja sistema tehnicke zaStite 6.000,00
3. | Izrada procjene ugroZenosti i elaborata o zastiti 2.500,00
4. | Zavarivanje na maSinama 4.100,00
5. | Geodetsko snimanje na odlagaliStu - ~1.000,00
6. | Nabavka plina "propan-butan" 2.385,00
7. | Kasko osiguranje gradevinskih masina 3.012,47
8. | Osiguranje od automobilske odgovornosti 2.601,50 I
9. | Mjerac nivoa goriva . 3.000,00 |
10. | Odrzavanje web stranice B 125000 |
11. | Popravak i odrzavanje uredaja za otpadne vode 1.372,80 i
12. | Kancelarijski materijal B 1.060,26
13. | Ugostiteljske usluge 1.730,77
14. | Nabavka trakrastih zavjesa 3.135,10
15, | Stru¢no usavrSavanje 1.504,28 i
16. | Ci¥¢enje separatora za mulj i talog 1.350,00
17. | Deratizacija B 1.862,84 |
18. | Popravak kamiona - 1.250,00
19. | Bajramski paketi za uposlenike 1.216,50
| 20. | Nabavka zaStitne opreme - HTZ oprema - 2.291,22
21. | Nabavka plina "propan-butan" B 4.322,50
22. | OdrZavanje softwera Pantheon 1.138,96
23. | Gradevinski radovi 6.000,00 B
24. | Radovi iskopa 2.000,00
95 Clanarina za ¢lanstvo u UdruZenju Asocijacija za 1.000.00
" | upravljanje ¢vrstim otpadom u BiH - BASWA S
26. | Poravka mjenjac¢a na kamionu MAN . 5.871,00
27. | Kablovi 5.940,00
28. | Redovno baZzdarenje kolskih vaga 1.780,00
 29. | Rekreativne aktivnosti radnika, izleti i sl. 1.333,33
30. | Usluge finansijske revizije poslovanja 6.000,00
31. | Materijal za nadogradnju zdenaca za otplinjavanje 2.265,95 |
32. | Nabavka zaStitne opreme - HTZ oprema 2376,00
33. | Deratizacija, dezinfekcija i dezinsekcija 1.862,84
34. | Kamionske gume ~ 1.485,00
| 35. | Kasko osiguranje 3.583,23
36. | Centralne jedinice za racunare 2.370,94
~37. | Promotivni materijal - Stampanje obrazaca, kalendara i dr. 1.923,80
| 38. | Centrala sa javlja¢ima za vatrodojavu 1.114,00 |
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' 39. | Odrzavanje elektri¢nih uredaja, instalacija i rasvjete 1 1.345,37 B

40. | Rulica mjenjaca za traktor 1.200,00 :
|41 Pregvled PP aparata, sistema za dojavu pozara i hidrantske 1.010,00 !
| mrefe B 1 ) .
| Ukupno: 101.310,66

7.1 Izgradnja solarne fotonaponske elektrane

Tehnic¢ka izgradnja solarne fotonaponske elektrane uspjesno je zavrSena. Sva potrebna
oprema isporudena je i montirana na krovu objekta nadstreSnice na reciklaznom dvoristu i na
objektu garaZe. Drustvo je ishodovalo Energetsku dozvolu i zakljucilo ugovore sa JP "EP BiH"
d.d. Sarajevo o priklju¢enju Solarne elektrane na distributivnu mrezu, $to je omogucilo njeno
pustanje u probni rad. Nakon uspje$nog okoncanja probnog rada, od 01. augusta 2024. godine
Elektrana je pocela isporucivati prve kilovate elektri¢ne energije u mrezu.

Solarna FNE "RDM" ima instalisanu snagu od 69,85 kWh, dok se u mrezu moze predati do 50
kWh. Predvidena godi$nja proizvodnja elektri¢ne energije je 79.241 kWh.

Vrijednost ugovora iznosi 99.895,00 KM bez PDV-a, odnosno 116.877,15 KM sa PDV-om. Osim
troskova nabavke solarne elektrane, Drustvo je imalo dodatne troskove u vidu ishodenja
raznih dozvola, administrativnih taksi, angaZovanja nadzora nad izvodenjem radova i sli¢no,
ukupnog iznosa od oko 27.000,00 KM.

Finansiranje cjeloku‘pnog projekta obezbijedeno je putem Ministarstva za prostorno uredenje,
promet i komunikacije i za$titu okoline Zeni¢ko-dobojskog kantona, koje je za ovaj projekat
izdvojilo 150.000 KM.

Imajuci u vidu stanje na trziStu elektricne energije i najavljeni trend poskupljenja energenata
u buducnosti, izgradnja solarne fotonaponske elektrane predstavlja kljutan korak ka
povecanju energetske neovisnosti Drustva. Ovaj projekat ¢e omoguciti kompenzaciju dodatnih
poskupljenja elektriéne energije, doprinoseci dugorocnoj odrZivosti i stabilnosti naseg
poslovanja. Fotonaponska elektrana je dizajnirana da koristi solarnu energiju za proizvodnju
Ciste elektri¢ne energije, ¢ime se smanjuje emisija Stetnih gasova i doprinosi zastiti Zivotne
sredine.

7.2 Nabavka prese za baliranje reciklaznih materijala

U 2024. godini, Privredno dru$tvo "REGIONALNA DEPONIJA MOSCANICA" je realizovao
investiciju nabavke automatske prese od 60 tona potiska, ¢ime je unaprijeden proces baliranja
reciklaznih materijala prikupljenih na odlagaliStu. Presa je namjenjena da procesuira PET,
MET, papir, karton, aluminij i RDF. Vrijednost ove prese iznosi 291.500 KM bez PDV-3,
odnosno 341.055 KM sa PDV-om. Nabavka je ostvarena uz znacajnu podrsku Fonda za zaStitu
okolisa Federacije Bosne i Hercegovine, koji je sufinansirao investiciju sa 172.538,85 KM.

Pored same nabavke prese, Drustvo je obezbijedilo i pripremne radove neophodne za njenu
montazu. Ovi radovi obuhvacaju izgradnju i betoniranje kanala te osiguravanje dovoda
elektri¢ne energije, $to je omogucilo optimalnu implementaciju i integraciju nove tehnologije
u postojeéi sistem. Automatizacijom procesa baliranja postize se povecanje efikasnosti,
smanjenje operativnih troSkova te poboljSanje kvaliteta obradenih materijala, ¢ime se
doprinosi i o¢uvanju okoliSa.
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7.3. Nabavka putnickog automobila

U 2024. godini izvriena je nabavka putni¢kog automobila Skoda "Octavia”, ¢ija je vrijednost sa
PDV-om iznosila 58.468,50 KM. Ovom investicijom nastoji se postepeno zamijeniti stara i
amortizovana osnovna sredstva, ¢ime se osigurava efikasnije poslovanje i smanjuju operativni
troskovi.

Investicija u novi automobil odrazava potrebu za modernizacijom voznog parka, a
istovremeno doprinosi povecanju sigurnosti prilikom obavljanja sluZbenih duZnosti.
Unapredenje voznih kapaciteta omogucava optimalno funkcionisanje poslovnih aktivnosti, a
racionalizacija imovine doprinosi dugoro¢nom planiranju i osiguravanju sredstava za buduce
investicije.

8. PLAN POSLOVAN]JA ZA 2025. GODINU

Postupajuéi u funkciji Skups$tine DruStva Gradonacelnik Zenice je Odlukom, broj: 02-45-
211/25 od 08.01.2025. godine usvojio TrogodiSnji plan poslovanja Privrednog drustva
"REGIONALNA DEPONIJA MOSCANICA" d.o.o. Zenica za period 2025.-2027. godina. Plan je
pripremila Uprava Drustva a na prijedlog istog saglasnost je dao Nadzorni odbor. Ovaj plan
ima za cilj da projicira ekonomske i finansijske pokazatelje Drustva, te definiSe osnovne
postavke na kojima ¢e se bazirati rad i razvoj Drudtva u narednom periodu.

Prihodi i projekcija poslovanja za 2025. godinu

Prema usvojenom planu, u 2025. godini Dru$tvo predvida ostvarenje ukupnih prihoda u
iznosu od 4.657.935 KM. Struktura prihoda predvida sljedece stavke:

e Odlaganje komunalnog otpada: 3.781.035 KM

» Odlaganje neopasnog industrijskog otpada: 270.000 KM

» Prodaja reciklabilnih materijala izdvojenih iz otpada: 64.500 KM

+ Prodaja osnovnih sredstava: 97.800 KM

» Prodaja elektri¢ne energije: 12.000 KM

« Oprihodovana grant sredstva Vlade F BiH i ostalih donatora: 432.600 KM

Koli¢ina otpada
Planom za 2025. godinu predvideno je deponiranje ukupno 82.200 tona otpada, od cega je:

» Komunalni otpad: 80.500 tona
¢ Neopasni industrijski otpad: 1.700 tona

Ova projekcija temelji se na procjenama i koli¢inama otpada deponovanih u 2024. godini.

Troskovi poslovanja i finansijski rezultat

Planirani ukupni tro$kovi poslovanja u 2025. godini iznose 3.742.427 KM. U strukturi
tro$kova posebno su predvidena sredstva za otplatu Cetiri anuiteta kredita Svjetskoj banci, za
$to je potrebno obezbjediti sredstva u iznosu oko 1.000.000 KM.
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Planirana dobit i investicijski planovi

Na kraju 2025. godine, ofekuje se ostvarivanje bruto finansijskog rezultata (dobiti) u visini od
915.508 KM. Ostvarena dobit predvidena je za reinvestiranje u Drustvo, s posebnim fokusom
na finansiranje investicijskih projekata i unapredenje poslovanja.

Zakljucak
Plan poslovanja za 2025. godinu osigurava stabilan rast prihoda i kontrolu tro3kova, uz
realisti¢ne projekcije koli¢ina otpada i planirane investicije. O¢ekivani finansijski rezultat od

915.508 KM omogudit ¢e dalji razvoj Drustva, a reinvestiranje dobiti osigurat ¢e odrZivost i
unapredenje kapaciteta za buduce poslovne izazove.

Ovaj plan predstavlja klju(':ni’dokument za pracenje poslovanja Privrednog drustva
"REGIONALNA DEPONIJA MOSCANICA" d.o.o. Zenica, te sluzi kao osnova za strateSko
planiranje i dono$enje odluka u narednom periodu.

8.1 Plan investicionih ulaganja u 2025. godini

U 2025. godini Drustvo planira investirati oko 1,9 miliona KM u projekte i opremu koji su
neophodni u radu Deponije.

U tabeli broj 20. i 21. dat je pregled investicija u projekte i nabavku osnovnih sredstava i
opreme, koje se planiraju realizirati u toku 2025. godine.

Tabela broj 20. - Znaéajnije investicije i projekti u 2025. godini

'R/Br. NAZIV INVESTICIJE Iznosi u (KM)
1. | Nabavka pretistata deponijskog filtrata 1.200.000
2. Nabavka bagera 330.000
3. Nabavka kamiona 300.000
4, Nabavka i instaliranje toplotne pumpe 30.000
UKUPNO: | 1.860_.000

Tabela br. 21. - Nabavka opreme manje vrijednosti u 2025. godini

R/Br.|| NAZIV OPREME, PROJEKTA | Iznosi u (KM)|
1. || Nabavka informaticke opreme 6.000
2. || Nabavka pumpe za vodu 10kW 5.0(&
_ 3. || Nabav_kal i ugradnja klima urédaja - o - a)OO
]: 4, Nabavka—itisonﬂl_ uprixfoj ngg__ _ __—__ __— _ _EOO_Q_J
[ukupNo: 23.000
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Navedene investicije Drustvo planira da provede iz vlastitih operativnih sredstava. Pored
toga, DrusStvo ¢e se maksimalno angaZovati da dodatno obezbjedi donatorska sredstva
domacih i medunarodnih fondova za navedene projekte.

Imajué¢i u vidu obim investicije potrebne za proSirenje kapaciteta za odlaganje otpada,
DruStvo ¢e nastojati da osigura dio potrebnih sredstava putem kreditnih sredstava. Medutim,
budu¢i da DrusStvo nece biti u moguénosti otplacivati kreditno zaduZenje iz redovnog
poslovanja, biti ¢e prisiljeno povecati cijenu svojih usluga. Preliminarne kalkulacije sugerisu
da bi, radi pokri¢a dodatnih troskova, cijena komunalnog otpada trebala porasti za 9,10 KM/t
bez uracunatog PDV-a.

S obzirom da Drustvo posluje od 2008. godine i da su troskovi tokom godina kontinuirano
rasli, do sada nije bilo potrebe posezati za povecanjem cijena. Medutim, nastavak odlaganja
otpada na postojecoj deponiji uslovljen je prosirenjem kapaciteta. Trenutne procjene ukazuju
da se na deponiji MoS¢anica moZe odlagati otpad jo$ priblizno tri godine, te da, u slucaju
neizgradnje nove odlagalisne plohe, moZe do¢i do nastanka ekolo$ki znacajnih problema. U
tom kontekstu, Dru$tvo nema alternativu te je neophodno $to prije zapoceti s aktivnostima
vezanim uz izgradnju novog odlagalisnog prostora.

9, ZAKLJUCNA RAZMATRANJA

Detaljnom analizom poslovanja Drustva u 2024. godini, jasno se vidi da su ostvareni znacajni
rezultati, kako u finansijskom smislu, tako i u efikasnom procesu zbrinjavanja otpada na
Regionalnoj deponiji "Mo$¢anica”. Drustvo je uspjeSno realiziralo sve zadatke definisane
planom, $to se ogleda u ostvarenom obimu deponovanog otpada i znac¢ajnoj podrsci donatora
u implementaciji klju¢nih projekata. Paralelno s tim, postignut je optimalan balans izmedu
prihoda i rashoda, $to dodatno potvrduje kvalitetu upravljanja i stratesko planiranje.

Tokom protekle godine, DruStvo je kontinuirano pruzalo usluge prijema, kontrole i
deponovanja otpada, $to potvrduje i ¢injenica da je deponovano ukupno 79.558,52 tone
komunalnog otpada. Financijski pokazatelji potvrduju uspjeSnost poslovanja, s neto dobiti od
934.273 KM, ostvarenom uz znacajna investiciona ulaganja, pri ¢emu nije dosSlo do dodatnog
kreditnog opterecenja.

DruStvo je dosljedno izmirivalo sve svoje finansijske obaveze prema dobavlja¢ima,
zaposlenicima, te u pogledu poreza, doprinosa i PDV-a, osiguravajuci time stalnu likvidnost i
finansijsku disciplinu. U 2024. godini uspjesno je realizovano izmirenje Cetiri anuiteta kredita
prema Svjetskoj banci, $to dodatno potvrduje finansijsku stabilnost i disciplinu u poslovanju.

Kontinuirane investicije u razvoj projekata i modernizaciju opreme omogucavaju unapredenje
tehnickih kapaciteta Drustva, dok se rad na deponiji obavlja u skladu s vaze¢im zakonskim
propisima i primjenom najboljih praksi u tehnologiji zbrinjavanja otpada. Ekoloski pokazatelji
deponije stalno se prate, a Drustvo uredno ispunjava sve obaveze definisane Okolinskom
dozvolom.

Privredno drustvo "REGIONALNA DEPONIJA MOSCANICA" nastavit ¢e sa implementacijom
kontinuiranih unapredenja i uskladivanjem svojih aktivnosti s ciljem zastite i oluvanja
okolisa.
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Poseban fokus bi¢e posvecen svim aspektima koji uticu na okoli§ - ukljucuju¢i kontrolu
emisija u zrak i vodu, unapredenje sistema upravljanja otpadom, te osiguranje zdravlja i
sigurnosti radnika, uz dodatne mjere protivpozarne zastite. Time se garantuje potpuna
uskladenost s vaZecom zakonskom regulativom i postizanje najvisih standarda zaStite okolisa.

Ovaj sveobuhvatni pristup ne samo da osigurava odrZivost poslovanja, ve¢ i postavlja Cvrste
temelje za dugoro¢nu prosperitetnost Dru$tva, u sluzbi zajednice i oluvanja prirodnih
resursa.

Zenica, maj 2025. godine

ZZONIA | Direktor
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