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. Na osnovu ¢lana 35. Statuta Privrednog drustva "REGIONALNA DEPONIJA
MOSCANICA" d.o.0. Zenica, au okviru IzvjeStaja o poslovanju Privrednog drustva
"REGIONALNA DEPONIJA MOSCANICA" d.0.0. Zenica za 2024, godinu, podnosim:

IZVJESTA)
O RADU DIREKTORA PRIVREDNOG DRUSTVA
"REGIONALNA DEPONIJA MOSCANICA" D.0.0. ZENICA U 2024. GODINI

1 - Uvodne informacije

Duznost direktora Privrednog drustva "REGIONALNA DEPONIJA MOSCANICA"

d.0.0. Zenica preuzela sam 01.12.2023. godine, te je 2024. godina prva kompletna
izvjeSlajna godina pod mojim rukovodenjem.

Nakon stupanja na funkciju direktora Drustva upoznala sam se sa zakonskim
propisima, internim aktima i ostalom dokumentacijom Dru$tva (statut, pravilnici...),
mjestima tro$ka na koja se moZe utjecati s ciljem smanjenja troskova, te sam nastojala da
kroz svoj radni angazman doprinesem ostvarenju jos boljih rezultata u radu i poslovanju
Drustva.

2 - Ostvarivanje funkcije vodenja i upravljanja PD "RDM" d.0.0. Zenica

Kao direktor Privrednog drustva"REGIONALNA DEPONIJA MOSCANICA" d.0.0
Zenica svoje obaveze sam izvriavala u okviru nadleZnosti koje su propisane u Zakonu o
privrednim drustvima Federacije BiH i Zakonu o javnim preduzecima u Federaciji BiHl, te
Statutom i ostalim aktima Drustva. Zastupala sam Drustvo prema nadleZnim drzavnim
organima i poslovnim partnerima, te u tom smislu donosila sam odgovarajuce odluke u
domenu poslovanja Drustva i zakljucivala ugovore u ime i za racun Drustva. To je osnova
moga rada, a s ciljem provodenja planova i poslovne politike Drustva. U okviru utvrdenih
nadleZnosti i ostvarivanja poslovne funkcije, kao direktor svoje aktivnosti sam
usmjeravala da se tehnoloski proces rada na Regionalnoj deponiji "Mo3¢anica” odvija
sigurno, u kontinuitetu i sa najmanjim mogucim troSkovima, te smo sve probleme s
kojima smo se susretali u radu rjesavali na najbolji i najbrzi moguci nacin.

Takoder, posebnu paznju sam posvetila iznalazenju nacina finansiranja i izgradnje
novih odlagalisnih kapaciteta na Deponiji sa pratecom infrastrukturom, kako bi Drustvo u
buduénosti nastavilo uspjesno abavljati svoju osnovnu funkciju zbrinjavanja komunalnog
i njemu sli¢nog neopasnog otpada. S tim u vezi, u procesu smo pregovora i dogovora sa
Svjetskom bankom o novom kreditnom zaduZzenju (iz jednog dijela starog kreditnog
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zaduZenja uspjesno izlazimo u aprilu 2025. godine, a iz drugog u aprilu 2027. godine). Uz
to posebnu paznju smo posvetili razvijanju i unaprjedenju procesa rada, kao i obnavljanju
materijalno-tehnickih sredstava neophodnih za rad.

lako suoceni sa raznim poteskocama u radu, te pritiscima raznih aktera i
institucija, Privredno dru$tvo "REGIONALNA DEPONIJA MOSCANICA" d.o.0. Zenica je
2024. godinu uspje$no zavrsilo i ispunilo svoje planske ciljeve i zadatke u tehni¢ko -
tehnoloskom, ekoloskom i finansijskom smislu.

2.1 - Tehnicko-tehnoloski aspekt poslovanja

U 2024. godini na Regionalnoj deponiji "Mo3¢anica" se proces prijema otpada
odvijao svakodnevno u periodu od 07:00 do 23:00 sata i sav otpad je zbrinut na ekoloski
prihvatljiv nacin u skladu sa tehnologijom zbrinjavanja otpada na sanitarno uredenim
deponijama.

Plan odlaganja otpada je ostvaren u procentu od 104,47%. Planom poslovanja je
planirano da se zbrine 76.152 tone komunalnog otpada. U protekloj godini na Regionalnoj
deponiji "MoScanica” je odlozeno 79.558,52 tona komunalnog otpada $to je za 3.406,52
tona vise u odnosu na Plan (vise za 4,47%).

Takoder, Planom poslovanja planirano je odlaganje 2.000 tona necopasnog
industrijskog i dr. otpada, a u 2024. godini je odloZeno 1.686,25 tona, od ¢ega 90 tona
gradevinskog otpada, te Cistog iskopa zemlje, i 1.596,25 tona neopasnog industrijskog
otpada Sto je u odnosu na Plan manje za 313,75 tona (manje za 15,69%). Medutim, s
obzirom da industrijski otpad u stvari predstavlja tekstilni otpad, koji se tesko sabija i
zauzima veci prostor na odlagali$noj kaseti, za Zivotni vijek deponije je bolje da se
doprema i deponuje §to manje ove vrste otpada.

Sa podrucja grada Zenice dopremljeno je 244,13 tona vise komunalnog otpada u
odnosu na 2023. godinu. Sa navedenog podrucja smo u 2024. godini zaprimili i zbrinuli
ukupno 27.619,75 tona komunalnog otpada, ¢ime smo znatno doprinijeli i$éem okoligu
naseg Grada, ali i Sire okoline.

U okviru poslova na zbrinjavanju otpada, nastavljene su aktivnosti na izdvajanju
korisnih materijala iz otpada s ciljem uStede odlagaliSnog prostora, ali i povecanja
prihoda Drustva. U 2024. godini je iz dopremljenih koli¢ina otpada izdvojeno 84 tone
razlicitih vrsta korisnog materijala, koji je plasiran na trziste i vracen u proces reciklaze.
Po tom osnovu ostvaren je neto prihod od 58.445 KM. Poredenja radi, u 2023. godini je
izdvojeno 81 tona, te ostvaren neto prihod u iznosu 31.715,00 KM (u 2024. godini
ostvareno 26.730 KM, ili 84,28% viSe u odnosu na 2023. godinu). Ovim aktivnostima u
2023. godini je uStedeno cca 2.747 m® zapremine odlagali$nog prostora.

Takoder, bitno je napomenuti da se skoro svakodnevno vodi raéuna o izgradniji pristupnih
rampi i cesta kako bi se obezbijedili optimalni uslovi za pristup vozila do mjesta za
odlaganje otpada na kaseti, zatim Ci$¢enju i odrzavanju internih saobracajnica, rigola,
Sahtova i cjelokupnog prostora na i oko Deponije, hortikulturalnom uredenju i dr.



Pored navedenih poslova u 2024. godini realizirano je i blizu 1.000.000 KM
vrijednosti postupaka javne nabavke, od kojih izdvajam:

» Nabavka prese za baliranje reciklaznih materijala
(vrijednost Ugovora je iznosila 291.500 KM bez PDV-a),
~ Nabavka solne kiseline neophodne za rad precistaca
(vrijednost Okvirnog sporazuma je iznosila 164.640 KM bez PDV-a),
» Nabavka putnickog vozila
(vrijednost Ugovora je iznosila 49.973,00 KM bez PDV-a),
» Nabavka cisterne za crpljenje mulja iz separatora i pralista
(vrijednost Ugovora je iznosila 14.000 KM bez PDV-a).

Jedna od znacajnijih investicija, ne u finansijskom smislu, nego u sigurnosnom,
jeste uspostavljanje video nadzora, kojim se pokrila ulazno-izlazna zona, upravna zgrada,
reciklazno dvoriste, odlagali$na ploha, lagune i sl. Takoder, u radne masine su ugradeni
mjeraci nivoa goriva, sa gps funkcijom, sto je povecalo efikasnost rada masina.

Potrebno je spomenuti da je 15.07.2024. godine, nakon pribavljenih svih dozvola i

saglasnosti, sa radom pocela i fotonaponska elektrana, a sa prodajom elektri¢ne energije
smo poceli 01.08.2024. godine.

Veée investicije planirane u ovoj godini su:

» Nabavka novog bagera
(Procijenjena vrijednost nabavke jeste 330.000 KM bez PDV-a, a sredstva za
nabavku su obezbijedena iz sopstvenih izvora),

» Nabavka rezervnih dijelova za kompletan remont precistaca procjednih
deponijskih voda
(Procijenjena vrijednost nabavke jeste 95.000 KM bez PDV-a, a sredstva za
nabavku su obezbijedena iz sopstvenih izvora).
U trenutku pisanja ovog izvjestaja navedene nabavke su uspjesno provedene.

» Nabavka kamiona
(Procijenjena vrijednost 300.000 KM, a sredstva za nabavku su obezbijedena iz
sopstvenih izvora),

~ Nabavka novog precistaca, veceg kapaciteta
(Procijenjena vrijednost 1.200.000 KM, a sredstva za nabavku ¢e biti obezbijedena
dijelom iz sredstava Fonda za zastitu okoliSa Federacije BiH, dijelom iz kredita
Svjetske banke i dijelom iz sopstvenih izvora).

Dakle, kao 5to se moze vidjeti, 2025. godina ¢e biti investicijska i razvojna za nasu
Deponiju.

2.2 - Ekoloski aspekt poslovanja

Pored nastojanja da se konstantno unapreduje proces rada na Regionalnoj deponiji
u smislu da se otpad propisno zbrine na ekoloski prihvatljiv nacin, nastojimo i da redovno
provodimo mjere i ispunjavamo obaveze propisane zakonom i Okolinskom dozvolom. U
tom smislu, u skladu sa zahtjevima i prema utvrdenom planu iz Okolinske dozvole, na
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Regionalnoj deponiji "Mo$¢anica" redovno se vrsi monitoring okolisnih parametara
(procjednih voda - filtrata, oborinskih vada, deponijskog plina i geodetskog snimanja
deponovane mase u tijelu odlagaliSne kasete). Ova ispitivanja provode nezavisne
ovlaStene i kompetentne konsultantske kuée, izabrane putem javnih natjecaja. Svi
parametri rezultata monitoringa procjednih voda i deponijskog plina su u okviru
dozvoljenih grani¢nih vrijednosti propisanih zakonom. NaSe opredjeljenje je da
kontinuirano radimo na ekoloskom aspektu poslovanja i da taj proces unapredujemo u
skladu sa tehnickim i finansijskim moguénostima. Najbolji pokazatelj toga jesu i novtana
sredstva izdvojena za gore navedene namjene.

Federalno ministarstvo okoliSa i turizma je u julu 2024. godine izdalo novu
Okolinsku dozvolu za naredni petogodisnji period.

2.3. - Finansijski aspekt poslovanja

Privredno drustvo "REGIONALNA DEPONIJA MOSCANICA" je 2024. godinu
zavrsilo sa pozitivnim rezultatom finansijskog poslovanja, te odrzalo likvidnost i
solventnost, te sa finansijskog aspekta poslovanja godina je bila izuzetno stabilna. Jedan
od najvecih finansijskih odliva predstavlja placanje redovnih anuiteta kredita prema
Svjetskoj banci u iznosu od 907.694 KM, $to je i ove godine uredno izmireno.

U cilju obezbjedenja sredstava za realizaciju planiranih projekata, jedna od
najvaznijih aktivnosti koju smo provodili bila je kontrola naplate potrazivanja, tako da
smo odrzali viSe kontakata 1 sastanaka sa predstavnicima gradova/opéina, operatera i
ostalih korisnika usluga deponije, kako bi uz medusobno razumijevanje situacije u kojima
poslujemo poboljsali nivo naplate potrazivanja. Ove sastanke ocjenjujem kao uspjesne jer
smo uspjeli naplatiti sva otvorena potrazivanja koja su bila van valute plac¢anja, te za sada
uspijevamo drzati naSa potrazivanja na maksimalno 45-60 dana naplate.

U 2024. godini Drustvo je ostvarilo prihode u iznosu od 4.555.243 KM, Sto je za
204.898 KM viSe u odnosu na Plan poslovanja, odnosno procenat realizacije Plana je
104,7%. U odnosu na 2023. godinu prihodi su veci za 246.989 KM ili za 5,74%.

S druge strane, ukupni rashodi u 2024. godini iznosili su 3.516.195 KM, 5to je u
odnosu na isti period prethodne godine povecanje za 207.201 KM ili 6,3%. Veci rashodi su
ostvareni zbog povecanja troSkova amortizacije (u upotrebu stavljena nova presa,
fotonaponska elektrana, cisterna za crpljenje mulja, automobil, novi ra¢unovodstveni
program, video nadzor, novi racunari i sl.) i povecanja troSkova placa i drugih li¢nih
primanja (povecanje troSkova toplog obroka usljed rasta prosjecne plate Federacije BiH,
isplata 3 neoporezive pomoci prema uredbama Vlade FBiH, isplata otpremnine za odlazak
u penziju jednog radnika, te isplata pomoci za smritni slucaj i slucajeve tezih bolesti).

Svi ostali troskovi na koje se moglo uticati su smanjeni, a to su prije svega:
~ Solna kiselina (do 2024. godine 1kg rastvora kiseline se pla¢ao 0,98 KM bez PDV-

a, a u 2024. godini smo uspjeli boljim istrazivanjem trzista do¢i do cijene od 0,58
KM/kg bez PDV-a. Ta cijena u 2025. godini je jos niZa, te iznosi 0,55 KM /kg),



» Cleaneri (do 2024. godine 1kg cleanera je kostao 11,82 KM bez PDV-a, dok smo za
taj isti cleaner boljim istraZivanjem trzista putem tendera i e-aukeije dobili cijenu
od 2,74 KM/kg bez PDV-a).

» Gorivo (tro3ak nabavke goriva je bio manji za cca 10.000 KM, a takoder je i

potroSeno manje goriva za vise od 2.000 litara, iako se povecala koli¢ina
primljenog i zbrinutog otpada).

Ovi rezultati omoguéili su Drustvu da na kraju obracunskog perioda iskaze
pozitivan finansijski rezultat u iznosu od 1.039.048 KM. Nakon obracuna poreza na dobit
u iznosu od 104.775 KM, ostvarena neto dobit DruStva za period od 01.01. do 31.12.2024.
godine iznosi 934.273 KM.

3. - Drustvena odgovornost PD "RDM" d.o.0. Zenica

Privredno drustvo "REGIONALNA DEPONIJA MOSCANICA" je drustveno
odgovorna kompanija koja posebnu paznju posvecuje razvijanju dobrih susjedskih
odnosa sa lokalnom zajednicom koja gravitira Regionalnoj deponiji "MoScanica", te
nastojimo u svakoj prilici u skladu sa finansijskim moguénostima Drustva pomodi
aktivnosti lokalnih zajednica, kao i sportskih klubova, udruzenja gradana i dr.
organizacija, koje djeluju na podrucju naseg Grada i koje nam se obrate za bilo kakvu
vrstu pomo¢i u provodenju njihovih aktivnosti.

Tako je Drustvo u 2024. godini dodijelilo 8 donacija i 1 ugovor o sponzorstvu, za
3to je izdvojilo 20.400,00 KM (za lokalnu zajednicu, te udruzenja, sportske klubove i
vjerske zajednice). Pored finansijske podrske, Drustvo je davalo i tehnicku podrsku kroz
provodenje veé tradicionalne akcije ¢iS¢enja dionice puta TiSina-MoSc¢anica koju su
proveli djeca i omladina, ¢lanovi ekoloske sckcije Udruzenja KUD "MoSc¢anica". Pored
toga, nastavljena je praksa redovnog prikupljanja i odvoza komunalnog otpada iz naselja
Moséanica, koja se provodi veé¢ 16-tu godinu. Rezultat tih aktivnosti je da smo u prosloj
godini u MZ Mo&¢anica prikupili 1 na deponiju besplatno odloZili 80,34 tone komunalnog
otpada, te 9,39 tone gradevinskog otpada, ¢istog iskopa zemlje i kKamenja.
U 2024. godini smo nastojali da podrzimo rad i zeni¢kih medijskih kuc¢a "Na$a rijet"" te
RTV Zenica, koja se ogledala u redovnom oglasavanju kroz njihove medije.

Saradnja koju Drustvo ima sa ostalim op¢inama/gradovima koje Koriste usluge
Regionalne deponije "Mo3¢anica" je takoder zadovoljavajuca i korektna. Najbolji primjer
te saradnje je da su nacelnici/gradonacelnici i u prosloj godini preuzimali dugove svojih
operatera i azurirali placanje usluga odlaganja otpada, nakon odrzanih sastanaka i
prezentiranih aktivnosti na Deponiji.

4, Zaklju¢na razmatranja

Ostvareni rezultati poslovanja u 2024. godini svjedoce da je Drustvo nastavilo sa
trendom uspjesnog rada i pozilivnog finansijskog poslovanja.

Drustvo je svakodnevno pruzalo usluge svojim klijentima $to je rezultiralo da su na
Regionalnoj deponiji "MoS¢anica" zaprimljene i na ekoloski prihvatljiv nacin odlozene sve
dopremljene koli¢ine otpada.
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U skladu sa zahtjevima iz Okolinske dozvole, Drustvo je nastavilo praksu redovnog
obavljanja monitoringa okolisnih parametara (procjednih voda - filtrata, oborinskih voda,
deponijskog plina i geodetskog snimanja deponovane mase u tijelu odlagalidne kasete).
Rezultati inspekcijskih kontrola od strane Federalne i Kantonalne uprave za inspekcijske
poslove su potvrdili da ovo DruStvo uredno izvrSava obaveze propisane zakonima,
RjeSenjem o okolinskoj dozvoli i RjeSenjem o vodnoj dozvoli, a imali smo najvise
inspekcijskih nadzora u odnosu na sve godine prije. U prilog tome govori i ¢injenica da je
Federalno ministarstvo okolisa i turizma u 2024. godini izdalo novu, obnovljenu
Okolinsku dozvolu za organiziranje procesa rada i zbrinjavanje neopasnog otpada na
Regionalnoj deponiji "MoScanica" za narednih 5 godina.

U finansijskom smislu, Drustvo je u 2024. godini ostvarilo pozitivan rezultat
finansijskog poslovanja. Finansijska politika Drustva je bila usmjerena na osiguranje
likvidnosti i solventnosti odnosno vodilo se ratuna da se trosi samo onoliko koliko to
pokrivaju raspoloziva novcana sredstva. Drustvo je uredno izmirivalo finansijske obaveze
prema drzavnim organima, radnicima i dobavlja¢ima, kao i obaveze po kreditu Svjetske
banke. Posebno bih istakala Cinjenicu da Drustvo redovno izmiruje sve obaveze prema
svojim radnicima (izmirene su sve place, naknade za ishranu | prevoz, regres za godisnji
odmor i druge naknade koje im pripadaju u skladu sa Zakonom o radu, Kolektivnim
ugovorom, te uredbama Vlade Federacije Bil o mogucnosti isplate neoporezive pomaoéi).

Postignuti rezultati u 2024. godini pokazatelj su spremnosti, snage i odgovornosti
menadzmenta i uposlenika u izvrSavanju zadataka s ciljem ocuvanja stabilnosti u
poslovanju i ispunjavanju javne funkcije zbrinjavanja komunalnog 1 njemu slicnog
neopasnog otpada.

Zenica, maj 2025. godine

W40, Direktor

Mia Pojskié, dipl.oec.




