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STRUCNA SLUZBA GRADSKOG VIJECA

PREDMET: Izvjestaj o poslovanju JP “Grijanje” d.o.o. Zenica za 2024. godinu

Sektor za javna preduzeca i javne ustanove u ime Osnivaca razmotrio je Izvjestaj o
poslovanju JP “Grijanje” d.0.0. Zenica za 2024. godinu sa pripadaju¢im setom izvjeStaja i
konstatuje sljedece:

Osnovna djelatnost JP ,,Grijanje“ d.o.0. Zenica je distribucija toplotne energije na
podru¢ju Grada Zenica. U izvjestajnom periodu Upravu preduzeca ¢inili su direktor i dva
izvrina direktora, kako slijedi:

e Vahdet Drino - Direktor,
o Samija Seti¢ - Izvr¥na direktorica za pravne i ekonomske poslove koja je
navedenu funkciju obavljala do 25.09.2024. godine i
o Kemal Veledar - Izvréni direktor za tehni¢ke poslove koji je navedenu funkciju
obavljao zakljuéno sa 30.04.2024. godine.
Nadzorni-odber &ine Hasan Helvida, Jasmin Sari¢ i Amra Smriko Koja je ¢lanica bila
do 28.08.2024.godine. Od 28.08.2024. godine funkciju ¢lana Nadzornog odbora obavljao je
Alem Gagula.

Na dan 31.12.2024. godine Preduzece je imalo 99 radnika od ¢ega 94 radnika zaposlena
na neodredeno vrijeme.

Na zahtjev potro3aca, u toku 2024. godine na sistem daljinskog grijanja prikljuena su

82 stambena prostora i 1 poslovni prostor. U istom periodu, na zahtjev potroSaca izvrSeno je
isklju¢enje ukupno 292 stambena i 37 poslovnih prostora.

U obrac¢unskom periodu januar-decembar 2024. godine Javno preduzece ,,Grijanje
d.0.0. Zenica ostvarilo je ukupan prihod u iznosu od 13.088.512 KM $to je za 14,23% manje
u odnosu na isti period prethodne poslovne godine i za 11,25% manje u odnosu na planirane
prihode za 2024. godinu.

U strukturi ukupnog prihoda najvece uée$ée ¢ine prihodi po osnovu prodate toplotne
energije (86,77%).

Prihodi od prodate toplotne energije ostvareni su po sljede¢im osnovama:

- Zagrijavanje stambenih prostora.................. 7.956.207,65 KM
- Zagrijavanje poslovnih prostora................... 3.400.277,35 KM

UKUPNO: ittt 11.356.485,00 KM



Preduzece je u obracunskom periodu ostvarilo manje prihode od isporuke toplotne
energije potroSa¢ima u odnosu na prethodnu godinu za 1.387.432 KM ili 10,89%. Manji
prihodi u odnosu na prethodnu 2023. godinu su ostvareni iz razloga $to je u sezoni 2022/2023
doslo do produZenja sezone u trajanju od 8 dana odnosno do 23.04.2023. godine. U periodu
januar-decembar 2024. godine umanjeni su racuni za zagrijavanje prema potrosacima za Citav
grad ukupno 12 dana (mart 2024. godine 4 dana, oktobar 2024. godine 4 dana i novembar 2024.
godine 4 dana).

Ukupan broj privremeno iskljucenih potro$aca na kraju 2024. godine je 8.288 (440.603
m? povrsine).

Ukupno ostvareni rashod u 2024. godini iznosi 13.420.954 KM i manji je za 10,62% u
odnosu na isti period prethodne poslovne godine godine, a u odnosu na planirane rashode za
2024. godinu manji za 7,31%.

U strukturi ostvarenih ukupnih rashoda najvece uc¢e$ce imaju troskovi energije i goriva
koji su u obra¢unskom periodu ostvareni u iznosu od 8.061.559 KM i ¢ine 60,07 ukupnih
troskova i isti su manji za 9,13% u odnosu prethodnu godinu, a manji za 9,98% u odnosu na
planirane troSkove za 2024. godinu.

IzvrSena je ispravka vrijednosti nenaplacenih sumnjivih i spornih potrazivanja od
potroSaca toplotne energije starijih od 12 mjeseci (decembar 2022. — novembar 2023.) u
ukupnom iznosu od 539.378 KM.

Preduzece je u periodu od 01.01. do 31.12.2024. godine ostvarilo gubitak u iznosu od
332.442 KM. Ostvareni poslovni rezultat prositi¢e iz viSe ostvarenih ukupnih rashoda
13.420.954 KM od ukupnih prihoda 13.088.512 KM.

Napla¢ena sumnjiva i sporna potraZivanja, zajedno sa naplatom tekuéih potrazivanja,
pozitivno su se odrazila na likvidnost preduzeca, $to je omoguéilo Preduzecu da u zakonskim
rokovima izmiruje obaveze prema drZavi, radnicima i dobavlja¢ima (a posebno prema
.Toplana* d.o.0. Zenica i-JP Elektroprivreda BiH*)- — — — — —

Na dan 31.12.2024. godine stanje potraZivanja, nov¢anih sredstava i obaveza iznosi:

- Kratkoro¢na potrazivanja (kupci) 2.680.748 KM
- Novc¢ana sredstva 390.192 KM
- Kratkoro¢ne obaveze (dobavljaci) 3.473.366 KM

U toku obracunskog perioda vrijednost ulaganja u stalna sredstva je iznosilo 1.186.075
KM.

Nadan 31.12.2024. godine aktivna su dva sudska postupka u kojima se Preduzece javlja
kao tuzena strana ukupne vrijednosti od 807.000 KM (tuzba za isplatu naknade potraZivanja i
tuzba za uznemiravanje vlasnika pokrenute od strane ,,Prima-commerce* d.o.0. Zenica).

Nadzorni odbor odrzao je 19 sjednica, 12 redovnih i 7 vanrednih. U svom izvjestaju
navode da je Direktor Preduzeca u saradnji sa ¢lanovima Uprave, stru¢nim sluzbama Preduzeca
i Nadzornim odborom doprinio da se obezbijedi pocetak i trajanje sezone grijanja bez kreditnog
zaduZenja, da se obezbijedi placanje energenata na vrijeme bez duga prema dobavlja¢ima, te
da se postigne zadovoljavajuéi stepen naplate usluga tokom izvjeStajnog perioda. Rad
Direktora, kao ¢lana Uprave JP ,,Grijanje d.o.0. Zenica, su ocijenili zadovoljavajucim.

Reviziju finansijskih izvjeStaja je obavilo ,,Grant Thornton“ d.o.c. Banja Luka.
Naglasili su da izvjestaji daju istinit i fer prikaz finansijskog polozaja Drustva, finansijsku
uspjesnost, i nov¢ane tokove za 2024. godinu, te su u skladu sa medunarodnim standardima
finansijskog izvjesStavanja i raCunovodstvenim propisima koji se primjenjuju u FBiH.



Sluzba za vodoprivredu, putnu infrastrukturu i mjesne zajednice, kao resorna sluzba,
dala je svoj osvrt na Izvjestaj o poslovanju Preduzeca za 2024. godinu.

Sektor za javna preduzeca i javne ustanove dostavlja Izvjestaj o radu JP “Grijanje”
d.0.0. Zenica za 2024. godinu, sa prate¢im izvjestajima, Gradskom vijecu na dalje razmatranje
i odlucivanje.

PRILOZI:

1. TIzvjestaj o poslovanju JP “Grijanje” d.o.0. Zenica za 2024. godinu, sa Odlukom Nadzornog
odbora o usvajanju istog

2. Finansijski izvjestaji za godinu koja je zavrsila 31.12.2024. godine i Izvjestaj nezavisnog
revizora, sa Odlukom Nadzornog odbora o usvajanju istih

3. Izvjestaj o radu Nadzornog odbora JP “Grijanje” d.o.0. Zenica za 2024. godinu, sa
Izvjestajem o radu i ocjenom rada direktora
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Javno preduzeée "GRIJANJE™ d.o.o0. Zenica
-NADZORNI ODBOR-

Na osnovu ¢lana 31. i 34. Statuta Javnog preduzeca «Grijanje» d.o.0. Zenica, u skladu
sa ¢lanom 257. stav 1. tacka c) Zakona o privrednim drustvima ("SluZbene novine Federacije
BiH" broj: 81/15), a nakon razmatranja Izvjestaja o poslovanju Javnog preduzeca ,,Grijanje*
d.o.0. Zenica za period 01.01.2024 - 31.12.2024. godine broj: 4310/25 od 25.04.2025. godine,
Nadzorni odbor Javnog preduzeéa «Grijanje» d.o.0. Zenica, na 3. redovnoj sjednici odrZanoj
28.04.2025. godine, donio je:

ODLUKU
o usvajanju Izvjestaja o poslovanju
Javnog preduzeéa «GRIJANJE» d.o.0. Zenica
za period 01.01.2024.-31.12.2024. godine

Clan 1i.
Usvaja se lzvjeStaj o poslovanju Javnog preduzeéa «GRIJANJE» d.o.0. Zenica za
period 01.01.2024. - 31.12.2024. godine, broj: 4310/25 od 25.04.2025. godine, u tekstu koji je
sastavni dio ove odluke.

Clan 2.
Ova odluka stupa na snagu danom donosenja.

Broj: "\ 5%3/25
Datum: 28.04.2025. godine

- Predsjednik Nadzornog odbora
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DOSTAVITI:
@Skupétina preduzeéa-Gradonacelnik Grada Zenica
1x Struéna sluzba Gradskog vijeca
1x Sluzba za vodoprivredu, putnu infrastrukturu i mjesne zajednice
1x Uprava preduzeca
3x Stru€ne sluzbe Preduzeca
1x Odbor za reviziju Preduzeca
1x Arhiva Nadzornog odbora
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1ZVIESTAJ O POSLOVANJU JAVNOG PREDUZECA
»GRIJANJE”D.0.0. ZENICA

Za period od 01.01.2024. do 31.12.2024. godine

APRIL 2025.
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Na osnovu ¢lana 55. stav 2. alineja 2. Statuta Javnog preduzeéa ,.Grijanje* d.0.0. Zenica, Uprava Javnog
preduzeéa ,,Grijanje” d.o.0. Zenica podnosi Nadzornom odboru Javnog preduzeéa ,,Grijanje” d.o.o.
Zenica sljededi :

1ZVJESTAJ O POSLOVANJU
ZA 2024. GODINU

UvoD

U izvjeStajnom periodu Preduzeée se opredjelilo za poboljSanje kvaliteta usluga u moguéim
tehnickim uslovima obezbjedenja i isporuke toplotne energije, i sniZenje ukupnih troskova poslovanja.
Preduslov za ovakve aktivnosti je poveanje stepena naplate potraZivanja od potrogada, jer je to jedini izvor

finansiranja Preduzecéa.

Preduzece to postize aktivnim angaZovanjem svih zaposlenih u realizaciji sezone grijanja,
racionalnim koritenjem radnog vremena, opreme i uredaja, tadnim informisanjem potrosata i
blagovremenom izradom obra¢una i dostavom rauna-mjese¢nih zaduZenja.

Medutim pravu ocjenu poslovanja Preduzeéa moguce je uoéiti iz sljedeéih navoda u okviru sektora,
sluzbi, odjeljenja i organizacionih jedinica.

1. UPRAVA

Upravu preduzeca &ine Predsjenik Uprave, Izvrdni direktor za pravne i ekonomske poslove i izvrni direktor
za tehnic¢ke poslove. Izvrini direktor za tehnitke poslove obavljao funkciju do 30.04.2024. godine dok je
Izvr3ni direktor za pravne i ekonomske poslove obavijao funkciju zakijucno sa 25.09.2024. godine.

2. ODJELJENJE ZA INTERNU REVIZIJU

Prema ¢lanu 27. Zakona o javnim poduze¢ima u FBiH i &lanu 86. Zakona o ratunovedstvu i reviziji u FBiH
formirano je Odjeljenje za internu reviziju. U odjeljenju je imenovan Direktor odjeljenja za internu reviziju
koji nije radnik preduzeca i jedan radnik rasporeden na radno mjesto Interni revizor koji posjeduje certifikat
internog revizora.
Dana 26.01.2024. godine usvojena je Strategija rizika za 2024. godinu, Strateski plan za period 2024.-2026.
godine kao i Godisnji plan za 2024. godinu. U toku 2024. godine obavljeno je 5 pojedinaénih revizija, koje
su planirane Godi$njim planom, kao i 2 ad hoc revizije.
Prva ad hoc revizija inicirana je na prijedlog Uprave preduzeéa, te je Nadzorni odbor naloZio Odboru za
reviziju i Odjeljenju za internu reviziju da uz koordinaciju sa stru¢nim sluzbama Preduzeéa izvrii procjenu
rizika poslovanja po osnovu Presude Vrhovnog suda FBiH broj 43 0 Ps 198293 23 Rev od 21.12.2023.
godine u pravnoj stvari tuZitelja Prima — Commerce d.0.0. Zenica protiv tufenog Javnog preduzeca
»Urijanje* d.0.0. Zenica. Druga ad hoc revizija inicirana je na prijedlog Odbora za reviziju Preduzeéa
kojom je naloZeno Odjeljenju za internu reviziju da izvrsi pregled finansijskih izvjestaja za 2023. godinu i
o tome ih izvjesti, a sve u cilju izrade i sastavljanja Izvjestaja Odbora za reviziju o reviziji: Izvjedtaj o
poslovanju Preduzeéa za period 01.01.2023. godine do 31.12.2023. godine i Finansijskih izvjestaja za 2023.
godinu sa izvjeStajem ovlastenog revizora Preduzeda. . .
U skladu sa Godisnjim planom za 2024. godinu obavljena je revizija pod nazivom Revizija sistema internih
kontrola procesa investiranja u kojoj je dato zadovoljavajuée misljenje uz odredene nedostatke i jedna
preporuka. Kao druga obavljena je revizija pod nazivom Revizija sistema tekuéeg odrzavanja u kojoj je
dato zadovoljavajuée misljenje uz odredene nedostatke i dvije preporuke. Kao tre¢a po redu obavljena je
revizija pod nazivom Revizija u¢inka zastite na radu u kojoj je dato zadovoljavajuée misljenje uz odredene
nedostatke i tri preporuke. Kao etvrta po redu obavljena je revizija pod nazivom Radni udinak Sektora
Zajednickih poslova u kojoj je dato zadovoljavajuée misljenje uz odredene nedostatke i dvije preporuke.
Kao posljednja obavljena je revizija pod nazivom Revizija javnih nabavki u kojoj je dato pozitivno misljenje
i jedna preporuka.
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Prilikom obavljanja svih navedenih revizija moZe se konstatovati da nije doslo do veéih propusta, niti
kr§enja zakona.

3. SEKRETARIJAT

Sekretarijat obavlja opSte poslove za potrebe Uprave, Nadzomog odbora i Odbora za reviziju preduzeéa,
poslove protokola, sekretarske poslove i poslove iz oblasti odnosa sa javnoiéu. U okviru radnih mjesta
Sekretar Uprave, Stru¢ni saradnik za odnose sa javno§¢u/portparol, Sekretarica i Referent za poslove
protokola i kurirske poslove.

4. SEKTOR TEHNICKIH POSLOVA
4.1. SLUZBA ZA RAZVOJ 1 INVESTICIJE I PRIPREMU RADA
U sastavu ove sluzbe su Odjeljenje za razvoj i investicije i Odjeljenje za pripremu rada.

Odjeljenje za razvoj i investicije sa 5 radnika bilo je angaZovano na izradi tehnitke dokumentacije
za sanacije i rekonstrukcije vrelovodne mreze, rekonstrukcije i remonte toplotnih podstanica i prikljucenje
novih objekata na sistem daijinskog grijanja.

Na zahtjev potroSaca radena su tehnitka rjeSenja i 1920 predratuna za rekonstrukcije i sanacije
toplovodnih instalacija koje su u nadleZnosti odrzavanja potro3aca.

Na zahtjev gradskih sluzbi i komunalnih preduzeéa, telekomunikacijskih operatera i tre¢ih lica
obradeno je 66 saglasnosti na lokaciju za izgradnju objekata i polaganje komunainih instalacija.

Odjeljenje za razvoj i investicije je, zajedno sa Odjeljenjem za pripremu rada, ugestvovalo u izradi
plana nabavki preduzeca, te izradi tehnicke dokumentacije koja je sastavni dio tenderske dokumentacije po
kojoj se realizuju postupci javnih nabavki roba i usluga.

Dati su uslovi za priklju¢enje ukupno 20 objekata, od kojih su najveéi:
- 1 faza stambeno-poslovnog kompleksa ,, Trg rudara® u ulici Branilaca Bosne bb,
- Zajedni¢ke prostorije u sklopu poslovnog objekta ,,ASA Banka* na lokaciji Trg BiH br. 1

Izradena su tehnicka rjesenja i praceno izvodenje radova rekonstrukcija postojeée vrelovodne mreze
na ukupno 12 lokacija.

Vrden je nadzor na izvodenju radova na rekonstrukciji, nadogradnji i adaptaciji Zgrade dispecerske
sluzbe i protokola u krugu Preduzeca, te na izvodenju radova tekuéeg odr¥avanja na objektima u krugu
preduzeca.

Na dopise sa zahtjevima, upitima i reklamacijama potrosata uradeno je 39 odgovora.
Odjeljenje za razvoj i investicije, zajedno sa Odjeljenjem za pripremu rada, je pripremilo i obradilo
dopise, predratune i radne naloge za bazdarenje 363 kalorimetara, te organizovalo basdarenje istih od strane

ovlastene institucije.

Odjeljenje za pripremu rada sa 8 radnika vriilo je poslove nabavke opreme i materijala,
skladistenje i izdavanje materijala i alata i pripremu za izvodenje radova koje je izvodila OJ Odrzavanje,
distribucija i proizvodnja.
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Vrieni su organizacija, ugovaranje i nadzor za gradevinske radove koji su bili uslovijeni radovima
na mreZi grijanja, a koje je za potrebe Javnog preduzeca "Grijanje" d.o.0. Zenica izvodila gradevinska firma
izabrana po tenderu (radovi na primarnoj mrezi), kao i gradevinske firme koje su angaZovali investitori

radova (radovi na sekundarnoj mrezi).
Izvren je nadzor nad gradevinskim radovima na sanaciji i rekonstrukciji primarne i sekundarne mreze, za
ukupno 48 intervencija na vanjskom razvodu i 1 intervencija na unutradnjem razvodu.

Odjeljenje za pripremu rada ucestvovalo je u obradi ponuda za treéa lica, te obradi radnih nalcga za
radove koje je izvela OJ Odrzavanje, distribucija i proizvodnja. U toku 2024. godine obradeni su zapisnici
za ukupno 1689 radnih naloga.

Stalan zadatak ovog odjeljenja je da vrsi evidenciju utro3ka materijala i rezervnih dijelova, kontrolu
stanja na skladiStu, te da vrsi nabavku potrebnog materijala za rad organizacione jedinice i sluzbi u
preduzecu.

Iz oblasti zatite na radu redovno je vr§en nadzor na provodenju mJera zaStite na radu prilikom
izvodenja radova. Vr3en je obilazak toplotmh podstanica u kojima su vrSeni remonti, popravke i zamjene
postrojenja podstanica. Takoder je vr¥en obilazak lokacija izvodenja radova na sanacijama i
rekonstrukcijama vrelovoda i toplovoda. Redovno je vriena nabavka potrebnih zadtitnih sredstava i
sredstava za pruZanje prve pomcéi u siufaju povreda radnika pri obavl‘janju radnih zadataka. Osim
navedenog izraden je Akt o procjeni rizika radnih mjesta, te izraden i usvojen Interni akt o zadtiti na radu.
Takoder, p;ovodenc su druge aktivnosti prema prioritetima i mjerema za sprjecavanje rizika navedenim u
Aktu o procjeni rizika radnih mjesta.

1z oblasti zadtite od poZara vriena je kontrola ispravnosti hidrantske mreZe, protiv-poZarnih aparata
i njihovo punjenje, te vatrodojavnog sistema u Nemili. Takode je vrSeno ispitivanje elektro instalacija po
pitanju zastite od dodirnog napona kao i ispitivanje otpornosti gromobranske instalacije.

Poslovi transporta radnika i alata, materijala i opreme za potrebe obavljanja radnih zadataka su
vr$eni svakodnevno.

Vr3eni su poslovi vezano za redovne periodiéne i godidnje tehnitke preglede vozila, registracije i
odrzavanja vozila.

Odjeljenje za pripremu rada, zajedno sa Odjeljenjem za razvoj i investicije, je uestvovalo u izradi
dokumentacije za uvodenje Sistema kvaliteta ISO 9001 u preduzecu.

4.2. 0J ODRZAVANIJE, DISTRIBUCILJA 1 PROIZVODNJA

U sastavu ove organizacione jedinice su radne jedinice: Maginsko odrZavanje, Elektro odrZavanje i
Distribucija i proizvednja.

Organizaciona jedinica je organizovala i vriila distribuciju toplotne energije i izvodila radove
odriavanja vrelovodne mreze i toplotnih podstanica u gradu Zenica i proizvodnju i distribuciju toplotne
energije u ,,Toplani Nemila®.

Radnici Organizacione jedinice u toku sezone grijanja su rasporedivani i za rad u dezumoj sluzbi.

4.2.1. RJ MaSinsko odrZavanje sa 14 radnika, organizovalo je i izvodilo masinske radove
odrZavanje instalacija daljinskog grijanja,
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Na zahtjev potroSaca izvodeni su sanacioni i rekonstruktivni radovi na instalacijama grijanja koje
pripadaju potroacima (vanjska toplovodna mreza, grijata tijela i cijevni razvodi u prostorima potrosaca).
U cilju otklanjanja kvarova i pobolj$anja kvaliteta grijanja intervenisano je u ukupno 361 slucaja.

U toku 2024. godine izvedena su ukupno 70 zavarivackih radova na vrelovodnoj i toplovodnoj mreZi i
kuénim instalacijama grijanja.

lzvriena je izgradnja vrelovodnih prikljutaka i ugradnja toplotnih podstanica za objekte:
- Stambeno-poslovni objekat u ul. Crkvice br. 56 na parceli k.&.n.p. 161 k.o. Zenica 111,
- JU Osnovna muzicka $kola Zenica

IzvrSeni su radovi rekonstrukcija i sanacija na vrelovodnoj mrezi na sljede¢im lokacijama:

- Rekonstrukcija vrelovoda za naselje Crkvice izmedu Zeljeznitkog mosta i objekta u ul. Kamberovica
¢ikma br. 66 ugradnjom predizolovanih cijevi DN300, u duZini trase oko 200 m.

- Rekonstrukcija IV faze Magistrale ,D* DN500 u ul. Prof. Mustafe Causeviéa ugradnjom
predizolovanih cijevi DN500, u duZini trase oko 50 m.

- Rekonstrukcija odvojka CR ogranak CR3 izmedu objekta u ul. Prve zeni¢ke brigade br. 9D i objekta u
ul. Crkvice 20-C (JU "Dom i porodica") ugradnjom predizolovanih cijevi DN200, u duZini trase oko
155 m.

- Rekonstrukcija vrelovoda u ul. Potok ugradnjom predizolovanih cijevi DN250, DN200, DNI 50,
DN125, DN100, DN65, DN50 i DN40, u duzini trase oko 350 m.

- Rekonstrukcija vrelovodnog ogranka Raspotogje (Poljice) u nl. Sarajevska ugradnjem predizoicvanih
cijevi DN125, u duZini trase oko 125 m.

- Rekonstrukcija vrelovodnog prikljutka za TPS u ul. Blatusa br.14 ugradnjom predizolovanih cijevi
DN635, © duZini trase oko 95 m.

- Rekonstrukcija vrelovodnog prikljutka za TPS Armije R BiH br. 2 ugradnjom predizolovanih cijevi
DN380, u duzini trase oko 35 m.

- Rekonstrukcija vrelovodnog odvojka X 1 kod objekta u ul. Sarajevska br. 89 ("DPacki dom") ugradnjom
predizolovanih cijevi DN125, u duZini trase oko 40 m.

- Rekonstrukeija vrelovoda Magistrala D odvojak R2 kod objekta u ul. Dobrovoljnih davalaca krvi br.
4A ugradnjom predizolovanih cijevi DN100, u duzini trase oko 60 m.

- Rekonstrukcija vrelovoda kod objekta u ul. Prve zenicke brigade br. 9 ugradnjom predizolovanih cijevi
DN200, u duzini trase oko 32 m.

- Rekonstrukeija vrelovodnog priklju¢ka za TPS Gorazdanska 164 (TPS 11) ugradnjom predizolovanih
cijevi DN65, u duZini trase oko 40 m.

- Rekonstrukeija vrelovoda kod objketa u ul. Sarajevska br. 75 ugradnjom predizolovanih cijevi DN65,
u duZini trase oko 24 m.

U toku 2024, godine izvrSena je rekonstrukcija 23 toplotne podstanice. U sklopu rekonstrukcija
toplotnih podstanica je izvriena ugradnja 21 izmjenjivata toplote.

Ugradena su 2 kalorimetara za mjerenje isporudene toplotne energije.

U pripremnom periodu izmedu sezona grijanja (period april-oktobar 2024. godine) izvrieno je
ispiranje 31 izmjenjivaca toplote. Takoder su izvrSeni pripremni radovi - remont postrojenja u staroj
Termoelektrani koja se koriste za grijanje grada. U tom periodu izvr§en je remont pumpi, ¢idéenje filtera,
ugradnja novih armatura, remont armatura, rekonstrukcija sistema za dopunu vode i dr.

IzvrSeni su radovi na izgradnji natkrivenog skladiSta za &eli¢ne cijevi i fitinge, te natkrivenog
skladista za plinske boce u krugu preduzeéa na adresi Bilmisée 107.

4.2.2. RJ Elektro odrzavanje sa 3 radnika, je u 2024. godini izvodilo radove na odrZavanju pumpi
1 elektroopreme u toplotnim podstanicama.
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U cilju pobeljsanja cirkulacije, a time i kvaliteta grijanja, izvrene su intervencije u toplotnim
podstanicama u 88 slutaja, pri ¢emu je ugradeno 40 novih pumpi. Remontovano je ukupno 8 pumpi i 2
elektromotora.

U periodu izmedu sezona grijanja izvrieni su pripremni radovi - pregled i remont pumpi i
elektroopreme u toplotnim podstanicama i staroj Termoelektrani koja se koriste za grijanja grada.

4.2.3. RJ Distribucija i proizvodnja sa 32 radnika je vrsila distribuciju toplotne energije za krajnje
potrosace sa stambenim i poslovnim prostorima u gradu Zenica i proizvodnju i distribuciju toplotne energije
u naselju Nemila.

Za pruZanje usluga potro$a¢ima u gradu Zenica je u toku sezone grijanja organizovana dezurna
sluzba sa radom u Cetvorobrigadnom sistemu. Dezurna sluzba je intervenisala u slu¢ajevima hitnih
intervencija kod pucanja instalacija i ispada toplotnih podstanica. U toku 2024. godine deZurna sluzba je

intervenisala u 2834 slu¢aja.
Svakodnevno je vriena regulacija i evidencija parametara u toplotnim podstanicama, u cilju
kvalitetne i ravnomjerne isporuke toplotne energije. Izvriioci su pokrivali 11 dijelova - rejona grada.

Na zahtjev potro3aca, u toku 2024. godine je na sistem daljinskog grijanja priklju¢eno 82 stambena
prostora i 1 poslovni prostor.

U istom periodu, na zahtjev potrosada izvrieno je isklju¢enje ukupno 292 stambena prostora i 37
poslovna prostora.

Na zahyjev potrofaca izvriena je zamjena 740 radijatorskik: ventila i navijka.

U periodu izmedu sezona grijanja radnici ove organizacione jedinice su obavili planske remonte u
453 toplotne podstanice, te remont i zamjenu zaporne armature u 24 komore i $ahta.

Na zahtjev potrosada, u periodu izmedu sezona grijanja, u svrhu bazdarenja kalorimetara izvriena
Je demontaZa te ponovna montaZa 363 kalorimetra.

Radnici su takode bili angaZovani na podjeli ratuna za potrosade sa stambenim i poslovnim
prostorom, kao i na provjeri isklju¢enih prostora.

Rad na proizvodnji i distribuciji toplotne energije u ,,Toplani Nemila“ u toku grijne sezone
organizovan je u &etverobrigadnom sistemu. U periodu izmedu sezona grijanja izvréeno je &iséenje pepela
nakupljenog u komori za sagorjevanje i dimovodnim cijevima kotla, kao i drugi pripremni radovi.

Ukupna potro$nja biomase za 2024. godinu iznosila je 4.174 m°.

5. SEKTOR ZAJEDNICKIH POSLOVA
5.1. SLUZBA ZA PRAVNE, KADROVSKE 1 OPSTE POSLOVE
5.1.1. Odjeljenje za pravne poslove

U periodu od 01.61.2024. do 31.12.2024. godine (izvjestajni period), putem SOKOP sistema, podneseno je
Opcinskom sudu u Zenici 1.363 prijedloga za izvrenje protiv fizi¢kih i pravnih lica (duznika) koji su imali
iskazan dug za zagrijavanje, u cilju naplate novéanog iznosa od cca 615.688,22 KM. Prijedlozi za izvrenje
podneseni su, Opéinskom sudu u Zenici, u mjesecu martu 2024. godine (fizi¢ka lica) i mjesecu oktobru
2024. godine (pravna lica), a ista se odnose na period od 01.03.2023. do 31.12.2023. godine (fizicka lica),
odnosno period od 01.07.2023. do 30.06.2024. godine (pravna lica).
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U 2024. godini nadleZznom sudu je podneseno 65 tuzbi protiv fizi¢kih i pravnih lica (duZnika) koji su imali
iskazan dug za radove, u cilju naplate nov&anog iznosa od cca 7.733,03 KM.

U periodu od 1997. godine do 31.12.2024. godine nadlesnom sudu podneseno je 137.120 prijedloga za
izvrSenje/tuzbe radi naplate novéanog iznosa od cca 59.571.532,03 KM. ,

U 2024. godini sa fizi¢kim i pravnim licima (duznicima) u pravilu nisu zakljudivani pisani sporazumi o
obro¢nom izmirenju duga, kao 3to je to radeno ranijih godina, zbog stava suda da se zakljudenjem
sporazuma stvara prenov (novacija) obaveza. Umjesto pisanih sporazuma strankama su davane usmene
upute i instrukcije na koji nacin da vrse uplate po osnovu dugovanja i na taj na¢in im se ostavljalo dovoljno
vremena za izmirenje obaveza po prijedlozima za izvrienje/tuzbama, a po potrebi je vreno i -odlaganje
postupaka izvrSenja.

Po osnovu Zakljutka Nadzornog odbora Javnog preduzeéa ,,Grijanje* d.o.0. Zenica o davanju saglasnosti
na zakljucenje ugovora o sponzorstva broj 2085/24 od 27.02.2024.godine do noviéanog iznosa od 6.000,00
KM zakljugeno je 5 (pet) Ugovora o sponzorstvu sa sportskim klubovima gdje je na ime sponzorstva i za
reklamiranje Javnog preduzeéa ,,Grijanje” d.0.0. Zenica uplaceno ukupno 5.000,00 KM.

U izvjestajnom periodu od 01.01.2024.godine do 31.12.2024.godine, u cjelosti je povuceno 1.965 prijedloga
za izvr8enje, u ukupnom novéanom iznosu od cca 741.747,03 KM, od &ega je:

- uperiodu od 01.01.2024. do 31.07.2024.godine povuceno 935 prijedloga za izvréenje, u ukupnom
novéanom iznosu od cca 319.262,07 KM,

- uperiodu od 01.08.2024. do 31.12.2024.godine povugeno 1.030 prijedloga za izvrSenje u ukupnom
novcanom iznosu od cca 422.484,96 KM, a koji dug je izmiren nakon podnogenja pismenog zahtjeva
za oslobadanje od placanja zakonskih zateznih kamata, u skladu sa Odlukom Nadzomog cdbora
Preduzeca o oslobadanju od pladanja zakonskih zateznih kamata, a koja odluka je bila na snazi u

periodu augusi-decembar 2024. godine.

U izvjeStajnom periodu pevudeno je 7 tuzbi protiv fizi¢kih i pravnih lica - duznika koji su utuzeni za radove,
u ukupnom novéanom iznosu od cca 51 6,07 KM.

Ako se uzme u obzir ¢injenica da je do sada Opéinskom sudu u Zenici podneseno preko 137,000 prijedloga
za izvr8enje/tuzbi protiv fizi¢kih i pravnih lica, te da se putem SOKOP sistema sedmiéno zaprimi na
desetine, pa ¢ak i stotine pismena koje treba obraditi (po istim izvrSiti traZene provijere, prikupiti podatke
od nadleZnih organa, o tome obavijestiti sud, pismena evidentirati, platiti sudske takse, arhivirati itd.) kao i
¢injenicu da je u izvjestajnom periodu u cjelosti povudeno 1.965 prijedloga za izvrienje/tuzbe (ovi prijedlozi
za izvrenje/tuZbe su povuceni nakon 3to je veéina tih stranaka dosla u Odjeljenje za pravne poslove,
podnijele zahtjev za pladanje glavnog duga i sudskih tro§kova, bez zakonskih zateznih kamata u skladu sa
Odlukom Nadzornog odbora Preduzeca o oslobadanju od placanja zakonskih zateznih kamata, te izmirile
dug), opravdano se namece zakljucak da se radi o izuzetno obimnim i sloZenim poslovima. VaZno je
napomenuti i ¢injenicu da su u obavljanju poslova ovog Odjeljenja rokovi za postupanje jako bitni, te
ukoliko se ne postupi u odredenim rokovima, sud donosi rjeSenje o obustavi postupka, sto dovodi do
nemoguénosti prinudne naplate duga.

U izvjestajnom periodu odbageno/obustavljeno je 25 prijedloga za izvrienje u ukupnom nov&anom iznosu
od cca 8.619,65 KM.

Prijedloge za izvr3enje sud je odbacivao/obustavljao iz viSe razloga, kao §to su:

-~ Zbog smrti izvrienika, a koja smrt je nastupila prije podnosenja prijedloga za izvréenje - sud je donio
19 takva rjeSenja u kojima je visina potraZivanja iznosila cca 6.222,64 KM.

- Zbog nemogucnosti provodenja postupka prinudne naplate, odnosno zbog nemoguénosti
provodenja izvrienja na predlozenom predmetu i sredstvu izvr¥enja i zbog nedostavljanja tadne
adrese — sud je donio 5 takvih rjeSenja u kojima je visina potraZivania iznosila cca 1.986,37 KM.

- Zbog smrti izvrSenika, a koja smrt je nastupila u toku sudskog postupka, u sluajevima gdje nas je
sud pozvao da imenujemo privremenog zastupnika iz reda lica koja su u posjedu imovine, odnosno
da imenujemo nasljednika umrlom izvr§eniku, a nakon prikupljanja podataka o istim ustanovljeno
Je da takva lica ne postoje (privremeni zastupnici koji su u posjedu imovine ili nasljednici) pa se po
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istom nije ni moglo postupiti ili je utvrdeno da ostavinski postupak jo$ uvijek nije okonéan - sud je
donio 1 takvo rjesenje u kojem je visina potraZivanja iznosila cca 410,64 KM.

Da bi se smanjio broj odbacenih prijedloga za izvrSenje zbog smrti korisnika nasih usluga i pravilno
evidentirali stvarne korisnike nasih usluga, od Grada Zenice, odnosno Op¢inskog suda u Zenici ali i drugih
sudova i notara pribavljani su podaci o smrti korisnika nasih usluga i podaci o nasljednicima (nakon §to
nam sud zatraZi takve podatke). Takoder, na teren se $alju i nasi radnici (reonski majstori) koji dostavljaju
informacije o smrti, odnosno promjeni korisnika nasih usluga, radi pravilnog zaduZenja korisnika nasih
usluga i eventualno postavljanju priviemenog zastupnika iz reda lica koja su u posjedu imovine.

Zbog otudenja cijevi vrelovodne i toplovodne instalacije daljinskog grijanja i onemogucavanja izvodenja
radova koja su-u javnom interesu, u izvjestajnom periodu Opéinskim sudom u Zenici podnesen je 1 (jedan)
prijedlog za odredivanje privremene mijere osiguranja, za koju je sud odredio priviémenu mjeru osiguranja.
U ranijim godinama podnosili smo zahtjeve za pokretanje prekr$ajnih postupaka, a zbog poginjenih
prekriaja u ovoj oblasti (neovlasteni radovi na instalacijama centralnog grijanja, bespravno priklju¢enje na
mreZu centralnog grijanja, prikljutenje kombinovanih bojlera i dr.).

U izvjeStajnom periodu nije bilo podnesenih zahtjeva za pokretanje prekriajnih postupaka.

Opcinski sud u Zenici, &iji stav je potvrdio i Kantonalni sud u Zenici smatra da nema osnova za naknadu
Stete od nasljednika jer to sud ne tretira kao $tetu, nego isti smatra da je tuZeni u obavezi izmiriti samo dug
Preduzeéu za zagrijavanje. Samim time se skracuju i zastarni rokovi buduéi da je rok zastare kod naknade
Stete tri godine, a kod isporuke toplotne energije za domaéinstvo godinu dana. Stav Vrhovnog suda FBiH
je isti kao i niZestepenih sudova. Ovakav stav smo dobili i od Ustavnog suda BiH. Iz tog razloga vise ne
podnosimo tuzbe za naknadu $tete protiv korisnika koji se nisu blagovremeno prijavili kao korisnici nasih
usluga, podnosimo samo prijedioge za izvrienje radi duga za isporudenu toplotnu energijw/radove.

Nakon podnosenja prigovora od strane duznika (korisnika sa stambenim prostorom) na rjeSenje o izvrienju,
nadlezni sud donosi rjeSenja/zakljucke kojim se prijedlog za izvrienje smatra tuzbom. U 2024. godini,
Opéinski sud u Zenici, donio je 26 takvih rjesenja, odnosno zaklju€aka po kojima ée u narednom periodu
zakazati pripremna ro€ista. Pripremna ro¢ista sud zakazuje i u slu¢aju kada tuZeni sudu dostavi odgovor na
tuZzbu (pravna lica).

U periodu od 01.01.2023. do 31.12.2024. godine punomoénici Preduzeéa - diplomirani pravnici,
prisustvovali su na 124 rogista (pripremna rogista i glavne rasprave), a koja ro¢idta su zakazana na
Op¢inskom sudu u Zenici, kao i drugim sudovima na podru&ju Bosne i Hercegovine. U tom periodu, u
predmetima gdje su odrZana i pripremna ro¢ista i glavne rasprave, donesene su ukupno 34 presude.

Zbog velike migracije stanovnidta na ‘ovim podru¢jima svakodnevno sudovi od nas, kao traZilaca
izvr§enja/tuZilaca, traZe tatne adrese za izvrSenike/tuZene. Od MUP-a ZDK, ali i ostalih MUP-ova na
podrucju BiH, svakodnevno traZimo tagne adrese za ove nase korisnike. Problem predstavlja &injenica $to
se isti odmah nakon preseljenja ne odjavljuju/prijavljuju nadleznim organima, pa za iste vrlo gesto i ne
mozZemo pribaviti podatke o tatnoj adresi. Za one izvrienike za koje pribavimo takve podatke i obavijestimo
sud o istim, ako se izvrenici nalaze na podrucju drugih sudova, Op¢inski sud u Zenici donosi Rjegenje
kojim se taj sud ogiadava mjesno nenadleznim i spis dostavlja nadleznom sudu. U 2024. godini Opéinski
sud u Zenici donio je 7 takvih rjeenja.

U predmetima u kojima su kao predmet i sredstvo izvrSenja opredjeljene pokretne/nepokretne stvari
izvrSenika sud donosi zakljugke o pljenidbenom popisu i procjeni tih stvari, odnosno prodaii istih. U 2024.
godine sud je donio 218 zakljucaka o pljenidbenom popisu i procjeni stvari i 18 zaklju&aka o prodaji stvari.
U spisima u kojima pljenidbeni popis, procjena i prodaja pokretnih stvari bude bezuspjesna, a kada ne
raspolaZzemo podatkom o mjestu zaposlenja izvrSenik veliki problem u radu predstavlja i &injenica §to sudije
odbacuju prijedloge za promjenu predmeta i sredstva izvrienja na nekretnini pozivajuéi se na Evropsku
konvenciju o zastiti ljudskih prava i na Odluku Ustavnog suda BiH broj AP-1955/19 od 25.06.2019.godine
kojom je utvrdeno da bi takvim izvrienjem doslo do neproporcionalnog mijesanja u apelantovu imovinu, a
pozivajui se i na nesrazmjernost izmedu visine potraZivanja i vrijednosti nekretnine za koju je podnesen
prijedlog.

U skorije vrijeme sud je zauzeo stav u kome odbija tuzitelja sa postavljenim tuzbenim zahtjevom kao

neosnovanim u pogledu naplate pausala do 2018.godine, pozivajuci se na Odluku Ustavnog suda BiH broj
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AP 4163/20 od 02.11.2022.godine, kojom odlukom je Ustavni sud BiH naveo ,.da vise nije svrsishodno
nastaviti sa praksom iz ranijih odluka broj AP-790/17 od 27.02.2019.godine i broj AP-1159/20 od
03.11.2021.godire u kojima je bilo navedeno da je apelant mogao predvidjeti da Ce biti duZan pladati fiksne
trodkove za isporuku toplotne energije koji su obradunati nakon &to je iskljuden iz sistema centralnog
grijanja i da se obavezivanjem apelanta na plaéanje fiksnih troskova ne postiZe praviéna ravnoteza izmedu
apelantovog prava na imovinu i opéeg interesa zajednice zato $to apelant na taj nadin snosi poseban i
pretieran teret odrzavanja i funkcioniranja takvog sistema, pa proizilazi da je pravilan zakljucak
prvostepenog suda da rjeSenje Konkurecijskog vijeéa BiH broj UP-05/26/3/030/21/17 od
28.02.2018.godine ima retroaktivno dejstvo.*

Tokom 2024. godine svakodnevno smo se obraéali Poreznoj upravi FBiH i Finansijsko-informati¢koj
agenciji (FIA) sa zahtjevima za dostavom podataka o radno-pravnom statusu duznika, odnosno o
transakcijskim ratunima duZnika od kojih smo prikupljali takve podatke. Tokom 2024. godine izvriena je
promjena predmeta i sredstva izvrSenja (na nov&anim primanjima izvrienika, na transakcijskim racunima,
a nesto neznatno i na nekretnini) u 555 predmeta u SOKOP sistemu.

lzdavane su i potvrde korisnicima nasih usluga, o stanju duga za odredenu nekretninu. Ove potvrde su isti
koristili u svrhu sklapanja raznih vrsta ugovora o prometu nekretnina, u sudskim postupcima itd., kao i
potvrde o izmirenom dugovanju za odredeni vremenski period, potvrde o iznosu dugovanja po jednom ili
vie prijedloga za izvr3enje/tu’bi, potvrde da nisu korisnici nasih usluga i sl. U izvjestajnom periodu izdato
je 99 ovakvih potvrda.

U toku izvjestajnog perioda, Odjeljenje za pravne poslove je Opéinskomi sudu u Zenici podnosilo prijedloge
za izvrienje protiv fizitkih i pravnih lica putem SOK OP sistema, podnosilo je tuzbe za radove protiv fizickih
i pravnih lica, izvan SOKOP sistema, podnosilo je prijedloge za izvrienje nakon pravosnaznih presuda
odnosno trazilo je nastavak izvrinih postupaka nakon pravosnazno okondanog parniénog postupka, sudu
dostavljaio razne vrste podnesaka, vrsilo promjenu predmeta i sredstva izvrSenja na veé pokrenutim
izvrnim postupcima a koji predmet i sredstvo izvrienja su se pokazali neuspjesnim, pribavljalo podatke o
utuZenim licima od nadleznih organa kako bi se postupak prinudne naplate uspjesno realizovao, dostavljalo
pribavijene podatke nadleznim sluZbama radi aZuriranja evidencije korisnika nasih usluga, vodilo
evidenciju utuZenih duZnika, 3to ukljuguje i rad sa strankama-duZnicima, a u cilju izmirenja duga, odnosno
zastupalo Preduzece pred sudovima u postupcima koji su pokrenuti u periodu od 1999. godine do 2024.
godine. Svakodnevno, u vremenskom periodu od 10,00 do 14,00 sati, u ovo Odjeljenje se javi veliki broj
duZnika (utuZenih lica) kojima se usmeno ali i pismeno daju podaci o njihovim utuZenjima (dugovima), 3to
iziskuje jako puno vremena za obradu njihovih zahtjeva.

Obzirom da korisnici usluga grijanja svakodnevno podnose razne zahtjeve Preduzeéu, zna&ajan broj ovih
zahtjeva obradivan je u ovom Odjeljenju u smislu da su podnosiocima zahtjeva dostavljani odgovori, te da
Je eventualno pripreman radni materijal, radi razmatranja takvih zahtjeva i donosenja adekvatne odluke, na
sjednicama Nadzornog odbora. U izvjeStajnom periodu obradeno je ukupno 47 zahtjeva potro$aca koji su
proslijedeni na razmartranje i odlu¢ivanje Nadzorom odboru. Obrada ovakvih zahtjeva se odnosi na
zahtjeve za isknjiZzavanje duga zbog nemoguénosti prinudne naplate ovog duga i isknjizavanje duga po
pravosnaZnim sudskim presudama.

Da bi se obavile sve naprijed pomenute aktivnosti neophodno je da radnici rasporedeni u Odjeljenju za
pravne poslove kontaktiraju (usmeno i pismenc) sa ostalim institucijama u BiH, kao $to su: Ministarstva
unutarnjih poslova, poslovnice PIO/MIO osiguranja, Porezna uprava FBiH, Finansijsko-informaticka
agencija (FIA), ZemljiSno-knjizni uredi, advokati, notari, opéinske/gradske sluzbe, razna ministarstva,
institucije, inspekcije, gradani jtd. Osim toga, davani su i nalozi za pla¢anje taksi u sudskim predmetima
nadleznoj sluzbi Preduze¢a. Praéeni su i postupci likvidacije i steCaja nasih duZnika kako bi blagovremeno
izvrsili prijavu potraZivanja u isti, te zastupano Preduzeée u postupcima likvidacije i ste€aja pred nadleznim
sudom. Odjeljenje je redovno proucavalo zakone i pratilo propise, te pruZalo pravnu pomoé organima
upravljanja, radnicima i Nadzornom odboru Preduzeca, udestvovalo u izradi odluka, zakljuéaka, radnih
materijala, nacrta i prijedloga svih normativnih akata Preduzeéa, svih vrsta podnesaka za nadle¥an sud i
odgovora potrodatima pravnog karaktera i obavljalo sve druge poslove u okviru pravne struke.
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5.1.2. Odjeljenje za kadrovske i opste poslove

Odjeljenje za kadrovske i opste poslove (u daljem tekstu: Odjeljenje) je u periodu 01.01.-
31.12.2024. godine (u daljem tekstu: izvjeStajni period), obavljalo kadrovske poslove sa poslovima radnih
odnosa i poslovima javnih nabavki.

Odjeljenje je u okviru kadrovskih poslova obavljalo poslove prijema u radni odnos, ostvarivanje
prava radnika iz radnog odnosa i poslove vezane za prestanak radnog odnosa, izradujuéi odgovarajuée
ugovore, odluke i rjesenja.

Radi potpunijeg uvida u kadrovsku strukturu radnika Javnog preduzeéa “Grijanje” d.0.0. Zenica, te
prijeme/prestanke radnog odnosa, daju se sljedec¢i podaci:

Uvidom u mati¢nu evidenciju radnika, na podetku izvjedtajnog perioda, utvrdeno je da je sa
31.12.2023. godine bilo zaposleno 98 radnika, po kvalifikacionoj strukturi, kako sljedi:
Vi [ via | v [ oav. L | V. | I 1. 1. Ukupno]
stepen | stepen | stepen | stepen | stepen | stepen | stepen | stepen | stepen
str.spr. | str.spr. | str.spr. | str.spr. | str.spr. | str.spr. | str.spr. | str.spr. | str.spr.
MR. | VSS | VSS | SSS | NSS | VKV | KV PK | NK |
0 | 23 |1 22 | o 36 15 0o | 1 08

Na neodredeno vrijeme bilo je zaposleno 94 radnika. Na odredeno vrijeme bilo je zaposleno 4
radnika, od kojih su 3 ugovora o radu na odredeno vrijeme Uprave preduzeéa na mandatni period od 4
godine, 4 prlpravmka na odredeno vrijeme po programu suﬁnansnan_]a 7aposhavanja 2022 i1 na odredeno
vrijeme do 12 mjeseci.

U toku izvjeStajnog perioda, primljeno je u radni odnos 21 radnik i to:

PO JAVNOM KONKURSU/OGLASU NA NEODREPENO VRIJEME:

- 1—metalurki tehni¢ar-SSS-IV. stepen struéne spreme, na radno mjesto Referent odrzavanja-SSS

- 1 - diplecc.-VSS.-VIL. stepen struéne spreme, na radno mjesto Savjetnik Uprave za investicije i
fondove-VSS

- 1 - instalater centralnog grijanja-KV-111. stepen struéne spreme, na radno mjesto II Monter
instalacija-11 grupa-KV

- 1 - elektroenergetitar majstor za elektronergetska postrojenja-VKV- V. stepen struéne spreme, na
radno mjesto 1 Elektromehani¢ar-VKV

- 1-dipl.ecc.-VSS.-VIL. stepen struéne spreme, na radno mjesto Knjigovoda-bilansist-VSS

- 1—instalater centralnog grijanja-KV-III. stepen struéne spreme, na radno mjesto Il Bravar-KV

- 1-dipl.ecc.-VSS.-VIL stepen stru¢ne spreme, na radno mjesto Rukovodilac SluZbe za ekonomske
poslove-VSS

- 1 - zavarivaé-KV-III. stepen stru¢ne spreme, na radno mjesto Il Zavarivaé-elektrolu¢ni-II grupa-
KV,

- 1~ bravar-KV-III. stepen struéne spreme, na radno mjesio I1 Bravar-KV,

- 1-voza¢ motornih vozila-K V-III. stepen struéne spreme, na radno mjesto I Vozag-KV,

- 1 — elektrotehnidar-energetiCar-SSS-IV. stepen struéne spreme, na radno mjesto Referent za IT
podriku-SSS,

PO JAVNOM OGLASU NA ODREDENO VRIJEME:

- 1 - dipl. pravnik-VSS-VII. stepen struéne spreme, na radno mjesto Pravnik za zastupanje-VSS do
12 mjeseci radi potrebe posla na upraznjeno radno mjesto

- 1-masinski tehnicar—SSS-IV. stepen stru¢ne spreme, na radno mjesto Referent za prodaju-11 grupa-
SSS do 12 mjeseci radi potrebe posla na upraZnjeno radno mjesto

NA ODREDENO VRUEME DO 6 MIESECI KAO 1IZUZETAK OD OBAVEZE JAVNOG
OGLASAVANJA:
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- 1 - zavarivat-KV-11l. stepen struéne spreme, na radno mjesto 11 Zavariva¢-elektroluéni-I1 grupa-
KV,

- 1 —bravar-KV-1ll. stepen struéne spreme, na radno mjesto 11 Bravar-KV,

- 1-voza¢ motornih vozila-KV-III. stepen struéne spreme, na radno mjesto 11 Voza&-KV,

- 1 — elektrotehni¢ar-energeticar-SSS-IV. stepen struéne spreme, na radno mjesto Referent za IT
podrsku-SSS,

- 1- instalater centralnog grijanja-KV- III. stepen strudne spreme, na radno mjesto 11 Bravar za
regulaciju-KV.

PO OSNOVU UCESCA U PROGRAMU SUFINANSIRANJA ZAPOSLIAVANJA 2024-MJERA
ZAPOSLIAVANIJE PRIPRAVNIKA 2024

- 1pripraveik na odredeno vrijeme do 6 mjeseci—hotelsko-turisti¢ki tehnicar-SSS-1V. stepen struéne
spreme, na radnom mjestu Referent za evidenciju tuzbi i izvr§enja/Arhivar-SSS,

- 1 pripravnik na odredeno vrijeme do 6 mjeseci— ekonomski tehni¢ar-SSS-IV. stepen strucne
spreme, na radnom mjestu Referent za obracun plaéa i finansijsku operativu-SSS

-1 pripravnik na odredeno vrijeme do 12 mjeseci— magistar maginstva, VSS.-VII. stepen stru¢ne
spreme, na radnom mjestu Analiti€ar i kontrolor distributivne mreZe i prikljuéaka-VSS

U toku izvieStajnog perioda, prestao jc radni odnos za 20 radnika, i to:

PRESTANAK UGOVORA O RADU NA NEODREDENO VRIJEME — PENZIJA:
- 1~ instalater grijanja i klimatizacije-specijalist-VKV-V. stepen struéne spreme, 65
godina Zivota, na radnom myjestu I Bravar-dezumi-VKV,
- 1 — ekonomist—-SSS-IV. stepen strucne spreme, 65 godina Zivota, na radnom
mjestu Referent za unos podataka-SSS,
- 1 - vozag lakih motornih vozila u drumskom saobradaju-K V-11I. stepen struéne spreme,
invalidska penzija, na radnom mjestu Voza¢ kamiona sa dizalicom-KV,
-1 - dipl.ecc.-VSS- VII. stepen strucne spreme, 65 godina Zivota, na radnom mjestu
Struéni saradnik za javne nabavke-VSS,
- 1 - instalater majstor za centralno grijanje-VKV-V. stepen struéne spreme, 40 godina staZa
osiguranja, na radnom mjestu I Bravar za regulaciju-1 grupa-VKYV,
- 1-maSinski tehni¢ar-SSS-IV. stepen stru¢ne spreme, 40 godina staZa osiguranja, na radnom mjestu
Referent za prodaju-1 grupa-SSS

ISTEK UGOVORA O RADU PRIPRAVNICIMA NA ODREDPENO VRIJEME PO PROGRAMU
SUFINANSIRANJA POSLODAVACA-MJERA ZAPOSLJAVANIJE PRIPRAVNIKA 2024
- 1 - hotelsko-turisti¢ki tehniCar-SSS-IV. stepen struéne spreme, na radnom mjestu Referent za

evidenciju tuZbi i izvrienja/Arhivar-SSS,
- 1-ekonomski tehni¢ar-SSS-IV. stepen stru¢ne spreme, na radnom mjestu Referent za obradun plaéa

1 finansijsku operativu-SSS

PRESTANAK UGOVORA O RADU NA ODREDENO VRIJEME RADI ISTEKA UGOVORA

O RADU NA ODREBDENO VRIJEME PO JAVNOM OGLASU:
- 1-voza¢ motornih vozila-KV-III. stepen stru¢ne spreme, na radnom mjestu 1l Vozaé-KV,

PRESTANAK RADNOG ODNOSA RADI OSTAVKE CLANA UPRAVE:
- 1-dipl.inZz.mainstva-VSS-VIL stepen struéne spreme, na funkeiji Izvr$nog direktora za tehnitke
poslove-VSS kao ¢lana Uprave preduzeéa
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RASKID UGOVORA O RADU NA ODREDENO VRIJEME CLANA UPRAVE RADI

OSTAVKE:
- 1-dipl.ecc.- VSS-VIL stepen struéne spreme, na funkciji Izvrsnog direktora za pravne i ekonomske

poslove-VSS kao &lana Uprave preduzeéa

SPORAZUMNI PRESTANCI UGOVORA O RADU NA ODREPENO VRIEME JER SU
RADNICI PRIMLJENI U RADNI ODNOS NA NEODREDENO VRIJEME PO JAVNOM OGLASU BEZ
PREKIDA RADNOG ODNOSA:

- 1 —zavarivat-KV-III. stepen struéne spreme, na radno mjesto 1I Zavarivag-elektrolu¢ni-11 grupa-

KV,

- 1 -bravar-KV-IIL. stepen struéne spreme, na radno mjesto Il Bravar-KV;

- 1-vozat motornih vozila-KV-III. stepen struéne spreme, na radno mjesto 11 Voza¢-KV,

- 1 — elektrotehniCar-energeti¢ar-SSS-1V. stepen struéne spreme, na radno mjesto Referent za IT
podr3ku-SSS,

SPORAZUMNI PRESTANAK UGOVORA O RADU NA NEODREPENO VRIJEME:

- 1 — elekirotehnicar energetike-SSS-1V. stepen struéne spreme, na radnom mjestu Referent za IT
podr§ku-SSS,

- 1 - ekonomist-VSS-VI stepen struéne spremie, na radnom mjestu Knjigovoda-bilansist-VSS,

- 1 - elekiri¢ar specijalist-VKV-V. stepen stru¢ne spreme, na radnom mjestu i Elektromehanitar-
VKV,

- 1-zavarivad-KV-II1. stepen strutne spreme, na radnom mijestu 11 Zavarivaé-elektrolutni-KV,

- 1 - diplinZ.gradevinarstva-VSS-VII. stepen stru¢ne spreme, na radnom miesiu Radnik za ZNR-
VSS,

Uvidom u matiénu evidenciju radnika, a na osnovu izvréenih prijema i prestanaka radnog odnosa
radnika, na kraju izvjeStajnog perioda sa 31.12.2024. godine, bilo je zaposleno 99 radnika, po
kvalifikacionoj strukturi, kako sljedi:

viLa [ vibia | vl | v, 1. V. | I I | 1 [Ukupno
stepen | stepen | stepen | stepen | stepen | stepen | stepen | stepen | stepen
str.spr. | str.spr. | str.spr. | str.spr. | str.spr. | str.spr. | str.spr. | str.spr. | str.spr.
MR. VSS VSS | SSS NSS | VKV | KV | PK NK |
2 | 22 / 22 0 37 | 15 o | 1 | 9

Na neodredeno vrijeme bilo je zaposleno 94 radnika. Na odredeno vrijeme bilo je zaposleno 5
radnika od kojih su 1 &lan Uprave preduzeéa na mandatni period od 4 godine i 2 na odredeno vrijeme
po javnom oglasu do 12 mjeseci, 1 pripravnik na odredeno vrijeme po Programu sufinansiranja
zaposljavanja 2024. do 12 mjeseci, 1 na odredeno vrijeme do 6 mjeseci bez zakonske obaveze javnog
oglasavanja.

Od ukupno 99 radnika, na kraju izvieStajnog pericda, spolna struktura izraZena je tako da je bilo
zaposleno 71 muskarac i 28 Zena.

Poslovi javnih nabavki

Pogetkom 2024. godine okongana su 4 (&etiri) postupka javne nabavke putem otvorenog postupka, a isti su
pokrenuti u 2023. godini na osnovu Pian nabavki za 2023. godinu. Sva &etiri postupka javne nabavke su
okon¢ana zaklju¢enjem ugovora ukupne vrijednosti 684.670,00 KM, od &ega je

- vrijednost zaklju¢enog ugovora za nabavku roba 284.700,00 KM

- vrijednost zaklju¢enog ugovora za nabavku radova 399.970,00 KM.
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U periodu 01.01, do 31.12. 2024. godine za nabavke roba, usluga i radova za koje postoji obaveza
provodenja odgovarajuéeg postupka javne nabavke, pokrenuto je ukupno 106 postupaka javne nabavke od
kojih je 92 okon¢ano zakljuéenjem ugovora ili okvirnog sporazuma u ukupnoj vrijednosti 1.354.419,47
KM, a i6 postupaka je okonéano ponistenjem postupka.

U nastavku dajemo pregled pokrenutih i okon¢anih postupaka javne nabavke po vrstama postupka kako
slijedi:

INABAVKA ROBA

- Ukupan broj pokrenutih postupaka = 64

- Ukupan broj postupaka okon¢anih zakljucenjem ugovora/okvirnih sporazuma = 51
- Ukupna vrijednost zaklju¢enih ugovora/okvimih sporazuma =573.531,40 KM

- Ukupan broj ponistenih postupaka = 13

a) Nabavke putem otvorenog postupka
- Ukupan broj pokrenutih postupaka putem otvorenog postupka = 8
- Ukupan broj nabavki putem otvorenog postupka okondanih zakljuéenjem ugovora/okvirnog sporazum =
2.
- Ukupna viijednost zakljugenih ugevora/okvimih sporazuma putem otvorenog postupka =245.499.00 KM
- Ukupan broj poni3tenih otvorenih postupaka = 5

Napomena : od ukupnog broja zaklju¢enih ugovora putem otvorenog postupka 1 ugovor je zakljugen u
2025.godini &1ja ukepna vrijednost iznosi 174.499,00 KM.

b) Nabavke putem konkurentskog zahtjeva za dostavljanje ponuda
- Ukupan broj pokrenutih postupaka putem konkurentskog zahtjeva = 14
- Ukupan broj postupaka putem konkurentskih zahtjeva okonéanih zakljugenjem ugovora/okvirnih
sporazuma = 12
- Ukupna vrijednost zakljugenih ugovora/okvirnih sporazuma putem konkurentskog zahtjeva =238.966,74
KM
- Ukupan broj ponistenih postupaka putem konkurentskog zahtjeva = 2

Napomena : od ukupnog broja zakljutenih ugovora putem konkurentskog zahtjeva 1 ugovor je zakljucen u
2025. godini ¢ija ukupna vrijednost iznosi 15.921,00 KM.

¢) Nabavke putem direktnog sporazuma
- Ukupan broj pokrenutih postupaka putem direktnog sporazuma = 42
- Ukupan broj zaklju¢enih ugovora putem direktnog sporazuma = 36
- Ukupna vrijednost zakljugenih ugovora putem direktnog sporazuma = 89.065,66 KM
- Ukupan broj ponistenih postupaka putem direktiog sporazuma = 6

Napomena : od ukupnog broja zakljuéenih ugovora putem direktnog sporazuma 3 ugovora su zakljutena u
2025. godini ¢ija ukupna vrijednost iznosi 7.039,23 KM.

II NABAVKA USLUGA

- Ukupan broj pokrenutih postupaka = 40
- Ukupan broj postupaka okoné¢anih zaklju¢enjem ugovora/okvimih sporazuma = 37
- Ukupna vrijednost zakljugenih ugovora/okvirnih sporazuma = 177.928,07 KM
- Ukupan broj ponistenih postupaka = 3
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a) Nabavke putem otvorenog postupka
- Ukupan broj pokrenutih postupaka putem otvorenog postupka = 0
- Ukupan broj nabavki putem otvorenog postupka okonéanih zakljuéenjem ugovora/okvirnih sporazuma =
0
- Ukupna vrijednost zakljuenih ugovora/okvirnih sporazuma putem otvorenog postupka = 0 KM
- Ukupan broj ponistenih otvorenih postupaka = 0

b) Nabavke putem konkurentskog zahtjeva za dostavijanje ponuda
- Ukupan broj pokrenutih postupaka putem konkurentskog zahtjeva = 8
= Ukupan broj postupaka putem konkurentskih zahtjeva okonéanih zakljuenjem ugovera/okvimih
sporazuma =7 '
- Ukupna vrijednost zaklju¢enih ugovora/okvirnih sporazuma putem konkurentskog zahtjeva = 104.552,72

KM
- Ukupan broj ponistenih postupaka putem konkurentskog zahtjeva = 1

¢) Nabavke putem direktnog sporazuma
- Ukupan broj pokrenutih postupaka putem direktnog sporazuma = 32
- Ukupan broj postupaka putem direktnog sporaze:ma okenéanih zakljuéenjem ugovora = 30
- Ukupna vrijednost zakljuéenih ugovora putem direkinog sporazuma = 73.375,35 KM
- Ukupan broj ponistenih pestupaka putem direktnog sporazuma =2

III NABAVKA RADOVA

- Ukupan broj pokrenutih postupaka = 2

- Ukupan broj postupaka okonc¢anih zakljugenjem ugovora/okvimih sporazuma = 2
- Ukupna vrijednost zakljugenih ugovora/okvirih sporazuma = 602.960,00 KM

- Ukupan broj ponistenih postupaka = 0

a) Nabavke putem otvorenog postupka
- Ukupan broj pokrenutih postupaka putem otvorenog postupka = 2
- Ukupan broj nabavki putem otvorenog postupka okoncanih zaklju¢enjem ugovora/okvirnih sporazuma =

2
- Ukupna vrijednost zaklju¢enih ugovora/okvirnih sporazuma putem otvorenog postupka = 602.960,00 KM

b) Nabavke putem konkurentskog zahtjeva za dostavijanje ponuda
- Ukupan broj pokrenutih postupaka putem konkurentskog zahtjeva = 0

¢) Nabavke putem direktnog sporazuma
- Ukupan broj pokrenutih postupaka putem direktnog sporazuma =0

U izvjestajnom periodu je od ukupno 106 pokrenutih postupaka javne nabavke zaprimljeno ukupno 2 (dvije)
Zalbe, od kojih se 1 (jedna) Zalba odnosila na Odluku o izboru najpovoljnijeg ponudaca, a 1 (jedna) Zalba
na Odluke o poni$tenju postupka JN.

Zalbu na Odluku o izboru najpovoljnijeg ponudaca, ugovorni organ je utvrdio da je neosnovana i istu
proslijedio Uredu za razmatranje Zalbi. Ured za razmatranje Zalbi BiH je Zalbu usvojio i ponistio Odluku o
izboru najpovoljnijeg ponudaca.
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Zalbu na Odluku o ponistenju postupka JN, ugovorni organ je utvrdio da je neosnovana i istu proslijedio
Uredu za razmatranje Zalbi. Do trenutka sastavljanja izvjestaja ugovorni organ nije dobio odgovor u vidu
RjeSenja po ovom postupku.

Kao 5to je gore navedeno, od ukupnog broja provedenih 106 postupaka javne nabavke 16 postupaka je
okoncano ponistenjem postupka najvise iz razloga §to u nekoliko postupaka nije dostavljena nijedna
ponuda, §to su ponudene cijene bile vece od procijenjene vrijednosti nabavke i 3to ponude ponudaga nisu
bile u skladu sa tenderskom dokumentacijom.

5.2. SLUZBA ZA EKONOMSKE POSLOVE

Tokom izvjeStajnog perioda vodene su aktivnosti na urednom i korektnom izvriavanju poslova iz
djelokruga rada SluZbe za ekonomske poslove i to:

5.2.1. Odjeljenje za komercijalne poslove je u toku izvje§tajnog perioda vr3ilo redovne poslove:

- nabavke repromaterijala-energenata, rezervnih dijelova, usluga i dr. za nesmetano odvijanje
distribucije toplotne energije,

- kontrolu obratuna, Stampanje i organizovanje podjele 135.075 raduna potre$adima sa stambenim
prostorom za isporuku toplotne cnergije za period od januara do decembra 2024 godine.

- kontrolu cbratuna, §tamparije i podjelu 4100 raduna praviim licima za isperuku toplotne energije u
vrijeme trajanja sezone grijanja.

- kontrolu obratuna, Stampanje i podjelu raduna za ostale usluge za 1730 pretplatnika za period
ianuar-decembar 2024 godine.

- unos ulaznih ra¢una, kontrolu cuena u skladu sa ugovorima za ukupno 1.094.ra¢una dobavljada za
penod od januara do decembra 2024 godine.

- pripremu i slanje narudZbenica dobavlja¢ima za robe i usluge.

- nabavke toplotne energije od preduzeéa Toplane d.0.0. Zenica za drugi dio sezone
2023./2024.godine (od 01.01.-15.04.2024.god.) i prvi dio sezone 2024./2025. (od 15.10.-
31.12.2024.god.) u koli¢ini od 159.188 MWh za grad Zenicu.

- priprema izvje$taja o realizaciji ugovora.

- nabavke elektri¢ne energije i kontrolu ukupno 430 ra¢una mjese¢no za rad toplotnih podstanica od
Elektroprivrede BiH - Elektrodistribucija Zenica.

- nabavka bio-mase za proizvodnju 1.060 MWh toplotne energije u Toplani Nemila.

- evedentiranje promjena, aktiviranje novih korisnika, odjava ranijih korisnika vezanih za usluge
zagrijavanja prema odgovarajucoj dokumentaciji

- knjiZenje uplata po obustavama od primanja prema spiskovima dostavljenim od posledavea,
uplatama na zajednikim blagajnama grada Zenica.

-  obrada zahtjeva za promjenu korisnika, zahtjeva za iskljudenje i priklju¢enje korisnika.

5.2.2. Odjeljenje za knjigovodstvene poslove obavljalc je svoje redovne aktivnosti na a¥uriranju i
evidentiranju knjigovodstvene dokumentacije i promjena kako slijedi:
- knjZenje ulaznih ratuna usluga, nabavke materijala, stalnih sredstava i invensticija ( evidencije
KUF)
- knjiZenje izlaznih ra¢una i knjiznih obavijesti za isporuku toplinske energije pravnim i fizi¢kim
licima i izvrSenih usluga ( evidencije KIF)
- evidentiranje napla¢enih sumnjivih i spornih potraZivanja pravnih i fizickih lica
- evidentiranje preknjiZenja po novonastalim izmjenjenim stanjima , prelokacijama uplata,
ispravkama gresaka i sl.
- knjiZenje dnevnih izvoda banaka ino i domaéih
- knjiZenje obraduna pla¢a zaposlenih
- knjiZenje dnevnih naloga blagajne i NAC blagajni u glavnu knjigu
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- knjiZenje izdatnica i prelokacija vezanih za materijalno knjigovodstvo

- knjiZenje obra¢una naknada za nadzorni odbor, odbor za reviziju i internu reviziju

- evidentiranje stalnih sredstava u knjigu stalnih sredstava

- obracun amortizacije stalnih sredstava

- provjera stanja dugovanja pravnih lica i obra¢un zateznih kamata po predmetima dostavljenim od
strane pravne sluzbe Preduzeéa

- dostavljanje potrebne knjigovodstvene dokumentacije na uvid i kopiranje za kontrolu: internoj
reviziji, externoj reviziji i organima kontrole Porezna uprava za direktne i indirektne poreze.

- sastavljanje i prijavljivanje PDV prijave u elektonski sistem porezi te knjiZenje iste u glavnu
knjigu '

- usaglasavanje stanja po 10S ima dobavljata i kupaca

- ostala knjiZenja i evidencije po Odlukama uprave preduzeca

- sastavljanje obraduna rezultata poslovanja za period po zahtjevu direktora za potrebe nadozrmog
odbora

- obavljanje svih pripremnih radnji i knjiZenja za godisnji obradun rezultata poslovanja 2024

- sastavljanje zavrinog obracuna za 2024 i ostalih obaveznih popratnih izvjestaja i obrazaca te
uditavanje istih u FIA elektonski sistem i predaja u FIA

- knjiZenje zakljuénih knjiZenja u glavnu knjigu Preduzeda

5.2.3. Odjeljenje za finansijske poslove je u izvjestajnom periodu od 01.01.2024 do 31.12.2024 godine
chavljalo sljedeée poslove:

—  poslove platnog prometa gdje je realizovano 2.287 naloga unutrainjeg platnog prometa u ukupnom
iznosu od 22.830.447 KM.

— poslove naplate ratuna fizi¢kih i pravnih lica putem naplatnih sluzbi preduzeca koje su smjestene
na adresi Branilaca Bosne broj 2 i u sjedi3tu preduzeca na adresi Bilmi§ée 107. Putem naplatnih
sluzbi u 2023. godini naplaceno j Je ukupno 3.005.080 KM kroz 40.492 uplate. Pored navedenih
uplata kroz Odjeljenje za finansijske poslove aktivna je i zajedni¢ka blagajna NAC putem koje se
vrii naplatu rauna za firme JP Grijanje d.o.0. Zenica, JP VIK d.o.0. Zenica, ALBA d.0.0. Zenica i
JP PARKING servis d.0.0. Zenica.

— Poslove redovnih mjesecnih kontrola rada naplatnih mjesta u cilju postovanja internih propisa i
zakonskih odredaba vezanih za poslovanje sa gotovim novcem

— Poslove realizacije svih vrsta kompenzacija u cilju poveéanja stepena naplate i izmirenju obaveza
preduzeda

— Poslove obezbjedenja bankarskih garancije

— Otvaranje/zatvaranje transakcijskih ratuna kod poslovnih banaka kao i depozitnih ra¢una,

— lzvjestavanje Uprave na dnevnom nivou o stanju na transakcijskim radunima, stanju obaveza
prema dobavljadima, potraZivanju od kupaca, dospjelim obavezama kao i planiranim/realizovanim
plad¢anjima

— Satinjavanje mjesecnih pregleda naplate za potrebe Uprave i Nadzornog odbora

— Periodi¢no izvjestavanje na zahtjev Uprave, Nadzornog odbora i dr.

— Utitavanje dnevnih izvoda banaka u softver preduzeéa a radi knjigovodstvene evidencije

— Utitavanje dnevnih izvjestaja zajedni¢kih blagajni u softver preduzeca a radi knjigovodstvene
evidencije

— Obracun i isplatu mjesecnih primanja uposlenika kao $to su plata, prevoz, topli obrok te drugih
vrsta primanja

— Elektronske prijavu obracunatih poreza i doprinosa radnika putem nPI1S-a, kod nadlezne Porezne
uprave

~ Obra¢un primanja i prijavu poreza/doprinosa za Nadzorni odbor, Odbor za reviziju te Direktora
interne revizije

— Obragun primanja i prijavu poreza/doprinosa za lica sa kojima je sklopljen Ugovor o posebnom
angazmanu — Ugovori o djelu
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na odredeno vrijeme i rasporedeni u Odjeljenje za finansijske poslove

strane Odjeljenja za pravne poslove

Ostali poslovi po zahtjevu Uprave

Poslovi naplate potrazivanja kupaca fizi¢kih i pravnih lica
Sacinjavanje pregleda za pripremu utuZenja pravnih lica na osnovu kojih se pokreéu utuZenja od

FINANSIJISKO POSLOVANJE U PERIODU JANUAR-DECEMBAR 2024. GODINE

Poslove obuke pripravnika i volontera koji su putem razli¢itih programa sufinansiranja primljeni

Godisnji obratun rezultata poslovanja za period 01.01. do 31.12.2024. godine sastavljen je na osnovu
zakonskih propisa i Medunarodnih raunovodstvenih standarda (MRS) i Medunarodnih standarda
finansijskog izvjestavanja (MSFI).

Javno preduzece “Grijanje” d.o.o0. Zenica u obradunskom periodu januar-decembar 2024. godine
je negativno poslovalo i ostvarilo gubitak u iznosu od 332.442.- KM, odnosno ostvarilo je ukupan prihod
u iznosu od 13.088.512.- KM, a ukupan rashod u iznosu od 13.420.954.- KM.
Struktura elemenata poslovanja data je u narednom tabelarnom pregledu:

— : — —[ . = o T ]
| Ostvareno . Ostvaren?s
r. br. Elementi KM | P]an.;‘:;;):KM KM ;7:1 ://g
] 2023. ] 2024, i
1 2 3 .4 5 6 7 _i
1. | Ukupan prihod 15.259.254.- 14.747.244.- | 13.088.512.- 88,75 85,77
2. | Ukupan rashod B 15.015.628.- 14.479.000.- | 13.420.954-| 92,69 | 8938
3 Ukupni rezultat (dobit+
L7 |, gubitak-) 158.525 .- 268.244.- | -332.442.- | -12393 | -209,7i |

1. UKUPAN PRIHOD

U obracunskom periodu januar-decembar 2024. godine Javno preduzeée "Grijanje" d.o.o. Zenica ostvarilo
je ukupan prihod u iznosu od 13.088.512.- KM i manji je za 14,23 % u odnosu na isti period prethodne
poslovne godine, dok je u odnosu na planirane prihode za 2024. godinu manji za 11,25%.

Realizacija prihoda iz Plana poslovanja za 2024. godinu:

[ Plan prihoda (Ekonemski elementi obraduna) za 2024. | Plan 2024. | REALIZACIJA | % |
N . REALIZA
| gedinu o - godina PLANA CUE OD
Konta | Opis | 01.01. - 31.12.24, | PLANA
1 62000- | Usluga - Isporugena toplotna energija pravna lica | 3.849.950,76 3.301.543,18 | 85,76
62999 | grad Zenica o ) ,
2 ' Usluga - Isporuena toplotna energija fizi¢ka lica | 8.680.146,29 7.913.146,03 | 91,16
grad Zenica )
3 Usluga - Isporu¢ena toplotna energija pravna lica 101.397,50 98.734,17 | 97,37
I MZ Nemila - 1 -

4 Usluga - Isporudena toplotna energija fizicka lica 54.249,98 43.061,62 | 79,38
] MZ Nemila i ]
5 Usluge na instalacijama daljinskog grijanja 100.000,00 136.073,96 | 136,07

6 L Usluga - izda_xvanja saglasnosti i potvrda b 15.000,00 ﬂS,QO l ‘37,9041
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7 ] | Usluga - izrade projektno-tehnicke 14.000,00 | 0,00 T 0,00 |
] | dokumentacije | I _

8 ' Usluga - prikljuéenja potrosaca 20.000,00 4.740,00 | 23,70
9 | Usluga - Iskljudenja potro$aca - 14.000,00 20.342,53 | 145,30
10 ' Taksa za prikljuSenje pravna lica ~20.000,00 13.390,02 | 66,95

11 ' Taksa za prikljugenje fizicka lica 43.500,00 | 46.937,03 | 107,90
12 | Rad na instalacijama centralnog grijanja 40.000,00 0,00 0,00

13 | Prihodi od ugradenog instalacijskog materijala 70.000,00 36.086,00 | 51,55

14 | 63000- | Ostali prihodi od naplate SIS, sudske takse i 1.725.000,00 1.468.773,09 | 85,15

69999 | kamate

UKUPNO: - 14.747.244,53 | 13.088.512,63 | 88,75

Struktura ostvarenog ukupnog prihoda je slijedeca:
Ostygreni prihodi (Eko-n_omsvki elementi obratuna) 2023, ;gT)d_ina 2024. godin_a_ | 202:203
Konta | Opis 01.01. -31.12.23 | 01.01.- 31.12.24.
1| 62000~ Usluga - Isporu¢ena topiotna energija pravna lica 3.679.410,52 |  3.301 543,18 89,73 |
|| ©2999 | grad Zenica L i B

2 Usluga - Isporucena topiotna energija fizic¢ka lica 8.909.862,10 7.913.146,03 | 88,81
] grad Zenica - v B

3 Usluga - Isporuéena toplotna energija pravna lica 106.025,96 98.734,17 | 93,12

MZ Nemila

4 Usluga - Isporugena toplotna energija fizi¢ka lica 48.618,52 43.061,62 | 88,57
[ ] MZ Nemila .

[ 5 Usluge na instalacijama daljinskog grijanja 98.238,18 136.073,96 | 138,51

6 | Usluga - izdavanja saglasnosti i potvrda 8.855,00 5.685,00 | 64,20

7 Usluga - izrade projektno-tehnicke . 0 0 -
dokumentacije _

8 Usluga - prikljuenja potrosada 7.831,11 4.740,00 | 60,53
9 Usluga - Iskljudenja potrosata 15.412,02 20.342,53 | 131,99

10 Taksa za prikljugenje pravna lica 0 13.390,02 -

11 Taksa za prikljugenje fizika lica 5.534,34 46.937,03-| 848,11

12 Rad na instalacijama centra]nog_ grijanja 13.341,91 0 0,00

13 Prihodi od ugradenog instalacijskog materijala 53.236,46 36.086,00 | 67,78

14 [ 63000- | Ostali prihodi od naplate SIS, sudske takse i 2.312.812,64 1.468.773,09 | 63,51

69999 | kamate
UKUPNO: o o 15.259.254,76 |  13.088.512,63 | 85,77

U strukturi ukupnog prihoda najvece uesée €ine prihodi po osnovu prodate toplotne energije (86,77 %).

Prihodi od prodate toplotne energije ostvareni su po slijedecim osnovama:

® Zagrijavanje stambenih prostora..................... 7.956,207,65 KM
e Zagrijavanje poslovnih prostora.......c............ 3.400.277.35 KM
UKUPNO..........ccvene. Svertstiseestsensenaenteneinrns 11.356.485.- KM

Javno preduzece je u obratunskom periodu ostvarilo manje prihode od isporuke toplotne energije
potrosa¢ima odnosu na prethodnu godinu za 1.387.432.-KM ili 10,89%. Manji prihodi u odnosu na
prethodnu 2023. godinu su ostvareni iz razloga $to je u sezoni 2022/2023 doslo do produZenja sezone u
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trajanju od 8 dana te je ista trajala do 23.04.2023. godine. U periodu januar-decembar 2024. godine
umanjeni su racuni za zagrijavanje prema potroagima za €itav grad ukupno 12 dana (mart 2024. godine 4
dana, u oktobru 2024. godine 4 dana i novembru 2024. godine 4 dana).

['u sezoni 2024/2025. godini u gradu Zenica proizvodnja i isporuka toplotne energije se nastavila na
osnovu viSegodiSnjeg ugovora o sistemu daljinskog grijanja grada od strane dobavljata ,,Toplana
Zenica® d.0.0. Zenica.

Pregled aktivnih i iskljucenih korisnika sa stambenim prostorom u periodu 2012-2024.godina dat je
u narednoj tabeli:

Godina Aktivni Povriina aktivni Pro:; privr. P?vr§ma.
iskljuéenih | privr.isklj.
2012 16.280 |  828.723,77 3.554 201.301
| 2013 _ 15987 | 813.746,76 4.224 235.819 N
| 2014 15336 | 778.937 4708 260.335
2015 14.582 733.455 5.482 299.559
2016 14,109 706.026 6.064 [ 330.144
2017 | 13563 | 669016 | 6704 | 362.566 |
2018 13158 652.462 731 | 383.326 |
L 2019 13,085 645.032 7.366 305.038
2020 12.784 634.315 7.597 406,591
2021 12806 638, 084 7.789 413.934
2022 12674 | 633.603 7.967 424978 |
2023 12.562 628.596 | 8.084 431.137
| 2024 | 12358 619.130 | 8288 | 440.603

U strukturi ukupnih prihoda, ostali prihodi koje je preduzece ostvarilo u 2024. godini po raznim
osnovama, iznose 1.732.027,63.- KM i isti &ine 13,23 % ostvarenog ukupnog prihoda.

U strukturi ostvarenih ostalih prihoda najznacajnije mjesto zauzimaju slijedece vrste prihoda :

- Prihodi od datih usluga odrZavanja,taksi i raznih saglasnosti i ostalih usluga ostvareni su iznosu od
263.254.-KM i veci su u odnosu na prethodnu godinu za 30,03 %;

- Prihodi od naplacenih zateznih i ugovornih kamata od fizi¢kih i pravnih lica ostvareni su u iznosu
125.909.- KM i veéi su u odnosu na prethodnu godinu za 63,87 %;

- Prihodi od naplacenih sumnjivih i spornih potraZivanja od fizi¢kih lica ostvareni su u iznosu od .-
964.471.-KM i manji su u odnosu na prethodnu godinu za 40,66 %;

- Prihodi od naplacenih sumnjivih i spornih potraZivanja od pravnih lica ostvareni su u iznosu od
85.105.- KM i vedi su u odnesu na prethodnu godinu za 29,12 %;

- Prikodi od naplaéenih sudskih taksi od fizi¢kih i pravnih lica ostvareni su u iznosu od 102.328-
KM i manji su u odnosu na prethodnu godinu za 44,56 %,

- Na osnovu primjene medunarodnog standarda finansijskog izvjestavanja MSFI-9, koja se vri na
osnovu procjene naplativosti tekucih potraZivanja, a koja se odnose na potraZivanja u periodu od
decembra 2023.godine do decembra 2024. godine izvriena je ispravka u ukupnom iznosu od
6.653.-KM.

Stranica 18 od 30



2. UKUPAN RASHOD
U obratunskom periodu januar—decembar 2024.godine Javno preduzece "Grijanje" d.0.0. Zenica

ostvarilo je ukupan rashod u iznosu od 13.420.954.- KM i manji je za 10,62% u odnosu na isti period
prethodne poslovne godine, a u odnosu na planirane rashode za 2024. godinu manji za 7,31 %.

Realizacija rashoda iz Plana poslovanja za 2024. godinu:

% Realizacije i plana 2024,
Plan rashoda za 2024, godinu Plan 2024, godina Realizacijs plana 2024, godina godina
Koot e e e T O e T | Zewica' | ¢ Nemi> | Uomo Zenko? i |~ Nemih * ‘Zenica’ | Nemds | Ukupno |
1|5100-511 4 Trogkovi skovina, matenjula i iventara 150.00000(  10.000,00 160.000,00 96.441.48) 2.80199]  99.24347| 6429] 2802 g
2{5120-5128 UtroSena energiia i gorivo 8.705.00000]  250.00000) 8.955.000,00) 7867.115,98|194.443,19| 8.061.559,107| 90,37 77,78 90,02
3|5130-5138UtroSeni rezervii dic lovi 5.000,00 500,00 5.500,00 959,28 0,00 955,28 19,11( 0,00 1737
4]5140:5143{Otpis sitnog invéntara, ambalaze i autoeuma 20,000, 0,00 20.000,00 59.873,52 000  59.873,52| 29937( 0,00 29937
Troskoviplaca i ostalih primanja zaposienih i dnigih !
SI5200-5298 F L. 3204300000 79200000  3.283.500,80 3.392.992,76| 83.182,17| 3.476.174,93| 7105,89| 105,03 105,87
6/5300-5398 Traskovi proizvodnih bshuga 90,000,00) 5.000,00 95.000,00 87.889,17] 297800 $0.867,17 97,65 59,56{ 95,65
715400:5491| Amorttzacia i trofkovi rezervisanis 750.00000]  150.000,00 900.008,00 666.1R8,54| 153.651,61| 819.84015|  88,83(10243| 91,09
8155005598 Nemateriphni irotkovi ) 370.000000  20.000,5] 390.20¢,50 241:.947,83] 5718,31| 247.666,14| 6539 2859 43,50
915600-565 Finansiski rashodi 500000 ool 5.000,00 1072 0 1072 o2 000 o2
10{5700-5798Ostali rashodi § pubici 650.000,00| 0,00 651.800,00 550.930,78 0,00| 530930,78) 84,76[ 000 84,76
11]5800- 5859 Rashodi'gubici po vsnovu umaniniz movine 0110 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 000, 0,00 0
Etekti prasjene radunovodstvendi politika i spravke T
greSaka iz ranith perioda, promjena vriednosti zalla i
12|5900-599% rashoda 15.000,004 0,00 15.000,00 13.833,11 0,00 1383313 9222] 000 92,22
UKUPNO:| 13.964.30000] 514.700,00, 14.479.000,00| 12.978.179,17| 442.775,27( 13,420.954.44| 92,94 86,03 92,69|
Struktura ostvarenih rashoda data je u narednom tabelarnom pregledu:
OPIS g - Rashodi 2023. godina Rashodi 2024, godina 2024/028
, Kenh [ A z‘:"‘f‘,,w o T 0&_ v sz = Ncm& FE i:"‘Uw Zenu Nemaa il % E
1/5100-5118 Trogkovi siroving, materijala i inventara 146.922,16 819,96 147.742,12 96.441,48| 2.801,99 99.243.47 67,17
2[5120-5128{Utroena energifa i porivo 8.677.22248| 19415642  8:871.378,90| 7.867.115,98| 194.443,19| 8.061.559,17 90,87
3[5130-5138 UtroSeni rezervni dikclovi 43872 0,00 438,72 955,28 0,00 955,28 217,74
4|5140-5145Otpis sitnog inventara, ambalaze 1 autoguma 7.05540 0,00 7.055,40 59.873,52 0,00 59.873,52 848,62
Troskovi placa i ostalih primanja zaposkenih i drugh
5[5200-5298/F.L. 2.893.43721| 7468675 2.968.12396| 3.392.992,76| 83.182,17| 3.476.174,93 117,12
6]5300- 5398 Trozkovi proizvodnih usluga 88.347,02 3.108,69 91.455,71 87.889,17| 2.978,00 90.867,17 199,36
7|5400-5491| Amortizacifa i troskovi rezérvisanja 1.267.02033] 13230302 1.399.323,35 666.188,54| 153.651,61|  819,840,15 58,5
815500- 5598 Nematerijalni troskovi 383.849,09  10.62335 39447244 241.947,83; 571831 247.666,14 62,78
9 5.600-5698|Finansijski rashodi 110,672,99 0,00 110.672,99 10,72 0,00 10,72 0,01
10]5700-5798]Ostati rashodi gubikci 1.013,384,18 000 i.013.384,18 550.930,78 0,00{ 550.930,78 50,37
11]5863-5849 Rashodi‘gubici po osnovy iimanienja imovine 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Efekti promjene raCunovodstvenih potitka § ispravke
gredaka iz rantih perioda, promjena vriednosti zatiha i v
12/5900-5999rashoda 10.85641 72348 11.579,89 1383311 0,00 13.833,11 119,46
UKUPNQ:|  14.599.20599 41642167] 15.015.627,66| 12.978.179,17| 442.775,27| 13.420.954 44 89,38
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U strukturi ostvarenih ukupnih rashoda, najveée ucesée imaju troSkovi energije i goriva koji su u
obraCunskom periodu ostvareni u iznosu od 8.061.559.- KM i &ine 60,07% ukupnih troskova i isti su manji
za 9,13 % u odnosu na prethodnu godinu, a manji za 9,98 % u odnosu na planirane tro§kove za 2024.godinu.

U strukturi ostvarenih ukupnih rashoda, ostali troskovi (troskovi usluga, amortizacija, troskovi
zaposlenih, finansijski troskovi,ispravka vrijednosti potraZivanja i dr.) ostvareni su u iznosu od 5.359.395.-
KM i ¢ine 39,93 % od ukupno ostvarenih troskova i isti su manji za 12,77 % u odnosu na prethodnu godinu.

Troskovi zaposlenih (bruto place, topli obrok, prijevoz i dr.) ostvareni su u iznosu od 3.476.175.-
KM i vedi su u odnosu na prethodnu godinu za 17,12 % ,a u odnosu na plan za 5,87 % .

Troskovi ispravke vrijednosti potraZivanja od kupaca ostvareni su u iznosu od 539.378- KM i veéi
suu odnosu na prethodnu godinu za 2,3 %. Ova vrsta troskova odnosi se na nenaplaéena potraZivanja od
kupaca starijih od dvanaest mjeseci za koja se vr3i ispravka vrijednosti nenaplaéenih sumnjivih i spomih
potraZivanja i koja terete rashode tekuceg obracunskog perioda. Po tom osnovu je izvrSena ispravka
vrijednosti nenaplacenih potraZivanja od potrosaca toplotne energije starijih od dvanaest mjeseci, a koja se
odnose na period od decembra 2022.godine do novembra 2023.godine u ukupnom iznosu od 539.378- KM,
od Cega za :

1. Fizi€ka i druga lica korisnike stambenog prostora u iznosu od 510.688.- KM
2. Pravna i druga lica korisnike poslovnog prostora u iznosu od  28.689.- KM
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2.1. STRUKTURA TROSKOVA

a) Direkini troSkovi za nabavku, proizvodnju i distribuciju toplotne energije
Ostvareno Planirano | Ostvareno o o
B KM KM KM ’ ’
o VRSTA TROSKA
h 2023. 2024. 2024. 5/4 5/3
1 2 3 4 5 6 7
1. | Toplotna energija 7.841.097 7.975.000 7.010.583 87,91 89,41
2. | Elektri¢na energija 1.006.460 950.000 1.029.083 108,32 102,25
UKUPNO 8.847.560 8.925.004 8.039.671 90,08 90,87
al.)  Koli€ina nabavljene toplotne energije
b ‘'oplotna Ostvareno MWi Planirano MWh Ostvareno MWh % %
-or energija 2023, 2024 2024.
5/4 5/3
1 2 3 4 5 6 | 1 |
1. | Grad Zenica 179.502 189.888 159.188 83,83 | 88,68
2. | Nemila 967 1.545 1.061 68,67 | 109,72
UKUPNO 180.469 191.437 160254 83,71 | 88,80

Ostali materijalni troSkovi ostvareni su u iznosu od 183.037.- KM i u ukupnim tro$kovima nabavke,
proizvodnje i distribucije toplotne energije &ine 2,23 % .

Struktura ostalih materijalnih troskova prikazana je u narednoj tabeli :

b) Ostali materijalni trodkovi
o KM | Ostv KM %
r. br. VRSTA TROSKA Ostvareno stvareno 7
2023. 2024. 4/3
1 2 3 4 5
t i .1 rez.dijelovi ,
1 roSeni mater, i rez.dijelovi 134.928 88.394 65,51
2 | Kancelarijski materijal 9.189 6.810 74,11
3 | Otpis HTZ oprema 2.363 34.767 | 1.471,31
4 | Otpis sit. inv. i auto guma 4.692 25.106 535,08
Seni i . . Cist. 111,4
5 Utro$eni ostali mat. (odr. ¢ist.) 3,635 4.039 ,42
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UtroSena nafta i benzin

24.261

23.917

98,58

UKUPNO

179.058

183.037 | 102,22

| | UKUPNO 3) +b)

9.026.618 |

8.222.708 91,09

Struktura troSkova usluga i raznih trogkova poslovanja data je u narednom pregledu:

Ostvareno Ostvareno o
i (1]
r.br. VRSTA USLUGE KM KM
2023. 2024, 4/3
1 2 3 4 5
] Usluge odrZavanja i 66.971 61.060 | 91,17
transporta
5 Zakup,.mte‘l., licne i HTZ 24.484 26.579 108,56
usluge
3 i1 :inepr.us].kom.,zdr.za§nte, 220,522 105.197 47.70
4 Troskovi reprezentacije 2.097 2.403 114,59
5 TroSkovi reprezentacije 1.060 1206 113,77
direktora
s
6 Trotkovi osig.i bankarske 19.507 21145 108,40
usluge
Postanske i ,
7 usl.telekomunikacije 29.086 28.952 04
8 Porezi i sudske takse 102.487 71.446 69,71
9 Doprmos'x,clanarme i 7707 4.200 5450
dr.davanja
10 Ostali nematerij.troskovi 12.563 13.117 104,41
UKUPNO 486.484 335.305 68,92
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3. POSLOVNI REZULTAT I NJEGOVA STRUKTURA

Struktura ostvarenog poslovnog rezultata je slijedeéa:

' Ostvareno Ostvareno 4 3
r.br. Opis KMu 2023. | KM 2024, Razlika o

I god. | god. | kM | P
1 i 2 3 4 5 | s
1. | Prihodi od ugovora sa kupcima 12.946.441 | 11.619.740 | -1.326.701 | 89.75

2. Ostali prihodi i dobici 2.312.813 1.468.772 | -844.041 | 63,51

3. | UKUPNO PRIHODI 15.259.254 | 13.088.512 | -2.170.742 | 8577
| 4. | Poslovni rashodi - 13.081.131 | 12.711.306 | -369.825| 97,17 |
5. | Ostali rashodi i gubici 1.934.497 709.648 | -1.224.849 | 36,68
6, | UKUPNO RASHODI 15.015.628 | 13.420.954 | -1.594.674 | 89,38

Dobit/Gubitak iz redovnog poslovanja prije

7. | oporezivanja - ) 243.626 -332.442 ) |
8 Porez na dobit - 85.101 0

9. | UKUPNI REZULTAT B 158.525 -332.442 |

Preduzece je u periodu od 01.01. do 31.12:2024.godine ostvarilo gubitak u iznosu od 332.442.- KM.
Ostvareni poslovni rezuitat proistice iz viSe ostvarenih ukupnih rashoda 13.420.954.-KM od ukupnih

prihoda 13.088.512.- KM.

U izvjeStajnom periodu su prihodi od ugovora sa kupcima manji za 1.326.701.-KM dok su ostali
prihodi i dobici manji u iznosu od 844.041 KM u odnosu na 2023, godinu.

Prihodi od ugovora sa kupcima su manji u odnosu na 2023. godinu jer je broj dana zagrijavanja u 2023.
veci u odnosu na 2024. godinu (u 2023. godini je produZena sezona za 8 dana dok je u 2024. godini bilo 12
dana umanjenja za &itav grad). A

Ostali prihodi i dobici u najveéem dijelu ukljuéuju naplatu sumnjivih i spornih potrazivanja. Naplacena
sumnjiva i sporna potraZivanja zajedno sa naplatom tekué¢ih potrazivanja, pozitivno su se odrazila na
likvidnost preduzeca, $to je omogucilo preduzeéu da u zakonskim rokovima izmiruje obaveze po osnovu
javnih prihoda, obaveze prema radnicima, te da redovno i ugovorenim rokovima izmiruje sve tekuée
obaveze prema svim dobavljadima, a posebno prema ,,Toplana Zenica“ d.0.0. Zenica za nabavljenu toplotnu
energiju i prema JP , Elektroprivreda BiH* za nabavljenu elektriénu energiju.

Ukupni rashodi su manji u 2024. godini za 1.594.674.- KM u odnosu na 2023. godinu. U 2023, godini
sezona grijanja je bila duZa za 8 dana pa su j direktni troskovi bili veéi u odnosu na 2024. godinu.

»Troékovi rezervisanja za 2024. godinu su uveéani radi tuZzbe privredneg drustva Prima Commerce d.o.o.
Zenica za 144.873,10 KM, od &ega se 66.000.- KM odnosi na »zakupninu,“ a 78.873.- KM na kamatu.

NaglaSavamo da je ostvarcni gubitak iznosu od 332.442.- KM uticao i na smanjenje kapitala preduzeda za
iznos ostvarene neto dobiti &ije stanje na dan 31.12.2024. godine iznosi 12.169.276.-KM.

Kapital preduzeca na dan 01.01.2024. godine i 31.12.2024. godine sastoji se iz slijedeéih pozicija :

W

Stanje na dan Stanje na dan
r.br. | Konto Opis 01.01.2024.godine 31.12.2024.godine
- (uKM) (u KM)
1 3020 | Drzavni kapital-Udio Grad Zenica100% | 4.494.179 | 4.494.179
2 32210 | Statutarne i druge rezerve 1.268.071 | 1.268.071
| 3 3400 | Nerasporedena dobit ranijih godina ) _ _ 6.739.468 | 6.739.468
4 3410 | Dobit/gubitak izvjeStajne godine N -332.442
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(ukpNO 1

12501718

12.169.276 |

U 2024. godini ukupni kapital je smanjen za gubitak izvjestajne godine za 332.442.- KM.
U 2019.godini nakon analize stanja kapitala provedene su mjere potrebne za ostvarenje i oluvanje
adekvatnosti kapitala prema ¢lanu 8.stav 3, Zakona o finansijskom poslovanju FBiH (S1.Novine FBiH
br.48/16 ), nakon &ega je kapital preduzeéa postao adekvatan.

4. STANJE POTRAZIVANJA

Struktura naplate potraZivanja za period 01.01.-31.12.2024. godine &ine:

4.1. Stanje potrazivania od kupaca

4.1.1. Ukupna potrazivania

Red. . 1znos
br. | ops (KM) J
1. | Naplaéena potrazivanja od fizi¢kih lica 10.269.326- |
Naplacena potrazivanja od pravnih lica _3.905.518 ’
| UKUPNO - - 114074844

Red. . Iznos ‘
br. | opis (KM)
|1, | ukupna potrazivanja na dan 01.01.2024.godine 26.800.243 |
2. | potrazivanja nastala u periodu 01.01. do 31.12.2024.p0d. 13.563.694
3. | naplacena potraZivanja u 2024.god 14.174.844
Stanje nenaplaéenih potraZivanja na dan 31.12.2024.g0d. 26.189.092

4.1.2. PotraZivania od fizi¢kih lica

Red. opis Iznos
br. P (KM)
1. | ukupna potraZivanja na dan 01.01.2024.godine 23.451.679
2. | potraZivanja nastala u periodu 01.01. do 31.12.2024.god. 9.440.943
3. | naplaéena potraZivanja u 2024.god - 10.269.326
| Stanje nenapladenih potraZivanja na dan 31.12.2024.god. 22.623.296
od toga:
- sumnjiva i sporna potraZivanja FL iZnoSe...............ccoeovvvemriveriesssnrensnin. 21.103.184.- KM
- redovna potraZivanja FL iZN0S€.......cocveiirirrviernerieeerieneesissnseesesesiernnns1.520.112.- KM
4.1.3. PotraZivanja od pravnih lica
 Red. ‘0_-i.s Iznos |
br. | P ) (KM)
1. | ukupna potrazivanja na dan 01.01.2024.godine 3.348.563,37 ;
2. | potraZivanja nastala u periodu 01,01. do 31.12.2024.g0d. 4.122.751
3. | naplaéena potrazivanja u 2024.g0d - 3.905.518J
_| Sianje nenaplaéenih potraZivanja na dan 31.12.2024.god. 3.565.796 |
od toga:

- sumnjiva i sporna potraZivanja PL iznose

.....................................

............... 2.356.962.- KM

- redovna potraZivanja PL iZ10SE.......ccouerireuiiniecececrcieesioseesseeeseveeesessaesssseies 1.208.834.- KM
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Za ukupnu vrijednost sumnjivih i spornih potraZivanja starijih od dvanaest mijeseci na dan
31.12.2024.godine, a koja poti¢u iz perioda zaduZenja decembar 2022.godine do novembra 2023.godine,
terete se rashodi tekuée 2024.godine u iznosu 539.378.-KM.

5. STANJE OBAVEZA

5.1. Obaveze prema dobavljacima

Iz naplacene realizacije tekuceg perioda izmirene su obaveze prema dobavljatima iz ranijeg perioda,
kao i tekuce obaveze za 2024.godinu u ukupnom iznosu od 10.063.747.- KM.

Na kraju perioda obaveze prema dobavljaima iznose 3.473.366- KM.

5.1.1. Ukupne obaveze prema dobavlja¢ima :

Red. opis Iznos
br. ) - (KM)
1. | ukupne obaveze na dan 01.01.2024.godine ~1.737.043
2. | obaveze nastale u periodu 01.01.- 31.12.2024.godine : 11.800.070
3. | izmirene obaveze od 01.01.- 31.12.2924.godine _10.063.747 |
[ | Stanje duga na dan 31.12.2023.godine o ~ 3.473.366 |

5.1.2. Struktura duga prema debavljaima na dan 31.12.2024.godine

Red. | . . Iznos
br. Naziv dobfw_lfac_a_ _ (KM)
1. | Toplana Zenica _ 3.158.393
2. | ElektroprivredaBiH 209.050
3. | Ostali B ] 105.923
UKUPNO - | _3.473.366
5.1.3. Druge obaveze
I:;:i Vrsta obaveze Iznos KM
1. Donacije za nabavku stalnih sredstava B 1.821.825
2. Obralunati tr. za sudske sporove ! 943.732 |
| 3. | Obaveze prema zaposlenima sa porezom i doprinosima 241.712
4, Obaveze za ostale poreze, nakn.dop.i dr.davanja - 80.764
5. Obaveze za primljene avanse 160.224
6. Ostale obaveze [ 7.182
UKUPNO _ [ 3.255.439 |
| UKUPNO OBAVEZE (5.1.1.+51.3) [  6.728.805 |

Obaveze po osnovu donacija za nabavku stalnih sredstava iznose 1.821.825.- KM, a na primljenu donaciju
Ceske razvejne agencije za implementaciju projekta ,.KoriStenje obnovljivih izvora energije za sistem
centralnog grijanja u Nemili, BIH* . Napominjemo da se radi o obavezama koje preduzeée nije duZno platiti,
vec se prema ratunovodstvenim standardima u visini obracunate amortizacije knjiZe odloZeni prihodi po
primljenim donacijama.
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6. SADASNJA VRIJEDNOST STALNIH SREDSTAVA

Sadasnja vrijednost stalnih sredstava na dan 31,12.2024.godine iznosi 8.699.835.- KM.
U toku obracunskog perioda vrijednost ulaganja u staina sredstva iznosi 1.186,075.- KM od toga:

u materijalna sredstva......... 1.177.482.- KM

- u nématerijalna sredstva............ 8.593.- KM
R.br. Vrsta robe ili usluge 018 021 022 023 025 Ukupno

I Ulaganja u softwear - 8.593 8.593
Infosys.

7 POSII‘OJGHJ? i oprema za distr. 393.566 393.566
top. energije

3 Ureda’_n,msta]ac’ue i ostala 12716 12716
oprema

4. | lzmjenjivaci 176.450 176.450

5. | Racunari i ostala oprema 16.985 16.985

6. | Cirkulacione pumpe 39.20i 39.201

7. | Ekspanziona posuda 35.670 35.670

8. Rckon.a_qlb.sa port. — zgrada 163.964 -
Komercijale

g, |Rekonstrukeija ogranka 44581 |  44.581
L.polje-raspotocje

10. | Poslovni grad.objekti 218.144 218.144

11. | Oprema za PP i PP 7.976 7.976

12. M_yerm i kqntrolm 692 692
mstrumenti

13. | Ostala ulaganja 60.926 60.926

14. | Upravni adm.objekti 6.609 6.609
UKUPNO 8.593 224.753 682.564 692 269.471 | 1.186.075
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7. PREGLED REZULTATA POSLOVANJA ZA ORGANIZACIONU JEDINICU

PROIZVODNJA NEMILA
Struktura elemenata poslovanja data je u narednom tabelarnom pregledu:
L] 0
rbr Elementi Ostvareno Planirano. KM Ostvareno % %
o . . KM 2024.
KM 2023 2024 2 ” -
1 2 3 4 5 6 7
1. Ukupan prihod* 277.692 155.648 285.569 183,47 102,84
2. Ukupan rashod 390.469 514.700 442,775 86,03 113,40
3. Dobit
4. GUBITAK -112.777 -157.206
*U planirane prihode su pridodati i odloZeni priliodi od donacija.
Struktura pojedinih vrsta tro§kova data je u narednom tabelarnom pregledu:
rbr Elementi Ostvareno Planirano KM Ostvareno - Yo %
o ' KM 2023. 2024. KM 2024. 5/4 53
1 2 3 4 5 _6_ 7
1. | Troskovi materijala, 192.487 260.000 197.245 | 75,86 | 102,47
| energije
2 Troskovi usluga ) 9.622 25,500 8.695 34,10 90,37
3. | Amortizacija _ 125.012 | 150.000 153.652 102,43 1 22,?_1__
Trogkovi zaposlenih,
4, bruto placde, topli obrok, 63.348 79.200 83.183 105,03 131,31
_prijevoz ) |
UKUPNO RASHODI 390.469 514.700 | 442775 86,03 113,40
Struktura ostvarenog ukupnog prihoeda je slijedeca: - -
L) L1}
r.br Elementi Ostvareno Planirano KM | Ostvareno [ Yo %
T KM 2023, 2024. KM 2024. 5/4 5/3
1 | 2 3 4 5 6 7
|, | Vrij-prodenergijc 48.619 101.397 98.734 | 6737 | 203,08
stambeni prostor
2. | Vrijprodenergije 106.026 54.249 43.061 | 7938 | 4061
| poslovni prostor o
3, | QdloZeni prihodiod 123.047 143.774
| donacije 1 ) i
UKUPNO PRIHODI N 277.692 [ 285.574
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7a.) Koli¢ina isporucene toplotne energije

r.br Elementi Ostvareno Pla;g:‘dano Ostvareno % Yo
o _ KM 2023. 2024. KM 2024, |— 54 5 --;
1. | Toplotna energija 967 1.540 1.061 68.90 |
- I _ 109,72

7.1. STRUKTURA REZULTATA POSILLOVANJA ZA ORGANIZACIONU JEDINICU
PROIZVODNJA NEMILA

Organizaciona jedinica Proizvodnja Nemila je u periodu od 01.01. do 31.12.2024.godine ostvarila
slijedece rezultate poslovanja :

Iznos
r.br. Elementi
= (KM)
. . . . i -300.979,21
1. | = Gubitak od redovnih poslovnih aktivnosti
- . . . D . 143.774
2. | - Dobit od ostalih aktivnosti (Odlozeni prihodi od donacija)
g . : - -157.205,21
Ukupni sveobuhvatni ostvareni rezultat ~ GUBITAK

Ostvareni poslovni rezultat Organizaciona jedinica Proizvodnja Nemila - gubitak od 157.205.- KM
proistide iz vise ostvarenih ukupnih rashoda za 47,12 % od ukupnih prihoda .

Iskazani gubitak je najveéim dijelom uzrokovan niskim stepenom iskoristenosti kapaciteta 0,337
MWh od 3,00 MWh maksimalno projektovanog, kao i zbog neekonomske prodajne cijene toplotne energije
prema potro$acima sa stambenim i poslovnim prostorom.

8. PRIJEDLOG MJERA ZA POVECANJE STEPENA NAPLATE POTRAZIVANJA

1. Provoditi aktivnosti na stvaranju uslova za realizaciju projekta mjerenja utroka toplotne energije i
naplate prema stvarnom utro$ku. Ostvarivanje stalne i kontinuirane saradnje i dogovora sa
dobavljacem toplotne energije Toplana d.o.o. Zenica.

2. Provoditi permanentne aktivnosti putem dostupnih medija na razvijanju svijesti potro$aca o znadaju
i prednostima sistema centralnog grijanja za grad i same potrosace,

3. Provoditi aktivnosti na pokretanju inicijative za izmjene i dopune zakona i drugih propisa iz oblasti
komunalne djelatnosti (Zakon o komunalnim djelatnostima, Zakon o koristenju, upravljanju i
odrzavanju zajednickih dijelova i uredaja zgrade i dr.),

Pored ovih mjera Javno preduzeée "Grijanje'' d.o.o. Zenica ¢e raditi na provodenju i slijedeceg:
4. Obaviti pripreme radi obezbjedenja planiranog trajanja sezone i zadovoljavajuceg nivoa kvaliteta
grijanja,
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5. Uredivati bazu podataka i kontinuirano je dogradivati novim aplikacijama radi dobivanja
pravovremenih informacija za poduzimanje odgovarajucih mjera,

6. Iskljutivati samostalne objekte - duZnike sa mreZe daljinskog grijanja,

7. Ostvarivati stalnu saradnju sa sudom u cilju okoncanja postupaka, brze naplate potrazivanja i
pracenja statusa predmeta koji su u proceduri,

8. Putem Suda pokretati postupke radi naplate duga,

9. Koristiti sve baze podataka koje mogu biti na raspolaganju kako bi utvrdili radni status potro$aca -
duznika radi plijenidbe njihovih primanja za dug po sudskim izvrienjima.

I pored svih nastojanja da se nivo potrazivanja za potrosenu toplotnu energiju svede na razumnu mjeru,
postoje i objektivne okolnosti na koje preduzeée ne moZe uticati, a to su prije svega :

Nepostojanje adekvatne baze podataka
Najveéi problem predstavljaju ¢este promjene korisnika stanova. Stari korisnici prilikom napustanja
stanova ostavljaju neizmirene obaveze i odlaze na nepoznate adrese.

Nelegalni prikljucci
Neovlasteno koritenje toplotne energije tretira se prekriajem, ali nemoguénost ulaska u stan i provjera
‘stvarnog stanja chrabruje prekrSitelje da mogu posezati za nclegalnim prikljucenjem bez posljedica.

Nemogucnost iskljucenja potrosaca

Iako vaZeéa Odluka predvida moguénost iskljuéenja zbog neplacanja, ta mjera je neprovodiva u
objektima kolektivnog stanovanja i individualnim objektima kojima je nemoguée pri¢i bez Naloga
suda, koji najce3ce izostaje.

Namjerno izbjegavarnje placanja
Nazalost postoji odredeni broj nesavjesnih potrofaca koji, zbog neefikasnosti sistema, namjerno
izbjegava placati potrogenu toplotnu energiju.

Smanjenje broja korisnika

Zbog raznih razloga (velikih migracija stanovni$tva u inostranstvo, vlasnici stanova u statusu socijalne
potrebe, vlasnici stanova nezadovoljni sa uslugama grijanja, itd.) godine, doslo je do smanjenja broja
aktivnih korisnika fizi¢kih, kao i pravnih lica (zbog gaSenja djelatnosti), §to se negativno odraZava na
poslovanje preduzeda, jer sa smanjenjem broja korisnika preduzece ne smije smanjivati koli¢inu
isporuéene toplotne energije, zbog naruSavanja energetske efikasnosti zagrijavanih objekata.

Neadekvatna socijaina politika
Platezna mo¢ odredenog broja potro$aca, zbog njihovog socijalnog statusa, je ugrozena, zbog Cega
neredovno ili nikako ne pladaju grijanje.

GSVRT NA PLAN POSLOVANJA

U toku perioda januar-decembar 2024.godine preduzece je planiralo isporuciti 191.437 MWh toplotne

energije (Grad Zenica 189.888 MWh i Nemila 1.540 MWh) u trajanju od 183 dana. Pri tome bi bio ostvaren
neto prihod 14.747.244.- KM i rashod od 14.479.000.-KM, a ostvarena je isporuka od 160.254 MWh
toplotne energije ili 88 % od plana.

Stranica 29 od 30



U obratunskom periodu januar-decembar 2024. godine Javno preduzeée "Grijanje" d.o.0. Zenica ostvarilo
je ukupan prihod u iznosu od 13.088.512.- KM i manji je za 14,23 % u odnosu na isti period prethodne
poslovne godine, dok je u odnosu na planirane prihode za 2024. godinu manji za 11,25%.

U navedenom periodu preduzecée je ostvarilo ukupan rashod u iznosu od 13.420.954.- KM i manji je
za 10,62% u odnosu na isti period prethodne poslovne godine, a u odnosu na planirane rashode za 2024.
godinu manji za 7,31 %.

ZAKLJUCNA RAZMATRANJA

Isporuku toplotne energlje u kalendarskoj 2024. godini pratili su bTOJn] prob]em, ukljuéujuéi visu silu,
kvarove na visokoj peci, prekide u snabcuuevanju elektriénom energijom, kvar na D magistralnom vodu
kao i brojni drugi problemi na vrelovodima i toplovodima uzrokovani dotrajalim sistemom kao i
prekomjernom isporukom toplotne energije od-strane proizvodaca.

Preduzeée se pored navedenih problema suoéilo sa poskupljenjem elektritne energije polevsi sa
01.09.2024. godine, kao i novom cijenom koja je u primjeni od 2025. godine. Poskupljenja elektri¢ne
energije u dva navrata ukupno iznose 40%.

Razmatrajuéi ostvareni gubitak u poslovanju u iznosu od 332.442,- KM, te uvecanje trodkova elekiriéne
energije koja priblizno iznose dodatnih 365.000,-, zatim troSkove ,naknade koristi koju ¢e preduzece
vierovatno morati Nplaml prema presudi tuziielja, privrednog drudtva Frima Commerce d.o.0. Zenica za
koristenje nekretnine §to iznosi dodatnih 396.000,- KM godisnje, bez troskova kamata i sudskih postupaka
evidentno je da ée preduzece morati poveati cijene ushiga kako bi dostiglo minimum pozitivnog posiovanja

u 2025. godini.
v.d. Dir?tﬁy;

Edin Rizvi¢ dipl.ecc.

Dostavljeno:

1x Skupstina preduzeéa-Gradonacelnik Grada Zenica

1x Struéna sluzba Gradskog vije¢a

1x Sluzba za ekologiju, komunalne i inspekcijske poslove Grada Zenica
3x Clanovi Nadzornog odbora Preduzeca

1x Uprava preduzeéa

1x Odbor za reviziju Preduzeca

3x Stru¢ne sluzbe Preduzeca

1x Arhiva Nadzornog odbora
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GRIJANJE

Javno preduzece "Grijanje” d.0.0. Zenica, Bilmis¢e br.107 , 72 000 Zenica
telefon +387 32 423 097, fax +387 32 423 099
www.grijanjezenica.ba

Na osnovu ¢lana 31. i 34. Statuta Javnog preduzeca «Grijanje» d.0.0. Zenica, u skladu
sa Clanom 8. Zakona o javnim preduze¢ima u Federaciji Bosne i Hercegovine (,,Sluzbene
novine Federacije BiH“, broj: 8/05, 81/08, 22/09 i 109/12), a nakon Finansijskih izvje$taja za
godinu koja se zavr$ava na dan 31. Decembar 2024. godine i Izvjestaja nezavisnog revizora od
27.03.2025. godine, Nadzorni odbor Javnog preduzeca "Grijanje™ d.0.0. Zenica, na 2. redovnoj
sjednici odrzanoj dana 28.03.2025. godine, donosi:

ODLUKU
o usvajanju Izvjestaja o reviziji finansijskih izvjeStaja
Javnog preduzeéa "Grijanje” d.o.0. Zenica
za period 01.01.-31.12.2024, godine

Clan 1.
Usvaja se Izvjestaj o reviziji finansijskih izvjestaja Javnog preduzeéa "Grijanje” d.o.o.
Zenica za period 01.01.- 31.12.2024. godine od 27.03.2025. godine, u tekstu koji je sastavni dio
ove odluke.

Clan 2.
Ova odluka stupa na snagu danom donoSenja.

Broj: h.8 s
Datum: 28.03.2025. godine

FE=
. ./ Predsjednik Nadzornog odbora
_/k\_.\,\

f
2/ mir.sci. Hasan Helvida, ipl.ecc.

STAVITI:
x/Skupstina preduzeéa-Gradonacelnik Grada Zenica
1x Uprava
1x Odbor za reviziju Preduzeca
1x Arhiva Nadzornog odbora



Finansijski izvjeStaji za
godinu koja se zavrsava
na dan 31. decembia 2024.
i izvjeStaj nezavisnog
revizora

J.P. Grijanje d.o.0. Zenica
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IzvjeStaj nezavisnog revizora Grant Thomton d.0.0. Banja Luka
Vase Pelagita 2/IV
78 000 Banja Luka
Repubiika Srpska
Bosna i Hercegovina

T +387 51211 509; +387 51 211 294
F +387 51 211 501

E office@bagt.com

www grantthomton ba

Osnivacima i Upravi JP ,,Grijanje“ d.0.0. Zenica

Miéljenje

Obavili smo reviziju prilozenih finansijskih izvjestaja JP ,Grijanje” d.o.0. Zenica (u daljem tekstu
.Drudtvo"), koji obuhvataju izvjestaj o finansijskom poloZaju (bilans stanja) na dan 31. decembra 2024.
godine | izvje&iaj o ukupnom rezultatu {bitans uspjeha), izvjedtej o promjenama na kapitalu, izvjestaj o
novZanim tokovima za godinu kcja se zavr8ava na navedeni datum i napomene vz finansijske izvjestaje
koje ukljuéuju i saZetak zna&ajniis raunovodstvenih politika. i

Prema nasem migljenju, priloZeni finansijski izvjestaji istinito i fer prikazuju, u svim zna&ajnim aspektima,
finansijski poloZaj Drustva na dan 31. decembra 2024. godine i finansijsku uspjes$nost, te novéane tokove
za godinu koja je tada zavrsila u skladu sa zakonskim okvirom finansijskog izvjestavanja primjenjivim u
Federaciji Bosne i Hercegovine.

Osnova za migljenje

Obavili smo reviziju u skladu sa Medunarodnim revizijskim standardima. Nade odgovornosti prema tim
standardima su detaljno opisane u naem izviestaju u odjeljku Odgovornosti revizora za reviziju
finansijskih izvjestaja. Nezavisni smo u odnosu na Drustvo u skiadu sa Kodeksom etike za profesionalne
raéunovode Odbora za medunarodne standarde etike za ratunovode (IESBA), i ispunili smo na8e ostale
etitke odgovornosti u skladu s IESBA Kodeksom. Uvjereni smo da su revizijski dokazi koje smo prikupili
dostatni i primjereni kao osnova za izrazavanje na$eg misljenja.

Kijuéna revizijska pitanja

Klju&na revizijska pitanja su ona pitanja koja su bila, po nasoj profesionalnoj prosudbi, od najvece
vaznosti za nasu reviziju finansijskih izvjestaja tekuéeg perioda. Tim pitanjima smo se bavili u kontekstu
nade revizije finansijskih izviestaja kao cjeline i pri formiranju nasdeg mislienja o njima, i mi ne dajemo
zasebno miSljenje o tim pitanjima.

Ostale informacije

Uprava je odgovorna za ostale informacije. Ostale informacije sadrZe informacije ukljuene u godiSnji
izvjestaj, ali ne ukljuduju godidnje finansijske izvjestaje i nas revizorski izvjedtaj. Nase misljenje o
finansijskim izvjestajima ne obuhvata ostale informacije, i mi ne izraZavamo bilo koji oblik zaklju¢ka s
izrazavanjem uvjerenja o njima.

U vezi s nasom revizijom finansijskih izvjestaja, nada odgovornost jeste da progitamo gore navedene
ostale informacije, i u provodenju toga razmotrimo jesu li ostale informacije zna€ajno proturje¢ne
finansijskim izvje$tajima ili nasim saznanjima stecenim u reviziji, ili se drugatije Cini da su znacajno
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pogredno prikazane. Ako na osnovu posla koji smo obavili na ostalim informacijama zakljugimo da -
postoji zna&ajan pogre$an prikaz tih ostalih informacija, od nas se zahtijeva da objavimo tu &injenicu. U
ovom pogledu nemamo nikakve znacajne tinjenice koje smatramo prigodnim za objavu.

Odgovornost Uprave i onih koji su zaduZeni za upravljanje za finansijske
izvjeStaje

Uprava je odgovorna za pripremanje i fer prezentaciju finansijskih izvje3taja u skladu s zakonskim
okvirom finansijskog izvjeStavanja primjenjivim u Federaciji Bosne i Hercegovine, i za one interne
kontrole za koje odredi da su potrebne za pripremu i sastavijanje finansijskih izvjestaja koji ne sadrze
materijalno znatajne pogresne iskaze, nastale uslijed prevare ili pogreske.

U sastavijanju finansijskih izvjestaja, Uprava je odgovorna za procjenjivanje sposobnosti Drustva da
f nastavi sa poslovanjem po vremenski neograniéenom poslovanju, objavijivanje, ako je primjenjivo,
3 pitanja povezanih s vremenski neograniéenim poslovaniem i koritenjem radunovodstvene osnove
i utemeijene na vremenskoj neogranitenosti poslovanja.

Oni koji su zaduzZeni za upravljanje su odgovorni za nadziranje procesa finansijskog izviestavanja kojeg
je ustanovilc Drustvo.

e wa

Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izvjestaja

Nagi ciljevi su stedi razumno uvjerenje ¢ tome jesu li finansijski izvje$taji, kao cjelina, bez znagajneg
pogre$nog prikaza uslijed prevare ili pogreSke i izdati revizorov izvje$taj koji ukljuduje nade misljenje.
Razumno uvjerenje je vi&i nivo uvjerenja, ali nije garancija da ¢e revizija u skladu sa Medunarodnim
standardima revizije uvijek otkriti zna&ajno pogredno prikazivanje kada ono postoji. Pogredni prikazi
mogu nastati uslijed prevare ili pogreske i smatraju se_ zna€ajnim ako se razumno moZe olekivati da,

] pojedinatno ili u zbiru, utitu na ekonomske odluke korisnika donijete na osnovu tih finansijskih izvjestaja.

Kao sastavni dio revizije u skladu s MRevS-ima, stvaramo profesionalne prosudbe i cdrzavamo
! profesionalni skepticizam tokom revizije. Mi takode:

- prepoznajemo i procjenjujemo rizike znagajnog pogresnog prikaza finansijskih izvjestaja, zbog
prevare ili pogreske, oblikujemo i obavljamo revizijske postupke kao reakciju na te rizike i
pribavijamo revizijske dokaze koji su dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za nase misljenje.
Rizik neotkrivanja znagajnog pogreénog prikaza nastalog uslijed prevare je vedi od rizika
nastalog uslijed pogreske, jer prevara moze ukljuciti tajne sporazume, krivotvorenje, namjerno
ispustanje, pogre$no prikazivanje ili zaobilaZzenje internih kontrola;

- stiemo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali revizijske
postupke keiji su primjereni u datim okolnostima, ali ne i za svrhu izraZavanja miljenja o
ulinkovitosti internit kontrola Drudtva;

- ocjenjujemo primjerencst koritenih radunovodstvenin politika, razumnost radunovodstvenin
procjena i povezanih objava koje je stvorila Uprava;

- zakljuuiemo o primjerenosti kori§ienja racunovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj
neograni¢enosti poslovanja i, temeljno na pribavljenim revizijskim dokazima, zakijuujemo o
1 tome postoji li znatajna neizvjesnost u vezi s dogadajima ili okolnostima koji mogu stvarati
zna&ajnu sumnju u sposobnost Druitva da nastavi s poslovanjem po vremenski neogranienom
poslovaniju. Ako zaklju¢imo da postoji znaajna neizvjesnost, od nas se zahtijeva da skrenemo
paznju u naSem revizorskom izvjestaju na povezane objave u finansijskim izvjestajima ili, ako
takve objave nisu odgovarajutée, da modifikujemo nase midljenje. Nasi zakljutct se temelje na

4
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revizijskim dokazima pribavljenim sve do datuma naseg revizorskog izvjeStaja. Medutim, buduci
dogadaiji ili uslovi mogu uzrokovati da Drustvo prekine s nastavijanjem poslovanja po vremenski
neograniéenom poslovanju,

- ocjenjujemo ukupnu prezentaciju, strukturu i sadrzaj finansijskin izvje$taja, ukljuCujuci i objave,
kao i odraZavaju li finansijski izvje&taji, osnovne transakcije i dogadaje na nacin kojim se postize
fer prezentacija.

i komuniciramo sa onima koji su zaduZeni za upravljanje u vezi sa, izmedu ostalih pitarja, planiranim
obimom i vremenskim rasporedom revizije i vaZnim revizijskim nalazima, ukljuéujuéi i sve znacajne
nedostatke u internim kontrolama koji su otkriveni tokom nase revizije.

lzmedu pitanja o kojima se komunicira s rukovodstvom, mi odredujemo ona koja su od najvece vaznosti
u reviziji finansijskih izvjestaja tekuceg razdoblja, i to su kljucna revizijska pitanja. Opisujemo ih u
izvjestaju, osim ako zakon ili regulativa sprecava njihovo objavijivanje, ili kada odlugimo, u izuzetno
rijetkim okolnostima, da ih ne treba objaviti jer se razumno moZe o&ekivati da bi negativne posljedice
izvjedtavanja nadmasile dobrobiti javnog interesa od takvog izvjestavanja.

Partner na revizorskom angaZmanu &iji je rezultat ovaj izvjestaj nezavisnog revizora je Vedrana
Knezevit.

/,
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24 b /‘Z/’zm

Iidora DZombié

'\'5",,} . ; Vedrana KneZevié
Managing Pariner — Direktor % L1 2 Ovlasteni revizor
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J.P. .Grijanje“ d.o.0. Zenica

Izvje$taj o ukupnom rezultatu za period 01.01.2024 -

31.12.2024. godine

Bilansne pozicije Napomene 2024. 2023. 1

u KM u KM
Prihodi

Eranama na domacom 128ty 5 11.616.740 12.946.441
Prihodi od prodaje materijala 213 -
Finansijski prihodi 126.617 77.253
Ostali prihodi i dobici 6 1.341.942 2.235.560
13.088.512 15.259.254

Rashodi }
:Tro8kovi sirovina i materijala 7 160.072 155.236
|, Tro8kovi energije i goriva 8.061.559 8.871.379
fTroékovi plaéa i ostaiih i&nih primanja 3.476.175 2.968.125
“Troskovi amortizacije 10 674.967 60n0.464
“Troskovi primijenih usluga 11 196.064 311.977
Ostali poslovni rashodi i trodkovi 142.469 173.950
| Gubici od dugoroéne nefinansijske imovine - 199
~ Gubici od finansijske imovine 12 539.378 527.272
Troskovi rezervisanja 13 144.873 798.859
Finansijski rashodi 11 110.673
Ostali rashodi i gubici 25.386 497.494
13.420.954 15.015.628
gz;:té(ggz;iazgaredovnog poslovanja (332.442) 243.626
Tekuéi porez na dobit » 14 - (85.101)
DOBIT/(GUBITAK) PERIODA (332.442) 158.525

Napomene u nastavku éine sastavni dio ovih finansijskifi izvjestaja.

Finansijske izvjeétaje je odcbrila i potpisala Uprava Drudtva dana 28. februara 2025. godine.

Potpisano u ime Drustva: .

Lice oviadteno za zastupanje




J.P. .Grijanje“ d.0.0. Zenica

Izvjestaj o finansijskom polozaju na dan 31.12.2024. godine

Bilansne pozicije

Dugoro&na imovina’

Nekretnine, postrojenja i oprema
Nematerijalna imovina

Finansijska imovina po fer vrijednost kroz ostali
ukupni rezultat

Finansijska imovina po amortizovanom troSku
Ostala imovina i potraZivanja

Kratkoro¢na imovina
Zalihe

Ugovorna imovina

Potrazivanja od kupaca

Ostala finansijska imovina po amortizcvanom
trosku

Novac i nov&ani ekvivalent

Akontacije poreza na dobit

Ostala imovina i potraZivanja, uklfjucujudi i
razgranienja

UKUPNO IMOVINA

Vanbilansnia evidencija

UKUPNO IMOVINA | VANBILANSNA
EVIDENCWA

Kapital

Vlasnicki kapital

Rezerve

Nerasporedena dobit ranijih godina
Akumulirani, nepokriveni gubici iz prethodnih
perioda

Nerasporedena dobit/(gubitak) izviedtajne
godine

Dugorocne obhaveze
Odgodeni prihodi
Ostale obaveze ukljuCujudi i razgraniéenja

Kratkoroéne obaveze

1 Obaveze prema dobavljatima

Ugovorne obaveze

Ostale finansijske obaveze po amortizovanom
trodku

Ostale obaveze i razgranitenja

UKUPNO KAPITAL | OBAVEZE
Vanbilansna evidencija

UKUPNO KAPITAL, OBAVEZE |
VANBILANSNA EVIDENCIJA

Napomene 31.12.2024.
P u KM u KM
15 10.063.440 9.497.885
71.907 67.384
1.976 1.976
16 890.000 750.000
. 850 ) 15
11.028.173 10.317.260
17 1.264.811 1.190.958
- 2.074
18 2.680.748 2.744.088
19 3.110.000 3.407.616 1
20 380.192 36.644
93.918 7.873
21 330.239 283.350
7.862.908  7.672.603|
18.898.081 17.989.863
18.898.081 17.989.863
22
T 4.494.179 4496179
1.268.071 1.268.071
6.748.294 6.589.769
(8.826) (8.826)
(332.442) 158.525
12.169.276 12.501.718
23 1.821.825 1.931.808
388 388
1.822.213 1.932.196
24 3.473.366 1.737.043
25 160.224 142.094
6.793 6.793
26 1.266.209 4.670.022
4.906.592 3.555.948
18.898.081 47.989.863
18.898.081 17.989.863

31.12.2023.

Napomene u nastavku €ine sastavni dio ovih finansijskih izvje$taja. R
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J.P. .Grijanje” d.o.0. Zenica

IzvjeStaj o tokovima gotovine za period 01.01.2024 -
31.12.2024. godine

b - 2024, 2023.
GOTOVINSKI TOKOVI 12 POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Dobit prije oporezivanja (332.442) 243.626
Uskladenja:
Amortizacija 674.967 600.464
Dobit)/gubitak od otudenja nematerijaine imovine, neto - 199
Prihodi od kamata i finansijskog najma priznati u bilansu uspjeha (125.909) (76.837})
Finansijski rashodi priznati u bilansu uspjeha 11 110.673
Promjene u obrtnom kapitalu
'Smanjenje/(povetanje) zaliha (73.853) (66.101)
Smanjenje/(povecanje) potrazivanja od kupaca 63.340 350.131
[Smanienje/(povecanje) ostale imovine i potrazivanja (47.724) 3.834
“I3manjenief(poveéanie) ugovorne imovine 2.074 {74
‘Povecanje/(smanjenje) chaveza prema dobavljagima 1.736.323 4275
-[Poveéanje/(smanjenje) ostalih chaveza (1.718.988) (675.904)
Poveéanije/(smanjenie) ugovemih obaveza 18.133 7.101
INeto gotovinski tok koji je geneiisan/(kcristen} u postovnim
laktivnostima 195.932 500.387
IGOTOVINSKI TOKOVI IZ FINANSIJSKIH AKTIVNOSTI
i Ostali prilivi iz finansijskih aktivnosti 6.407.616 11.787.384
_ lOstali odlivi iz finansijskih_aktivnosti _. (6.250.000)  (12.365.000) |
‘INeto gotovinski tok koji je generisan/(koristen) u finansijskim ' '
aktivnostima 157.616 (577.616)
WWeto povecanje/(smanjenje) gotovine i gotovinskih ekvivalenata 353.548 (77.229)
GOTOVINA NA POCETKU OBRAGUNSKOG PERIODA 36.644 113.873
” GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 390.192 36.644

Napomene u nastavku gine sastavni dio ovih finansijskifh izvjestaja.
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lzvje$taj o promjenama na kapitalu za period 01.01.2024 -

31.12.2024. godine
Viasnicki Akumulirana
kapital Rezerve nerasporedena Ukupno
P dobit

gg‘}ﬁ“a peletku perioda 01.01.2023. 4494179 |  1.268.071 6.566.825 12.329.075
: Dobitak/(gubitak) za perioda - - 158.525 168.525
. Ostale promjene - - 14.118 14.118 |
' Stanje na dan 31.12.2023. godine 4.494.179 1.268.071 6.739.468 12.501.718

Dobitak/(gubitak) za periods - - (332.442) (332.442)

Cstale promjene - - - _

Stanje na ¢an 31.12.2024. godine 4.494 179 1.268.071 6.£57.026 12.165.276

Napomene u nastavku ine sastavni dio ovih finansijskih izvie$ltagja.




J.P. . Grijanje” d.o.0. Zenica
Napomene uz finansiiske izviestaje na dan 31. decembra 2024. godine

1. Osnovni podaci o Drustvu

Javno preduzece za proizvodnju i distribuciju toplote Grijanje d.0.0. Zenica (u daljem tekstu: LDrustvo”)
vrsi distribuciju toplotne energije na podrugju Grada Zenica sa trenutnom adresom sjedista ul. Bilmidée
broj 107, 72000 Zenica.

Drustvo je inicijalno upisano u sudski registar pod nazivom Javno preduzete za proizvodnju i distribuciju
toplote ,Grijanje” Zenica, i to Rjedenjem Kantonalnog suda u Zenici broj: U/1-648/97 od 30. juna 1997.
godine, a na osnovu Odluke Opcinskog vijeéa o osnivanju Javnog preduzeéa ,Grijanje” Zenica broj: 01-
023-27/97 od 05. juna 1997. godine i prethodne Odluke o izdvajanju organizacione jedinice ", Grijanje” iz
drustva sa ograniéenom odgovornodéu ,Zeljezara Zenica*“ Zenica broj: 1107197-278 od 05. maja 1997.
godine.

RjeSenjem Opcinskog suda u Zenici broj: 043-0-Reg-08-002065 od 15. jula 2008. godine upisano je
uskladivanje sa Zakonom o privrednim drustvima FBiH nakon kojeg Drustvo postaje drustvo sa
ograni¢enom odgovorno3éu, te j2 jo§ upisano uskladivanje djelainosti i promjena polozaja lica
ovlaStenog za zastupanje.

Osnovna djelatnost Drustva je distribucija toplotne energije na podrugju Grada Zenica.
Sifra djelatnosti: 35.30 — Proizvodnija i opskrba parom i klimatizacija.

Drustvo je registrovano kod Porezne uprave FBiH pod brojem 4218065010003, a kod Uprave za
indirektno oporezivanje BiH pod PDV brojem 218065010003.

U skladu sa Aktuelnim izvodom iz sudskog registra broj: 043-0-Reg-23-000400 od 13. juna 2023. godine,
osnovni kapital Dru$tva iznosi 4.484.179 KM, a osnivaé je Grad Zenica.

~ Oraani Drustva tokom 2024. dodine:

Uprava:
Vahdet Drino ~ Direktor

Samija Se&i¢ - Izvréni direktor za pravne i ekonomske poslove do 25, septembra 2024. godine

Kemal Veledar — lzvr$ni direktor za tehnitke poslove do 30. aprila 2024. godine.

Skupstina:

Skupétinu Drustva vr8i gradonadelnik Zenice u ime Osnivada.

Nadzorni odbor:

Hasan Heivida — predsjednik
Amra Smrike — &lan do 28 augusta 2024. godine

Jasmin Sari¢ - &lan

Alem Gagula — ¢lan od 28. augusta 2024. godine.




JP. Grilanje” d.o.o. Zenica
Napomene uz finansiiske izviestaje na dan 31. decembra 2024. qodine

Qdbor za reviziju:
Kaknjo — Sinanovi¢ Mersiha — predsjednik
Mirsad Oparié — &lan

Kanita Imamovié - Gusi¢ — ¢lan.

vlngefna revizifa:
Asmir Masi¢ ~ direktor.

Na dan 31. decembra 2024. godine Drustvo je zapoSljavalo 99 radnika (na dan 31. decembra 2023.
godine 98 radnika).

2. Osnove za sastavljanje i prezentaciju finansijskih
izvjesStaja

Izjava o uskladenosti

Finansijski izvjestaji su pripremijeni u skladu sa zakonskim okvirom finansijskog izvjeStavanja
primjeniivim u Federaciji Bosne i Hercegovine.

Zakonski okvir finansijskog izvje$tavanja ukljuuje Zakon o radunovodstvu i reviziji u Federaciji Bosne i
Hercegovine (Siuzbene novine FBiH, broj: 15/21) i propise iz oblasti radunovodstva i revizije koji se
primjenjuju u FBIH za finansijske izvie$taje za godinu koja je zavrSila 31. decembra 2024. godine,
odnosno MRS i MSF! koji su prevedeni i objavljeni na zvani€noj internet stranici Saveza racunovoda,
revizora i finansijskih radnika FBiH.

Osnove za sastavljanje finansijskih izvjesStaja

Finansijski izvjestaji obuhvataju izviestaj o finansijskom poloZaju na kraju perioda (bilans stanja), izvjestaj
o ukupnom rezultatu (bilans uspjeha), izvje$taj o novéanim tokovima, izvjestaj o promjenama u kapitalu i
ratunovodstvene politike i zabiljeske.

Drustve vodi svoje ratunovodstvene evidencije i vr8i evidentiranja poslovnih promjena u skladu sa
propisima Federacije Bosne i Hercegovine, koji su u skladu sa Medunarodnim raunovodstvenim
standardima.

Finansijski izvjestaji Drustva sadinjeni su po naéelu historijskog troska.

Sastavljanje finansijskih izvje$taja u skladu sa MRS/MSF! zahtijevalo je od Uprave Drustva donogenje
prosuchbi, procjena i pretpostavki koje uti€u na primjenu politika i na iznos cbjavljene imovine i obaveza,
prihoda i rashoda. Procjene i povezane pretpostavke se stalno preispituju. Preispitivanje
radunovodstvenit procjena priznaje se u periodu u kojem se preispitivanje cbavija, te eventualno
buduéim periodima, ako uti€u i na njih.

Finansijski izvjes$taji Drudtva prezentovani su u konvertibilnim markama (KM} i sve vrijednosti u biiansu
stanja, bilansu uspjeha, izvjestaju o novéanom toku, izvjeStaju o promjenama u kapitalu i bilie$kama uz
finansijske izvie$taje zaokruZene su na najblizu KM, osim ako nije drugaéije naznaceno.

1




J.P...Grijanie” d.0.0. Zenica
Napomene uz finansijske izvieStaje na dan-31. decembra 2024. qodine

Uporedni podatak

Drustvo je kao uporedne podatke prikazalo bilans uspjeha, izvje&taj o promjenama na kapitalu i bilans
tokova gotovine kao i bilans stanja na dan 31. decembra 2023. godine.

Nacelo neograni¢enog vremena poslovanja

Finansijski izvje3taji se sastavljaju uz pretpostavku da ¢e Drustvo neograniteno poslovati.

Primjena novih i izmjena postojecih standarda, koji su stupili na snagu

Sliededi novi standardi, izmjene postojeéih standarda i tumac&enja koje je izdao Odbor za medunarodne
ratunovodstvene standarde bili su na snazi za tekudi izvjestajni period:

o Kiasifikacija obaveza kao kratkoroénih ili kao dugoro&nih (izmjene i dopune MRS 1);

e Dugorogne obaveze kod sporazuma (izmjene i dopune MRS 1);

e Obaveza po oshovu hajma Kod prodaje i povratncg najma (izmjene i depune MSF1 16);-
e AranZmani finansirania od strane dobavijaéa (izmiene i dopune MRS 7 i MSFI 7).

Usvajanje spomenutih novih standarda, izmjena postojecih standarda i tumacenja, nije vodilo nikakvim
materijalnim promjenama u finansijskin izvjestajima Prustva.

Novi standardi i izmjene i dopune postojecih standarda koji su izdati, a nisu jo$ u
primjeni

Na dan odobravanja ovih finansijskih izvjestaja, sliedeéi Standardi i izmjene postoje¢ih Standarda, kao i
nova tumadgenja su bili izdati, ali nisu postali efektivni:

+ Nedostatak zamjenjivosti (izmjene i dopune MRS 21), od 01. januara 2025. godine;

» Izmjene klasifikacije i mjerenja finansijskih instrumenata (izmjene i dopune MSFI 9 i MSFI 7), od
01. januara 2026. godine;

e Godisnja pobolj$anja MSFI ratunovodstvenih standarda — Izdanje 11, od 01. januara 2026.
godine;

e Ugovori koji se odnose na elektriénu energiju ovisnu o prirodi (izmjene i dopune MSFI 8 i MSFI
7), od 01. januara 2026. godine;

e MSFI 18 - Prezentacija i objavijivanje u finansijskim izvjestajima, od 01. januara 2027. godine;

e MSFI 19 - Podruznice bez javne odgovornosti: Objelodanjivanja, od 01. januara 2027. godine.

Rukovodstvo Drustva je izabralo da ne usvoji ove nove Standarde i izmjene postojecih Standarda prije
nego oni stupe na snagu. Rukovodstvo predvida da usvajanje ovih novih Standarda i izmjena postojecih
Standarda neée imati materijalan utjecaj na finansijske izvjestaje Drugiva u periodu inicijalne primjene.

3. Pregled znacajnih raCunovodstvenih politika

Priznavanje i vrednovanje prihoda

Prihod nastaje iz redovnih aktivnosti Drustva. Dobici predstavljaju ostale stavke koje zadovoljavaju
definiciju prihoda i mogu, ali ne moraju, nastati iz redovnih aktivnosti Drustva.

Prihodom se smatra priliv novca ili novEanih ekivalenata, iskazana potraZivanja ili ostvarene druge

naknade, $to proizilazi iz toka redovnih aktivnosti od prodaje proizvoda, pruZanja usluga i upotrebe
resursa Drustva od strane drugih osoba koji donose kamate, tantijeme i dividende.

12
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Napomene uz finansiiske izviestaje na dan 31. decembra 2024. qodine

Svaka stavka, koja zadovoljava opstu definiciju prihoda, priznaje se kao prihod ukoliko je vjierovatno da
ée buduée ekonomske koristi vezane za tu stavku priticati u Drustvo, te da ta stavka ima jasno utvrdivu
vrijednost koja se moZe pouzdano izmjeriti.

Prihodi se, u bilansu uspjeha iskazuju po fer vrijednostima u visini obragunatih isporuka proistekiih iz
redovnih aktivnosti Drustva i u visini prihoda proisteklih iz drugih aktivnosti Drustva, a prema sljedeéim
grupama:

- Prihodi od prodaje;
- Ostali posiovni prihodi;
- Prihodi od finansiranja.

Priznavanje i vrednovanje rashoda

Rashodi su smanjenja ekonomskih koristi Drustva tokom obracunskog perioda u obliku odliva ili
smanjenja sredstava ili pak nastanka obaveza, $to za posljedicu ima smanjenje kapitala, osim onih
smanjenja koja su rezultat raspodjele kapitala od strane vlasnika.

Najznagajniii rashodi Drus$tva iz redovnih aktivnosti su:

- TroSkovi prodaje;

- Trodkovi materijala;

- Tro3kovi sitnog inventara;

- Troskovi ustuga drugih;

- Rezervisanje sredstava za buducée gubitke i rizike;
- Tro3kovi amortizacije;

- Trodkovi radnika;

- Trodkovi finansiranja;

- Ostali troskovi poslovanja.

—Tro$kovi-materijala i sitnog-invenatra— .

Zalihe sirovina, materijala, rezervnih dijelova, sitnog inventara, ambalaZe i auto guma se vrednuju po
nabavnoj vrijednosti (trodku nabavke) metodom prosjene cijene, a na osnovu radnog naloga. U tro3ak
zaliha se ukljutuju svi troskovi nabavke i drugi trodkovi koji su nastali dovodenjem zaliha na sada3nju
lokaciju i u sada$nje stanje.

Sitan inventar prilikom davanja u upotrebu obradunava se u punom (100%) iznosu troSkova nabavke.
Amortizacija

Amortizacija je sistematsko ofpisivanje dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine srazmjerno
vremenu i uestalosti njene upotrebe. Amortizacija se obratunava za svu dugotrajnu materijalnu i
nematerijalnu imovinu za koju se o&ekuje da ¢ée se koristiti duze od jedne godine, koja ima ogranien
vijek trajanja i koju Drustvo koristi za cbavijanje regisirovane djelatnosti. Amortizacija se obratunava uz
primjent lineame metode, potevsi od prvog dana idu¢eg mjeseca kad je imovina spremna za upctrebu,
a prestaje se obratunavati kad se u cjelosti otpie bruto knjigovodstveni iznos pojedina&ne imovine bez
obzira da li se ta imovina i nakon otpisa koristi za obavljanje djelatnosti.

Trogkovi radnika

Tro&kovi radnika obuhvataju sve oblike primanja radnika kao naknada za rad koju oni pruzaju Drustvu. U
bilansu uspjeha, na poziciji troskova radnika iskazuju se obratunati tro8kovi koji se odnose na peried
izvjedtaja, bez obzira na trenutak isplate.
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Napomene uz finansijske izviestaje na dan 31. decembra 2024. godine

Transakcije u stranim valutama

Sredstva i obaveze denominirane u stranoj valuti pretvorene su u konvertibilne marke po srednjem kursu
Centralne banke BiH vaZze¢em na dan transakcije. Kursne razlike kod prera¢una stranih sredstava
plac¢anja u konvertibilne marke ukljuene su u Bilans uspjeha kako su nastajale.

Rashodi finansiranja

Rashodi finansiranja obuhvataju izdatke za redovne i zatezne kamate, kursne razlike i izdatke u vezi s
primjenom ugovorene valutne klauzule.

Ostali rashodi

Kao ostali rashodi knjiZe se: nabavna vrijednost prodatih sirovina i materijala, rezervnih dijelova i sitnog
inventara, manjkovi, kazne, penali i naknade $teta, otpis nenaplativih potraZivanja i ulaganja, naknadno.
utvrdeni rashodi iz prethodnih godina i ostali rashodi.

Tro3kovi pozajmijivanja

Trogkovi pozajmijivania su kamate i drugi tro$kovi koji nastaju u vezi sa pozajmicom finansijskih
sredstava i kursne razlike koje proizilaze iz pezajmica u stranoj valuti, u onoj mjeri u kojoj se smatraju
uskiadivanjem troSkova kamata.

TroSkovi pozajmica se priznaju kao rashod u razdoblju u kojem su nastali.

Donacije

Donacije se priznaju kao prihod na bazi principa suéeljavanja prihoda i rashoda. Donacije vezane za
sredstva, ukljudujuci nenovtane pomocéi po fer vrijednosti, priznaju se u bilansu stanja kao odloZeni
prihod. Iznos odloZenog prihoda se priznaje kao prihod u bilansu uspjeha na sistematskoj i racionalnoj:
osnovi u toku perioda korisnog vijeka trajanja sredstva.

Oporezivanje

Porez na dobit obratunava se na oporezivu dobit za punu godinu po vaZeéoj stopi od 10%. Vise uplaceni
porez na dobit priznaje se kao akontacija poreza za narednu poslovnu godinu.

Nematerijalna imovina

Nematerijalna imovina je nefinansijska imovina, koja je bez fizi¢kog obiljeZja i koja se moze identifikovati.
Da bi se neka imovina priznala kao nematerijalna u bilansu stanja neophodno je da Drustvo kontrolige
resurse iz kojih ée buduée eKonomske koristi, koje se mogu pripisati sredstvu, priticati u Druétvo, te da
se troak nabavke tog sredstva moZe pouzdano izmjeriti.

Nematerijalna imovina obuhvata: kapitalizirana ulaganja u razvoj, koncesije, patenti, licence, aplikativni
softver, zastitni znakovi i druga prava, nematerijalna imovina u pripremi, avansi Za nematerijainu
imovinu, vrijednosna uskladivanja nematerijalne imovine po osnovu umanjenja vrijednosti.
Nematerijaina sredstva se vrednuju po trosku nabavke.

Tokom ugovorenog, ili zakonski propisanog ili procijenjenog korisnog vijeka trajanja, nematerijaina
imovina se amortizuje (otpisuje) po linearnoj metodi.

Jednom godisnje se vrdi preispitivanje amortizacionih stopa i to na poéetku godine za tekuéu godinu, te
time odreduje korisni vijek upotrebe stalnih sredstava
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Napomene uz finansiiske izviestaje na dain 31. decembra 2024. qodine

Materijalna imovina

Materijalna stalna sredstva su sredstva koja Druitvo koristi za obavijanje svoje djelatnosti i za koje se
otekuje da Ce se koristiti duZe od jedne godine.

Materijalna stalna sredstva obuhvataju: zemijite, gradevinske objekte i njihove dijelove, postrajenja i
oprema, alati, pogonski i kancelarijski namjestaj, transportna sredstva, nekretnine, postrojenja i oprema u
pripremi i ostala dugorocna materijalna imovina.

Materijalna stalna sredstva se vrednuju i iskazuju po trodku nakavke, odnosno nabavnoj vrijednosti.

Naknadni izdaci odnosno dodatna ulaganja na nekretninama i opremi povecavaju bruto knjigovodstveni
iznos samo ako je:

- Vjerovatno da ¢e budude ekonomske koristi povezane sa sredstvom priticati u Drustvo;
- Dase troSak sredstva moZe pouzdanoc izmjeriti;

- Produzetak procijenjenog korisnog vijeka upotrebe sredstva;

Povecanje kapaciteta i stabilnosti sredstava.

Svaki drugi naknadni izdatak treba priznati kao rashod perioda u kojem je nastao.

Nakon poéetnog priznavanja kao imovine, pujedino staliio materijalno sredstvo se iskazuje po njegovom
trosku umanjenom za akumuliranu amortizaciju i akumulirane gubitke od umanjenja. Sredstvo je
raspoloZivo za upotrebu prvi dan narednog mjeseca kad je izvrien tehnicki prijem ili sredstvo dovedeno
u stanje materijainog sredstva da se moZe koristiti.

Osnovicu za obra&un amortizacije &ini nabavna vrijednost stalnog sredstva, odnosno bruto
knjigovodstvena vrijednost.

Amortizacija se obratunava tako da se nabavna vrijednost imovine, osim investicija u toku, otpisuje
tokom procijenjenog korisnog vijeka imovine primjenom linearne metode, uz primjenu sljedecih stopa:

Naziv amorgggge (%)

. Gradevinski objekti - - ! 3,33-5%
Postrojenja i oprema 4—15%
Ratunarska oprema 33,33% !

- Transportna sredstva 15%
Kanc_elarijska oprema - 15% ]

Komisija je duZna preispitati korisni vijek upotrebe za sva stalna sredstva, najmanje jednom godisnje, te
saéiniti prijediog korisnog viieka upotrebe za sva materijalna i nematerijaina sredstva, stopa amortizacije
i metoda otpisa stalnih sredstava.

Nakon pogetnog priznavanja kao sredstva, nekretnine, postrojenja i oprema Cija se fer vrijednost moZe
pouzdano izmjeriti, moZe se voditi i po revalorizovanom iznosu, koji predstavlja njihovu fer vrijednost na
dan revalorizacije smanjenu za ukupnu naknadnu akumuliranu amortizaciju i naknadne akumulirane
gubitke od smanjenja. Revalorizaciju treba obavljati dovoljno &esto kako bi se csiguralo da se
knjigovodstvena vrijednost bitno ne razlikuje od vrijednosti do koje bi se do$lo ako bi se koristila fer
vrijednost na datum bilansa stanja. Kada se knjigovdstvena vrijednost sredsiva poveca, kao rezuitat
revalorizacije to povecanje treba direktno pripisati viastitom kapitalu, kao revalorizacijski vi$ak.
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Umanjenje materijalnih stalnih sredstava

Knjigovodstveni iznos materijalnih stalnih sredstava prestaje se priznavati u trenutku otudenja ili kad se
ne o&ekuju buduée ekonomske koristi od njegove upotrebe. Dobitke ili gubitke koji nastanu zbog
isknjizvanja pojedinih stavki stainog materijainog sredstva utvrduju se kao raziika izmedu neto prihoda od
otudenja i knjigovodstvenog iznosa sredstva. Dobitak od otudenja stalnog sredstva predstavljaju prihod,a
gubitak predstavlja rashod tekuceg perioda

Dugoroéni finansijski plasmani

Dugoro&ni finansijski plasmani predstavijaju ulaganja Drustva s ciliem ostvarenja buduée ekonomske
koristi, a rok u kojem ée se ostvariti vraéanje od ulaganja, ofekuje se u razdoblju duZem od jedne
godine.

Dugoroéna potraZivanja

Dugoro&na potraZivanja se knjize u nominalnim iznosima, ali kad postoji sumnja u mogucénost naplate,
potrebno je izvrsiti njihovo vrijednosno uskladivanje (otpis).

Zalihe

Zalihe sirovina, materijala, rezervnih dijelova, sitnog inventara, ambalaze i auto guma se vrednuju po
nabavnoj vrijednosti metodom prosjegne cijene. U tro$ak zaliha se ukljuéuju svi trodkovi nabavke i drugi
troskovi koji su nastali dovodenjem zaiiha na sadasnju iokaciju u i sada$nje stanje.

Ukoliko dode do o$teéenja, gubitka kvaliteta (djelimi¢no ili potpuno), zastarjelosii zaliha ili nemogudénosti
realizacije njihovog trodka prodajom, vrsi se vrijednosno uskiadivanje zaliha sirovina i materijala.
Zalihe se tada vrijednosno otpisuju i svode na neto prodajnu vrijednost po nagelu "predmet po predmet”.

O smanjenju zaliha, tj. otpisu zaliha Uprava Drustva donosi Odluku na prijediog Struénog tima ili prijedlog
komisije za pogis. Provjera vrijednosti zaliha vréi se najmanje jednom godisnje.

Kratkoro¢na potrazivanja

Kada Drustvo isporudi kupcima dobra ili obavi usluge, sve isporuke proizvoda i obavijenih usluga
iskazuju se kao kratkoroéna potrazivanja. Kratkorotna potraZivanja od kupaca iskazuju se u visini
nominalne vrijednosti proizasle iz poslovne transakcije prema metodi obraduna po utvrdenim cijenama
od strane Drustva (Cjenovnik Drustva).

Uprava Drustva formira komisiju sa zadatkom da kontinuirano vr8i procjenu vrijednosti potrazivanja. Na
dan Bilansa stanja, Komisija ocjenjuje postoje li pokazatelji da vrijednost potrazivanja od kupaca moZe
biti umanjena.

Komisija procjenjuje naplativost potraZivanja na osnovu starosne strukture salda i informacija o
finansijskom poloZaju duZnika. Nakon izvrienih procjena naplativosti, Komisija saCinjava lzviestaj u
kome daje detaljan prijedlog Upravi Drustva o stanju potrazivanja.

Sva potraZivanja starija od 365 dana od datuma isteka dospije¢a placanja obaveze, knjiZe se kao
ispravka potraZivanja od kupaca i rashoduju se, bez obzira da li je potraZivanje utuzeno ili ne.
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Kratkorocni finansijski plasmani

Kratkaro&ni finansijski plasmani predstavljaju imovinu Drudtva koja je odmah raspoloZiva za realizaciju i
nece se drzati duZe od jedne godine od datuma bilansa stanja. Iskazuju se po nominalnoj vrijednosti, te
ako se na kraju godine nominalna vrijednost razlikuje od vrijednosti na aktivnom trZidtu, u poslovnim
knjigama Drustva se objavljuje trZidna vrijednost ako je ona niZa.

Novac i nov&ani ekvivalenti

Novac i novéane ekvivalente gine transakgcijski raduni, novac u blagajni u KM i devizni raCuni. Za
odrzavanije tekuce likvidnosti, dio finansijske imovine Drustva se uvijek zadrzava u novéanom obliku na
osnovu procjene, pri tome uzimajuéi u obzir obim i dospijeée obaveza Drustva, ugovorene natine
naplate potrazivanja i izmirivanja obaveza, dane vezivanja finansijskih sredstava u potraZivanjima,
koeficijente obrta, organizaciju platnog prometa i dr. faktore.

Dugoro&ne i kratkoro&ne obaveze

Obaveze se defini¢u kao sadasnja obaveza Drudtva, koja je rezuliat prethodnih poslovnin dogadaja i
izvr$enih transakcija, a za &ije se izmirenie realno otekuje odiiv resursa Drustva, koii omoguéavaju
ostvarivanie ekonomskih koristi.

Obaveza koja dospijeva u roku duzem od godinu dana iskazuje se u bilansu stanja kao dugorotna
obaveza. Dugorofne chaveze kiasifikuju se na: dugorogra rezervisanja i razgrani¢enja i cdloZene
porezne obaveze, dugoro&ni krediti i ostale dugorotne obaveze.

Kratkoro&nim obavezama smatraju se: obaveze za finansijske ocbaveze, obaveze za primljene avanse;
obaveze prema dobavlja¢ima, obaveze po osnovu plaéa, naknada i ostalih primanja zaposlenih, ostale
obaveze (obaveze po osnovu kamata i obaveze za naknade ¢lanovima nadzornog odbora i odbora za
~ reviziju, obaveze prema fizitkim licima, ostale obaveze), obaveze za PDV, obaveze za ostale poreze,
doprinose i druge naknade, kratkoro€na rezervisanja i razgrani¢enja, i ostale kratkoroéne obaveze.

4. Znacajne radunovodstvene procjene i pretpostavke

Kod primjene ratunovodstvenih politika, opisanih u Napomeni 3, Uprava Drustva donosi odluke, te daje
procjene i pretpostavke koje utiCu na iznose imovine i obaveza, koji se ne mogu izvesti iz ostalih izvora.
Procjene i pretpostavke zasnivaju se na prijadnjem iskustvu i ostalim relevantnim faktorima. Stvami
iznosi mogu se razlikovati od procijenjenih.

Procjene i pretpostavke se stalno preispituju. lzmjene knjigovodstvenih procjena priznaju se u periodu
izmjene ukoliko se odnose samo na taj period, ili u periodu izmjene i buduéim periodima ukoliko izmjena
utice na tekud¢i i buduée periode.

Najznagajnija podrucja koja od rukovodstva zahtijevaju vrdenje procjene i koristenje pretpostavki
predstavijena su u daljem tekstu:

Vijek trajanja materijalne i nematerijalne imovine

Drustvo pregleda procijenjeni vijek trajanja materijalne i nematerijaine imovine na kraju svakog godisnjeg
izvjestajnog perioda.
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Ispravka vrijednosti potraZivanja

Ispravka vrijednosti sumnjivih i spornih potraZivanja se vri na osnovu procijenjenih gubitaka uslijed
nemoguénosti kupaca da ispune svoje obaveze. Procjena rukovodstva je zasnovana na starosnoj analizi
potraZivanja od kupaca, istorijskim otpisima, kreditnoj sposobnosti kupaca i promjenama u postojecim
uslovima prodaje. Ovo ukfjuguje i pretpostavke o buduéem ponasanju kupaca i odekivanoj buducoj
naplati. Promjene u uslovima poslovanja, djelatnosti ili okolnosti vezani za odredene kupce mogu da
imaju za posljedicu korekciju ispravke vrijednosti sumnjivih i spornih potraZivanja objelodanjene u
priloZenim finansijskim izvjestajima.

5. Prihodi iz ugovora sa nepovezanim stranama na
domacem trzistu

Prihodi iz ugovora sa nepovezanim stranama na domacéem trzistu u 2024. godini u iznosu od 11.619.740
KM (u 2023. godini u iznosu od 12.946.441 KM} se u potpunosti odnose na prihode od usluga distribucije
toplotne energije domadinstvima i privredi na podruc¢ju Grada Zenica i prihode od ostalih usluga
(odrzavanja, taksi i saglasnosti).

Prihodi iz ugovora sa nepovezanim stranama na 2024. 2023.
domasem trzistu u KM u KM
tsporuka toplotne energije — domacinstva 7.956.208 8.958.481
ispotuka toplotne energije — pfévna lica 3.400.277: 3.785437 !
Usluge odrzavanja 172.160 151.474 I
Prihodi od taksi i saglasnosti 5685 . 8.855
Ostali prihodi od ustuga 85410 42.194
Ukupno prihodi iz ugovora sa nepovezanim stranam '

dom,;éerg trzistu: ¢ PEVESSII STRISHLE A8 11.619.740 12.946.441

6. Ostali prihodi i dobici

Ostali prihodi i dobici 2024. 2023,
u KM u KM
h?rit@od. zaku;;a - - ___ 5.040 5.72_0
Prihodi od donadija 168.953 144.651
Prihodiiz namjenskih izvora finansiranja - 80.000
_ Naplaéena ranije otpisana potraZivanja (veza Napomena 18) _ | 1.049.577 1.691.273
“Otpis obaveza, ukinuta kezervisanja i-ostali prihodi 113.247 308.705
Prihodi bo osnovu ispravki gredaka iz ranijih perioda 5.125 5.171
Ukupno ostali prihodi i dobici: 1.341.942 2.235.560
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7. Troskovi sirovina i materijala

Troskovi sirovina i materijala 2024. 2028,
! u KN u KM
, Utrogene sirovine i materjal 99.243 | 47742
| Utrogeni rezervni dijelovi 955 439
&pis sitnog inventara, ambalaZe i autoguma 59.874 7.055
Ukupno troskovi sirovina i matérijaia: 160.072 155.236
8. Troskovi energije i goriva
Trogkovi energije i goriva u 2024. godini i iznosu od 8.061.559 KM (u 2023. godini u iznosu od
8.871.379 KM) obuhvataju troskove po asnovu utrodene energije, prirodneg gasa | goriva.
9. Troskovi placa i ostalih li€nih primanja
2024, 2023.
Troskovi plaéa i ostalih li¢nih primanja
P priman; u KM u KM
Bruto plaée zaposienih 2.716.938 2.519.342
Ostale naknade zaposlenih 731.779 416.344
“Troskovi ostalih angazovanih fizickin lica, ukfjuéujui glanove odbora 27458 32439
Ukupno tro$kovi plaéa i ostalih liénih primanja: 3.476.175 2.968.125

10. Troskovi amortizacije

TroZkovi amortizacije u 2024. godini u iznosu od 674.967 KM (u 2023. godini u iznosu od 600.464 KM)
se u potpunosti odnose na amortizaciju nekretnina, postrojenja i opreme u iznosu od 670.896 KM (veza

Napomena 15) i amortizaciju nematerijaine imovine u iznosu od 4.072 KM.

11. Troskovi primljenih usluga

Troskovi primljenih usluga 2024. 2023. |
u KM u KM
Troskovi usluga odriavanja , 61.060 66.9’?
Troskovi reklame i sponzorstva 3.228 3.130
Troskovi najma 5.977 13167
Troskovi ostalih usluga N 125.799 ) 228.710
Ukupno trogkovi primljenih usluga: 196.064 311.977
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12. Gubici od finansijske imovine

Gubici od finansijske imovine u 2024. godini u iznosu od 539.378 KM (u 2023. godini u iznosu od
527.272 KM) se odnose na rashode po osnovu otpisa zastarjelih potraZivanja od kupaca {veza

Napomena 18).

13. Troskovi rezervisanja

Tro&kovi rezervisanja u 2024. godini u iznosu od 144.873 KM (u 2023. godini u iznosu od 798.859 KM)
se u potpunosti odnose na rezervisanja po osnovu pokrenutog sudskog spora od strane ,Prima-
commerce* d.0.0. Zenica (veza Napomene 26 i 29), za osnovni dug — glavnicu u iznosu od 66.000 KM
(period utuZzenja 01. januara 2024 ~ 28. februara 2024. godine) i zatezne kamate u iznosu od 78.873 KM

14. Porez na dobit

| Porez na dobit 2024. | 2023,
u KM u KM |

Dobit/(gubitak) prije oporezivanja (332.442) 243.626
Eorekcija za _p_orezne svr;1e_ : - 306.134 785,327_v

| Oporeziva dobit(gubitak)  (26.308) 1.028.953
Rashodi na ime pla¢a novih uposlenika (231.078) o _(77-7_%
| Porezna osnovica (257.386) | 851.012.
‘Porez na dobit po stopi od 10% - 85.101"
' Porez na dobii u Bilansu uspjeha B : - 85.101
| _Efektivna porezna stopa n/p 34,93% :l
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15. Nekretnine, postrojenja i oprema

N Ostala
i Postrojenja, | Transpo
Opis Zemljiste Gra%gvgski oprema i rtna :1:%:;;’3:"2 p':il:)?e:u Ukupno
: opjexu H i
] namjesStaj | sredstva imovina
u KM
NABAVNA VRIJEDNOST
Stanje na dan
31.12.2022/01.01.2023. 136.331 38.263.533 41.712.204 | 341.921 1.000 876.057 | 81.331.046
godine
'Nabavke , - - - . -| 1619660 | 1.619.660
Prenos u upotrebu - 8.685 1.593.468 - -1 .602.153) -
S;z':;g;:ame i - - (1.153.764) . (596) | (1.154.360)
?gﬁ‘&’ggg"‘;‘; e 136.331 38.272.218 42.461.608 |  341.921 1,000 852.968 | 81.796.346
“|' Nabavke , - - 58.970 - - 177481 1.236.451
| Prenos u upotrebu - 224753 683.257 - - | (e08.010) -
Rashodovanie i i L ) i A i i
| smanjenja
e 4"_";':) dine 136331 | 38496971 |  42.804.135 |  241.921 1.000 | 1.162.439 | 83.032.797
' ISPRAVKA VRIJEDNOSTI
Stanje na dan i
-31.42.2022/01.01:2023. | 33893276 |  38.689.693 | — 271.261- . - | 72854130
godine
Amortizacija - 307.571 275.792 14.534 - 597.807
Rashodovanje i B ) )
dtidd - - (1.153.566) (1.153.566)
Stanje na dan ‘
31 12,2023, godine - 34.200.847 37.811.819 | 285795 - - | 72298461
Amortizacija - 277.999 374.369°| 18528 - - 670.896
Rashodovanje i _ > ) R _ B
smanjenje _ -
Stanje na dan .| ss478845 | a81sess | a0a.3z3 . -| 72.969.257
| 31.12.2024. godine ke ~198 - 909
s! d 31"132"2'; e ‘!l" 136.331 4.071.371 4.340.089 56.126 1.000'| 892968 | 9.497.885 |
Sadasdn|z vrij a t - :
- 136,331 4.018.125 4.707.947 37.598 1.000 | 1462439 | 10.063.440
dan 31.12,2024. godine E— ) A 1

Na dan 31. decembra 2024. godine imovina Drustva nije optere¢ena zaloZnim pravima.

21




JP. Grilanje* d.o.0. Zenica
Napomene uz finansiiske izw’estaie na.dan 31. decembra 2024.. uodins-

16. Finansijska imovina po amortizovanom trosku

Finansijska imovina po amortizovanom troéku na dan 31. decembra 2024. godine u iznosu od 890.000
KM (na dan 31. decembra 2023. godine u iznosu od 750.000 KM) se u potpunosti odnosi na sredstva
orotena kod sljedeéih banaka:

- BBl Banka d.d. Sarajevo - Ugovor o otvaranju raduna otvorenog wakala depozita, broj
1413556010001163, od 05. maja 2023. godine, kojim je definisano da minimalni saldo po istom
ne moze biti manji od 250.000 KM, dok u periodu trajanja Ugovora, Drustvo moze povecéavati
iznos Osnovnag uloga do maksimalnih 2.500.000 KM. Ugovor je zakljuten na period od 24
mjeseca uz EKS u visini od 1,20%.

- BBl Banka d.d. Sarajevo - Ugovor o otvaranju ratuna otvorenog wakala depozita, broj
1413556010001260, od 05.maja 2023. godine, kajim je definisano da minimalni saido po istom
ne moze biti manji od 250.000 KM, dok u periodu trajanja Ugovora, Drustvo moZe povecéavati
iznos Osnovnog uloga do maksimalnih 2.500.000 KM. Ugovor je zaklju€en na period od 24
mjeseca uz EKS u visini od 1,20%.

- Ziraat Bank BH d.d. Sarajevo — Ugovor o radunu otvorene $tednje broj 1831615570214710 od
05.maja 2023. godine, kojim je definisano da minimalni saldo po istom s kojim Drustvo ne‘moZe
raspolagati do kraja orogenja iznosi 250.000 KM, dok u periodu trajanja Ugovora, Drudtvo moZe
povecavati iznos Osnovnog Lloga de maksimalnih 2.500.000 KM. Ugovor je zakljuéen na period
od 24 mjeseca vz EKS u visini od 1,21%.

- Sparkasse Bank dd BiH — Ugovor o namjenski oroéenom novéanom depozitu broj 53185 od 22.
novembra 2024. godine, sredstva se polaZu u svrhu osiguranja potraZivanja Banke nastalih po
osnova Ugovorz o kreditu, €éime Banka sijece zaloZno pravo. Sredstva su orcena ra period od
13 mjeseci, EKS je 0,00%.

17. Zalihe

satine 31.12.2024. |  31.12.2023.

u KM u KM

Sirovine i materijal 1.261.268 1.187.278

Rezervni dijelovi - 3543 . 3680

.Auto-gume u upotrebi 13.965 9.598

Alat i sitan inventar 251678 197.003
g ‘ Ispravka vrijednosti auto guma : — ;379&5)_ (9.598) -
g Ispravka vrijednosii alata i sitnog inventara | (251.678) @%3)_ ‘

Ukupno zalihe: 1.264.811 1.190.958
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18. Potrazivanja od kupaca

31.12.2023.

Potrazivanja od kupaca 31,12.2024.
u KM u KM
Potrazivanja od kupaca u zemilji - 2.728.94; 2.7é9.048
Sumnjiva i spoma potrazivanja S 23.460.146 24.001.246
Ispravka v;ijednosti potraZivanja od kupaca - (23.508.345) (24.056.206)
Ukupno potraZivanja od kupaca: 2.680.748 - 2.744.088
Promjene u umanjenju vrijednosti potraZivanja od kupaca mogu se prikazati kako slijedi:
N 2024. | 2023.
u XM | u KM
gt;njé na potetku godine - 24.056.206 | 25.269.334
ZZ\’/)i(r%nagiea i?g;avke na teretrashoda tekiiceg perioda (veza 541 502 527272
Nabiaéena ranije‘ortpisané pél‘raZivanja (veza Napomena 6) (1.049.577) B ?.691.273)
._lsknjizenje nenaplativih sumnjivih i spornih potraZivanja (31.010) (33.229)
Ukidanje u korist prihoda o (8.776) (15.898)
-Stanje na kraju godine 23.508.345. | .. — 24.056.206

19. Ostala finansijska imovina po amortizovanom troSku

Ostala finansijska imovina po amortizovanom trodku na dan 31. decembra 2024. godine u iznosu od
3.110.000 KM (na dan 31. decembra 2023, godine u iznosu od 3.407.616 KM) se u potpunosti odnosi na
kratkoro&ni dio oro&enih depozita kod BBI banke d.d. BiH u iznosu od 2.360.000 KM i Ziraat Bank BH
d.d. Sarajevo u iznosu od 750.000 KM (veza Napomena 16).

20. Novac i novéani ekvivalenti

. o . . 31.12.2024. 31.12.2023.
Novac i novéani ekvivalenti .

u KM | u KM

Transakcijski ratun — domaca valuta 389.904 | 36.356

Transakgijski ragun ~ strana valuta 237 237

Blagajna — domada valuta 51 | 51

Ukupno novac i novéani ekvivalenti: 390.192 36.644

23




J.P. .Grijanje” d.o.o. Zenica

Napomene uz finansiiske izvie$taje na dan 31. decembra 2024. godine

21. Ostala imovina i potrazivanja, ukljucujuéi i razgrani¢enja

Ostala imovina i potraZivanja ukljuujuéi i 31.12.2024. 31.12.2023. |
razgrani¢enja u KM u KM
Potrééivanja od zaposleJ N 6.062 6.001
“Potra:'r;fanja od drzavnih organa i institucij’a - 10.663 - 9.694
PotraZivanja za vi§e plaene poreze i doprinose - o 213 o 213
Ostala kratkoro&na potraZivanja 4.487 2611
Sumnjiva i spoma’ostala kratkoro&na potraZivanja 12.808 12.808
Potrazivanja za PDV | 304.046 256.193
| Unaprijed placeni troskovi 347 | 245
: 'Ostala kratkoro&na raigr‘aniééhjé n 4.441 1.393 -
‘ F'odzb('r: 7 ] 343. 047_ 236,158
i Ispravka vn’jedn@sﬁ vostélih kratkoroGnih potraZivanja {12.808) (12.808}.
g;n;;:::lg:ﬁ;a imovina i potraZivasja, ukljucujuéi i 330.239 283.350 ‘
22. Kapital
Epital -31.1 2.2024;77['— 31.12.2023.
u KM u KM
ViasniCki kapital 4.494.179 4494179
Rezerve - 1.268.071 1.268.071 .
| Nerasporedena dobit ranijih perioda B 6.748.294 | 6.589.769
'AkAurpulirani, nepokriVeni g-ubici' iz prethodnih perioda (8.826) (8.826)
‘Nerasporedena dobit/(gubitak) izv?eétajnqg perioda (332.442) 158.525
| Ukupno kapital: 12.169.276 12.501.718 |

U skladu sa Izvodom iz sudskog registra Opéinskog suda u Zenici, upisani i uplaceni kapital u iznosu od

4.494.179 KM je u 100% vlasnistvu Grada Zenica.

Rezerve su iskazane u iznosii od 1.268.071 KM i odnose se na rezeive formirane u prethodnim

periodima.

Nerasporedena dobit ranijih godina je iskazana u iznosu od 6.748.294 KM i odnosi se na dobit'u
prethodnim godinama, shodno odlukama Skupétine Drustva. Skupétina Drustva je u toku 2024. godine
donijela odiuku o raspodjeli neto dobiti za 2023. godini u iznosu od-158.525 KM, na akumuliranu dobit.
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23. Odgodeni prihod

Odgodeni prihodi na dan 31. decembra 2024. godine u iznosu od 1.821.825 KM (na dan 31. decembra
2023. godine u iznosu od 1.831.808 KM) se u potpunosti odnosi na unaprijed naplaéeni i adlozeni prihod
po osnovu sljedecih donacija:

¢ donacija Ce$ke razvojne agencije i Grada Zenice za implementaciju projekta ,Koriétenje
obnovljivih izvora energije za sistem centralnog grijanja u Nemili, BiH*. Sporazum je potpisan
izmedu Agencije i Grada 2011. godine, pa je spusten na razinu Grada i Drustva te je potpisan
Ugovor u 2012. godini o medusobnim pravima i obavezama kod realizacije projekta. Stanje
odgodenag prihoda po ovom osnovu na 31. decembra 2024. godine iznosi 1.562.081 KM;

+ primijene toplinske podstanice na trajno upravljanje koje su predali investitori stambenih i
poslovnih objekata prikijudenih na mrezu po osnovu Zakona o komunalnim djelatnostima
Zenigko-dobojskog kantona i ugovorima koje Drustvo zakljuduje s investitorima za prikljucenje
poslovnog prostora na sistem grijanja. OdloZeni prihod po ovom osnovu na 31. decembra 2024,
iznosi 239.075 KM;

« donaciju vrelovodne magistrale Jalija, u vezi sa kcjom odioZeni prihed na dan 31. decembra
2024. godine iznosi 10.486 KM;

o donacije u vidu agregata, namjestaja i druge opreme, u vezi sa kojima odloZeni prinod na dan
31. decembra 2024. godine iznosi 10.183 KM.

24, Obaveze prema dobavljadima

Obaveze prema dobavljag¢ima na dan 31. decembra 2024. godine u iznosu od 3.473.366 KM (na dan 31.
decembra 2023. godine u iznosu od 1.737.043 KM) se u potpunosti odnose na obaveze prema
dobavljaima u zemlji za isporu¢ena dobra i izvrSene usluge. Navedeni iznos se najvecim dijelom odnosi

"~ na obavezuprema dobavljadu Toplana Zenica d.0.0. Zenica za isporuenu toplotnu energiju, &iji saldo
na dan 31. decembra 2024. godine iznosi 3.158.393KM. .

25. Ugovorne obaveze

Ugovormne obaveze na dan 31. decembra 22024023. godine u iznosu od 160.224 KM {na dan 31.
decembra 2023. godine u iznosu od 142.091 KM) se odnose na obavezu po osnovu primijenih avansa
od fizi€kih i pravnih lica.

26. Ostale obaveze i razgrani¢enja

| _

i 31.12.2024. 31.12.2023.

; Ostale obaveze i razgranienja |

| B ' u KM u KM

: baveze za neto plade i naknade placa 130.510 116.211

| ,

! Obaveze za doprinose u vezi sa placama i naknadama placa 88.227 79.182
Obaverze za porez i posebne dazbine na place i haknade placa 11.348 9571
Obaveze za neto naknade placa koje se refundiraju 2.209 3.120
Obaveze za ostala neto primanja, naknade tro8kova i materijalna ~ ' 1.901
prava zaposienih [ )
Obaveze za naknade ¢lanovima odbora, komisija i sl. ’ 1.850 | 1.850
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J.P. .Grijanje® d.o.0. Zeriica
Napomene uz finansiiske izviestaie na dan 31. decembra 2024. codine

Ostale obaveze i razgrani¢enja 31.12.2024. 31.12.2023.¢
y u KM u KM
Obaveze za doprinose i porez u vezi sa nakadama &lanovima 438 438
odbora, komisija i sl
_Obaveze za ostale doprinose, ¢lanarine i sl. koje terete trokove 64.047 50.847!
Ostale obaveze 23.217 | 8.508
Ostale obaveze za poreze, doprinose i druge daZbine 541 | 59
“Unaprijed obradunati tro8kovi po sudskim sporovima (veza
Napomene 13 i 29) 943.732 1.389.335
Ukupno ostale obaveze i razgranicenja: 1.266.209 1.670.022

27. Upravljanje finansijskim rizicima

Ciijevi upravljanja finansiiskim rizikom
Uprava Drustva nadgleda i upravija finansijskim rizicima koji se odnose na poslovanje Drustva,

analizirajuéi iziozenost po stepenu i uticaju rizika. Ovi rizici ukljuguju trZidni rizik (ukijucujudi rizik kursnih
razlika i rizik kamatne stopet), kreditni rizik i rizik likvidnosti.

Upravljanje trziSnim rizikom

Drustvo u okviru svojih redovnih aktivnosti ne obavlja aktivosti u stranim valutama. Takode, nije izloZeno |
kamatnom riziku jer ne posuduje sredstva po varijabilnim/promjenijivim kamatnim stopama. |

" Upravljanje kreditnim rizikom ‘ |

Kreditni rizik je rizik da duZnici neée biti u moguénosti da dugovanja prema Drustvu izmire u potpunosti i |
na vrijeme, &to bi moglo dovesti do finansijskog gubitka Drudtva. Kreditni rizik predstavlja znacajan rizik
poslovanja u Drustvu.

Drustvo ima veliki broj sudskih sporova u toku zbog nemoguénosti naplate potraZivanja.

Upravljanje rizikom likvidnosti

Drustvo upravlja ovim rizikom odrzavanjem adekvatnih rezervi time 3to konstantno nadgleda
prognozirane i stvarne novéane tokove i uporeduje profile dospijeca finansijske imovine i obaveza.

28. Porezni propisi

Porez:i sistem Bosne i Hercegovine je u procesu kontinuirane revizije i izmjena. Medutim, jo$ uvijek |
postoje razlitita tumagenja poreznih propisa. U razli¢itim okolnostima, porezni organi mogu imati razlicite -
pristupe odredenim pitanjima i mogu utvrditi dodatne porezne obaveze zajedno sa naknadnim zateznim

kamatama i penalima.

Tumadenje poreznih zakona od strane poreznih viasti u odnosu na transakcije i aktivnosti Drustva mogu
se razlikovati od tumadenja rukovodstva. Kao rezultat iznijetog, transakcije mogu biti osporene od strane
poreznih viasti i Drustvu moZe biti odreden dodatni iznos poreza, kazni i kamata. Ove &injenice utiu da
porezni rizik u Federaciji BiH i Bosni i Hercegovini bude znadajniji od onog u zemijama sa razvijenijim
poreznim sistemom.
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J.P. Grijanje” d.o.0. Zenica
Napomene uz finansiiske izviedtaje na dan 31. decembra 2024. godine

Drustvo je tokom 2024. godine bilo predmet kontrole od strane Uprave za indirekino oporezivanje BiH,
potpuna kontrola PDV — a za period 01.08.2021 — 30.11.2024. godine. Nisu utvrdene dodatne obaveze

za Druétvo.

29. Sudski sporovi

Na dan 31. decembar 2024. godine aktivna su dva sudska postupka u kojima se Drustvo javija kao
tuZena strana ukupne vrijednosti od 807.000,00 KM, i to:

- Tuzba radi naplate potrazivanja pokrenuta od strane ,Prima-commerce” d.o.0. Zenica, dana
29.03.2024. godine, &ija je visina tuzbenog zahtjeva 792.000 KM. Sudski spor je u toku.

- Tuzba za uznemiravanja vlasnika, pokrenuta od strane Prima-commerce d.o.o. Zenica, dana
19.07.2023. godine, &ija je visina tuzbenog zahtjeva 15.000 KM. Dana 25.10.2024. godine sud je
donio presudu kojom je usvojio tuzbeni zahtjev tuzitelja. Dana 30.10.2024. godine Drustvo je
podnijelo Zalbu protiv pomenute presude.

30. Dogadaiji nakon datuma izvjeStavanja

Do dana objavljivanja ovih finansijskih izvje$taja nisu nastali dogadaiji nakon datuma bilansa stanja koji bi
zahtijevali korekciju ili dodatna objelodanjivanja u priloZenim finansijskim izvjesiajima, kako se to
zahtijeva odredbama MRS 10 ,Dogadaji nakon izvjestajnog razdoblja”.

Dogadaj koji je nastao, a ne uti¢e na stavke u finansijskim izvjestajima je:

- Dana 03. januara 2025. godine je istekao mandat Direktoru, predsjedniku Uprave (veza
Napomena 2).

- Od dana 04. januara 2025. godine je imenovan v.d. Direktora Edin Rizvic.

31. Odobrenje finansijskih izvjeStaja

Finansijski izvjetaji-sy odobreni i potpisani od strane Uprave Drustva dana 28. februara 2025. godine.

4
A
4

Ovlastena lice
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GRIJANJE

Javno preduzede "Grijanje" d.0.0. Zenica, Bilmisce br.107, 72 000 Zenica
telefon +387 32 423 097, fax +387 32423 099
www.grijanjezenica.ba

Javno preduzeée “GRIJANJE” d.o.0. Zenica
e NADZORNI ODBOR -

- SKUPSTINI PREDUZECA —
e Gradonacdelnike Grada Zenica -

IZVIESTAJ
o radu Nadzornog odbora Javnog preduzeéa ,,Grijanje* d.o.0. Zenica
- za 2024. godinu
sa Izvjestajem o radu i ocjenom rada direktora Javnog preduzeéa ,,Grijanje*
d.0.0. Zenica za 2024. godinu

Zenica, mart 2025, godine



Na osnovu ¢lana 234. tatka d) Zakona o privrednim drustvima (“Sluzbene novine Federacije BiH”
broj: 81/15 1 75/21 ) i ¢lana 31. Statuta Javnog preduzeéa ,,Grijanje” d.0.0. Zenica, Nadzorni odbor Javnog
preduzeéa ,,Grijanje” d.o.0. Zenica, Gradonaelniku Grada Zenica koji u ime Osnivata vrsi poslove
Skupstine Javnog preduzeca ,,Grijanje d.o.o0. Zenica, podnosi

IZVJESTAJ
o radu Nadzornog odbora Javnog preduzeéa ,,Grijanje* d.o.0. Zenica za 2024. godinu
sa IzvjeStajem o radu i ocjenom rada direktora Javnog preduzeéa ,,Grijanje“ d.o.o. Zenica
za 2024, godinu

I. -UVOD

U 2024. godini, (u daljem tekstu: izvjestajni period) Nadzorni odbor Javnog preduzeéa “Grijanje”
d.0.0. Zenica (u daljem tekstu: Nadzorni odbor), radio je u sastavu: mr.sci. Helvida Hasan, dipl.ecc.-
predsjednik, Jasmin Sari¢, dipl. ing.,- ¢lan, Smriko Amra, dipl.pravnica — ¢lan i Alem Gagula, dipl.ing.el.-
¢lan.

Nadzorni odbor u naprijed navedenom sastavu, konstituisan je 15.06.2021. godine na 6. vanrednoj
sjednici kao privremeni, a 31.08.2021. godine na 7. redovnoj sjednici kao Nadzorni odbor na mandatni
period do 07.02.2025. godine odnosno do isteka mandata predsjedniku Nadzornog odbora, a sve u skladu sa
Rjesenjem Gradonaelnika Grada Zenica o imenovanju dva ¢lana Nadzornog odbora Javnog preduzeca
»Grijanje” d.o.o0. Zenica, broj: 02-45-15804/21 od 02.08.2021. godine.

Na 43. redovnoj sjednici Nadzornog odbora, odrzanoj dana 26.08.2024. godine, Amra Smriko,
dipl.pravnica podnijela je ostavku na mjesto ¢lana Nadzorncg odbora.

Na 44. redovnoj sjednici Nadzornog odbora, odrzanoj dana 23.09.2024. godine, RjeSenjem
Gradonacdelnika broj 02-45-16867/24 od 28.08.2024. godine, imenovan je Alem Gagula, dipl.ing.el. za €lana
Nadzornog odbor na kraci period, do okonc¢anja konkursne procedure, a najduze tri mjeseca.

Osnivanje, djelokrug rada, prava i odgovornosti Nadzornog odbora, utvrdeni su Zakona o javnim
preduzec¢ima u Federaciji BiH ("SluZbene novine Federacije BiH", broj: 8/05, 81/98, 22/09 i 109/12), Zakona ™~ —
o privrednim dru$tvima ("SluZbene novine Federacije BiH", broj: 81/15 i 75/21) Statutom Javnog preduzeca
“Grijanje"d.0.0. Zenica, broj 02-01-5293/08 od 06.06.2008. god., broj 02-05-18501/09 od 24.11.2009. god.,
02-49-21441/11 od 12.11.2011. god., broj 02-01-5293/08 od 06.03.2008. god., broj 02-01-5293/08 od
06.03.2008. god. — ispravka, broj 02-45-11030/20 od 17.06.2020. god., broj 02-45-23984/20 od 02.12.2020.
god., broj 02-45-6341/21 od 15.04.2021. god., 02-45-10767/21 od 04.06.2021. godine i broj: 02-45-4402/23
od 07.03.2023. godine, te Poslovnikom o radu Nadzornog odbora Javnog preduzeéa “Grijanje d.o.o. Zenica,
broj: 16587/012 od 13.12.2012. godine, broj: 8232/20 od 30.06.2020. godine.

U izvje$tajnom periodu, Nadzorni odbor je odrzao 19 sjednica, od kojih je odrzano 12 redovnih i 7
vanrednih sjednica. Nijedna od 19 odrZanih sjednica nije odloZena zbog odsutnosti ¢lanova.

Na sjednicama su razmatrane 142 tacke dnevnog reda u okviru kojih je doneseno 60 odluka, 33
zakljucka, 11 rjeSenja, i dato 1 misljenje.

Predsjednik i ¢lanovi Nadzornog odbora, u saradnji sa Upravom preduzeca, aktivno su ucestvovali
na rjeSavanju svih problema koji su mogli uticati na kontinuitet grijanja u gradu Zenica.

Tuzbe pfotiv potro§ata sa stambenim i poslovnim prostorom podnesene od strane Preduzeca su u
postupku rjeSavanja i Preduzeée poduzima sve mjere na poboljSanju stepena naplaie duga.

Na svakoj sjednici, Nadzomi odbor je pored donesenih znacajnijih odluka i zaklju¢aka koje se ti€u
poslovanja Preduzeca, razmatrao i stanje sa isporukom toplotne energije iz postrojenja ,,ArcelorMittal
Zenica“ d.0.0. Zenica (u daljem tekstu: AMZ) u sezoni grijanja,. predloZene su kompenzacije, te je davana
saglasnost na viSestrane i proste kompenzacije, razmatrani su prigovori, molbe i zahtjevi potro§aca po svim
osnovama, uz donoSenje odluka o otpisu potrazivanja potroSacima, gdje su za to postojali zakonom
opravdani razlozi.



Takoder, na sjednicama su razmatrani pregledi naplate potraZivanja, obaveze prema dobavljacima,
dugoroénim i kratkoroénim kreditima, izvjestaji o provedenim postupcima javnih nabavki sa misljenjem
Odbora za reviziju o svakom provedenom postupku, kao i mjeseéni izvjestaji o radu Odbora za reviziju.

U sludajevima manje isporuke toplotne energije gradu Zenica, od koli¢ine utvrdene Odlukom i
Uslovima o zagrijavanju grada Zenice daljinskim grijanjem, izvrSeno je zaduZenje srazmjerno broju dana
negrijanja.

Il. - PREGLED RADA NADZORNOG ODBORA U IZVJESTAJNOM PERIODU

Kao najznacajnije odluke i zakljucci koje je Nadzorni odbor donio, a ti¢u se poslovanja Preduzeca,
isticu se slijedece:

- Odluka o ispravci vrijednosti sumnjivih i spornih potraZivanja od pravnih i fizickih lica,

- Odluku o usvajanju Plana poslovanja za 2024. godinu,

- Odluka o usvajanju Plana nabavki za 2024. godinu,

- Zakljudak o davanju saglasnosti za zakljucenje ugovora o sponzorstvu,

- Zakljudak o usvajanju Strategije rizika u Javnom preduzeéu “Grijanje"d.o.o. Zenica za 2024. godinu.

- Zakljutak o usvajanju GodiSnjeg plana rada Odjela za internu reviziju za 2024. godinu,

- Odluka o usvajanju Izvjestaja Centralne komisije za popis sredstava i obaveza za 2023. godinu,

- Odluka o usvajanju finansijskih izviestaja za 2023. godinu,

- Odluka o izmjenama i dopunama Plana nabavki za 2024. godinu,

- Odluka o usvajanju izmijenjenih finansijskih izvjestaja za 2023. godinu,

- Misljenje o Prijedlogu Uprave o raspodjeli dobiti za 2023. godinu,

- Odluka o usvajanju izvjestaja o poslovanju Javnog preduzeéa “Grijanje” d.o.0. Zenica za pericd od
01.01.2023. godine — 31.12.2023. godine,

- Odluku o usvajanju izvje$taja o reviziji finansijskih izvje$taja Javnog preduzeca “"Grijanje” d.o.o.
Zenica za period 01.01.-31.12.2023. godine,

- Odluka o zavrSetku sezone grijanja 2023/2024, godina,

- Odluka o usvajanju Programa remonata, sanacija i rekonstrukcija vrelovodne i toplovodne mreze i
toplotnih podstanica, te drugih radova za period maj-septembar 2024. godine,

- Zakljutak o pokretanju incijative za izradu Programa organizovanja sezone grijanja 2024/2025.
godina,

- Odluka o usvajanju Programa organizovanja sezone grijanja 2024/2025. godina,

- Odluka o cijeni isporudene toplotne energije za grijanje stambenog i poslovnog prostora grada
Zenice u sezoni grijanja 2024/2025. godina,

- Odluka o formiranju Centralne komisije za popis sredstava i obaveza za 2024. godinu,

- Zakljudak o prihvatanju Programa rada Nadzornog odbora Javnog preduzeca “Grijanje"d.o.o. Zenica
za 2025. godinu,

- Odluka o pla¢anju duga pod povoljnijim uslovima u Javnom preduzec¢u “Grijanje”d.o.0. Zenica u
periodu 01.08.2024.-31.12.2024. godine,

- Odluka o pocetku sezone grijanja 2024/2025. godina,

- Odluka o popisu sredstava i obaveza za 2024. godinu,

- Odluka o otpisu stalnih sredstava za 2023. godinu,

- Odluka o umanjenju zaduZzenja potrosac¢ima za mjesec Mart 2024. godine,

- Odluka o nov¢anoj pomo¢i radnicima,

- Odluka o davanju saglasnosti Javnom preduzeéu “Grijanje” d.o.o. Zenica za zaklju¢enje Ugovora o
dodjeii finansijskih sredstava sa Fondom za zastitu okoliSa Federacije BiH, broj: 01-09-2-4183/2024
od 27.08.2024. godine

- Odluka o raspisivanju Javnog konkursa za izbor i imenovanje direktora kao predsjednika Uprave
Javnog preduzeéa ,,Grijanje* d.o.0. Zenica, izvr$nog direktora za tehni¢ke poslove i izvrinog
direktora za pravne i ekonomske poslove, kao ¢lanova Uprave Javnog preduzeca ,,Grijanje® d.o.o.
Zenica,

- Odluka o ponistenju Odluke o raspisivanju Javnog konkursa za izbor i imenovanje direktora kao
predsjednika Uprave Javnog preduzeca ,,Grijanje” d.o.o. Zenica, izvr$nog direktora za tehnicke
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poslove i izvr§nog direktora za pravne i ekonomske poslove, kao ¢lanova Uprave Javnog preduzeca
»Qrijanje” d.0.0. Zenica broj:12253/24 od 20.11.2024. godine,

- Rjesenje o privremenom rasporedu radnika na radno mjesto vrSioca duZnosti direktora kao
predsjednika Uprave Javnog preduzeca ,,Grijanje“ d.0.0. Zenica,

- Zakljucak o davanju saglasnosti na Trogodi$nji plan poslovanja,

- Zakljudak o pokretanju procedure izmjene Statuta Javnog preduzeca ,,Grijanje“ d.o.o. Zenica,

- Zakljucak o izvrSavanju procjene rizika poslovanja preduzeca po osnovu Presude Vrhovnog suda
FBiH broj: 43 0 Ps 198293 23 Rev od 21.12.2023. godine tuZitelja Prima-Commerce d.0.0. Zenica,

- Zakljudak za ispunjenje uslova iz kreditnog angazmana EBRD-a,

- Zakljucak o davanju saglasnosti o pokretanju postupka eksproprijacije i

- Zakljucak o davanju saglasnosti za zakljuéivanje ugovora o snabdijevanju elektriénom energijom za
trzi$no snabdijevanje.

U izvjestajnom periodu, Nadzorni odbor je donio niz odluka i zakljucaka, od kojih su znacajnije za
poslovanje Preduzeca, ukratko opisane po mjesecima kada su donesene, kako slijedi:

JANUAR 2024. godine

- odgovarajucom odlukom izvr$ena je ispravka vrijednosti sumnjivih i spornih potraZivanja od pravnih
i fizickih lica, ¢ime su ispunjeni uslovi za utvrdivanje finansijskog rezultata i sainjavanje godisnjeg
izvjestaja za 2023. godinu,

- odgovaraju¢om odlukom usvojena je Strategija rizika u Javnom preduzeéu “Grijanje"d.0.0. Zenica za
2024. godinu, Odjela za internu reviziju Javncg preduzeca “Grijanje”d.o.0. Zenica, broj: 843/24 od
23.01.2024. godine,

- odgovarajuéim zaklju¢kom usvojen je Godidnji plan rada Odjela za internu reviziju Javnog
preduzeca “Grijanje” d.o.o. Zenica za 2023. godinu, broj: 842/24 od 23.01.2024. godine

- odgovarajuéom odlukom usvojen je Plan poslovanja za 2024. godinu u skladu sa Planom poslovanja
za period od 2024.-2026. godine

- odgovarajuéom odlukom usvojen je Plan nabavki za 2024, te na taj nacin omoguéeno zakljuivanje
ugovora ¢ija je stvarna ili procijenjena vrijednost veéa od 50.000,00 KM,

- razmatrani su izvjestaji o okonCanom postupku nabavke Ekspanzione posude, Zastitna oprema
(odjeéa, obuca i dr.), GPRS praéenje vozila, Ploce, limovi, trake i folije, Baterijski ulosci za mjerne
uredaje, Drvni otpad, Odrzavanje softvera, Akumulatori za vozila i masine i Usluge tehnic¢kog
projektovanja (elaborati i dr.)

FEBRUAR 2024. godine

- odgovaraju¢om odlukom usvojeni finansijski izvjestaji za 2023. godinu,

- odgovaraju¢om odlukom usvojen Izvjestaj Centralne komisije za popis sredstava i obaveza za 2023.
godinu,

- odgovarajuéom odlukom izvr$en otpis stalnih sredstava za 2023. godinu,

- razmatrani su izvjeStaji o okoncanom postupku nabavke Cirkulacione pumpe, Kuglasti ventili,
Oprema za video nadzor, Izrada projekata, nacrta i procj. Trosk. Interij., Odrzavanje
visokonaponskih postrojenja, Ploce, limovi, trake, folije, Periferna raCunarska oprema, Novine,
struéni Casopisi, periodi¢ne publikacije, Ra¢unovodstvene usluge

MART 2024. godine

- donesena Odluka o zavrSetku sezone grijanja 2023/2024 godina,
- donesena odluka o prihvatanju ostavke izvrSnog direktora za tehnicke poslove preduzeca,



- razmatrani su izvjeStaji o okonfanom postupku nabavke Novine, strucni Easopisi, periodi¢ne
publikacije u ¢asopisi, Godi$nja usluga parkiranja, Tehnicki pregled motornih vozila, Procjena rizika
radnih mjesta, Usluge hotela, restorana i trgovina na malo, Usluge tehni¢kog projektovanja-elaborati
idr., Vodomaterijal za odrzavanje objekata, Baterijski ulo$ci za mjerne uredaje, Najam kopir aparata-
printanje/ispis po stranici, Odrzavanje softvera-brza zaj.blag. i Reprezentacija u objektu preduzeéa

APRIL 2024. godine

- odgovarajuéom odlukom usvojen izvje$taj o poslovanju preduzeca za period od 01.01.2023.-
31.12.2023. godine,

- odgovarajuéom odlukom usvojen izvje$taj o reviziji finansijskih izvjestaja Javnog preduzeca
“Grijanje” d.0.0. Zenica za period 01.01.- 31.12.2023. godine,

- dato je miSljenje o prijedlogu Uprave o raspodjeli dobiti za 2023. godinu,

- razmatrani su izvjeStaji o okon¢anom postupku nabavke Sredstva za odrzavanje higijene, Odvoz
komunalnog otpada, Celi¢ni profili i profili za izradu &eli¢ne konstrukcije,Obavezne objave u
sluzbenim novinama,Ograda zicana, Usluge obrazovanja i osposobljavanja, Struéni nadzor nad
prekopima javnih povrsina, Akumulatori za vozila i masine i Usisavanje pepela i ¢iS¢enje dimnjaka

- odgovaraju¢om odlukom izmijenjen i dopunjen Plan nabavki za 2024. godinu, ¢ime su dodate nove
stavke za nabavku.

MAJ 2024. godine

- odgovaraju¢om odlukom usvojen Program organizovanja sezone grijanja 2024/2025 godina,

- odgovarajuéom odlukom usvojen Program remonata, sanacija i rekonstrukcija vrelovodne i
toplovodne mreZe i toplotnih podstanica, te drugih radova za period maj-septembar 2024, godine,

- donesena odluka o cijeni isporucene toplotne energije za grijanje stambenog i poslovnog prostora
grada Zenice u sezoni grijanja 2024/2025. godini,

- razmatrani su izvje$taji o okon¢anom postupku nabavke Usisavanje pepela i ¢is¢enje dimnjaka-kotao
Nemila, Oprema za ocitavanje kalorimetara, Usluge hotela, restorana i trgovine na malo, Nadzor nad
izvodenjem radova visokogradnje i niskogradnje, Razne vrste alata i vijaka, Ispitivanje zavarenih
spojeva i Rekonstrukcija poslovnih prostorija preduze¢a-Rekonstrukcija zgrade komercijale.

JUNI 2024. godine

- donesena odluka o izmjenama i dopunama Odluke o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta
Javnog preduzeca ,,Grijanje” d.o.0. Zenica,

- donesena odluka o o izmjenama i dopunama Odluke o metodologiji vrednovanja radnih mjesta sa
koeficijentima slozenosti poslova radnih mjesta Javnog preduzeca ,,Grijanje* d.o.o. Zenica,

- donesen Pravilnik o izmjeni i dopuni Pravilnika o radu Javnog preduzeca ,,Grijanje* d.o.o. Zenica.

- razmatrani su izvjeStaji o okonfanom postupku nabavke Rafunarska oprema sa operativnim
korisni¢kim programom, Cijevne armature, Deratizacija, dezinsekcija i dezinfekcija, Vatrogasna
oprema i sredstva, OdrZavanje softvera (migracija podataka Imel), Periferna racunarska oprema,
Ispitivanje sredstava rada, opreme, vatrogasnih aparata, hidranata i vatrodojavnog sistema, Oprema
za zavarivanje i Ostali uredaji, aparati i oprema.

JULI 2024. godine:

- donesena odluka o placanju duga pod povoljnijim uslovima u Javnom preduzecu ,,Grijanje” d.o.o.
Zenica za period od 01.08.2024. do 31.12.2024. godine,

- razmatrani su izvjestaji o okoncanom postupku nabavke Postanske usluge, Bazdarenje mjernih uredaja
(kalorimetara), Tehnicka zastita, prijevoz i osiguranje novca i redovni servisi tehnicke
zastite,Odrzavanje vozila i masina, Zdravstvene usluge-ljekarski pregled radnika, Plo¢e,limovi, trake,
folije, Oprema za detekciju gasa, Nepovratni ventil i Akumulatori za vozila i maSine.



AUGUST 2024. godine

- razmatrani su izvjeStaji o okonfanom postupku nabavke BaZdarenje mjernih uredaja, goriva,
Cirkulacione pumpe, Zastitna oprema, Materijal za zavarivanje, bruSenje i drugi sitni potroSni
materijal, Gradevinski radovi na vrelovodnoj mrezi, Sredstvo za ispiranje izmjenjivaca, Obuka
radnika, Ispitivanje sredstava rada, opreme, vatrogasnog aparata, hidranata i vatrodojavnog sistema,
Usluge ¢lanskih udruZenja, Usluge tehni¢kog projektovanja i Materijal za toplotnu izolaciju.

SEPTEMBAR 2024. godine

- odgovaraju¢om odlukom je izmijenjen i dopunjen Plan nabavki Javnog preduzeca ,,Grijanje“ d.o.o.
Zenica (uvecan iznos procijenjene vrijednosti za dodatnih 100.000,00 KM),

- razmatrani su izvjestaji o okonanom postupku nabavke Elektricna energija, Kancelarijski namjestaj,
Stampanje i druge povezane usluge, Ispitivanje mikroklim.uslov rada, emisije dimnih plinova i buke,
Boje i lakovi, Ploce, limovi, trake i folije u vezi sa grad.materijalom, Ostali uredaji, aparati i oprema i
Izrada projekata, nacrta i procjena troskova.

OKTOBAR 2024. godine

- donesena odluka o pocetku sezone grijanja 2024/2025. godina,

- donesena odluka o nov¢anoj pomodi radnicima,

- razmatrani su izvje$taji o okonanom postupku nabavke Drvena sjecka, Radijatorski ventili,
iermometri i manometri, Zastitna oprema (odjeca, obuéa i dr.), Celi¢ne cijevi, lukovi i prirubnice,
Ispitivanje mikroklimatskih uslova rada, emisije dimnih plinova i buke, Oprema za alarmne sisteme,
Oprema za vatrodojavu, Usluge obrazovanja i osposobljavanja, Oprema za videonadzor i Ispitivanje
ZDN, gromobrana i visokonaponskih postrojenja

— - NOVEMBAR 2024. godine —

- donesena odluka o formiranju centralne komisije za popis obaveza i sredstava za 2023. godinu,

- donesena odluka o raspisivanju Javnog konkursa za izbor i imenovanje direktora kao predsjednika
Uprave Javnog preduzeca ,,Grijanje“ d.o.0. Zenica, izvr$nog direktora za tehnic¢ke poslove i izvr$nog
direktora za pravne i ekonomske poslove, kao ¢lanova Uprave Javnog preduzedéa ,,Grijanje” d.o.o.
Zenica,

- razmatrani su izvje$taji o okon¢anom postupku nabavke Brtveni materijal, Remont opreme na
sistemu daljinskog grijanja, Industrijska maziva, Usluge osiguranja: LOT1-Osiguranje radnika,
LOT2-Osiguranje vozila i LOT3-Osiguranje nekretnina, Tehnicki plinovi i Elektromaterijal,

- donesena Odluka o izmjenama i dopunama Odluke o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta
Javnog preduzeca ,,Grijanje” d.0.0. Zenica,

- donesen Pravilnik o izmjenama i dopunama Pravilnika o radu Javnog preduzeéa ,,Grijanje” d.o.o.
Zenica,

- donesena odluka o davanju saglasnosti Javnom preduzecu “Grijanje” d.o.o. Zenica za zakljucenje
Ugovora o dodjeli finansijskih sredstava sa Fondom za zastitu okoliSa Federacije BiH, broj: 01-09-2-
4183/2024 od 27.08.2024. godine,

- donesena odluka o ponistenju Odluke Nadzornog odbora o raspisivanju Javnog konkursa za izbor i
imenovanje direktora kao predsjednika Uprave, izvr$nog direktora za tehniCke poslove i izvrSnog
direktora za pravne i ekonomske poslove kao ¢lanova Uprave Javnog preduzeca ,,Grijanje” d.o.o.
Zenica broj 12253/24 od 20.11.2024. godine.



DECEMBAR 2024. godine

- odgovaraju¢im zaklju¢kom usvojen Programa rada Nadzornog odbora Javnog preduzeéa ,,Grijanje*
d.o.0. Zenica za 2025. godinu,

- odgovaraju¢om odlukom usvojen Plan nabavki za 2025. godinu,

- razmatrani su izvjestaji o okon¢anom postupku nabavke Elektri¢na energija, Kancelarijski materijal
1 Industrijska maziva,

- doneseno Rjesenje o privremenom rasporedu radnika na radno mjesto vrioca duznosti direktora kao
predsjednika Uprave Javnog preduzecéa ,,Grijanje” d.o.0. Zenica

Na sjednicama Nadzornog odbora razmatrani su mjesecni izvjestaji o radu Odbora za reviziju, prijedlozi
kompenzacija i zahtjevi potroSaca za otpis duga i sl.

IIL - ZAKLJUCNO RAZMATRANJE

Nadzorni odbor u saradnji sa Upravom preduzeca, uz podrsku i saradnju stru¢nih sluzbi Gradskog vijeca i
Gradonadelnika Grada Zenica, u izvjeStajnom periodu, aktivno su ucestvovali na realizaciji postavljenih
mjera i zadataka Programom rada Nadzornog odbora za 2024. godinu, kao i rjeSavanju svih problema koji su
mogli uticati na kontinuitet grijanja u gradu Zenica i naselju Nemila.

Sezona grijanja 2024/2025. godina u Gradu Zenica je krenula 15.10.2024. godine.

Nadzorni odbor u saradnji sa Upravom preduzeéa i Osnivadem-Gradom Zenica Ce i dalje poduzimati sve
mjere i izvrSavati osnovie ciljeve 1 zadatke poslovanja, kao $to su:

- izmirenje duga prema dobavljacima,
- realizacija zapoCetog projekta trajnog i sigurnog izvora toplotne energije u cilju blagovremene

pripreme i provedbe narednih sezona grijanja,

- posebnu paznju u narednom periodu posvetiti iznalaZenju nacina za smanjenje broja iskljucenja potroSaca
sa mreze daljinskog grijanja.
- pomocu sanacija, rekonstrukcija i remonata vrelovodne i toplovodne mreZe, toplotnih podstanica i
sekcionih Sahtova obezbijediti §to bolju tehni¢ku ispravnost postrOJenJa au 01lju §to kvahtetmjeg
———zagrijavanja stambenih jedinica i poslovnog prostora,— S

-obezbijediti primjenu Zakona o komunalnim djelatnostima ZE-DO kantona i Zakona o korlétenju 1

odrzavanju zajedni¢kih dijelova i uredaja zgrada koji je usvojen u aprilu 2016. godine, te ukoliko se ukaze

potreba, pokrenuti inicijativu za izmjenu i dopunu Zakona o komunalnim djelatnostima kao i drugih
propisa,

-vrsiti stalnu kontrolu svih korisnika u cilju sprjeGavanja neovlastenog koriStenja toplotne energije i drugih
neovlastenih radnji, otkrivanju poéinilaca neovlastenog koristenja toplotne energije, te protiv istih,

-pokretati odgovarajuée postupke u skladu sa Zakonom o komunalnim djelatnostima i drugim propisima,te
uspostaviti saradnju sa nadleznim institucijama u cilju iznalaZzenja odgovarajucih rjesenja na otkrivanju i
gonjenju pocinilaca neovlastenog koristenja toplotne energije,

-preduzimati mjere individualnog iskljuéenja sa mreZe daljinskog grijanja, kako bi toplotnu energiju koristili
potrosaéi koji blagovremeno pladaju mjese¢na zaduZenja, ¢ime bi se povecao procenat naplate od svih
potrosaca, a §to bi uticalo na pobolj$anje likvidnosti Preduzeca,

-periodi¢ne svakih 10 do 12 mjeseci putem Suda pokretati postupak naplate potrazivanja,

-mjerama interne ekonomije obezbijediti $tednju na svim poljima potro$nje i eliminisati sve troSkove koji
nisu u funkciji poslovanja.

I u narednom periodu neophodno je da Javno preduzece ,,Grijanje* d.o.0. Zenica i pojedine institucije grada
(Grad Zenica kao osniva&, ZE-DO kanton, Opéinski sud u Zenici) kroz odredene mjere i aktivnosti doprinesu
poboljSanju naplate potrazivanja od gradana, a posebno plaéanja ve¢ isporucene toplotne energije za grijanje
prostora i nekih ustanova u gradu, kako bi Preduzeée moglo izmiriti svoje obaveze prema dobavljaCima, jer
je to preduslov za pripremu i organizovanje naredne sezone grijanja, kao i niz mjera i radnji na obezbjedenju
javne funkcije grijanja Grada Zenice koje je od vitalnog znacaja, za $ta ée svojim aktivnim uceS¢em i
ubuduce Nadzorni odbor Javnog preduzeca ,,Grijanje“ d.o.o. Zenica dati svoj doprinos.



IZVIJESTAJ

o radu i ocjena rada direktora Javnog preduzeéa ,,Grijanje* d.o.0. Zenica za 2024 . godinu

Zakonom o javnim preduzeé¢ima u Federaciji BiH, Zakonom o privrednim druStvima i Statutom Javnog
preduzeca utvrden je djelokrug rada, prava i odgovornosti direktora kao predsjednika Uprave preduzeca.
Nadzorni odbor drustva, nadlezan je da nadzire rad uprave, te odobrava odluke strate$kog karaktera.

Na osnovu ugovora o radu na odredeno vrijeme, zaklju¢enog izmedu Javnog preduzeca ,,Grijanje” d.o.o.
Zenica koje je zastupao predsjednik Nadzornog odbora, mr. sci. Hasan Helvida, dipl.ecc. i Drino Vahdet,
bachelor ekonomije, a uz saglasnost Gradonadelnika Grada Zenica, regulisane su nadleznosti i odgovornosti,
plac¢a i druga materijalna prava, kao i prava i obaveze iz radnog odnosa direktora Preduzeca, kao
predsjednika Uprave preduzeca, u mandatnom periodu od 4 (Cetiri) godine, pocev od 04.01.2021. godine do
03.01.2025. godine.

U periodu 01.01.-31.12.2024. godine (u daljem tekstu: izvje$tajni period), direktor Javnog preduzeca
“QGrijanje” d.o.0. Zenica, kao predsjednik Uprave preduzeca (u daljem tekstu: direktor) je u okviru svoje
nadleznosti Nadzornom odboru predlozio razmatranje i donoSenje niza odluka, zaklju¢aka, informacija i
analiza, koje se ti¢u poslovanja Preduzeca, od kojih se kao znacajniji prijedlozi izdvajaju:

- Pian poslovanja za 2024. godinu iz Plana poslovanja za period 2024-2026. godina Javnog preduzeca
»Qrijanje” d.o.0. Zenica,

- prijedlog Odluke o ispravci vrijednosti sumnjivih i spornih potraZivanja od pravnih i fizi€kih lica,

- prijedlog Odluke o usvajanju finansijskih izvjestaja za 2023. godinu,

- prijedlog Odluke o zavrSetku sezone grijanja 2024/2025. godina,

- prijedlog Odluke o usvajanju Programa remonata, sanacija i rekonstrukcija vrelovodne i ioplovodne
mreZe i toplotnih podstanica,

- prijedlog Odluke o usvajanju Programa organizovanja sezone grijanja 2024/2025. godina,

- prijedlog Odluke o cijeni isporucene toplotne energije za grijanje stambenog i poslovnog prostora
Grada Zenice u sezoni grijanja 2024/2025. godina,

- prijedlog Odluke o pocetku sezone grijanja 2024/2025. godina,

- projekat EBRD;— -

- kao i druge prijedloge, pravilnike kako je navedeno u tacki Il ovog izvjestaja.

U toku izvjestajnog perioda direktor je redovno izvjeStavao Nadzorni odbor o stanju sa isporukom toplotne
energije, mjese¢nom prilivu sredstava-uplatama od gradana i pravnih lica, mjese¢nom plac¢anju duga gradana
i pravnih lica po tuzbama, stepenu naplate usluga grijanja od stambenog i poslovnog prostora, visini duga
prema dobavlja¢ima i realizaciji usvojenih mjera u cilju povecanja stepena naplate, okon¢anim postupcima
javnih nabavki, zaklju€enim ugovorima o kompenzacijama i drugim aktivnostima koje se ti¢u poslovanja
Preduzeéa. U saradnji sa struénim sluzbama Preduzeca, zajedno sa druga dva ¢lana Uprave, davao je stav i
misljenje za Nadzorni odbor po osnovu molbi ili zahtjeva potrosaca za otpis duga i drugih molbi.

U posmatranom periodu direktor Preduzeca je blagovremeno obavjestavao struéne sluzbe, Nadzorni odbor,
Gradonacelnika Grada Zenica i Gradsko vijeCe Zenica o svim nastalim problemima u proizvodnji i
distribuciji toplotne energije, kao i o problemima naplate dugovanja pravnih i fizi¢kih lica, a posebno onih

koji nisu mogli biti rijeSeni bez njihovog ucesca.

Direktor preduzeéa u saradnji sa ¢lanovima Uprave preduzeca, struénim sluzbama Preduzeca i Nadzornim
odborom, se zalagao da se obezbijedi pocdetak i trajanje sezone grijanja bez podizanja kredita, da se
obezbijedi placanje energenata na vrijeme bez duga prema dobavljadima, da predlozenim odlukama postigne
zadovoljavajuéi stepen naplate usluga tokom izvjestajnog perioda, da se u sezoni grijanja postigne
kontinuitet u proizvodnji i distribuciji toplotne energije za grijanje grada Zenice i naselja Nemila.

Zbog objektivnih razloga, prouzrokovanih radom Toplane Zenica, preduzece je moralo umanjiti raune
potroSadima za isporucenu toplotnu energiju za 12/24 obradunskih dana, te je utvrden je gubitak za 2024.
godinu Javnog preduzeca ,,Grijanje* d.0.0. Zenica u iznosu od 332.442 KM. Prijedlog Uprave preduzeca da
se isti pokrije iz nerasporedene dobiti ranijih godina.



S obzirom na naprijed navedeno rad direktora kao ¢lana Uprave Javnog preduzeca “Grijanje d.o.0. Zenica u
2024. godini, moZe se ocijeniti kao zadovoljavajuéi.

Broj: D2X% 125
Datum, 28.03.2025. godine

Préaé'cj_edn}'JLNadzornog odbora
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DOSTAVLJENO:
Skupstina preduze¢a-Gradonacelnik Grada Zenica
Ix Struéna sluzba Gradskog vijeca
1x Sluzba za vodoprivredu, putnu infrastrukturu
i mjesne zajednice
1x Nadzorni odbor Preduzeca
1x Uprava preduzeca
1x Arhiva Nadzornog odbora



