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1. DRUSTVO

1.1. Osnovni podaci o drustvu

Naziv drustva: Zenicka razvojna agencija ZEDA D.0.O.

Datum osnivanja: 04.05.2004. godine
Adresa sjedidta: Poslovna zona Zenica 1, Zmaja od Bosne bb; Zgrada TechnoParka, 72000, Zenica, Bosna i
Hercegovina

. Tel: +387 32 449-410

Fax: +387 32 449-415

. Email: info@zeda.ba

e«  Web stranica: www.zeda.ba

* IDbroj: 4218419860000

«  PDV broj: 218419860000

«  Naziv prema klasifikaciji djelatnosti: Savjetovanje u vezi s poslovanjem i ostalim upravljanjem
. Sifra djelatnosti po KD BiH 2010: 70.22

« Sifra djelatnosti po KD: 74.140

Osnivadi drustva i osnovni kapital

« Osnovni kapital Drustva iznosi 10.000,00 KM.

o Osnivac Drustva s navedenim upisanim kapitalom u 2004. godini u iznosu od 10.000,00 KM je Op¢ina Zenica;
danas Grad Zenica.
Predstavljanje i vodenje drustva:

« Drustvo vodi i predstavlja Uprava drustva, koju €ini jedan ¢lan, Senad Pasali¢, diplomirani inzenjer masinstva,
direktor, koji Drustvo zastupa, na osnovu Odluke Nadzornog odbora broj: 01-30-920/21 od 20.09.2021.
godine i Ugovora o angaZmanu direktora na odredeno vrijeme, broj: 01-30-1000/21 od 18.10.2021. godine.

1.2. Predmet poslovanja drustva

Primarni cilj Agencije je ekonomski razvoj, pomo¢ razvoju lokalnih MSP, dizajniranje i implementacija projekata koji ¢e
unaprijediti zaposljavanje i samozaposljavanje, podizanje konkurentske sposobnosti zenickih MSP, radne snage, te u
saradnji sa Gradom Zenicom, Sluzbom za privredu, gradsku imovinu i upravljanje razvojem, doprinijeti kreiranju
povoljnijeg ambijenta za razvoj poduzetnidtva i razvoja lokalne zajednice.

1.3. Organizacija druitva

Agencija je organizovana kroz sljedece organizacione cjeline — odjele:
1. Opésti poslovi
2. Projekti i poduzetnistvo
3. Laboratorija LIND

1.4. Ljudski resursi Agencije

Tokom 2024. godine u Agenciji bilo je 13 stalno uposlenih (9 VSS, 3 SSS i 1 NK uposlenik) i 3 volontera/pripravnika u
okviru programa sticanja Prvog radnog iskustva.

Tabela 1. Spisak stalno zaposlenih sa struénom spremom i pozicijama 2024. godina

R.Br. (SO Radno mjesto Stru€na sprema
zaposlenika

1. [Senad Pa3ali¢ Direktor VSS diplomirani inZenjer madinstva

2. |Fatima Alijagi¢ Koordinator za opite poslove i finansije VSS diplomirani ekonomista

3.  |Aida Pa3ali¢ — Uzunovi¢ |I<oordinator za razvoj | implementaciju projekata, VSS diplomirani ekonomista

4. |sara Skopljak |lasistent za opite poslove i finansije 555
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5 Sanel Ibri¢ Menadzer za razvoj poduzetniStva i saradnju sa privredom VSS diplomirani inZenjer masinstva
6. [Emir Caplja Asistent za razvoj i implementaciju projekata SSS
7. |Ajna Dedi¢ MenadZer za marketing i programe edukacija Mr. komunikologije
8.  |Mirza Sikiri¢ Projekt menadier Mr. menadimenta
9. |Alma Becirovi¢ Rukovodilac laboratorije LIND VSS diplomirani inZenjer metalurgije
10. |Ejla Kobilica Menadier za pravne poslove VSS diplomirani pravnik
11. |Velida Abazovic¢ MenadZer za analitiku, razvoj i implementaciju projekata VSS diplomirani pravnik
12. Mufid Kadugic [ SSS elgtromehaniéar za“EE. postrojenja i
uredaje (V stepen-specijalist)
13. |Asceri¢ Mensura Spremacdica NK
2. Strate3ka uskladenost rada i aktivnosti Agencije u 2024. godini | uskladenost sa javnom funkcijom

Sve aktivnosti Agencije u 2024. godini bile su u potpunosti uskladene sa strateSkim dokumentima visih nivoa, a prije
svega prema Strategiji razvoja Grada Zenice za period 2023-2027 godina, u dijelu definisanim pod Strateskim ciljem 1.
u okviru Plana ekonomskog razvoja a koji se odnosi na realizaciju ekonomskog plana razvoja kroz niz mjera i projekata
navedenih na stranicama 57 - 64.

3. PODRSKA PODUZETNISTVU

Rad uposlenika Agencije u 2024. godini u dijelu poduzetnistva bio definisan aktivnostima u okviru Plana rada za 2024.
godinu a one su obuhvatale sljedece konkretne mjere:
Kreiranje projekata za MSP sektor za prijavu na EU i ostale pozive razli¢itih inostranih i domacih
institucija/donatora.
Nastavak kontinuiranog rada sa start-up ima i procesa inkubiranja kroz rad Biznis inkubatora i TechnoParka.
Realizaciju programa edukacija, prezentacija i informisanja za start-up firme, zenic¢ke poduzetnike ali i razli¢ite
grupe mladih, Zena poduzetnica, srednjoskolaca itd.
Zajednickim aktivnostima Agencije sa Sluzbom za privredu, gradsku imovinu i upravljanje razvojem, Odsjekom
za LER na razvoju ambijenta za poslovanje u Poslovnoj zoni Zenica 1. Na kraju 2024. godine u Zoni je locirano
149 privrednih subjekata sa 1733 zaposlena, a $to najbolje potvrduje opravdanost svih napora i ulaganja
Grada u razvoj Zone.
Nastavljen je i rad na prikupljanju podataka, pokazatelja, iz biltena i objava od strane zvani¢nih BiH institucija,
u svrhu pracdenja stanja privrede u Gradu Zenici, s ciljem informisanja Javnosti o pozitivnim trendovima koji se
vec u kontinuitetu deSavaju na podrudju Grada u oblasti privrede.
Uspjesno smo nastavili rad i u oblasti projekata. Ukupno smo imali u realizaciji 10 projekata tokom godine, a
istovremeno pripremili i 8 novih aplikacija na razli¢ite domace i inostrane pozive (najvise EU fondove) o ¢emu
je vise detalja dato poglavljima 6 i 7. ovog lzvjestaja.
U okviru redovnih aktivnosti Agencije, uspjesno su provodene sve planirane nabavke prema Planu JN za 2024.
godinu a u skladu sa Planom rada i planiranim projektima.

Agencija je u 2024. godini u saradnji sa Sluzbom privrede, gradske imovine i upravljanja razvojem grada Zenice radila
na programima i projektima:
Definisanja i implementacije poticajnih mjera Grada za START-upe i MSP u svrhu zaposljavanja i
samozaposljavanja u 2024. godini.
Definisanju novih i realizaciji odobrenih projekta u oblasti razvoja poduzetnidtva jacanju konkurentnosti i
novom zaposljavanju.
Unapredenja poduzetni¢ke infrastrukture (prostori Aneksa B u okviru TP Zenica),a koji doprinose boljim
uslovima rada i poslovnom ambijentu na podrucju grada Zenice.
Pored prethodno navedenog aktivno se radilo na finansijskom planiranju poslovanja Agencije, pracenju korisnika BlZ-a
i TPZ-a, obuci volontera u razli¢itim poslovima, provodenju prakse studenata koja se odvija u ZEDI, komunikaciji i
redovnim sastancima sa predstavnicima domacih i inostranih institucija, $kolama, gradskom upravom, eksternim
saradnicima i drugim aktivnostima Agencije. Vise detalja i informacija o svemu prethodno navedenom dato je u
narednim poglavljima lzvjestaja.
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3.1. Poduzetnicka infrastruktura

3.1.1.

Poslovna zona Zenica 1

Ukupna povriina Poslovna zona Zenica 1. je 336.427 m’. Od ove povriine je = 94 % ili cca. 317.000 m? zemljidta u
funkciji privrednih subjekata i njihovog poslovanja. Na dan 31.12. 2024. godine u Zoni je bilo 149 privrednih subjekata
sa 1.733 zaposlena. Trenutno je u Zoni u fazi izgradnje 7 novih poslovnih objekata na 7 lokacija u vlasnistvu privrednih
drustava koja su kupili zemljiste u Poslovnoj zoni Zenica 1. u prethodnim godinama. Prema nadim procjenama
realizacijom ovih projekata trebalo bi se kreirati novih = 150 radnih mjesta. Investiranje u razvoj Poslovne zone Zenica
1. uz aktivno djelovanje Biznis inkubatora i TechnoParka Zenica, u periodu od 2018 — 2024. godine pokazalo se kao
opravdana investicija Grada Zenice. Sva desavanja u ovom ,gradu firmi“, termin koji se ¢esto moze ¢uti kada se
pominje Zona, znacajno su doprinijeli pozitivnim trendovima u razvoju ukupne zenitke privrede, te unapredenju
samozaposljavanja i zaposljavanja, a posebno kroz START-UP projekte na podruéju grada Zenice. U narednoj tabeli dat
je pregled privrednih subjekata u Zoni, ukljuujuci i one koji borave u prostorima Biznis inkubatora Zenica i
TechnoParka Zenica, sastavnih dijelova Poslovne zone Zenica 1.

Tabela 2. Privredni subjekti u Poslovnoj zoni Zenica 1. sa 31.12.2024. godine

RB Privredni subjekti u zonl Odgovorna lice Vrsta prolzvoda/ usluge Broj:;pgllenlh Status
Elektroinstalacijski radovi; gradevinsko-zanatski
. radovi na izgradnji i rekonstrukciji stambenih i
= AEHNGa0: rhmed Tufekiic stambeno-poslovnih objekata; zastita na radu; = Huserzone
zadtita od poZara
2. |AES-PROMET d.o.0. Eiefa Grahi¢ Sisialkkogthvent papssor Bty o putalia 2 Viasnik parcele
u drumskom sacbracaju
3. |ALTOS d.o.o. Omercevi¢ Edo I SOOI AL RS g 55 1 Zakupac u firmi FEDI
pripremu i usluZivanje hrane
ReciklaZa metalnih otpadaka, ostataka i posebno
izdvojenih materijala; usluge rudenja i
4. AHSUN d.o.0. Dani Cati¢ demontaie industrijskih objekata; trgovina na 0 Vlasnik parcele
veliko otpacima i ostacima; zastita od korozije
(AKZ); prerada troske
5. |ALIC CONSULTING d.o.o.  |Ali¢ Aldin Savjetovanje v vez! s posiovinisor t oskaim 2 Korisnik ICC-a
upravljanjem
Gradnja cesta i autocesta; cestovni prijevoz robe;
6. |ALMY-TRANSPORT d.o.0.  |Jasmin Skeji¢ tegrainia pacbradejnicai aerodromskih prtai 0 Vlasnik parcele
sportskih terena; prijevoz robe u drumskom
saobracaju; visokogradnja; iznajmljivanje masina
y AMER TRANS d.o.0. Amer Sehi¢ it S rol?e; ez ey 11 Stanar zone
drumskom saocbracaju
Trgovina na veliko motornim dijelovima, Zakupac u firmi
8. AK d.o.o. Eroglu Mustafa-Halid gradevinskim materijalom i sanitarnom 7 AMERTRANS
opremom
) : . . ) Zakupac u Graforad-
9. AS PRODUCT Senedina Jusi¢ Proizvodnja PVC stolarije; ugradnja stolarije 1 "
. Cestovni prijevoz robe; prijevoz robe u )
10. |ASTRASPEDd.o0.0. Nediad DZananovi¢ drumskom saobracaju 0 Vlasnik parcele
. ’ . s Korisnik
11. |BANKONTO d.o.o. \Vildana Koki¢ Racunovodstveni servis 4 TPZ-a
Rialda Jadarevi¢, Alma Kombinirane kancelarijske administrativne Korisnik
4 2
12 |RASICRO Badi¢ usluzne djelatnosti TPZ-a
_— Korisnik
13. |BASTION STUDIO Nesib Cesko Ratunarsko programiranje 2 TPz-a
14, |Bassanting d.o.o. Tali¢ Anel InZenjerske djelatnosti 2 Zakupac u firmi FEDI
15. [BEDDO d.o.o0. IAbedin Dizdarevi¢ Nespecijalizirana trgovina na veliko T Vlasnik parcele
0 2 Zakupac u firmi
16. Begarhomers P-J. A-STEEL \Amar Beganovic¢ Trgovina gradevinskim Zeljezom 60 Tp
d.o.0. rgovel
. . . Cestovni prijevoz robe; prijevoz robe u 2 Sianai Zone
17. |Beganovi¢ Transporti d.o.0. |[Mirha Beganovi¢ drumskom saobracaju
Finansijski konsalting
18. |BoBa International d.o.o. \Adnan Mehanovic¢ Poslovne usluge: pravo, marketing, konsalting, 5 Zakupac u firmi Gamsg|
regrutovanje, Stampanje i bezbjednost
) Zakupac u firmi Gams|
y Proizvodnja masina za rudnike, kamenolome i
19. Bosanske Rudarska Tehnlia Zeljko Pranji¢ gradevinarstvo; trgovina na veliko masinama za 2
d.o.o. rudarstvo i gradevinarstvo
20. |P.O. BIRNE Muharem Krusko Poizvodnja plo¢astog namjestaja 2 Korisnik
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BlZ-a

Proizvodnja inoks dimovodnih sistema za sve
vrste goriva; trgovina na malo metalnom robom,

21. |Braca Kari¢ d.o.o. Enes Kari¢ bojama | staklom, trgovina instalacionog 56 S edie
materijala i usluznim djelatnostima; sanacija
starih dimnjaka

7 Iznajmljivanje i upravljanje vlastitim -
22. |Burakd.o.0. M
urak d.o.o uamer Arnautovic nekretninama uzetih u zakup 1 Zakupac u firmi Gamsg|

23. |Berkeld.o.0. Bernand Kelalva Proizvodnja metalnih konstrukcija 1 Korisnik BlZ-a

24, |BERNEX d.o.0. Deli¢ Bernand Racunarsko programiranje 4 Zakupac u firmi FEDI

25.  |B&I Metali d.o.0. Sabahudin Karié Mai‘.m'ska obrada metala; osnovni masinski 20 Zakupac u firmi
radovi Trgovel

: : ; Korisnik

26. |Cape Annd.o.0. Uasim Cifri¢ Ratunarsko programiranje; izrada software-a 5 PZ-a

27. |Centart [Semir Koluh iads Ploﬁastog namestal; it od 6 Korisnik BiZ-a
drveta i metala

; Korisnik

28. |CODIFY 387 UD (Osman Mehinagi¢ Racunarsko programiranje b § ICC-a

29. |Dawood Design PO [Selma Handan Proizvodnja plo¢astog namjestaja 5 Korisnik BlZ-a

30. |DES Dizajn d.o.0. Ermin Kobilica Proizvodnja namjeitaja 7 Stanar Zone

31. |Devstetic UO IArmin Luija Radunarsko programiranje 1 Korisnik TPZ-a

[Samir Serdarevi¢ : s 1 Zakupac u firmi

32. |DIVANI & LETTId.0.0. Elvir Bolié Trgovina namjeitajem Bomiis Adadi
Proizvodnja metalnih konstrukcija i dijelova

33. |Domus Arredi d.o.o. [Samir Serdarevi¢ konstrukrtija | oSt hladno‘ siiuavanjel 36 Stanar zone
profiliranje; proizvodnja motora i turbina;
proizvodnja vanjskih i unutrasnjih guma za vozila

; : Korisnik

34, |DustCompsnyidion, lAnes Zukié Cidcenje zgrada i objekata; Eid¢enja industrijskih i 24 B1Z-3/ vlasnik

komunalnih objekata
parcele
Proizvodnja odjece; proizvodnja radne odjece;

35. |Empressd.o.0. Mensura Susi¢ uredjivanje i odrzavanje parkova, zelenih i 28 Vlasnik parcele
rekreacionih povriina
HI i jei ;

36. |ETHOSd.0.0. Samir Serdarevi¢ adno'obl i proﬁlirap]e, Eroizvodnja 1 Zakupac u firmi
metalnih konstrukcija i njihovih dijelova .

Domus Aredi

37. |External d.o.o. Zenica Amelina Tufeki¢ Trgovina na malo novom robom 1 Zakupac u firmi FEDI

Tehni¢ko ispitivanje | analiza; zadtita od poiara,
g | . ) )

38, [Eurctech npect divo. Mustafa Babié okolia z.afmtat'na radu; os.talo obr.azovanje l. 1 Zakupgc prostora u
poutavanje, projektovanje, izvodenje elektro i firmi Graforad
masinskih radova i sl.

39. |EUROTEAM 04 d.o.0. Emir Imamovié Djelatnost vozalkih $kola za vozace; taksi sluiba; 2 Zakupac u firmi Gams

40. |Express One d.0.0. - Zenica Kurirske usluge Zakupac u firmi FEDI

41. |FATIH GRADNIA d.o.0. Mirsad Mesinovi¢ Fasadni i Stukaturski radovi 11 Zakupac u firmi Gams
Proizvodnja proizvoda od drveta, pluta, slame i

42. |FEDId.0.0. Merzuk Omié letarskily matesijale; tgtrei s enalo-taksthom 26 Stanar zone
u specijaliziranim prodavnicama; proizvodnja
gotovih tekstilnih proizvoda za domacinstvo;

. s Zakupac u firmi

43. |Fema Group d.o.o0. lAmer Sehit, Proizvodnja metalnih konstrukcija 1 AMER TRANS

= ; ; ; Zakupac u firmi

44, |Fortesd.o.o. Boji¢ Meliha Gradnja stanbenih i nestanbenih zgrada 15 AMER TRANS
Proizvodnja metalnih proizvoda; proizvodnja

45, |EEMETALL d.o.o. il Sl sjeciva; izrada postrojenja; izrada madinske 70 Stanar zone
obrade, opreme prehrambene industrije,
galanterije i ograde

4%. |FHM dioo. Edin Marusi¢, Denis P.r.mzvodnja metalnih konstrukcija i njihovih 7 Korinsik

Feckler dijelova BiZ-a

47.  |Fiziko lice Selim Bahadarevic 0 Vlasnik parcele

48. |Fizi¢ko lice Irfan Muhadari 0 Vlasnik parcele

49. |Fizicko lice Bajram Muhadari 0 Vlasnik parcele
Projektovanje industrijskih metalurdkih
postrojenja; revizija idejnih projekat; consulting; Korisnik

50. |Foundry BIH d.o.0. Senad Hadiimejli¢ tehnicka rjedenja; posredovanje u prodaji 3 TPZ-3
industrijskih masina i materijala; zastupnistva;

Softvere za tehnic¢ku podriku metalurgiji
k firmi

51. |[GAMA-A d.o.0. Nermin Smajlovi¢ Usluge zastite uz pomoc sigurnosnih sistema 5 = :r':acsrrelrml

52. |Gamsd.o.0. Muamer Cerimi¢ Pripremni radovi na gradilidtu 6 Stanar zone

53. |GLOVIS d.o.o0. \IAdmir Barudija Proizvodnja metalnih konstrukcija i njihovih 52 Stanar zone
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dijelova; nespecijalizirana trgovina na veliko;
proizvodnja vanjskih i unutrasnjih guma za
vozila; proizvodnja djecijih igralidta, urbane
opreme, trim staza i fitness sprava

54, |Gradiz Belona d.o.o. IAmel Begic¢ Proizvodnja tapaciranog namjestaja 0 Vlasnik parcele
: " Proizvodnja elektroni¢kih komponenata; Korisnik
s9 |Gralft Fareid.ou, st Fondii proizvodnja ravnog stakla - BIZ-a/Vlasnik parcele|
56. |GRAFORAD d.0.0. T Prmzvodr\ja ambalaie od plasti¢nih masa; 3 Stanarzone
Stampanje
57. |GREEN PACK d.o.0. Amelin.a Tureidic; Vabiam Proizvodnja kartonske ambalaze 3 Kerioly
Tufekéi¢ BlZ-a
’ i gupa " " Korisnik
58. |Green Power Solution d.o.0. |[Nedim Projektovanje masinskih i elektro instalacija 6 BIZ-3
59. |HAAAZ d.o.0. Ahmet Arnautovic Cestovni prijevoz robe 1 Zakupac u firmi Gams
Lamija Beganovi¢- ) o Korisnik
60. |HAGId.o.0. Uznunovié Proizvodnija platnenih igrataka 3 TPz-a
61. |HELBOS d.o.o. Ahmetspahic Aldin 1 Zakupac u firmi Gams,
62. |HM INOX METAL PO Mehmed Husejnovié P.r.OIZVOdI'Ija metalnih konstrukcija i njihovih 2 Korisnik
dijelova BIZ-a
Trgovina na veliko metalnom robom, Zakupac u firmi
63. |Horizon International d.o.o. [Burak Aytac instalacijskim materijalom, uredajima i opremom 15 gimos
za vodovod i grijanje
. arife: prol - s -
64. |HT Company d.o.o. P o——. Ugradn}a stolarije pronzvo#n]a proizvoda za 2 Zakupac u firmi Amer|
gradevinarstvo od plastiénih masa Trans
65. |lmperead.o.o0. Emir Sabi¢ Ratunarsko programiranje 6 Zakupac u firmi Fedi
Proizvodnja plotastog namjestaja; gradevinski
66. |INTER-COM d.o.0. Safet Skalji¢ radovi; nespecijalizirana trgovina na veliko; 15 Stanar zone
trgovina na veliko metalima i metalnim rudama
67. || ACOMPANY d.0.0. Eanéar Ajdin 1 Zakupac u fim)|
Trgovel
68. |INTERPLASTICA d.0.0. Haris Mirvi¢ i e 9 Stanar zone
gradevinarstvo
69. [Italic Studio d.o.o. Nihad Tali¢ Specijalizirane dizajnerske djelatnosti 3 Zakupac u firmi Fedi
70. Pasamica ngca e Cars [So3evi¢ Alija Trgovina autodijelovima 10 Zakupac prostora
d.o.0. PJ Zenica
Proizvodnja masina za poljoprivredu | 3umarstvo;
71. |ITCd.o0.0. [Samir Hamzi¢ visokogradnja; proizvodnja ostalih dijelova i 350 Stanar zone
pribora za motorna vozila; elektroinstalacije
72. |Kajamont UD [Sasa Kaji¢ Masinska obrada metala 2 Korisnik BIZ-a
Piljenje i blanjanje drva (proizvodnja rezane Zakupac u firmi
73. |KAMMAS d.o.o. lAzra Vodencarevi¢ grade); liripregnacija drveta 7 Graforad
74. |KEREM MONT PO Haris Hec¢imovi¢ Prsiteoduia pratzvedta;od, plestiCodly masszs 0 Vlasnik parcele
gradevinarstvo
75, |KIDOTENT erina Colakovié Proizvodnja 3atora i drugih proizvoda od tekstila 3 Korisnik
ze djecu TPZ-a
76. |KLOKO DIZAIN STUDIO Diana Muharemovic- |, 1. oinia nosiljki za bebe 2 Korisiek
Hamedovi¢ TPZ-a
5 ; Trgovina motornih vozila na veliko; pomorski i
77. |Kobi¢ d.o.o. \IAhmet Kurbegovic¢ priobalni prijevoz putnika 5 Stanar zone
: . i A Korisnik
78. |KORTEN UD Aldin Huskanovi¢ Specijalizirane dizajnerske djelatnosti 2 tPZa
3 . o o . ’ Zakupac u firmi
79. |Konstruktivd.o.o. Bagari¢ lvan InZinjerske djelatnosti 2 Trgovel
80. |KREDENAC d.o.0. Emir Jadarevi¢ Proizvodnja ploastog namjestaja 4 Korisnik BlZ-a
Djelatnosti restorana | ostalih objekata za : :
Zak firmi Fed
81. |KREDOd.0.0. Edin Causevi¢ oriiernub ushivanje Wrane 3 akupac u fi i
Proi ja imitacije nakita (biZuterije) | srodnih
82. |KRISTALI MINERALI d.o.o0. Selma Mujci¢ Jovi¢ p::i::g:?a Iekach l je) 2 Zakupac prostora
83. |Kusurd.o.o. Emir Sabi¢ Digitalne kartice | rjefenja IT sektor 1 Zakupac u firmi Fedi
84, |K&Cod.o.0. Jasmin Kidija Masinska obrada metala 3 Korisnik BIZ-a
Proizvodnja punih elektroni¢kih ploca;
7 St
85. |LAMSAR GLASS P.D. Emir Musdanovi¢ oblikovanie i obrada ravnog stakla anar zone
86. |[LANIS d.o.0. Lejla Ibri¢ Nespecijalizirana trgovina na veliko 1 Zakupac prostora
. . knii d | 1 Zakupac u firmi
87. |LEK-KU.D. RedZiba Sari¢ Radunovodstveno-knjigovodstvene usluge Graforad
Proizvodnja proizvoda od plasti¢nih masa za
88. |LEPIRd.o.0. Edin Lepir gradevinarstvo; proizvodnja proizvoda za 12 Stanar zone
gradevinarstvo od plasti¢nih masa;
: : . Korisnik
89. |LES DIZAIN P.O. Mesud Joldi¢ Proizvodnja plo¢astog namjestaja 2 BiZ-a
: Podizanje krovnih konstrukcija i pokrivanje 6 Korisnik
90. |LIMBAG PUO Emir Deli¢ Geaaiia BIZ-a
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91. |Lunar Design d.o.0. Amina Karamovic - Humi¢|Proizvodnja kancelarijskog materijala od papira 4 Korisnik BlZ-a
92. |MAJA GRADNJA d.o.0. Marls ok ravie 'Tarkg:\:::i gradevinskim materijalom, bojama i 0 Vissilk parcele
93, |MM BOSS COMPANY d.0.0. [Smriko Mahir Pronzvqcn]a proizvoda od betona za 5 Zakupac u firmi
gradevinarstvo GRAFORAD
94, |MAX TRGOVINE d.o.0. Nino Balta Nespecijalizovana trgovina na veliko 0 Vlasnik parcele
95. |Masaini centar ISenaid Turéinovi¢ Masazni centar 4 Zakupac u firmi FEDI
96. |MEGAGRADNJA d.o.0. Nihad Mahalbasi¢ Gradnja stambenih i nestambenih zgrada 42 Stanar zone
97. |MEGAPLAST d.o.0. Nihad Mahalbagi¢ Proizvodnja PVC 13 Zakupac u fieml
Megagradnja
98. |MEKKA TRAVEL d.o.0. Haris Trampi¢ Djelatnosti putnickih agencija 2 Zakupac u firmi Gams
99. |MELIGRAFPRINT d.o.0. Melsudin Ibrahimagic Ostalo stampanje; Stampanje 3 Stanar zone
100. |MetalO-Inox Masdo Omerasdevi¢ Proizvodnja metalnih konstrukcija 2 KORISNIK BIZ-a
" . g ; . Zakupac u firmi
101. |P.U.O. METAFL P Inih k ki
0 u.0 EX Cantar Samir roizvodnja metalnih konstrukcija 10 AMERTRANS
102. [Nadinex d.o.0. NedZad Cahut Cestovn) peljevor rot.)e; peijavnz rbe u 21 Stanar zone
drumskom saobradaju;
103. |[NEW TREND d.o.0. Suad Barutija Agencije za promociju (reklamu i propagandu) 2 K:Fr’lzs?;k
- - Zakupac prostora u
104. |New Nomads d.o.0. Senad Paji¢ Agencija za posredovanje radne snage 3 firmi GRAFORAD
105. |Nobex d.o.0. Benjamin Muracevi¢ Elektroinstalacijski radovi 7 Zakupac prostora
. o i e Zakupac u firmi
106. |NRS d.o.0. Cizmo Rihad Instaliranje ind. madina i opreme 67 AMERTRANS
107. |[O. M. Metali d.o.o. Mirnes Brkovi¢ Izgradnja gradevinskih objekata, 7 Stanar zone
108. |OBRT GRANOV KOV U.O. Serif Garanovi¢ Masinska obrada metala 3 K(:;Zsf:k
Konsalting; marketing; optimizacija;
109. [OPTIMO d.o.0. Iris Pracek komunikacije ICT; edukacija; 2 Zakupac prostora
ORLANDO- SAMEL- ’ ; Korisnik
110. NAMJESTAJ d.0.0. [Samel Avdi¢ Proizvodnja ostalog namjestaja 9 BIZ-a
111. |PENDULUM d.0.0. Aihs Sl Orimnonie, | e [ekture; knrekture, recenxije tikstova; 1 Korisnik TPZ-a
prevodenije | pisanje tekstova
112. |Pet Servis d.o.o. Hakija Por¢a Trgov‘lna i.(rutlm,.leénlm V plieiovition geama, 14 Stanar zone
ostacima i otpacima
Pripremne djelatnosti u vezi sa $tampanjem;
posredovanje u trgovini namjestajem,
113. |Plan Plus d.o.0. Beris Canéar predmetima za domacinstvo i metalnom i 10 Stanar zone
#eljeznom robom; nespecijalizirana i
specijalizirana trgovina na veliko
114, |Paperla obrt IAnisa Sigi¢ Proizvodnja asesoara 1 K?r:;'_];k
: : < Korisnik
115. |PENDULUM d.o0.0. IAjla Sulji¢ Ormanovié¢ Usluge lekture i korekture knjiga 1 Pz-a
116. [PM BUBAMARA PO [pacita Kurbepotc: Proizvodnja vesa 5 Korisnik
Huskanovi¢ TPZ-a
117. |PRO EXSPRESS d.0.0. Suad Kari¢ Osnovno ¢iscenje zgrada 4 Zakupac u firmi Gams
Trgovina na veliko dijelovima i priborom za
118. |PRO TRUCK d.0.0. Kenan Barucija motorna vozila; postavljanje elektri¢nih 3 Vlasnik parcele
instalacija i opreme
119. |PROMEX-ORIOLK d.0.0. [Eldar Ahmetspahi¢ Upoviug semilem, oprenion 8 v | 0 Vlasnik parcele
ostalim proizvodima za domacinstvo
120. [PRO VISION WORKS d.0.0.  [Kenan Varda Dizajn ma3inskih dijelova, izrada projekata 3 Korisnik TPZ-a
. Posredovanje u trgovini rudama metalima i Zakupac u firmi
121. [Pro HD d.0.0. Doglod Jasmina hemikalljama 1 TRGOVEL
. Gradnja stambenih i nestambenih zgrada;
122. |RM GRADNJA d.o.0. Amela Tufekgi¢ \isokogsadnia 24 Stanar zone
Instaliranje i proizvodnja industrijskih masina i
123. |RM-LH d.o.o. Behrudin Durakovi¢ opreme; proizvodnja sjetiva; proizvodnja ostalih 270 Stanar zone
metalnih proizvoda; osnovni masdinski radovi
Gradnja stambenih i nestambenih zgrada, Zakupac u firmi
124. |SAN DECOR PO Nermin Terzi¢ visokogradnja 5 Megagradnja
1 Gradnja stambenih i nestambenih zgrada, ostali Zakupac u firmi
125. |SAND BAU d.o.0. Nihad Mahalba3i¢ gradevinski radovi 15 Megagradnja
) Ratunovodstvene, knjigovodstvene i revizijske Zakupac u firmi
126. |SANEN d.o.0. Nejra Sabanovic djelatnosti; porezno savjetovanje } Meligrafprint
127. |SIGMA SK d.0.0. Slobodan Komosar Fasadni i Stukaturski radovi 0 Vlasnik parcele
i ihk a, oluka i
128, |SIMS LM d.o.c. Selvedin | Selma Kadri¢  |" " ot ugrasijecimeesheKnsonad olvie 3 Viasnik parcele
: Zakupac u firmi
129. [SKK SARAJEVO d.o.o. Nikica Baran Ostali zavrini gradevinski radovi 27 T?easure
130. |Spark Solutions d.o.o. Nermin Terzi¢ Konsultantske usluge iz oblasti ekonomije, IT 7 Korisnik
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tehnologijama, marketingu, promociji,
telekomunikacije i ranim vidovima edukacija

TPZ-a

Proizvodnja namjestaja za poslovne i prodajne

Zakupac u firmi

131 |STRARUAADING e iages prostore; proizvodnja ostalog namjestaja g Graforad
132. |STROJOTEHNIKA d.0.0. Belmin Hinovi¢ Istra2ivanje trtidta i ispitivanje javnog mijenja 2 Takupac fivmi
AmerTrans
InZinjerske djelatnosti i s njima povezano
133. |STUDIOPLAN i %
33. |STUDIOPLAN UO Emir Ovéina tehnitko savjetovanje 1 Korisnik TPZ-a
134, |SYNAPTA STUDIO Kerim Demiri Specijalizirane dizajnerske djelatnosti 2 Korisnik TPZ-a
. ; Djelatnosti restorana i ostalih objekata za
135. |TAPAS d.o.0. Elvir Ajanovi¢ pripremu | uslufivanje hrane 0 Vlasnik parcele
136. |TBG BH d.0.0. P.J. Zeni e Proizvodn] ta; gotove betonsk 11 st
. .0.0. P.J. Zenica R ahabimpaovi oiz a cementa; gotove betonske smjese anar zone
137. [Tehno metal d.o.0. Kenan Jerkovi¢ Proizvodnja ALU gradevinske stolarije 7 Vlasnik parcele
138. |[TMG d.o.0. e Hvodenjgl |nstala‘(.:ija‘v9d9vod?, ka"nalizacije plina 3 Korisnik
i instalacija za grijanje i klimatizaciju BiZ-a
139, [Tranzit elektro d.o.o. Esad Osmanhodzi¢ Trgovina na veliko elektro materijalima 4 Eakupac f"_m' Fam
group/Cimos
Trgovina na veliko metalima i metalnim rudama;
140. (TREASURE d.o.0. Edin Husakovi¢ istrazivanje i eksperimentalni razvoj u 17 Stanar zone
drustvenim i humanisti¢kim naukama
141, [Togovei dioin. Amra Sabar:low'é Posredpvan}e u trgo'\lrln.l drvenom gradom i 1 Zakup.ac u firmi
DZevad Halilovi¢ gradevinskim materijalima Cimos
142. |UNITRADE d.o.0. Miro Boras i \fe“ko s priioaniae 11 Vlasnik parcele
motorna vozila
143. |Zebra line d.o.0. Mahmud Rizvanovi¢ Proizvodnja kuhinjskog | plocastog namjeitaja; 2 Stanar zone
Savjetovanje u vezi s poslovanjem i ostalim
144, |ZEDA d.0.0. Senad Pasali¢ upravljanjem; poslovni i menadiment konsalting; 13+1 Stanar zone
laboratorija za ispitivanje sigurnosti proizvoda
145, |ZENIMATIK d.o.0. Laris Babi¢ . d.’mt"c's.ﬂ s njima povezano 3 Stanar zone
tehnicko savjetovanje
146. |ZENOS d.o.0. Amar Buri¢ Agencija za promociju (reklamu i propagandu) S 2 Korisnik TPZ-a
147. |ZEPLAST d.o.o0. Davor Trogrli¢ Proizvodnja prozora i vrata od metala 4 Korisnik BIZ-a
148. |7E-STEEL d.o.o. llusuf Kravie Pro!zvodn!a o.stallh gotovih proizvoda od metala, 15 Shunar one
proizvodnja sjediva
. : " Korisnik
149. |ZIAPUO lima Zili¢ Proizvodnja odjece od tekstila 1 PZ-a
UKUPNO zaposlenih 1733

Objasnjenje termina:
Stanar zone — privredni subjekt koji ima izgradene kapacitete i uspostavljeno redovno poslovanje u PZ Zenica 1.
Vlasnik parcele — privredni subjekt koji je kupio parcelu u PZ Zenica 1. i u fazi je realizacije ili ¢e realizovati
investiciju i u ovom trenutku nema zaposlenih u PZ Zenica 1.
Zakupac prostora — privredni subjekt koji je zakupio prostor od strane drugog vlasnika prostora u PZ Zenica 1.
Korisnik BlZ-a — privredni subjekt koji iznajmljuje poslovni prostor u Biznis Inkubatoru u PZ Zenica 1.

Korisnik TPZ-a - privredni subjekt koji iznajmljuje poslovni prostor u zgradi Techno parka Zenica u PZ Zenica 1.

Tabela 3: Pregled aktivnih privrednih subjekata u Poslovnoj zoni “Zenica 1°za period 2016-2024. godina
Godina 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021, 2022, 2023. 2024
Broj aktivnih korisnika zone 61 63 75 88 95 115 127 140 149
Broj zaposlenih u zoni 981 1052 1187 1013* 1137 1590 1671 1701 1733

U prethodnoj tabeli vidljiv je konstantan trend rasta broja privrednih drudtava i zaposlenih u Poslovnoj zoni Zenica 1.
§to samo potvrduje ulozena sredstva Grada Zenice kao i napore Sluibe za privredu, gradsku imovinu i upravljanje

razvojem, te Agencije ZEDA na unapredenju uslova poslovanja na podrucju Zone ali i cijeloga grada.

3.2. BIZ - Biznis inkubator Zenica — Op¢i inkubator za proizvodne djelatnosti

Prostor Inkubatora &ine 3 objekta (A; B; C) sa 25 radioni¢kih prostora ukupne povriine cca 3100 m?. Inkubator je u
kontinuiranoj funkciji ve¢ 18 godina i u potpunosti je opravdao svoju funkciju i naziv jer je tokom pomenutog perioda
postao pravi inkubator/rasadnik novih firmi.
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Radionicki prostori Inkubatora namijenjeni su pocetnicima u poslovanju, prije svega u oblasti proizvodnje te usluine
djelatnosti, izuzev trgovine, ugostiteljstva i proizvodnje hrane. Ulazak u Biznis inkubatoru Zenica je kontunirani process
koji se realizuje putem stalno otvorenog Javnog konkursa, a koji je objavljen na web stranici Agencije. Svaki aplikant,
potencijalni stanar i korisnik, obavezan je priloZiti Poslovni plan u kom navodi sve potrebne informacije o svojoj
poslovnoj ideji i nadinu njene realizacije na osnovu kojih peto¢lana Komisija vrdi ocjenu i rangiranje/bodovanja
prispjelih aplikacija. Upravljanje, ulazak, boravak i izlazak iz prostora Inkubatora i TechnoParka definisani su Aktima
Agencije, Pravilnicima s kojima se svaki kandidat upoznaje u samom procesu pristupanja.

Vec¢ je navedeno da procjenu poslovne ideje vrii Komisija koja je sastavljena od predstavnika Gradske uprave i
Agencije ZEDA, a konacnu odluku o prijemu svakog pojedinog kandidata donosi direktor Agencije na osnovu midljenja
Komisije. Komisija je u periodu od 01.01.2024. godine do 31.12.2024. godine odrzala 7 sastanaka i ukupno razmatrala
13 zahtjeva, svi zahtjevi su odobreni.

Tabela 5. Korisnici usluga Biznis inkubatora Zenica (BIZ) — Opci inkubator (na dan.31.12.2024. godine)

Broj
R.B. | Naziv privrednog subjekta Djelatnost saposienth
1. [CENTART Izrada plogastog namjeitaja, namjestaja od drveta i metala 6
2.  |DAWOOD DESIGN PO Proizvodnja plotastog namjestaja 6
3. |P.O.BIRNE Proizvodnja namje3taja 2
4. |FHMd.0.0. Proizvodnja metalnih konstrukcija i njihovih dijelova 7
5. |GREEN PACK d.o.0. Proizvodnja kartonske ambalaZe 2
6. |GreenPower Solutions Projektovanje elektro i masinskih instalacija 6
7. |HMINOX METAL Proizvodnja metalnih konstrukcija i njihovih dijelova 2
8. |KAJAMONT UD Masinska obrada metala 2
9. KREDENAC d.o.0. Proizvodnja plotastog namjestaja 3
10. [K&Cod.o.0. Masinska obrada metala 3
11. |LES DIZAIN PO Proizvodnja plotastog namjestaja 3
12. |LIMBAG PUO Podizanje krovnih konstrukcija i pokrivanje krovova 6
13. [LUNAR DESIGN d.o.o0. Proizvodnja kancelarijskog materijala od papira -
14. |metalO inox Proizvodnja metalnih konstrukcija 2
15. |OBRT GRANOV KOV Masinska obrada metala 3
16. gzkﬁ;gg /.‘:JSS“SE)L Proizvodnja ostalog namjestaja 9
17. |TMG d.o.0. Proizvodnja metalnih konstrukcija 3
18. |ZEPLAST d.o.0. Proizvodnja prozora i vrata od metala 4
Ukupno: 18 subjekata Ukupan broj zaposlenih: 73

3.3. TechnoPark Zenica (TPZ)

Svrha osnivanja i djelovanja TechnoParka Zenica (TPZ) je bila da na modelu i principima funkcionisanja Biznis
inkubatora kroz optimalne uslove za rad, omoguci mladim i kreativnim pojedincima realizuju vlastite poslovne ideje i
pokrenu vlastite privredne subjekte sa fokusom na inovativne usluge zasnovane na modernim tehnologijama. Na ovaj
nacin se Zeli direktno utjecati na razvoj drugacije “privredne slike” Grada Zenice, na razvoj biznisa u skladu sa
trendovima u okruZenju i EU, te nastanku novih preduzeda koja se fokusiraju na nove tehnologije. Kao ciljana
kategorija su mladi, skloni kreativnim i inovativnim metodima rada na bazi intenzivnog koristenja informativnih
tehnologija. TP Zenica je u funkciji 16 godina, a u njemu trenutno boravi 20 privredih subjekata (svi raspolozivi prostori
popunjeni) sa 57 uposlenih. Ovdje je bitno istaknuti da je Agenciji u zavrinoj fazi dobijanja upotrebe dozvole za
objekat Aneksa B koji ¢e svojim konacnim pustanjem u rad otvoriti novih 33 poslovna prostora za nove privredne
subjekte. ! Prema veli¢ini i obimu poslovanja svi korisnici pomenute infrastrukture pripdaju kategoriji mikro i malih
preduzeca.

U momentu izrade ovog lzvjestaja (mart 2025. godine) Agecija je u februaru 2025. godine dobila upotrebnu dozvolu za objekat Aneksa B, u
meudvremenu izvriila prilagodavanje Pravilnika o koritenju prostora i usluga Biznis inkubatora | Technopark-a (Aneks A i B), objavila Javni poziv
svim zainteresovanim, te zaprimila ukupno 11 novih aplikacija za ulazak u pomenuti objekat Aneksa B i Biznis inkubator.
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Tabela 6. Korisnici BiZ-a — TechnoPark Zenica (na dan 31.12.2024. godine)

Bro|
R.B. Naziv privrednog subjekta Djelatnost 2apost ei ik
1. |BANKONTO d.o.o. Ragunovodstveni servis 4
2. [BASICPO Kombinirane kancelarijske administrativne usluine djelatnosti 2
3. |BASTION Radunarsko programiranje 2
4. |CapeAnnd.o.o. Rafunarsko programiranje 5
5 Devstetic UO Racunarsko programiranje 1
Projektovanje industrijskih metalurskih postrojenja; Revizija idejnih
projekat; Consulting; Tehni¢ka rjedenja; Posredovanje u prodaji
6. PaEcy Bl n.g, industrijskih masina i materijala; Zastupnitva; Softvere zpa tehiﬂéki 3
support metalurgiji
7 HAGI d.o.0. Proizvodnja igracki od tekstila za djecu 3
8. KLOKO DIZAJN STUDIO Proizvodnja nosiljki za bebe 2
9, KIDOTENT Proizvodnja 3atora za djecu od tekstila 3
10. |[KORTEN UD Projektni biro 4
11. |NEW TREND d.o.0. Agencije za promociju (reklamu i propagandu) 2
12. IPENDULUM d.o.. Usluge lekture, korekture, recenzije tekstova, prevodenje | pisanje 1
tekstova
13. [PM BUBAMARA Proizvodnja odjece od tekstila 5
14. |PRO VISION WORKS d.o.o0. Dizajn maSinskih dijelova, izrada projekata 2
15. |PAPERLA Proizvodnja unikatnih midi juta torbi, juta ceker/torbe i
16. |SPARK SOLUTIONS d.o.0. Konsultantske usluge iz oblasti ekonomije,it tehnologijama, marketingu 7
17. |STUDIOPLAN UO InZinjerske djelatnosti i s njima povezano tehnitko savjetovanje 1
18. [SYNAPTA STUDIO Specijalizirane dizajnerske djelatnosti 2
19. [ZENOSd.0.0. Agencija za promociju (reklamu i propagandu) 2
20. [ZIAPO Proizvodnja tekstilne odjeée 1
Ukupno: 20 subjekata Ukupan broj zaposlenih: 57

Prema prethodnim tabelama na dan 31.12.2024. godine u BIZ-u i TP Zenica smjesteno je ukupno 38 stanara/korisnika,
odnosno privrednih subjekata sa ukupno 130 uposlenih.
Pored navedenih korisnika prostora BlZ-a, Agencija ZEDA takoder i u prostorima Impulsnog kreativhog centra (ICC-a)
pruza mogucnost svim kategorijama korisnika da koriste tzv. ,virtuelni ured” odnosno, da imaju adresu na kojoj je
prijavljena firma, postansko sanduce i paket usluga koje uklju¢uju internet, boravak prema potrebi u prostorima ICC,
koriStenje postojece infrastrukture Agencije (opreme i prostora) kao i ostale usluge Agencije. Na ovaj nadin su u
prostorima ICC-a inkubirane jo$ 2 nove firme, $to ukupno predstavlja broj od 40 privredna subjekta koji koriste prostore
BlZ-a, sa ukupno 133 zaposlenih (na dan 31.12. 2024 godine)?.

Tabela 7. Korisnici BIZ-a — ICC-a Zenica

(na dan 31.12.2024. godine)

R.B. Naziv privrednog subjekta Djelatnost Broj zaposlenih
1. |UD CODIFY 387 Racunarsko programiranje 1
2. |ALIC CONSULTING d.o.o0. Savjetovanje u vezi s poslovanjem i ostalim upravljanjem 2
Ukupno: 2 privredna subjekata |Ukupan broj zaposlenih: 3

U narednim tabelama navedeni su privredni subjekti koji izasli i usli u prostore BlZ-a , kao i broj radnih mjesta koja su
kreirana kroz ovaj proces zaklju¢no sa 31.12.2024.

Tabela 8. Privredni subjekti koji su izasli iz BIZ-a u 2024. godini

R.B. | Naziv privrednog subjekta Razlog izlaska iz BI2-a Broj zaposlenih
1 DES DIZAIN d.o.0. iao\;lrzi:;r:::isgg:;t;'\r;nja, korisnik preselio u vlastitu halu u 7
2. Panel Produkt preduzece preslo na drugu lokaciju
3, Puzle Logistic d.o.o. Preduzece preslo na drugu lokaciju
4. Poco d.o.o. preduzece preslo na drugu lokaciju
Ukupno: 4 subjekata Ukupan broj zaposlenih 15

Tabela 9. Privredni subjekti — START-UPi koji su postali novi stanari BIZ-a tokom 2024. godine

2 Y meduvremenu primljeni su i novi , Inkubirci” tako da je danas ukupno 50 privrednih subjekata sa 168 uposlenih.
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R.B. Naziv privrednog subjekta Broj novozaposlenih
1. P.O. BIRNE 2
2. BERKEL d.o.0. 2
3 BASTION STUDIO 2
4. PAPERLA i
Ukupno: 4 subjekata ] Ukupan broj zaposlenih 7

Iz prethodnih tabela je vidljivo da su ukupno 4 privredna drustva sa 15 uposlenih, zavrsili su proces inkubiranja i nakon
toga napustili prostore BlZ-a te nastavili svoj aktivan rad na drugim lokacijama u Gradu. Istovremeno u prostore BlZ-a
tokom 2024. godine udla su 4 novih start-up preduzeca sa ukupno 7 zaposlenih na dan 31.12.2024.

U narednoj tabeli data je pretpostavljena dinamika izlaska korisnika u 2025. godini iz BlZ-a, a nakon isteka perioda
inkubacije, odnosno petogodidnjeg ugovora o inkubaciji. Aktima Agencije kojim je definisan ulazak i boravak u BIZ-u
definisana je i mogucnost da privredna drustva koja iskazu potrebu, mogu da nakon isteka inkubiranja produze jo3
dodatnih 1-12 mjeseci svoj boravak u BIZ-u do konacnog iseljenja. U ovakvim slu¢ajevima Agencija je uvijek izlazila u
susret svim inkubircima koji su iskazali ovu potrebu.

Tabela 10. Privredni subjekti koji ¢e napustiti BIZ-a tokom 2025. godine nakon zavrsetka procesa inkubiranja

R.B. |Naziv privrednog subjekta Razlog izlaska
1. NEW TREND d.o.o. Preduzece zavr3ava proces inkubiranja
2 P.M. BUBAMARA Preduzece zavr3ava proces inkubiranja
3 DEVSTETIC Preduzece zavriava proces inkubiranja
4 BANKONTO Preduzece zavr3ava proces inkubiranja
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Tabela 11. Pregled privrednih subjekata koji su napustiti i usli u BIZ-a tokom 2018. - 2024. godine

R.B. 2018. godina 2019. godina 2020. godina 2021. godina 2022 godina 2023 godina 2024 godina
Izasli iz usli tzadli iz BiZ-a Usli I1zadli iz Usli Izasli Usli Izasli iz usli Izasdli iz U3li Izasdli iz Usli
BiZ-a uBIZ uBIZ BiZ-a u BIZ iz BIZ-a u BIZ BiZ-a u BIZ BiZ-a uBIZ BiZz-a uBIZ
1. MELIGRAF | POCO.d.o.0. | GLOVIS d.o.0. DES HX.d.o.0. HAGI.d.o.0. D.R. ELFIX CNCart GRAFIT KORTEN LAMSAR K&O d.o.o. DES P.O.
PRINT DIZAJN.d.0.0. FAME GLASS DIZAIN BIRNE
d.o.o0. d.o.o.
2. P.0. AMA TRADE | KLIMATIZACIJA | P.O.AS U.0. OBRT DUST FHM d.o.0. COMERCE BASTION UNITED KAJAMONT Panel BERKEL
SIMBA d.o.o. —GRIUANJE PRODUCT DEVSTETIC | GARAN KOV COMPANY CARE GROUP Produkt d.o.o.
d.o.o. SOLUTIONS d.o.o.
3 AST d.o.0. | KONTAX - EM WOOD INNA FHM d.o.0. EM GREEN HT LIMBAG METAL ZEPLAST Puzle BASTION
d.o.o. d.o.o. COMERC WOoD PACK d.o.o0. COMPANY INZENJERING Logistic STUDIO
d.o.o. d.o.o.
4, FORGE IT ENIGMA - U.0. HADIS 007 LIMOPRES KONTAX GREENSOFT FEMETALL | TMG LEK-K PANEL PRODUKT Poco PAPERLA
d.o.o. d.o.o. DEVSTETIC d.o.o d.o.o d.o.o. d.o.o. d.o.o.
5. MAX Pro B2B - u.0. P.O. PROFI P.0. KLOKO HM INOX COOLART | DAWOOD MAKEOVER ZENOS
PRINT d.o.o. DEVSTETIC STAN METAL MEDIA
d.o.o. SOLUTIONS
6. TRANZIT Q.NET - U.0. FUTURE | AK GROUP P.O. HT ZIA H&H PROVISIONWORKS
ELEKTRO d.o.o. VISION d.o.o. BUBAMARA COMPANY
d.o.o. d.o.o.
7. u.0. BANKONTO - HADIS 007 | P.O. P.0. STEPEX LES DIZAJN CAPE ANN LIMOPRES SYNAPTA STUDIO
FACTORY d.o.o. d.o.o. STEPEX P.O.
8. S.D. COMERCE - AK  GROUP | HANAN P.O. LES ORLANDO KREDENAC STUDIO PLAN
BAXDEV CARE d.o.o0. d.o.o. d.o.o. DIZAIN SAMEL
NAMIESTAJ
d.o.o.
9. - P.O. DECOR ZEBRA LINE | SPARK METAL - KIDOTENT
d.o.o. SOLUTIONS INZINJERING
d.o.o. d.o.o.
10. NEW TREND BOSANSKO u.0.
d.o.o. RUDARSKA COOLART
TEHNIKA
d.o.o.
11. Green Power | EMPRES H&H d.o.0.
Solutions d.o.o.
d.o.o.
12 FOUNDRY HX.d.o.o0. Greensoft
BIH d.o.0. d.o.o.
3= 8 8 2 12 12 12 4 9 5 9 7 8 4 4

U tabeli prikazan je intenzitet ulaska novih privrednih drustava tokom perioda 2018-2024. godina, te istovremeno i izlaska onih koji napustaju Inkubator kao “zreli” i trzisno
pozicionirani subjekti.
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4, Aktivnosti Laboratorije LIND u 2024. godini

U 2024. godini LIND Laboratorija za ispitivanje sigurnosti proizvoda, kontinuirano je radila na realizaciji ispitivanja
namjestaja, gradevinske stolarije (prozora i vrata) i opreme za djeija igraliSta za kupce. Nakon redovnog nadzornog
BATA (Institut za akreditiranje BiH) audita odrzanog u periodu 29.-30.10.2024. godine, laboratorija je uspjeino
potvrdila postojece podrucje akreditacije i usvojila €etiri nova izdanja standarda iz podruéja akreditacije za ispitivanje
gradevinske stolarije — prozora i vrata i opreme za djecija igralista.

Laboratorija LIND, u okviru Agencije ZEDA, je jedina laboratorija na prostoru Bosne i Hercegovine ovlastena od
Federalnog Ministarstva prostornog uredenja BiH (FM PU BiH) za provodenje radnji ocjenjivanja uskladenosti
gradevinskih proizvoda i pojedinih svojstava gradevinskih proizvoda za prozore i vrata.

U januaru 2024. godine dobili smo RjeSenje o Ovladtenju od FMPU BiH tako da smo od tada i poceli sa ispitivanjima
gradevinske stolarije za na3e klijente. Protekla 2024. godina u Laboratoriji LIND se moZe sumirati u realizaciji sljedecih
aktivnosti:

a) lzvodenje ispitivanja
U 2024. godini je u Laboratoriji LIND realizovano ukupno 54 ispitivanje, od kojih su:
- ukupno 52 komercijalna ispitivanja (22 ispitivanja namjestaja, 25 ispitivanja djedijih igraliSta i sprava za
djecija igralista te 4 ispitivanja gradevinske stolarije — prozora i 1 jedno ispitivanje vrata) iz cijele BiH,
- jedno (1) ispitivanje djecijeg igralista za za potrebe prosirenja podrucja akreditacije laboratorije LIND,
- jedno (1) ispitivanja prozora u svrhu prosirenja podrudja akreditacije laboratorije LIND,
= jedno (1) ispitivanje (stol za vanjsku upotrebu) za potrebe obaveznih medulaboratorijskih poredenja
rezultata ispitivanja LIND-a sa rezultatima ispitivanja drugih akreditiranih laboratorija — u¢esce u obaveznim
ILC Semama.
Za realizovana ispitivanja u 2024. godini ukupno je prihodovano 58.059,06 KM. Ispitivanja su radena za privredne
subjekte iz cijele BiH. U toku 2024. godine osim redovnim, pruiili smo usluge i novim klijentima: KALEA doo,
BETABOOM GROUP doo, STRIBOR OPREMA doo iz RH.
Agencija ZEDA je u ugovorenom roku realizovala i nadzor i ispitivanja djecijih igralista na podrucju Grada Zenica, dala
preporuke za otklanjanje nedostataka utvrdenih na djecijim igralistima te uradila i periodi¢ne kontrolne preglede a u
skladu sa Ugovorom o vrienju usluga ispitivanja i pregleda djedijih igralita u Gradu Zenica (Br. 02-36-19216/23-1 od
14.09.2023) za period od 12 mjeseci u vrijednosti od 29.835,00 KM, sa PDV-om.
Takoder, u skladu sa Okvirnim sporazumom sa Op¢inom Ilidza/tender iz 2023.godine/, Agencija ZEDA je sukcesivno, u
periodu od 12 mjeseci, realizovala i ispitivanja 40 pojedinacnih sprava postavljenih na djecijim igralistima na podrucju
Op¢ine llidza u vrijednosti od 6.350,60 KM bez PDV-a.
U okviru aktivnosti u dijelu ispitivanja djecijih igralista, krajem 2024. godine smo ucestvovali i u novom otvorenom
postupku Opcine llidZa za Ispitivanje djecijih igralidta za naredni period (20205. godina). Ovaj tender smo takode dobili
i potpisali smo Okvirni sporazum za ispitivanje 44 sprave na period od 12 mjeseci u vrijednosti od cca 17.000 KM, sa
PDV-om. Ispitivanja sprava za Op¢inu llidZa e se realizovati sukcesivno u 2025. godini.

b) Usvajanje novih standarda i uredivanje/aZuriranje QMS dokumentacije LIND-a

U 2024. godini Laboratorija je uspje$no usvojila ¢etiri (4) nova izdanja standarda iz podruéja akreditacije (BAS EN 1176-
6 + Cor1:2024, BAS EN 1026:2023, BAS EN BAS EN 1027:2024, BAS EN 12208:2024) te u skladu s tim realizovala obuku
osoblja i azuriranje dokumentacije sistema upravljanja u skladu sa zahtjevima standarda BAS EN ISO/IEC 17025:2018
prema kojem laboratorija izvodi svoje aktivnosti.

c) Obuke/treninzi
Tokom 2024. godine odriana je interna obuka osoblja LIND na zahtjeve novih izdanja standarda iz podrucja
akreditacije LIND- a /standarde vidjeti pod b/. Interne i eksterne obuke osoblja LIND-a u 2024. godini su realizovane

prema Planu i evidenciji o obuéavanju i usavriavanju osoblja laboratorije LIND u 2024.godini.

d) Interni audit
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U periodu od 16.-17.12.2024. godine realizovan je trinaesti interni audit IAL-01-24 u LIND-u u skladu sa zahtjevima
standarda BAS EN ISO/IEC 17025:2018, poglavlja 4, 5, 6, 7, i 8. prema BATA dokumentima te ispitnim metodama iz
podrudja akreditacije. Data je jedna preporuka.

e) Eksterni audit - Ocjenjivanje od strane BATA - potvrdivanje i prodirenje podruéja akreditacije
Eksterni audit BATA tima (redovno nadzorno ocjenjivanje) uspjedno je realizovan u Agenciji ZEDA/Laboratoriji LIND u
periodu 29.-30.10.2024. Utvrdeno je sedam neuskladenosti tipa B koje direktno ne uti€éu na izvodenje ispitivanja.
Neuskladenosti su otklonjene u planiranom roku te smo u skladu s tim od BATA-e primili Rjeenje o potvrdivanju
postojeceg podrucja akreditacije LIND-a, Certifikat i Dodatak akreditaciji.

f) PT/ILC SHEME — medulaboratorijska poredenja rezultata ispitivanja
U cilju osiguranja validnosti rezultata ispitivanja, Laboratorija LIND je u 2024. godini uspjesno organizovala jednu ILC
Semu i to:
ILC 3ema
Organizator: Zenicka razvojna Agencija ZEDA d.o.0. LIND Laboratorija za ispitivanje sigurnosti proizvoda
Laboratorija ucesnik Univerzitet ,Sv. Kiril i Metodij” Skoplje, Fakultet za dizajn i tehnologiju namjestaja i
eneterijera — Skopje, Laboratorija za testiranje LTM
Vrijeme realizacije ILC-01-24 (28.10.2024.).
U skladu sa zahtjevima ILC Seme uzorak za ispitivanje bio je sto za kampovanje / Sklopivi stol KULESKOG §75 X d180
cm. Prema pozivu Organizatora ILC-01-24, realizovana su ispitivanja po zahtjevima sljedecih standarda:
- BASENS581-1:2018,
- BASENS581-3:2018.

Navedena ILC Sema je uspjedno realizovana u predvidenom roku sa rezultatima koji ne odstupaju od rezultata
laboratorije ucesnika 5to nam daje potvrdu validnosti rezultata ispitivanja i rada osoblja laboratorije LIND.

g) Povratne informacije od korisnika usluga Laboratorije

Tokom 2024. godine realizovali smo i redovno godidnje anketiranje korisnika usluga Laboratorije LIND. Preduzeéa su
dostavila svoje odgovore sa sljede¢im povratnim informacijama i ocjenom Laboratorije LIND:

- kvalitet pruzenih usluga (pet ocjena 5, jedna ocjena 4);

- saradnja sa osobljem LIND-a ( sve ocjene 5);

- cijene (pet ocjena 5, jedna ocjena 4);

- rokovi (sve ocjene 5);

- da liimaju dovoljno informacija o uslugama Laboratorije LIND (svi odgovori DA);

- daliunarednom periodu Zele nastaviti koristiti usluge Laboratorije LIND (svi odgovori DA).
Na osnovu navedenih povratnih informacija korisnika usluga LIND-a, mozemo zakljuciti, da su zadovoljni pruzenim
uslugama LIND-a, da imaju dovoljno informacija o uslugama Laboratorije LIND te da u narednom periodu Zele nastaviti
koristiti usluge Laboratorije LIND.

h) Prigovori/reklamacije
Nismo imali prigovora/reklamacija korisnika usluga LIND-a tokom 2024. godine.

i) Posjete i saradnja sa preduze¢ima/agencijama/institucijama, promotivne aktivnosti
U 2024. godini realizovane su i brojne druge aktivnosti pa je tako nastavljena je saradnja sa UNZE, kroz organizovane
posjete studenata laboratoriji LIND:
- Na dan 24. april 2024. godine, Agenciju ZEDA su posjetili studenti IV godine Masinskog fakulteta Univerziteta u Zenici
u pratnji doc.dr.sc. Belme Faki¢. Posjeta je realizovana u cilju provodenja vjezbi iz predmeta - Ispitivanje i kvalitet
proizvoda. https://zeda.ba/posjeta-studenata-masinskog-fakulteta-laboratoriji-lind/

- Agenciju ZEDA su 20. novembra 2024. godine posjetili studenti IV godine Fakulteta inZenjerstva i prirodnih nauka,
studijski program Zastita na radu, Univerziteta u Zenici u pratnji doc.dr. Belme Faki¢. Posjeta je realizovana u cilju

Stranica 15 od 40



provodenja vjeibi iz predmeta Standardizacija i kvalitet. https://zeda.ba/posjeta-studenata-zenickog-univerziteta-

agenciji-zeda/

Predstavnici Agencije/Laboratorije LIND, aktivno su ucestvovali u radu tehni¢kih komiteta pri drzavnom Institutu
za standardizaciju BAS BiH:BAS/TC 42-Drvo i proizvodi od drveta i BAS/TC 60-Vrata i prozori (dva sastanka).

Tokom 2024. godine nastavljena je korektna saradnja sa Institutom za standardizaciju BAS BiH i na nacin da je
osoblje laboratorije LIND prevodilo evropske EN standarde/nova izdanja iz podrucja akreditacije LIND-a/ sa
engleskog jezika na bosanski jezik, koje je zatim Institut za standardizaciju BAS BiH usvojio i objavio na zvani¢noj
web stranici BAS-a, a Agenciji ZEDA iste ustupio kao besplatne primjerke.

Dana 4. oktobra 2024. godine, u okviru sajma ZEPS 2024, odrzana je konferencija i panel diskusija na temu ,Znacaj
akreditacije, standardizacije i sigurnosti proizvoda”. Organizator ovog dogada je bila Zenicka razvojna agencija
ZEDA d.o.0. a koorganizator EEN partner Vanjskotrgovinska/Spoljnotrgovinska komore Bosne i Hercegovine, koji
su ujedno bili i partneri sajma ZEPS 2024. Tokom konferencije, predstavnik Vanjskotrgovinske/Spoljnotrgovinske
komore Bosne i Hercegovine izlozZio je koncept Evropske poduzetnitke mreZe (Enterprise Europe Network) unutar
SMP programa EU, nagladavajuci konkretne mjere podrike malim i srednjim preduzec¢ima kroz realizaciju projekta
BITNET 2022-2025. Vise od 35 udesnika, medu kojima su bili predstavnici proizvodaca namjestaja, gradevinske
stolarije, opreme za djecija igralista te predstavnici univerziteta, fakulteta, instituta i akreditiranih ispitnih
laboratorija, imali su priliku da se upoznaju s vainosti jadanja sistema infrastrukture kvaliteta u Bosni i
Hercegovini.

Diskutovalo se o potrebi kontinuiranog unapredenja akreditacije, standardizacije i sigurnosti proizvoda te su
razmijenjena struéna znanja, iskustva, izazovi i planovi iz oblasti drvoprerade, proizvodnje namjestaja i
gradevinskih proizvoda, s konkretnim primjerima ucesnika. Dekan Fakulteta za dizajn i tehnologije za namjesta;j i
enterijere na Univerzitetu “Sv. Kiril i Metodij” u Skoplju, Sjeverna Makedonija, dao je dragocjen doprinos diskusiji,
dijeleci primjere dobre prakse i iskustva iz regiona. Zaklju¢eno je da je tema akreditacije, standardizacije i
sigurnosti proizvoda izuzetno vaina i da zasluZuje kontinuiranu paZnju, s obzirom na obaveze koje proisticu iz
Sporazuma o stabilizaciji i pridruzivanju (SSP) izmedu Bosne i Hercegovine i Evropske unije. Bosna i Hercegovina se
obavezala da ¢e poduzeti potrebne mjere za postepeno uskladivanje s tehnickim propisima EU.
https://zeda.ba/agencija-zeda-sa-partnerima-odrzala-konferenciju-i-panel-diskusiju-na-temu-znacaj-akreditacije-

standardizacije-i-sigurnosti-proizvoda/

AZurirana je web stranica ZEDA /LIND, promotivni materijal, tekstovi i objave, promocija LIND-a na www.een.ba, i
Infokom glasnik - VTK BiH (fin. sredstva iz projekta COSME/BITNET 2022. — 2025.).

Organizovana je posjeta sajmovima privrede u BIH/ZEPS 2024 i u Republici Turskoj (finansirano sredstvima iz
projekta COSME/BITNET za period 2022. - 2025.)

5. Pregled dogadaja i edukacija koje je organizovala Agencija ZEDA u ICC-u tokom 2024. godine
5.1. Edukacioni programi

U 2024. godini u prostorima ICC odrzano je vise razli¢itih edukativnih i promotivnih dogadaja ¢ime je nastavljen
kontinuitet organizacije razli¢itih sadrzaja u pomenutim prostorima. U narednim tabelama dat je kratki pregled samo
nekih od najznacajnih a koji su okupili i najvedi broj posjetilaca. U pomenutim tabelama nisu uvriteni dogadaji,
programi edukacija i treninga koji su bili dio projektnih aktivnosti, kako bi se izbjeglo ponavljanje istih u samom
lzvjestaju, podaci o ovim aktivnostima dati su pod poglavljem 6. koje se odnosi na aktivnosti Agencije u oblasti
projekata.

Tabela 12. Pregled edukacija, kuresva i radionica koje su tokom 2024. godine realizovane u prostorima ICC — Agencija ZEDA

Rb. [Vrsta edukacija Tema edukacija Vrijeme desavanja aroj
prisutnih
1. |Prezentacija Agencija ZEDA u saradnji sa N-logic doo Sarajevo je u|19.12.2024. prostorije ICC-a 12 osoba
programa decembru 2024. organizovala radionicu na temu Okrenite
Energetske tranziciju ka odrZivosti u Vasu korist namjenjenu privrednim
efikasnosti, subjektima iz oblasti energije, okolida i klimatskih promjena
ispunjavanja s posebnim naglaskom na projekte koji uklju¢uju energijsku
CBAM standarda |efikasnost, obnovljive izvore energije, klimatske promjene,
zastitu okolisa i cirkularnu ekonomiju
2. |SpintIT radionice|U okviru projekta SPIN IT su odriane 3 radionice za|Novembar -decembar 2024 65 ucesnika
pripremu lokalnog akcionog plana
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3.  [SpinIT radionica |U okviru konferencije organizovane u okviru projekta SPI 1T|18./19./20.09.2024. 27 ucesnika
septembru 2024.godine organizovana je radionaca na
kojem su predstavnici projektnih partnera upoznati sa
metodologijom izrade lokalnih akcionih planova. U okviru
istog dogadaja odriane je redovni sastanak upravnog
odbora projektra

4. |Radionica: U okviru projekta: Projekat jaanja javne svijesti o znaaju|05.06.2024 19 ucesnika
Klimatska zaitite  okolida: ,SACUVAIMO  PLANETU  ZEMUU
tranzicija: izazov [ZAJEDNO!"odriana je radionica na temu, Klimatska
| prilika za tranzicija: izazov i prilika za privredni rast “, uz stru¢nu

privredni rast ekspertizu predstavnika konsultantske kuce N-Logic
Advisory a finasirano od strane Fonda za zaititu okolida
FBiH.Radionici su prisustvovali privredni subjekti sa
podrutja Grada Zenice i Zenitko-dobojskog kantona,
predstavnici Ministarstva za privredu ZDK, Privredne
komore ZDK te uposlenici Zeni¢ke razvojne agencije ZEDA.

5. |Edukacija iz Kako bi korisnici Biznis inkubatora i poduzetnici mogli|13.11.2024. 17 osoba
oblasti digitalnog |kreirati samostalno materijal za emitovanje na displejima,
marketinga i drustvenim mreiama i web stranici, projektom je plairana
kreiranja video- |edukacija  korisnika iz oblasti digitalnog marketinga i
sadriaja kreiranja video-sadriaja. Kao edukator angazovana je

komapnija SYNAPTA STUDIO Zenica, koja je odriala
jednodnevnu edukaciju za poduzetnike. Edukacija je
organizovana u prostorijama Agencije ZEDA doo Zenica.

5.2. Organizacija razli¢itih dogadaja i susreta

Tabela 13. Pregled dogadaja i susreta koji su tokom 2024. godine realizovani u prostorima ICC — Agencija ZEDA

Vrijeme Broj
Rb. Vrsta dogadaja Tema dogadaja dedavanja prisutnih
1. "Pisanje i izrada projektnih Edukacija za privrednike: "Pisanje i izrada projektnih prijedloga" realizovana|April 2024 Vide od 150
prijedloga" - Udruienje je i organoizovana od strane UdruZenja poslodavaca Zenica.
poslodavaca Zenica
2. "Digitalni marketing" - Edukacija za privrednike: "Pisanje i izrada projektnih prijedloga" organizovana|April 2024 15 osoba
Udruzenje poslodavaca Zenica |je od strane UdruZenje poslodavaca Zenica

6. Projektne aktivnosti

Jedna od najvainijih oblasti djelovanja i rada Agencije su aktivnosti na realizaciji aktuelnih i odobrenih projekata kao i
na kreiranju novih projektnih prijedloga. Nosilac ovih aktivnosti je Odjel za projekte i poduzetnidtvo a u sam proces su
ukljuéeni i svi ostali uposlenici Agencije. Prije svega zbog nastojanja za podjednak amgaiman svih uposlenih na
projektima i raspodjele poslova, tako i radi potreba samih projekata (administrativno-pravnih i finansijskih poslova).
Kreiranje svih projektnih aplikacija koje Agencija pripremi tokom godine po pojedinim javnim pozivima domacih i
inostranih organizacija i institucija je zasnovano na sljedecim osnovama:

- Potrebama razvoja grada Zenice i lokalnog ekonomskog razvoja zajednice.

- Aktuelne Strategije razvoja grada Zenice za period 2024. - 2027. godina.

- Potreba i sugestija poslovne zajednice na podrucju Grada kao i dru3tva uopste.

- Kriterijima samih Poziva.

Obzirom da je Agencija “spona” izmedu zenicke privrede (situacije na terenu) i Grada Zenice kao glavnog nosioca i
finansijera/sufinansijera programa i aktivnosti podrike razvoju malih i srednjih preduzeca (MSP-a) na podrucju lokalne
zajednice sve nase aktivnosti i u 2024. godini bile su koordinirane sa nadleznom gradskom Sluzbom za privredu,
gradsku imovinu i upravljanje razvojem.

Plod te veoma uspjeine saradnje, kako u prethodnih 7. godina tako i tokom 2024. godine, je implementacija 10
aktuelnih projekata Agencije u 2024. godini (implementacija nekih nastavijena i u 2025.), te kreiranje 8. novih
projektnih aplikacija ka razli¢itim domacim i inostranim institucijama.

Pored ovih projekata Agencija ZEDA kroz pomenuti Odjel pruia sistemsku podriku razvoju poduzetnistva,
poduzetnitke infrastrukture, unapredenju poslovnog okruZenja, stvaranju uslova za povecanje konkurentnosti
privrede grada te mobiliziranju javnih sredstava u te svrhe. To podrazumijeva niz aktivnosti na upravljanju, pristupu i
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distribuciji podataka relevantnih za razvoj i podriku poduzetnidtva malih i srednjih preduzeéa (MSP-a), kroz nase
resurse: Biznis inkubator, Tehnoloki park, Impulsni kreativni centar, Centar za podriku poduzetnicima i investitorima,
Centar za robotiku i nove tehnologije, te Poslovnu zonu Zenica 1.
Sve aktivnosti u domenu rada Odjela i u 2024. godini provodene su u skladu s odobrenim Planom rada za 2024.
godinu, a svrstane su u sljedece grupe:

- Aktivnosti na zapocetim/odobrenim/realizovanim projektima.

- Nove aplikacije na raspisane javne pozive za projektne prijedloge.

- Upravljanje poduzetni¢kom infrastrukturom.

- Redovne aktivnosti.

U narednom tekstu date su osnovne informacije i pregled projekata tokom 2024. godine kao i za novo aplicirane
projekte po pojedinim pozivima. Inace, Agencija svoje aktivnosti u okviru projektnih aplikacija najvise koncentrise na
pozive EU obzirom da ovi Pozivi svojim temama i specifi¢nim oblastima te kriterijima najvide odgovaraju onome 3to
smo i ¢ime se bavimo. Potrebno je napomenuti da su zbog trenutka apliciranja i odobravanja, te perioda
implementacije neki od navedenih projekata svoj pocetak imali u 2023. godini, a da su realizovani tokom cijele 2024,
dok se realizacija nekih projekata nastavlja i u 2025. godini.

6.1. Projekat: Prvo radno iskustvo - volonteri 2023/2024. - REALIZOVAN

- Nosilac projekta: Grad Zenica

- Partner: Agencija ZEDA

- Realizacija: juli 2023. = juni 2024.
- Budzet projekta = 200.000,00 KM

Planom rada Agencije ZEDA za 2023. godinu bila je predvidena realizacija projekta ,Prvo radno iskustvo 2023/2024.
godine”. U skladu sa pomenutim projektom, na osnovu saglasnosti Grada Zenica broj: broj: 02-45-13350/2023 od
16.06.2023. godine. godine, Agencija ZEDA d.o.0. objavila je 20.06.2023. godine Javni oglas za prijem lica na stru¢no
osposobljavanje bez zasnivanja radnog odnose. Komisija za provodenje procedure izbora lica po objavljenom Javhom
oglasu imenovana je Rjedenjem Agencije ZEDA d.o.0., broj: 03-2-45-427/23 od 20.06.2023. godine (u daljnjem tekstu
Komisija). Kao i u prethodnim Javnim oglasima bili su utvrdeni sljedeci kriteriji:

- 1. Potreba za radom odredenih zanimanja u Sluzbama Grada Zenica, javnim ustanovama javnim
preduze¢ima kojima je osnival Grad Zenica, te institucijama sa kojima Agencija ZEDA d.o.o0. ima potpisan
Sporazum o saradnji.

- Datum diplomiranja odnosno zavrietka srednjoskolskog obrazovanja.

- Sa kandidatima koji su ispunjavali formalno-pravne uslove ($to dokazuju prilozenom dokumentacijom)
Komisija za provodenje javnog oglasa je obavila usmeni intervju. Clanovi Komisije i predsjednik iste nakon
obavljenog intervjua daju ocjene za li¢ni dojam na skali od 1 do 5.

- Da bi kandidat bio primljen potrebno je da osvoji 51% ukupnog zbira bodova.

Komisija je konstatovala da je blagovremeno pristiglo 66 prijava. Nakon otvaranja pristiglih prijava u vezi sa
ispunjavanjem formalno-pravnih uslova prijavljenih kandidata Komisija je konstatovala sljedece:

a) Zaprimljeno je ukupno 47 prijava, od toga jedan (1) kandidat je dostavio dopunu dokumentacije.

b) 25 kandidata apliciralo je sa srednjom stru¢nom spremom — SSS.

c) 22 kandidata apliciralo je sa visokom Skolskom spremom -VSS.
Komisija je tokom 10.07. i 11.07.2023. godine odrzala intervjue sa svim kandidatima u prostorijama Grada Zenica.
Nakon obavljenih intervjua, Komisija je direktoru Agencije na usvajanje dostavila Prijedlog rasporeda odnosno
Prijedlog primljenih lica na struéno osposobljavanje u Gradsku upravu Zenica, Javne ustanove i Javna preduzeca kojima
je Grad Zenica Osniva¢. Spisak prijavljenih koji su zadovoljili uslove Konkursa, Komisija je proslijedila na JU Sluzba
za zapoiljavanje ZE-DO kantona, Biro rada Zenica radi provjere i usagladavanja statusa prijavljenih. Dana 17.07.2023.
godine direktor Agencije donio je Odluku o usvajanju prethodno pomenutog Prijedloga, broj: 03-2-45-427-1/23. i po
prijemu revidiranog spiska od strane JU SZZ ZDK, ukupno je primlieno trideset sedam (37) lica na struéno
osposobljavanje, $esnaest (16) sa VSS spremnom i dvadeset jedan (21) sa SSS spremom. Za realizaciju ovog projekta u
Budietu Grada Zenice za 2023./2024. godinu bila su planirana sredstva u iznosu od 200.000,00 KM.
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6.2. Projekat: Prvo radno iskustvo - volonteri 2024/2025. - U REALIZACUJI

- Nosilac projekta: Grad Zenica

- Partner: Agencija ZEDA

- Realizacija: august 2024. — juli 2025.
- Budiet projekta = 200.000,00 KM

Planom rada Agencije ZEDA za 2024. godinu bila je predvidena realizacija projekta ,Prvo radno iskustvo 2024/2025.
godine”. U skladu sa pomenutim projektom, na osnovu saglasnosti Grada Zenica broj: broj: 02-45-12319/2024 od
21.06.2024. godine. godine, Agencija objavila je 24.06.2024. godine Javni oglas za prijem lica na struc¢no
osposobljavanje bez zasnivanja radnog odnose. Komisija za provodenje procedure izbora lica po objavljenom Javnom
oglasu imenovana je RjeSenjem Agencije, broj: 03-2-45-341/24 od 24.06.2024. godine (u daljnjem tekstu Komisija).
Kao i u prethodnim Javnim oglasima bili su utvrdeni sljedeci kriteriji:

- 1. Potreba za radom odredenih zanimanja u Sluzbama Grada Zenica, javnim ustanovama javnim
preduzec¢ima kojima je osniva¢ Grad Zenica, te institucijama sa kojima Agencija ZEDA d.o.0. ima potpisan
Sporazum o saradnji.

- Datum diplomiranja odnosno zavrietka srednjoskolskog obrazovanja.

- Sa kandidatima koji su ispunjavali formalno-pravne uslove (3to dokazuju priloZenom dokumentacijom)
Komisija za provodenje javnog oglasa je obavila usmeni intervju. Clanovi Komisije i predsjednik iste nakon
obavljenog intervjua daju ocjene za li¢ni dojam na skali od 1 do 5.

- Da bi kandidat bio primljen potrebno je da osvoji 51% ukupnog zbira bodova.

Komisija je konstatovala da je blagovremeno pristiglo 67 prijava. Nakon otvaranja pristiglih prijava u vezi sa
ispunjavanjem formalno-pravnih uslova prijavljenih kandidata Komisija je konstatovala sljedece:

d) Zaprimljeno je ukupno 45 prijava, od toga dva (2) kandidata su dostavila dopunu dokumentacije.

e) 21 kandidat aplicirao je sa srednjom stru¢nom spremom — SSS.

f) 24 kandidata apliciralo je sa visokom $kolskom spremom -VSS.

Komisija je tokom 11.07. i 12.07.2024. godine odrZala intervjue sa svim kandidatima u prostorijama Grada Zenica.
Nakon obavljenih intervjua, Komisija je direktoru Agencije na usvajanje dostavila Prijedlog rasporeda odnosno
Prijedlog primljenih lica na struéno osposobljavanje u Gradsku upravu Zenica, Javne ustanove i Javna preduzeca kojima
je Grad Zenica Osnivac. Spisak prijavljenih koji su zadovoljili uslove Konkursa, Komisija je proslijedila na JU Sluzba
za zaposljavanje ZE-DO kantona, Biro rada Zenica radi provjere i usaglasavanja statusa prijavljenih. Dana 22.07.2024.
godine direktor Agencije ZEDA d.o.o0. donio je Odluku o usvajanju prethodno pomenutog Prijedloga, broj: 03-2-45-342-
2/24. Nako $to je izvriena provjera svih kandidata na spisku od strane JU SZZ ZDK, ukupno je primljeno trideset i ¢etiri
(34) lica na struéno osposobljavanje, osam (8) sa VSS spremnom i dvadeset Sest (26) sa SSS spremom. Za realizaciju
ovog projekta u BudZetu Grada Zenice za 2023. godinu bila su planirana sredstva u iznosu od 200.000,00 KM.

6.3. Projekat ,Cas poduzetnitva - PODUZETNIK SAM | JA|“ - REALIZOVAN

Period implementacije: oktobar 2024 — mart 2025. godine
Implementator: Agencija ZEDA
Partner i finansijer: Grad Zenica
Sponzor: IMTEC d.o.0. Sarajevo
Uéesnici: 8 zeni¢kih srednjih $kola:
- ,Prvagimnazija“ Zenica,
- ,Mjesovita srednja Skola” Zenica,
- ,Tehnicka Skola” Zenica,
- ,Mijedovita srednja $kola MLADOST Zenica i
- ,Ekonomska Skola” Zenica
- “Druga gimnazija” zenica
- “Mje3ovita srednja industrijska $kola”
- “Srednja $kola za struéno obrazovanje | radno osposobljavanje Zenica”
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- Saglasnost za realizaciju projekta: Ministarstvo obrazovanja, nauke, kulture i sporta ZDK
- Broj ucesnika Projekta: 40 ucenika + profesori
- Aktivnosti projekta: 3 x 3 ¢asa edukacije + gosti predavaci i Meduskolsko takmicenje.

Projekat ,CAS PODUZETNISTVA — PODUZETNIK SAM | JA” je jedan od projekata koje Agenicija realizuje u kontinuitetu
posljednjih 5 godina. Kao i u prethodnim godinama cilj projekta je bio motivisati u¢enike zenickih srednjih skola za
poduzetnicko razmisljanje, te analizirati i definisati vlastitu (grupnu) poslovnu ideju, procijeniti njen potencijal i kvalitet
kao i mogucnosti njene realizacije. Ove godine koncept projekta dijelom je izmijenjen jer nam je cilj bio ukljuciti sve
zenicke srednje $kole te da ucenici edukacijama prisustvuju u prostorima Agencije ZEDA a ne u skolama kako je to do
sada bila praksa. Takoder, ove godine je ukljuena i Srednja Skola za stru¢no obrazovanje i radno osposobljavanje
Zenica jer je smo smatrali da je u duhu inkluzije potrebno ukljuditi i djecu s potesko¢ama u razvoju u nase aktivnosti.
Realizacija projekta je zapocela u oktobru 2024. davanjem saglasnosti od strane Ministarstva, a sama edukacija bila je
planirana za pocetak drugog polugodista odnosno feb. 2025.godine. U momentu pripreme izvjeitaja (april
2025.godine) mozemo konstatovati da je projekat uspjesno realizovan u periodu oktobar 2024. — mart 2025. Nakon
edukacionog dijela i predavanja, u¢enici su bili osposobljeni prezentovati poslovnu ideju, naglasiti informacije znacajne
za pokretanje nekog biznisa, zatim istraZiti potencijalno trzite, a na karju su predstavljali svoju Skolu na meduskolskom
takmicenju koje je realizovano 20.03.2025. godine kao zavrina manifestacija u prostorima Agencije ZEDA. Na
Meduskolskom takmicenju je Komisija se odlucila za sljedece rangiranje:

- Prvo mjesto: JU “Ekonomska $kola Zenica”
- Drugo mjesto: JU “Mje3ovita srednja industrijska $kola”
- Trede mjesto: JU “Mjesovita srednja $kola MLADOST Zenica”

Svi timovi koji su prezentovali svoju poslovnu ideju su osvojili vrijednu opremu za svoje $kole, a sponzor ovih nagrada
bilo je preduzeée IMTEC d.o.0. Zenica koji je i ove godine prepoznao znacaj ovakvih projekata za lokalnu zajednicu i
odluéio podrizati zeni¢ke $kole i srednjoskolce za iskazani trud i prezentovano znanje. Pored nagrada za Skole, svi ucenici
koji su uéestvovali na takmicenju dobili su i simboli¢ne novéane nagrade od strane Agencije ZEDA i Grada Zenice kao
podsticaj da se i dalje uklju€uju u projekte ovog tipa.

6.4. Projekat ,,iskOraK” — ,Podr3ka Evropske unije lokalnim partnerstvima za zapo$ljavanje Faza II” (LEP II)
- MOR-ILO - REALIZOVAN

Nosilac i glavni aplikant: Grad Zenica

Partneri u projektu su: Zeni¢ka razvojna agencija ZEDA d.o.0., Sluzba za zaposljavanje Zenitko-dobojskog kantona, JU
Srednja mjedovita $kola ,MLADOST" Zenica, JU MjeSovita srednja industrijska 3kola Zenica, Omladinsko udruZenje
LREAKTIVIRAJ“ (REAKTIV), Opcina Breza MSP: Orlando-Samel-Namjestaj doo Zenica; Boha d.o.o Zenica; Bega-komerc
d.o.o. Zenica, Braca Kari¢ d.o.o. Zenica, AREL d.o.0. Zenica.

Ukupna vrijednost projekta bila je 479.214,14 od ¢ega je ILO finansirao 312.932,8 KM, a ostatak je bilo sufinasiranje
partnera.

Projekat je jos u septembru 2021. Agencija ZEDA pripremila za Grad Zenicu kao nosioca, prvo koncept projekta, a po
odobrenju koncepta projekta i punu aplikacijsku formu na javni poziv (ILO) Medunarodne organizacije rada. Projekat
je odobren krajem 2021. godine. Implementacija je pocela u martu 2022. godini te se nastavila i tokom cijele 2023.
Godine dijelom 20204. Godine.

Projekat je bio usmjeren na kreiranje seta aktivnosti koji za cilj imaju direktno smanjenje broja nezaposlenih na
evidenciji Slube za zapo3ljavanje ZDK (SZZ ZDK). Ugovor o implementaciji potpisan je 24.03.2022. godine ¢ime je i
zvaniéno potela implementacija projekta, a zvani¢no je zavrien u junu 2024. godine. U junu/julu 2024. godine
pripremljen je i zvaniéno podnesen finalni izvjeStaj za projekta ¢ime su projektne aktivnosti zvaniéno privedene kraju.
Zaposlenici Agencije su zajedno sa zaposlenicima Grada, kao partneri na ovom projektu, prisustvovali su tzv. “Mreznim
sastancima” i u 2024.godine u okviru ovog projekta, organizovanim od strane ILO-a. Svi izvjestaji su uspjesno
pripremljeni od strane Grada i Agencije te podneseni na donatoru, nakon ¢ega su i odobreni. Pored toga aktivno smo
podrzali Grad Zenicu prilikom audita i revizije projektnih aktivnosti, a koji je obavljen od strane nezavisnog revizorskog

tijela.
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6.5 Projekat "Jafanje javne svijesti o znafaju zadtite okolia: ,SACUVAIMO PLANETU ZEMUU
ZAJEDNO!", odobren od Federalnog fonda za za$titu okoli$a - REALIZOVAN

Opéi cilj projekta bio je podizanje svijesti o vaznosti ocuvanja Zivotne sredine sa akcentom na smanjenje zagadenja
rijeka, vodotoka, zraka, zelenih i urbanih povriina te mogucnosti koriStenja obnovljivih izvora energije kod
stanovnidtva i privrednih subjekata u gradu Zenici. Ukupna vrijednost projekta: 31.599,00 KM — grant sredstva u iznosu
od 24.500 KM te ostatak kao uleSc¢e Agencije kroz angaiman osoblja Agencije na implementaciji projekta. Sve
potrebne radnje za realizaciju projektnih aktivnosti, a koje iziskuju nabavke roba, usluga i sl., realizovane se u skladu sa
Zakonom o Javnim nabavkama i kompletna dokumentacija dostavljena je na uvid Fondu kako bi se dobila saglasnost za
pocetak implementacije projekta. Potpisom Ugovora izmedu Fonda i Agencije 12.03.2024. implementacija je formalno
i potvrdena.
Realizovane aktivnosti:

- Provedene su edukativhe i medijske kampanje namijenjene jacanju svijesti gradana Zenice svih dobnih

skupina s posebnim akcentom na mladu populaciju kroz:
- Kreiranje sadrzaja i materijala prilagodenih ciljnim skupinama,
- Nakon izbora odgovarajuceg stru¢njaka/osobe za implementaciju prilagodenih sadrzaja, formiran je kreativni
tim za prevodenje aktivnosti kao i tim za pracenje.

Kreativni tim je kreirao sadrZaje: angazovanje stru¢njaka za dizajn, pisanje i produkciju sadrzaja, ukljucujuci video
materijale, infografike, sadriaj za drustvene mereze i druge medijske resurse, izradu promomaterijala. Maksimum
kampanje se bazirao na elektronskoj promociji putem web stranice Agencije (www.zeda.ba ), drustvenim mrezama -
facebook, dok je manji dio uraden u materijalnoj formi. Svi promotivni materijali u fizickom formatu izradeni su od
recikliranog i biorazgradivog materijala. U svrhu lak3e podjele informacija i promotivnih materijala, te interakcije sa
javnoséu, kreirana je podstranica web stranice Zenicke razvojne agencije ZEDA d.o.0. za ovu kampanju kao i profili na
drustvenim mrezama. Tim za pracenje Zenicke razvojne agencije ZEDA je aktivno ulestvovao u pracenju realizacije
projekta. Medijska i promotivna kampanja je implementirana tokom cijelog projektnog perioda.
Pored elektronske kampanje organizovani su dogadaji za djecu i odrasle kako slijedi:

- Dogadaji za djecu - E - DANI
Za djecu uzrasta od 3 do 6 godina Zenitka razvojna agencija ZEDA je, uz prethodnu saglasnost Ministarstva za
obrazovanje, nauku, kulturu i sport ZE-DO kantona organizovala Dogadaje E - DANI u javnim i privatnim vrti¢cima na
podrudju Grada Zenica u periodu 13. = 29.maj 2024. godine.
Vrtic¢i na podrucju Grada Zenica u kojima su organizovani Dogadaji E - DANI za djecu uzrasta od 3 do 6 godina su kako
slijedi: JU PREDSKOLSKI ODGOJ | OBRAZOVANIJE ZENICA, PPU ,, HUD-HUD “ ZENICA, , LASTAVICA “ ZENICA “, PU
,SINDIBAD" ZENICA, PPU ,, DJECIJA MONTESSORI KUCA “, PPU, BAMBI “, PPU ,, ABAKUS “, PPU ,, FERIHA SULTAN",
PPU ,, MALA TRATICICA”, PPU ,, KIDTROPOLIS “, PPU ,, KIDTROPOLIS Il “, PPU , SAN”, PPU ,4 KUTKA", PPU,, SEKA |
BRACQ", PPU ,, ZVIJEZDA".
Dogadaji E- DANI imali su za cilj predstaviti djeci vrtickog uzrasta znacaj ocuvanja energije i ponuditi im nacine na koji
svakodnevno mogu dati svoj doprinos za o¢uvanje okolia. U okviru ovog dogadaja izvedena je predstava: ,Kako cuvati
okoli§ i 3tediti energiju”. Ovaj oblik u¢enja je spojio edukaciju sa zabavom, Cineci apstraktne koncepte jasnim i
interesantnim za djecu. Vise od 2000 djece predskolskog uzrasta upoznato je sa vazno3cu ocuvanja okoline.

- Einfo dan za gradane
U subotu, 08. juna 2024., na platou ispred robne kuce Bosanka od 11:00 do 13:00 sati odrZan je E-info dan. Dogadaju
su prisustvovali gradani Zenice kao i okolnih gradova, a najdrazi gosti su nam bili zenicki malisani, djeca svih uzrasta i
njihova pratnja-roditelji. Na zabavan i edukativan naéin smo naucili kako Stedjeti energiju i koja je vaznost energetske
efikasnosti.

- Edukativna radionica/ okrugli stol za privredne subjekte
Radionica organizovana 05.06.2024. godine s ciljem informisanja privrednika o zakonskim propisima koji se odnose na
zaititu okoli$a, moguénosti ulaganja u obnovljive izvore energije (solarne elektrane na krovovima privatnih preduzeca i
sl.). Tema radionice: , Klimatska tranzicija: izazov i prilika za privredni rast “, uz stru¢nu ekspertizu predstavnika
konsultantske kuée nLogic Advisory. Radionici su prisustvovali privredni subjekti sa podrucja Grada Zenice i ZeniCko-
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dobojskog kantona, predstavnici Ministarstva za privredu ZDK, Privredne komore ZDK te uposlenici Zenic¢ke razvojne
agencije ZEDA. Projekat je uspjeSno zavrien usvajanjjem finalnog lzvjeStaja u novembru 2024.

6.6. Projekat ,DRUPWB - Digital Response to Unemployment Problems in Western Balkans “- Status: u
realizaciji

Agencija ZEDA u implementaciji ovog projekta je pridruzeni partner. Projekat “DRUP_BW” uvodi inovativan program
ucenja za stru¢no obrazovanje i osposobljavnaje buduce radne snage vjestinama potrebnim za pruzanje Sirokog spektra
intelektualnih usluga na daljinu, koriste¢i mogucnosti rada na daljinu kao jedan od modela za borbu protiv
nezaposlenosti. Specificni ciljevi projekta su:

Cilj 1: IstraZiti postojedi i razviti 4-modularni neformalni obrazovni curiculum stru¢nog obrazovanja u oblasti
zaposljavanja zasnovan na intelektualnim uslugama ukljucujuci STEM, “meke” vjestine i razliCite vjestine rada na
daljinu, koji ¢e se dalje koristiti i Siriti kroz svakodnevnu dnevne aktivnosti partnerskih VET organizacija u Litvaniji,
Njemackoj, Hrvatskoj, Crnoj Gori, Albaniji i Bosni i Hercegovini.

Cilj 2: Razviti inovativnu platformu digitalnog ¢vorista koju ¢e koristiti nezaposleni, mladi i odrasli korisnici iz gore
pomenutih zemalja, a koja ¢e sadrzavati obrazovne programe e-ucenja zasnovane na STEM-u i pruzanje veza sa
mogucim bududim poslodavcima kao i mogucnosti zaposljavanja.

Cilj 3: Unapredenje znanja, vjestina za najmanje 540 nezaposlenih mladih i odraslih ljudi iz uklju¢enih partnerskih
zemalja u oblastima preduzetniStva, samozapoéljavanja, programiranja i rada virtuelnih asistenata; kroz njihovo
aktivno ucedée u sesijama na lokalnom nivou i obrazovnim mogucnostima zasnovanim na 4 nova neformalna
obrazovna kurikuluma, realizovana u saradnji izmedu pruZalaca struénog obrazovanja, lokalnih institucija,
institucija visokog obrazovanja i kompanija.

Cilj 4: Ojacati i unaprijediti kapacitete partnerskih VET organizacija, te pridruzenih partnera za koristenje 4-
modularnog neformalnog obrazovnog kurikuluma struénog obrazovanja u oblasti zaposljavanja zasnovanog na
STEM pristupu u pedagogiji; kroz 6 sedmodnevnih obuka na lokalnom nivou za 60 VET trenera i edukatora, te
studijske posjete za 30 VET trenera i edukatora.

Cilj 5: Ojacati i unaprijediti kapacitete pruzalaca strucnog obrazovanja u Albaniji, Bosni i Hercegovini i Crnoj Gori za
razvoj i implementaciju prilagodenih programa i metoda za uklju¢ivanje lica sa niskim i nepovoljnim formalnim
kvalifikacionim strukturama na trziste rada; kroz u¢esée njihovog osoblja i struénjaka u razvoju i pilotiranju novih
nastavnih planova i programa, razvoju online obrazovnih moguénosti i platforme digitalnog cvorista, te jacanje
veza i saradnje sa institucijama i kompanijama iz njihovih i zemalja EU ukljucenih u project.

Implementacija projekta je pocela krajem 2023.

Planirane aktivnosti

1. WP - Upravljanje projektom — doprinos postizanju svih ciljeva projekta

2. WP - Razvoj 4-modularnog neformalnog obrazovnog programa struénog obrazovanja u oblasti
zapoéljavanja, zasnovanog na STEM pristupu u pedagogiji

3. WP —Razvoj i lansiranje platforme Digital HUB

4. WP - Aktivno koriétenje razvijenih nastavnih planova i programa i podizanje kapaciteta VET provajdera iz
uklju¢enih zemalja ZB

5. WP - Promocija projekta i rezultata

U toku 2024.godine Agencija ZEDA je pratila implentaciju aktivnosti projekta ali nije imala aktivhu ulogu. U 2025.
godini planirane su radionice na kojima je planirano i uce3¢e Agencije ZEDA.
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6.7. Projekat SpinIT (https://www.interreg-danube.eu ) - U REALIZACUJI

Program Dunavskog regiona je objavila prvi poziv za podnoienje prijedloga projekata koji je bio otvoren od 29.
septembra do 21. novembra 2022. godine. Poziv je bio usmjeren na prijedloge projekata fokusiranih na programske
prioritete:
- SMART regija Podunavlje.
- ,Zeleniji” Dunavski region sa nizim sadrzajem CO..
- ,Socijalniji”“ podunavski region.
- Jacanje institucionalnih kapaciteti za teritorijalno i makroregionalno upravljanje/uvezivanje.
Projekat SpinIT je krenuo sa implementacijom od 01.01.2024.god. U 2024. godini u okviru projekta uspjesno su
realizovane sljedece aktivnosti:
- Razvijen je ,Vodi¢ za operativhu analizu” koji je omogucio partnerima prikupljanje ujednacenih podataka o
digitalizaciji.
- Sprovedene su ,Analize trenutnog stanja digitalizacije” i izraden je ,Kros-analiticki izvje3taj" koji je istaknuo
jake strane i izazove u regiji.
- Pripremljeni su dokumenti za razmjenu znanja: ,Okvir za razmjenu znanja“, ,lzvjetaj o dobrim praksama“ sa
vide od 160 stranica primjera iz ICT i Industrije 4.0, te ,,Benchmarking izvjestaj”.
- Odrzane su obuke i radionice (Zagreb, online seminar o S3),
- Uspostavljena je interna komunikacijska platforma (Slack, Google Drive)

U drugoj fazi naglasak je stavljen na lokalne procese i implementaciju:

- Aktivirane su ,Lokalne akcione grupe (LDG)" u 10 regija, uklju¢ujuci Zenicu, Tuzlu, Novi Sad, Prag i Cluj-
Napocu.

- Odrzano je preko 20 interaktivnih radionica, uklju¢eno preko 230 sudionika, identifikovano preko 40 pilot
projekata, a saradnja je formalizovana kroz potpisane Memorandume o razumijevanju izmedu ukljucenih
organizacija i institucja.

- U Zenici je odrzan SpinIT Live Event (septembar 2024) sa 124 ucesnika, ukljuCujuci konferenciju, radionice, IT
sajam i prakti¢ne obuke.

U narednom periodu fokus ¢e biti na implementaciji prioritetnih pilot projekata, finalizaciji Lokalnih akcionih planova
(LAP-ova) i Sirenju mreie aktera, s ciljiem osiguranja odrizivosti i Sire primjene digitalnih rjeSenja.

6.8. Projekat EGG - Boljom upravom do brieg ekonomskog rasta - javni poziv FMRPO- REALIZOVAN

U 2023. Agencija ZEDA je pripremila i aplicirala projekat na Poziv Federalnog ministarstva razvoja, poduzetniitva s
projektom za ,Unapredenje konkurentnosti Zena preduzetnica u biznis inkubatoru Zenica kroz edukacije i
umreiavanje". Apliciran je projekat odobren u iznosu 22.335,00KM. Trajanje projekta je ukupno 4 mjeseca, a
implementacija je poéela 29.12.2023. godine i nastavljena je i u 2024. godini.

Opd¢i cilj projekta je povecanje konkurentnosti Zena poduzetnica u Zenici kroz unapredenje njihovih vjestina, pristupa
mentorstvu i umreZavanju.

Projekat je realizovan u periodu od januara do aprila 2024. godine, uz poticajna grant sredstva dodijeljena od strane
Federalnog ministarstva razvoja, poduzetniitva i obrta i projekta “Boljom upravom do brieg ekonomskog rasta”
(EGG2), kojeg finansira Vlada Kraljevine Norveske, a implementira UNDP u BiH.

Projektom je podriana uspostava novih te su osnaiene postojece usluge poslovne podrske usmjerene ka malim i
srednjim poduzedima. Poseban fokus je dat na start-up kompanije i mlade poduzetnice koje su imale prilike
uéestvovati u programu obuka u oblasti digitalnog marketinga. Edukacija je bila veoma korisna za poduzetnice, koje
su, osim novih znanja, stekle i dragocjena poznanstva te uspostavile medusobnu saradnju na poslovnom nivou.
Prvi set edukacija i radionica je namijenjen Zenama poduzetnicama u Biznis inkubatoru Zenica, ali i
poduzetnicama iz cijelog grada (ukljuZeni su i postojei biznisi ali i start-up preduzeca).
Drugi set edukacija i radionica je namijenjen za uposlenike Agencije ZEDA u cilju poboljsanja usluge prema
privrednicima i privrednicama
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Pored toga, uposlenici Zenicke razvojne agencije ZEDA su imali priliku izgraditi svoje vjestine u segmentu upravljanja
projektima koriStenjem modernih digitalnih alata ¢ime su ojacali interne kapacitete s ciljem kvalitetnijeg pruzanja
usluga krajnjim korisnicima. Dodatno, odrian je sajam, koji je posluZio kao prilika za umrezavanje i na kojem su
poduzetnice iz biznis inkubatora imale priliku izloZiti svoje proizvode i time povecati prodaju.

6.9. Projekat COSME/BITNET - Konzorcijum EEN FBiH - projektni period 2022-2025. - podrika
domaéim MSP — U TOKU TRECA FAZA IMPLEMENTACIJE

Cilj projekta je povecati odrzivost, digitalizaciju, i medunarodnu saradnju domacih MSP-a ¢ineci ih inovativnijim i
fleksibilnijim. U okviru programa COSME uspostavljena je EEN mreZa (Evropska poduzetnicka mreza), kao vaian
instrument Europske komisije s ciljiem podrike konkurentnosti MSP.

Koordinator za F BiH je Vanjskotrgovinska komora BiH (VTK BiH).

Partneri: Sarajevska regionalna razvojna agencija SERDA, Univerzitet u Sarajevu, INTERA Tehnolodki park
Mostar, BIT centar Tuzla, Zenicka razvojna agencija ZEDA.

Planirani budzet projekta je 939.250,20 EUR ili 1.837.014,00 KM.

Grant Agencije ZEDA za period 2022. — 2025. je 56.857,00 EUR ili 111.203,00 KM.

Vlastita sredstva kroz plate osoblja su 37.906,12 EUR ili 74.138,00 KM a ukupna vrijednost projekta za
Agenciju ZEDA je 94.763,12 EUR ili 185.341,00 KM.

U okviru aktivnosti za 2024. godinu, Agencija je realizovala sljedece:
- Ute¥ce predstavnika Agencije redovnim sastancima EEN BITNET konzorcija (6 sastanaka).
- Uc&edée u Prrojektu EENERGY - koji dodjeljuje 9 miliona EUR za 900 grantova za MSP - podrska MSP za
saradnju sa EEN Sustainability advisors /povezivanje sa kontakt osobama u vezi apliciranja za projekte
energetske efikasnosti/ odobravanje akcionog plana/ https://zeda.ba/projekat-eenergy-dodijeljuje-9-miliona-

eura-za-900-grantova-za-msp/.
- ZEDA | BH. PRIVREDNICI NA SAJMU — HOMETEX U ISTANBULU https://zeda.ba/zeda-i-bh-privrednici-na-
sajmu-hometex-u-istanbulu/.

U periodu od 20. do 24. maja 2024. godine, u okviru realizacije aktivnosti projekta BITNET/EEN 2022-2025, a koji se
realizuje u okviru programa COSME, Agencija ZEDA je u saradnji sa centrom BIGMEV (Centar za razvoj odnosa sa
Bosnom i Hercegovinom) i EEN partnerom iz Turske — Istanbul Chamber of Industry/Privredna komora Istanbula za
proizvodnu industriju, organizovali su posjetu privrednika iz Bosne i Hercegovine jednom od najvecih medunarodnih
sajmova tekstila — HOMETEX 2024. u Istanbulu.
Ovom prilikom, bh. privrednicima je omoguéeno poslovno povezivanje sa renomiranim turskim kompanijama koje
djeluju u sektoru kuénog tekstila i tekstila za namjestaj.
Treba napomenuti da je nekoliko zeni¢kih preduzeca ve¢ dogovorilo konkretne korake za buducu saradnju. Posjetom
Industrijskoj privrednoj komori Istanbula - Istanbul Sanayii Odasi, bh. delegacija je imala priliku da se sastane sa
rukovodedim osobljem I1SO koji su predstavili svoje trenutne i buduce projekte i tom prilikom ponudili saradnju sa
Agencijom ZEDA na buduéim projektima koji imaju za cilj direktnu podriku privrednicima koja se odnosi na digitalnu
transformaciju. Kao primjer moze se navesti da je posredstvom agencije ZEDA i EEN mreie ostvarena uspjesna
poslovna prica izmedu zenitkog i turskog preduze¢a — PM PUBAMARA i ALTINSOY TEKSTIL SAN.TIC.LTD.STI. PM
BUBAMARA (stanar Poslovnog inkubatora) iz Zenice dogovorila je strateski korak u svom poslovanju potpisavsi ugovor
o0 nabavci materijala za proizvodnju svojih platnenih proizvoda sa renomiranim turskim preduzecem ALTINSOY TEKSTIL
SAN.TIC.LTD.STi. Ovaj ugovor predstavlja zna¢ajan korak u Sirenju poslovanja PM BUBAMARA i otvara nove
mogucnosti za unapredenje proizvodnje ekoloskih i odrzivih platnenih proizvoda.
PM BUBAMARA, koja je zapocela svoju poslovnu misiju 2015. godine, posvecena je ekoloskom, odrzivom i zdravstveno
sigurnom pristupu u proizvodnji. Tokom prethodnih godina BUBAMARA je razvila proizvode koji nude alternativu
jednokratnim proizvodima, poput pamuénih, perivih pelena i higijenskih ulosaka i ve¢ nekoliko godina je stanar Biznis
inkubatora Zenica kojim upravlja Agencija ZEDA. Kroz neumoran i inovativan rad i istrazivanje, PM BUBAMARA je
postavila temelje za cirkularnu ekonomiju, gdje resursi ne zavrée kao otpad, ve¢ se ponovo koriste i recikliraju, ¢ime se
doprinosi smanjenju negativnog uticaja na Zivotnu sredinu. Ovaj zeleni put i prakti¢an primjer filozofije cirkularne
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ekonomije omogucavaju da proizvodi PM BUBAMARA, sluze generacijama korisnika do potpunog iskoristavanju, kraja
zZivotnog vijeka proizvoda. Usmjerena na odriivost, inovaciju i ekolosku odgovornost, PM BUBAMARA je postala
prepoznatljiva u proizvodnji prirodnih i ekoloskih proizvoda u Bosni i Hercegovini, a njeno partnerstvo sa turskim
preduzeéem ALTINSOY TEKSTIL San.Tic.Ltd.Sti predstavlja veliki korak ka daljem rastu i globalnom &irenju njenog
brenda.

Prilikom ove posjete, bh. delegacija je posjetila i IHKIB Dijital Déniisiim Merkezi (Centar za digitalnu transformaciju)
gdje su se imali priliku upoznati sa projektima LEAN i digitalne transformacije za tekstilne kompanije, a u cilju
smanjenja njihovih troSkova i povecanja ucinkovitosti. Takode, uprili¢ena je i posjeta tekstilnom trgovackom centru —
Tekstilkent — Tekstilkent Trade Center gdje su privrednici ostvarili direktne kontakte sa kompanijama tj. njihovim
potencijalnim dobavljacima.

Agencija ZEDA u saradnji sa EEN partnerima uspje3no realizovala dogadaj — EEN Company Mission
https://zeda.ba/agencija-zeda-u-saradnji-sa-een-partnerima-uspjesno-realizovala-dogadaj-een-company-mission/
Zenicka razvojna agencija ZEDA d.o.0. je, uz podriku EEN partnera iz Turske — Privredne komore Gaziantep i
Vanjskotrgovinske komore Bosne i Hercegovine, kroz EEN mrezu koordinirala posjetu turske poslovne delegacije
Medunarodnom generalnom sajmu ZEPS 2024 https://zeps.ba/ koji je odrian u Zenici od 1. do 5. oktobra 2024.
godine.

Uz dodatnu podriku Grada Zenica, ZEDA je bila jedan od partnera sajma ZEPS 2024, a Turska je bila glavna zemlja
partner sajma zahvaljujuci znalajnoj podrsci Istanbulske trgovinske komore.

Tokom sajma potpisani su Memorandumi o saradnji Istanbulske trgovinske komore sa Privrednom komorom Zenicko-
dobojskog kantona i Zeni¢kom razvojnom agencijom ZEDA d.o.0.

Ovo je bila idealna prilika za poslovne ljude iz Turske, Bosne i Hercegovine i drugih zemalja da uspostave kontakte i
dogovore sastanke sa izlaga¢ima, potencijalnim buducdim poslovnim partnerima i investitorima, unaprijede postojece
znanje i vjestine te ih implementiraju u svoje poslovanje.

Na poslovnim b2b susretima u okviru sajma ucestvovalo je 35 kompanija iz Turske i 235 kompanija iz Bosne i
Hercegovine i tom prilikom je odrZzano ukupno 785 sastanaka te su osvareni i konkretni poslovni uspjesi — potpisano je
vi$e od 100 poslovnih sporazuma i ugovora.

- Tokom sajma ZEPS 2024. (04.10.20204.) Agencija ZEDA sa partnerima organizovala je i odrzala konferenciju i
panel diskusiju na temu ,,ZNACAJ AKREDITACIJE, STANDARDIZACIJE | SIGURNOSTI PROIZVODA"

https://zeda.ba/agencija-zeda-sa-partnerima-odrzala-konferenciju-i-panel-diskusiju-na-temu-znacaj-akreditacije-
standardizacije-i-sigurnosti-proizvoda/
Organizator ovog dogada je bila Zenitka razvojna agencija ZEDA d.o.o. a koorganizator EEN partner
Vanjskotrgovinska/Spoljnotrgovinska komore Bosne i Hercegovine, koji su ujedno bili i partneri sajma ZEPS 2024.
Tokom konferencije, predstavnik Vanjskotrgovinske/Spoljnotrgovinske komore Bosne i Hercegovine izloZio je koncept
Evropske poduzetni¢ke mreze (Enterprise Europe Network) unutar SMP programa EU, nagladavajuci konkretne mjere
podrike malim i srednjim preduzecima kroz realizaciju projekta BITNET 2022-2025.
Dogadaj je obuhvatio vise od 35 udesnika, medu kojima su bili predstavnici proizvodaca namjestaja, gradevinske
stolarije, opreme za djecija igraliita te predstavnici univerziteta, fakulteta, instituta i akreditiranih ispitnih laboratorija,
imali su priliku da se upoznaju s vaZnosti jacanja sistema infrastrukture kvaliteta u Bosni i Hercegovini.
Diskutovalo se o potrebi kontinuiranog unapredenja akreditacije, standardizacije i sigurnosti proizvoda te su
razmijenjena struéna znanja, iskustva, izazovi i planovi iz oblasti drvoprerade, proizvodnje namjestaja i gradevinskih

proizvoda, s konkretnim primjerima ucesnika.

Dekan Fakulteta za dizajn i tehnologije za namjestaj i enterijere na Univerzitetu “Sv. Kiril i Metodij” u Skoplju, Sjeverna
Makedonija, dao je dragocjen doprinos diskusiji, dijeleci primjere dobre prakse i iskustva iz regiona.

Zaklju¢eno je da je tema akreditacije, standardizacije i sigurnosti proizvoda izuzetno vazna i da zasluZuje kontinuiranu
painju, s obzirom na obaveze koje proistitu iz Sporazuma o stabilizaciji i pridruzivanju (SSP) izmedu Bosne i
Hercegovine i Evropske unije. Bosna i Hercegovina se obavezala da ¢e poduzeti potrebne mjere za postepeno
uskladivanje s tehnickim propisima EU.

- Poslovni susretim u Kocaeli/ lzmit, Turska — “MATCH4INDUSTRY"
https://zeda.ba/zeda—i—bh-privrednici-na—poslovnimfsusretima—u—kocaeli-izmit—turska—match4industrv/
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U periodu od 12. do 15. novembra 2024. godine, Agencija ZEDA je u okviru realizacije aktivnosti projekta COSME —
BITNET/EEN 2022-2025, u saradnji sa EEN partnerom — Industrijska komora Kocaeli/ Kocaeli Sanayi Odasi Binasi, u
gradu lzmit,Turska i centrom BIGMEV (Centar za razvoj odnosa sa Bosnom i Hercegovinom), organizovala uée$ée bh.
privrednika na dogadaju ,Match4Industry” u Industrijskoj Komori Kocaeli, u Kocaeli/lzmit, Turska, u kljuénom centru
za proizvodnu industriju u Turskoj.

Ovom prilikom, bh. privrednicima (delegacija od 15 privrednih subjekata) omoguéeno je uéeié¢e u individualnim
poslovnim sastancima u ekskluzivnoj, podsticajnoj atmosferi sa odli¢nim prilikama za umrezavanje, istrazivanje novih
trzita te otkrivanje inovativnih ideja za razvoj novih rjedenja i proizvoda. Bh. privrednici su ostvarili poslovno
povezivanje sa renomiranim turskim kompanijama, kompanijama iz regije i EU, koje djeluju u sektorima: auto
industrija, metali i masine, plastika i guma, auto gume, hemikalije, gradevinarstvo i gradevinski materijali, energija,
okolis, elektrika, elektronika, informacione i komunikacione tehnologije.

Treba napomenuti da je nekoliko zenickih preduzeda ve¢ dogovorilo konkretne korake za buduéu saradnju.

Posjetom Industrijskoj komori Kocaeli/ Kocaeli Sanayi Odasi Binasi, u gradu Izmit, Turska, bh. delegacija predvodena
osobljem Agencije ZEDA imala je priliku da se upozna sa rukovodec¢im osobljem komore i tom prilikom dogovore
nastavak buduce saradnje. Tokom b2b sastanaka privrednika u Industrijskoj komori Kocaeli, priredna delegacija iz BiH
imla je ukupno 72 poslovna susret asa predstavnicima razli¢itih preduzeéa iz razli¢itih privrednih oblasti.

6.10. tedce u realizaciji projekta: ,Revitalizacija generalnog BH sajma ZEPS s ciliem ponovnog
pokretanja, organizovanja i odriavanja generalnog privrednog sajma ZEPS 2024"

Tokom mjeseca februara i marta 2024. godine zapocete su aktivnosti na pripremi projekta revitalizacije sajma ZEPS
20204. Rezultat tih aktivnosti bilo je potpisivanjem Sporazuma o saradnji izmedu Grada Zenice, Agencije ZEDA, Javnog
preduzeca za upravljanje i odrzavanje sportskih objekata doo Zenica te kompanije TAPAS doo Zenica koja je kupila
licencu za odrzavanje sajma 29.03.2024. godine. Sporazum je izmedu ostalog definisao ulogu Grada i ZEDE na
animiranju kompanija iz Biznis inkubatora za uced¢e na sajmu te osiguranja odredenih preduslova za uspjesno
odrZavanje sajma.

U periodu od potpisivaja Sporazuma do kraja oktobra 2024. realizovane su sljedece aktivnosti i postignuti sljededi
rezultati:

Priprema korisnika za u¢e3¢e na sajmu

U junu 2024. odrzana su dva pripremna sastanka s korisnicima Biznis inkubatora na kojima se razgovaralo o znaéaju
sajamskog izlaganja za kompanije te o planiranom zajedni¢kom nastupu na sajmu ZEPS 2024. za korisnike BlZ-a i TP.
Korisnici inkubatora izrazili su Zelju i spremnost da zajednicki nastupe na sajmu u cilju promocije svojih biznisa, a uz
znacajno manje troskove koje su im ponudeni. Na ovim sastancima korisnici Biznis inkubatora su stekli osnovna znanja
o izlaganju na sajmovima i dobili smjernice za pripremu promotivnih materijala. Radionice je realizovala Agencija
ZEDA. Nakon toga u septembru 2024. realizovan je jo$ jedan sastanak - radionica, gdje su korisnici dobili informacije o
cijenama sajamskog prostora te dogovorili zakup Standova i model zajednitkog nastupa. Ukupan broj ucesnika na
radionicam je bio 30 predstavnika privrednih subjekata iz Biznis inkubatora.

Zakup prostora za izlaganje i organizacija Standova

Uz pomo¢ sredstava Grada Zenice, te sredstava iz projekta Ministarstva za privredu Zenicko-dobojskog kantona
namijenjenih subvencioniranju nastupa na sajmovima u iznosu od 10.000 KM omogucen je kolektivni nastup
korisnicima Biznis inkubatora na zakupljenom zajednickom prostoru na sajmu ZEPS u hali C. Uz pomo¢ organizatora
Sajma (TAPAS d.o.0.) prostor je opremljen potrebnim mobilijarom i $tandovima, 3to je svim firmama i korisnicima
omogucilo kvalitetno predstavljanje tokom sajma. Ukupno je 25 kompanija — korisnica BlZ-a nastupilo na sajmu ZEPS
uz Agenciju ZEDA koja je imala svoj 3tand za promociju Grada Zenice, Agencije te privrede i mogucnosti razvoja za
potencijalne investitore.
Kompanije izlagaéi iz Biznis inkubatora bile su:
Redni broj Naziv firme

1. LUNAR DESIGN D.O.0.
2. PROIZVODNI OBRT HM INOX METAL
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3 ROIZVODNO - USLUZNI OBRT LIMBAG
4 EPLAST D.O.0O.

5 INEW TREND

6. USLUZNI OBRT "STUDIOPLAN" ZENICA
7

8

9

DES DIZAJN D.O.O.
FOUNDRYBIH D.0.0.

; FHM D.O.0. ZENICA

10. [ZENOS D.0.0. ZENICA

11.  |U.D. BASIC

12.  JUSLUZNA DJELATNOST "KORTEN"

13. |UD KAJAMONT

14.  |PROIZVODNI OBRT PM BUBAMARA

15. [SYNAPTA STUDIO

16. |PROIZVODNI OBRT "CENTART"

17. |METALO - INOX

18. [STARI TRADICIONALNI OBRT "ZIA" - KATAN DESIGN
19. STARI TRADICIONALNI OBRT KIDOTENT
20. |[KREDENACD.0.O.

21.  OBRT GARANKOV

22. [K&CO D.0.0.

23. |HAGID.O.O.

24, [KLOKO DIZAIN STUDIO

25. |PROVISIONWORKS D.0.0.

Organizacija B2B susreta | poslovni kontakti
Sajam ZEPS je bio konkretna prilika svim nasim inkubircima da se prvi put pojave na nekom medunarodnom sajmu te
da imaju intenzivne poslovne kontakte sa drugim izlagacima kao i posjetiteljima Sajma. Prema nasim saznanjima svi
nasi inkubirci su imali na desetine poslovnih kontakata putem li¢nih kontakata i direktnom komunikacijom te kroz
organizovane B2B susrete i poslovna povezivanja organizovana tokom sajma za izlagace, sa drugim kompanijama.
Bitno je na kraju naglasiti da su svi nasi inkubirci kao ucesnici sajma imali priliku kako ostvariti poslovne kontakte s
drugim kompanijama, tako i vidjeti druge proizvode te dogovoriti potencijalnu saradnju.

Organizacija panel diskusije | potpisivanje Memoranduma o saradnji
U okviru sajma, Agencija ZEDA je organizovala, moderirzala i u¢estvovala u dvije panel diskusije. Prva panel diskusija
organizovana je pod nazivom ,Start-up i mikro preduzeca: " Mali biznisi, veliki potencijal: Kako mikro preduzeca
pokre¢u ekonomski rast u BiH". Diskusija je okupila u€esnike iz biznis sektora, inkubatora i lokalne zajednice, koji su
podijelili znanja i iskustva, a u ime Agencije ZEDA uce$ce na panelu je uzeo direktor Agencije Senad Pasalic.
Druga panel diskusija koju je organizovala Agencije ZEDA je: “Znacaj akreditacije, standardizacije i sigurnosti
proizvoda”, u kojoj je aktivno ucesce uzela Alma Becirovi¢, menadzer laboratorije LIND. Organizator ovog dogadaja je
bila Zeni¢ka razvojna agencija ZEDA d.o.0. a koorganizator EEN partner Vanjskotrgovinska/Spoljnotrgovinska komore
Bosne i Hercegovine, koji su ujedno bili i partneri sajma ZEPS 2024.
Pored navedenih panel diskusija jo3 jedna panel diskusija je ukljucila predstavnike Biznis inkubatora, a to je: ,Zene u
poduzetnistvu, izazovi i prilike”, u kojoj je u¢estvovala Sanita Kurbegovi¢ Huskanovi¢ direktorica i vlasnica brenda PM
Bubamara d.o.o. koji je jedan od korisnika Biznis inkubatora od svog osnivanja.
Pored navedenih aktivnosti na Generalnom BH sajmu ZEPS 2024 je potpisan Memorandum o saradnji Istanbulske
trgovinske komore sa Zenickom razvojnom agenijom ZEDA. Memorandum su potpisali predsjednik Istanbulske
privredne komore i direktor Agencije ZEDA.

7. Novi projekti - Aplicirani projekti na javne pozive u 2024. godini
U narednom tekstu dat je kratki pregled projekata koje smo aplicirali u 2024. godini na pozive domacih i inostranih

institucija i organizacija. Ukupno 8 novih projektnih aplikacija je kreirano u prethodnoj 2024. godini,a za koje ¢ekamo
konaé&ne rezultate u toku 2024. godine (neke od niZe nevedenih su u meduvremenu i odobrene).
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7.1, Aplikacija na javni poziv EU Interreg Danube Transnacionalnog programa — projekat TRANS AC
(https://www.interreg-danube.eu ) - ODOBREN PROJEKAT, potpisan ugovor sa EU

Program Dunavskog regiona je objavila drugi poziv za podnosenje prijedloga projekata koji je bio otvoren do aprila
2024.
Poziv je bio usmjeren na prijedloge projekata fokusiranih na programske prioritete:
- SMART regija Podunavlje.

»Zeleniji” Dunavski region sa niZzim sadrzajem CO..

»Socijalniji” podunavski region.

Jacanje institucionalnih kapaciteti za teritorijalno i makroregionalno upravljanje/uvezivanje.
Agencija ZEDA je zajedno sa konzorcijem koji je obuhvatio organizacije, partnere iz: Austrije, Hrvatske, Njemacke,
Rumunije, Bosne i Hercegovine, Srbije, Ukrajine podnijela aplikaciju na ovaj poziv. Fokus projekta je na ukljucivanju
mladih punoljetnih osoba bez roditeljskog staranja u ekonosmke tokove i trziSte rada. Projekat je odobren i realizacija
pocinje u aprilu 2025.
Projekat: ,TransAC: Osnivanje dunavske akademije za obuku kao mjere protiv “odliva mozgova” iz ruralnih i kriznih
regiona” ima za cilj rjeSavanje negativnih utjecaja odliva mozgova i socijalnog stresa u ruralnim i kriznim regijama.
Fokusirace se na mlade, ucenike i studente za koje postoji najveca vjerovatnoca da ¢e migrirati, kao i na ranjive
kategorije, uklju¢uju¢i nezaposlene, rano napustanje 3kole, Zene, starije ljude i radnike u industrijama povezanim s
visokom emisijom ugljika, koji su najvise pogodeni socijalnim stresom.

Agencija ZEDA u ovom projektu ima status partnera, a projekat obuhvata 7 regija: Koruska u Austriji, Zeni¢ko-dobojski
kanton u Bosni i Hercegovini, Karlovatka Zupanija u Hrvatskoj, Sjeverna Bavarska u Njemackoj, Zapadna regija u
Rumuniji, Vojvodina u Srbiji i Harkovska regija u Ukrajini. Cilj je da se obradi pitanje odliva mozgova u ruralnim i krizom
pogodenim regionima.

7.2 Aplikacija na javni poziv EU Interreg Danube Transnacionalnog programa — projekat SKILLS4LIFE
(https://www.interreg-danube.eu ) - ODOBREN PROJEKAT, potpisan ugovor sa EU

Program Dunavskog regiona je objavila drugi poziv za podnosenje prijedloga projekata koji je bio otvoren do aprila
2024.
Poziv je bio usmjeren na prijedloge projekata fokusiranih na programske prioritete:
SMART regija Podunavlje.
»Zeleniji” Dunavski region sa nizim sadrzajem COx.
- ,Socijalniji” podunavski region.

Jacanje institucionalnih kapaciteti za teritorijalno i makroregionalno upravljanje/uvezivanje.
Agencija ZEDA je zajedno sa konzorcijem koji je obuhvatio organizacije, partnere iz: Austrije, Bugarske, Hrvatske,
Ceske, Rumunije, Slovenije, Bosne i Hercegovine, Srbije, Ukrajine podnijela aplikaciju na ovaj poziv. Fokus projekta je
na uklju¢ivanju mladih punoljetnih osoba bez roditeljskog staranja u ekonosmke tokove i trziste rada. Projekta ima za
cilj kreiranje javnog dijaloga kako bi se kreirali i unaprijedili programi obrazovanja i sticanja vjestina za mlade ljude koji
napustaju sistemske oblike podrske u cilju bolje zaposljivosti.

U okviru projekta Agencija ZEDA ¢e raditi na razvoju inkluzivnih obrazovnih politika za mlade iz sistema socijalne
zadtite kroz seminare, studijske posjete i izvjestavanje. Takoder, upravljat ¢e pilot-akcijama za integraciju mladih u
trziste rada, ukljucujuci tromjeseéni program obuke u pet kompanija iz sektora metala i drvne industrije u BiH.

U ovom projektu Agencija ZEDA ima ulogu partnera, a pridruzeni partneri su: Ministarstvo za rad, socijalna pitanja,
raseljenih i izbjeglica Zeni¢ko-dobojskog kantona, Javna ustanova “Centar za socijalni rad “Zenica, Javna Ustanova
“Kuéa — porodica” Zenica i UdruZenje za brigu i op3ta prava djece “Nasa djeca” Zenica.

Projekat je odobren i realizacija pocinje u aprilu 2025.
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7.3 Aplikacija na javni poziv IPA Interreg euro -MED Programme - projekat: TOUR MED - razvoj odriivog turizma u
regiji Mediterana

Status: podnesena aplikacija - nije odobrena
Cilj projekta je promovisati odrzivi razvoj turizma u planinskim regijama Mediterana kroz poja¢anu saradnju izmedu
manje razvijenih i iskusnijih partnera. Fokus je na poboljSanju turisticke infrastrukture, zastiti prirodnih resursa i
podizanju ekolo3ke svijesti, posebno u vezi s upravljanjem vodama i ouvanjem biodiverziteta.
Specifi¢ni ciljevi:
Poboljsanje odrzivosti i infrastrukture u planinskom turizmu.

Ocekivani rezultati:

- Unaprijedena infrastruktura i odrZive prakse u planinskom turizmu.

- Veca svijest i bolja zastita vodnih resursa i biodiverziteta.

- Jacanje partnerstava i koordinacije medu dionicima u cijelom Mediteranu.

- Povedanje kapaciteta manje razvijenih regija za efikasno upravljanje planinskim turizmom.
Projekat tezi da otklju¢a potencijal planinskih turistickih podrucja Mediterana kroz saradnju, razmjenu znanja i odrzivi
pristup koji koristi i lokalnim zajednicama i okolisu. Ppartneri projekta su dolazili iz Italije, albanije, Crne Gore, Hrvatske
i Bosne i Hercegovine,. U ovoj fazi je podnijeta samo koncept nota, ali projekta nije pro3ao prvu fazu.

7.4 Aplikacija na Javni poziv Federalnog ministarstva razvoja, poduzetnidtva i obrta

U 2024. godini Agencija ZEDA je podnijela aplikaciju na javni poziv Federalnog ministarstva razvoja, poduzetnistva i
obrta u cilju unapredenja poduzetnicke infrastrukture u okviru Poslovne zone i Inkubatora. Zbpog formalno-pravnih
razloga aplikacija je odbijena, na 5to je Agencija ulozila Zalbu koja nije uvazena.

7.5. Aplikacija na javni poziv CEl program know-how razmjene (KEP) Poziv za projektne prijedloge 2024.
Status: Podnesena aplikacija — nije odobrena CEl I12E Empowerment — Podrika mladim inovatorima na
Balkanu
Projekat CEl I12E Empowerment imao je za cilj stvaranje povoljnog okruzenja koje ¢e pomoci mladim inovatorima da
razviju svoje disruptivne ideje i pretvore ih u inovativne startupe u balkanskoj regiji.
Ciljevi projekta:
- Povezivanje manje razvijenih organizacija za podrsku biznisu s naprednijim partnerima.
- Jadanje veza unutar regije i podrika odrzivom razvoju.
- Ukljuéivanje industrije, akademske zajednice i javnog sektora radi poboljsanja inovacijskog okruzenja.
- Podsticanje saradnje javnog i privatnog sektora na regionalnom nivou.

Konzorcij su €inila 4 projektna partnera — 2 iz BiH (FabLab i ZEDA) kao korisnici znanja i 2 iz Hrvatske (INVENTO -
vodedi partner i Makerspace) kao pruZatelji znanja. Partneri su odabrani na osnovu zajednickih potreba, strateskih
ciljeva i spremnosti na saradnju.

Ciljne grupe: mladi inovatori i startupi, univerziteti i biznis podrska, regijski akteri, vlasti, MSP i NVO sektor

Kljuéne potrebe korisnika: prijenos najboljih praksi, razvoj metodologija u¢enja i preduzetnickih vjestina, jatanje
kapaciteta lokalnih aktera, umrezavanje

Projekat je zajednicki razvijen od strane svih partnera, s ciljem da potakne inovacije, saradnju i dugorocni razvoj
preduzetnistva medu mladima u regiji.

7.6. Aplikacija na javni poziv - ERASMUS + program EU za 2024-2027 godinu - VETCIRED - Stru¢no obrazovanje
za cirkularnu ekonomiju
Status: aplikacija podnesena, rezultati poziva bit ¢e objavljeni do polovine 2025. godine

Cilj projekta VET CIRcular EDucation / VETCIRED je unapredenje kvaliteta programa struénog obrazovanja (VET) kroz
uvodenje obrazovnih modula o zelenoj i cirkularnoj ekonomiji u zemljama Zapadnog Balkana.

Dodavanjem ovih modula, povecace se nivo kompetencija, vjestina i moguénosti zaposljavanja kod odraslih polaznika,
kao i kod onih koji Zele unaprijediti svoje kvalifikacije. Time ¢e ciljne grupe biti zadovoljnije ste¢enim vjestinama, steci
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¢e znanja i drustvenu odgovornost prema ocuvanju i ponovnoj upotrebi resursa, te razviti zelenu kulturu. To ¢ée
rezultirati vecom kompetentno$cu i konkurentnodéu diplomanata na trzistu rada i veéim nivoom zaposlenosti.
Projekat takode promovise drustveno odgovorno i zeleno obrazovanje kroz razvoj novih, relevantnih i inovativnih VET
obrazovnih modula, aktivnih metoda ucenja i zelenih alata.
Ocekivani uticaji ovih aktivnosti ukljucuju:

- Unapredenje mehanizama nastave i uenja za VET osoblje, u¢enike i poslodavce,

- Jacanje inovacija i baze znanja,

- Razvoj kapaciteta za cirkularno, digitalno i zeleno preduzetnistvo,

- Zeleno uskladivanje rada VET ustanova.

- lzrada Plan prenosivosti i strategije odrzivosti.

7.7 Aplikacija na poziv HORIZON EUROPE sa projektom WIDERA- Jacanje vjestina istraZivaca kroz inovativne metode
ucenja
Status: podnesena aplikacija, rezultati poziva bit ¢e objavljeni do polovine 2025. godine

Cilj projekta je jacanje prenosivih vjestina istrazivaca, na temelju Evropskog okvira kompetencija za istrazivace
(European Competence Framework for Researchers). Projekat doprinosi razvoju istrazivacke profesije kroz savremene
pristupe ucenju, ukljucivanje razlicitih aktera i promociju naucne izvrsnosti.
Glavni ciljevi projekta:
- Dizajniranje i implementacija seta inovativnih aktivnosti uéenja (hackathoni, gamifikacija, mikro-ucenje,
medusektorska obuka, koucing) za istraZivace na svim nivoima karijere.
- Unapredenje saradnje izmedu akademskog i socio-ekonomskog sektora kroz zajednicki razvoj sadriaja za
obuku transverzalnih vjestina.
- Kreiranje otvorene, medunarodne zajednice prakse, koja ¢e omoguéiti dugoroénu razmjenu znanja i
iskustava.
- Povedanje prepoznatljivosti i vidljivosti istrazivacke profesije kroz razvoj jedinstvene Evropske Open Badge
certifikacije za transverzalne vjestine.
Struktura projekta:
- Projekat ukljucuje 22 zadatka podijeljena u 7 radnih paketa (WP) koji pokrivaju:
- lzgradnju digitalne infrastrukture (platforma i obrazovni sadrzaji),
- Realizaciju sesija u¢enja i radionica iz oblasti komunikacije nauke i pripovijedanja (storytelling),
- UmreZavanje i razvoj zajednice prakse.

7.8 Aplikacija na Javni poziv Interreg Danube- projekat DIGREES
Status aplikacije: podnesena, nije odobrena

Naziv projekta: DIGREES — Unapredenje kontinuiranog razvoja vjestina za digitalnu, zelenu i socijalnu tranziciju u
Podunavskom regionu
Specifi¢ni cilj 3.2: Pristupacne i inkluzivne usluge u obrazovanju, obukama i cjeloZivotnom ucenju
Opis projekta: DIGREES projekat ima za cilj kreirati transnacionalni model za kontinuirani razvoj vjestina (digitalne,
zelene i socijalne) kroz cjeloZivotno ucenje, mikro-kvalifikacije i fleksibilne obrazovne puteve. Fokus je na pristupu koji
odgovara brzom razvoju trzista rada i potrebama odraslih i netradicionalnih uéenika.
Kljuéni izazovi koji se adresiraju:

- Brza promjena potreba za vjestinama stvara jaz u obrazovnim programima

- Nedostatak zajednickih standarda za mikro-kvalifikacije u Evropi

- Potreba za fleksibilnim i individualnim pristupom ucenju za odrasle
Glavne aktivnosti projekta:

- Formiranje transnacionalne mreie s radnim grupama za zelene, digitalne i socijalne vjestine

- Analiza potreba po drzavama/regionima i planiranje obrazovnih puteva

- lzrada online baze najboljih praksi u razvoju transverzalnih vjeitina

- Razvoj DIGREES modela za sveobuhvatno obrazovanje (uklju¢ujuci mikro-kvalifikacije)

- Pilot implementacija DIGREES modela

Stranica 30 od 40



8. Edukacije i usavrSavanje uposlenika Agencije

Tokom 2024. godine uposlenici Agencije pohadali su nekoliko stru¢nih programa edukacija u svrhu dodatnog
obrazovanja i osposobljavanja za poslove koje obavljaju. Prije svega rije¢ je o edukacijama iz zakonodavstva i javnih
nabavki kao i teme vezana za poduzetniStvo, inovacija i digitalizacije u organizaciji domacih i inostranih organizacija.
Ove sesije bile su organizovane ,,online” putem ili ,uzivo”. Spisak ovih edukacija dat je u prilogu lzvjestaja kao Aneks
koji se odnosi na Godisnje obavjeStenje o dodjeli ugovora za usluge iz aneksa Il Zakona o javnim nabavkama — stru¢no
osposobljavanje uposlenika.

9. Finansijski izvje3taj za period od 01. 01. 2024. - 31. 12, 2024.

U finansijskom dijelu Izvjedtaja za 2024. godinu ukupni prihodi i rashodi sredstva predstavljeni su na osnovu:

- Redovnih prihoda i rashoda Agencije iz operativnih aktivnosti.
Projekata koje Agencija implementira i koji su odobreni u prethodnom periodu, a ¢ija implementacija se
nastavila i u 2024.godini.
Rezervisanih i akumulisanih sredstava iz prethodnog perioda, a namijenjenih za implementaciju projekata u
2024. godini.

- Sredstava planiranih u budzetu Grada Zenice za 2024. godinu, namijenjenih za realizaciju pojedinih projekata
i aktivnosti u svrhu unapredenja poduzetniitva, zapoiljavanja mladih, zaposljavanja i razvoja Poslovne zone
Zenica 1.

9.1. BILANS USPJEHA za period od 01.01. do 31.12.2024. godine

Tabela 15. BILANS USPJEHA za period od 01.01. do 31.12.2024. godine — skraceni prikaz

2024. godina 2023. godina 2022. godina

POSLOVNI PRIHODI | RASHODI
Poslovni prihodi 1.511.585 2.008.114 1.094.406
Prihodi od prodaje robe - - -
Prihodi od prodaje usluga 34.453 67.911 42.426
Prihodi od prodaje usluga na domadem trZidtu 34.453 67.911 42.426
Prihodi od prodaje uginaka na stranom triistu 1.956 -
Ostali poslovni prihodi 1.940.203 1.051.979
Poslovni rashodi 1.447.968 1.909.776 1.025.864
Nabavna vrijednost prodate robe - - =
Materijalni trodkovi 40.781 37.872
Trodkovi placa i ostalih liénih primanja 545.422 567.044 557.610
Troskovi proizvodnih usluga 45.457 40.901 25.151
Amortizacija 145.841 167.667 144.156
Nematerijalni trodkovi 637.280 1.093.383 260.075
Dobit od poslovnih aktivnosti 63.617 98.338 68.542
Finansijski prihodi - 1
Finansijski rashodi 2 4.473 3.550
Rashodi kamata - 4.473 3.508
Dobit redovne aktivnosti
Prihodi po ostalim osnovama -
Rashodi po ostalim osnovama 29.837 496 40.011
Dobit neprekinutog poslovanja prije poreza 33.780 93.369 24,981
Gubitak neprekinutog poslovanja prije poreza - - -
Porezni rashodi perioda 6.279 10.674 2.948
NETO DOBIT ILI GUBITAK NEPREKINUTOG POSLOVANJA
Neto dobit perioda 27.501 82.695 22.033

9.1.1. Prihodi

Ostvareni neto ukupan prihod prema bilansu uspjeha u periodu 01.01.2024. do 31.12.2024. godine, iznosi: 1.511.585
KM, ito je u odnosu na isti period prethodne godine, SMANJENJE za 496.529 KM ili 24.7 %. Ova promjena je posljedica
oprihodovanja novéanih sredstava u 2023. godini sa pasivnih vremenskih razgraniéenja u iznosu 70.642,31 KM i | dijela
odlozenih Prihoda po osnovu implementacije projekata (UNDP, CBC EU inNova Net) u ukupnom iznosu od
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1.194.189,75 KM. U prethodnim godinama Agencija je u potpunosti rijesila, odnosno oprihodovala cca. 800.000
sredstava sa pasivnih vremenskih razgranic¢enja nastala kroz implementaciju prethodnih projekata, a koja su ostala
neprihodovana. Ova sredstva poticu jo$ iz perioda 2010 - 2012. godine (projekti MENTOR 1 i MENTOR 2) kada su
realizovani projekti uspostave laboratorija LIND te su bile realizovane investicije u stalna sredstva, opremu i objekte.
U bilansu iz 2023. godine kako je nevedeno u gornjem tekstu oprihodovana su i zavrine 70.642,31 KM ovih sredstava
tako da se u bilansima za 2024. godinu nalaze samo sredstva koja su oprihodovana po osnovu projekata iz te godine te
je oprihodovano sa odloienih Prihoda po osnovu implementacije projekata (UNDP/FMRPO, CBC EU inNova Net,
COSME) u ukupnom iznosu od 147.954,9KM.

U periodu 2024. godine, najveci prihodi su Ostali prihodi i dobici, u iznosu od 1.475.176 KM, 3to je 97.6% ukupnog
Prihoda i koji se odnose na projekte. U odnosu na isti period prethodne godine, ovaj prihod ima SMANJENJE za
465.027 KM ili 24 %. Dakle u 2024. godni prihodi su umanjeni u odnosu na 2023. godinu za sredstva koja su se odnosila
na projekat inNovaNET u iznosu od 694.446 KM, a utrosena su na renoviranje objekta Aneksa B.

U obracunski period 2024. godine u dijelu Prihodi od aktulenih EU projekata nisu usla sredstva npr. iz projekta SPINIT
sa 453.746,81 EUR za svih 16 partnera, od Cega je za Agenciju je 64.391,55 EUR-a koje je Agencija implementirala u
drugoj polovini 2024. godine. Za ovaj period predate je 6-mjesecni izvjestaji (drugi izvjestajni period) tek u martu 2025.
godine zbog metodologije i dinamitkog plana refundiranja od strane EU, a isti ¢e biti realizovani u maju/junu 2025.
godine. Svi troskovi i rashodi po osnovu ovih projekata vec su se desili u 2024. godini.

Ova desavanja sa oprihodovanjima sredstava iz prethodnih godina uzrokovala su i “nerealnu” konacnu neto dobit u
2023. godini od 82.695 KM. U 2024. godini, prije svega usljed trokova realizacije projekta SPINIT u 2024. godini, a po
kom ¢e se prihodi tek uslijediti u 2025. godini, kako je i objasnjeno u prethodnom tekstu, ostvarena je niza neto dobit
na kraju 2024. godine u odnosu na 2023. godinu za cca. 55.000 KM, odnosno u ukupnom iznosu od 27.501 KM.

Ukupno prihodi Struktura prihoda
2.500.000
2.008.111
2.000.000 .
1.500.000 s
1.000.000
500.000

2024 2023 = Poslovni = Ostali prlhOdl

Slika 1. Uporedni pregled ukupnog prihoda 2024. i 2023.godine Pregled strukture ukupnih prihoda 2024.godine

Tabela 16. Pregled ostvarenih prihoda po strukturi za period 01.01,2024. - 31.12.2024

[ 01.01.2024.-31.12.2024.

Bl Pozicija u bilansu uspjeha 12nos KM %
1 Ostali prihodi i dobici 1.475.176 97,6%
2 Poslovni prihodi 36.409 2,4%
UKUPNO PRIHODI 1.511.585 100,0%

9.1.2. Rashodi

Ostvareni neto ukupni rashodi prema bilansu uspjeha u obraéunskom periodu 2024. godine, iznose: 1.477.805 KM, $to
je u odnosu na isti period prethodne godine, SMANJENJE za 436.940 KM ili 22.8 %. U obraunskom periodu 2024.
godine, POSLOVNI RASHODI iznose 1.447.968 KM, $to je 98% ukupnih rashoda. U odnosu na isti period prethodne
godine, ovi rashodi imaju SMANJENJE za 461.808 KM ili 24,2 %.

U obraéunskom periodu 2024, godine, najveéi rashodi su Ostali poslovni rashodi i troskovi u iznosu od 637.280 KM, 5to
je 43.1% ukupnih rashoda. U odnosu na isti period prethodne godine, ovaj rashod ima SMANJENJE za 431.893 KM ili
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40,4 %. Ovi rashodi se odnose prje svega na projektne aktivnosti i nizi su oodnosu na 2023. godinu zbog zavrietka
renoviranja Aneksa B krajem 2023. godine.
Na drugom mijestu po veli¢ini Trodkovi plada i ostalih liénih primanja u iznosu od 545.422 KM, 3to je 36,9% ukupnih
rashoda. U odnosu na isti period prethodne godine, ovaj rashod ima SMANJENJE za 21.622 KM ili 3,8 %. Ovdje treba
naznaciiti da su ukupni troskovi pla¢a uposlenih u Agenciji 342.035 KM dok su 184.898 KM naknade volonterima za
njihov angaZman u projektu: “Prvo radno iskustvo - volonteri 2023/2024", te 18.489 KM po osnovu ugovora o djelu za
Nadzorni odboe Agencije i po angaZzmanima vanjskih saradnika u projektu SPINIT.
Na tre¢em mjestu po veli¢ini su troSkovi Amortizacije od 145.841 KM, Sto je 9,9% ukupnih rashoda. U odnosu na isti
period prethodne godine, ovaj rashod ima SMANJENJE za 21.826 KM ili 13 %.
Dalje slijede
Troskovi primljenih usluga od 73.968 KM, 5to je 5% ukupnih rashoda. U odnosu na isti period prethodne godine,
ovaj rashod ima POVECANJE za 8.857 KM ili 13,6 %.
Troskovi energije i goriva od 35.482 KM, su 2,4% ukupnih rashoda. U odnosu na isti period prethodne godine, ovaj
rashod ima POVECANIJE za 4.675 KM ili 15,2 %. U ovim trodkovima su uracunati troskovi elektri¢ne energije,
nabavke peleta za grijanje zgrade Technoparka, te troSkovi goriva za automobil.
Ostali rashodi i gubici od 29.835 KM, su 2% ukupnih rashoda. U odnosu na isti period prethodne godine, ovaj
rashod ima POVECANJE za 29.339 KM ili 59.15 %.

Generalno, ukupni rashodi/troskovi u radu Agencije najvec¢im dijelom su posljedica implementacije projekata, poput
projekta Inovanet i SPINIT u okviru kojih se realizovale izmedu ostaloga i investicija u renoviranje zgrade Anexa B, te
ostale projektima predvidene aktivnosti ali i transfera sredstava sa racuna Agencije ZEDA kao vodeceg partnera u
pomenutom projektu ostalim, inostranim partnerima u u EU (Bugarska, Austrija, Rumunija, Slovatka, Ce3ka ...) kao i u
okruzenju (Hrvatskoj, Crnoj Gori i Bosni i Hercegovini, Srbiji).

Tabela 17. Pregled strukture ostvarenih rashoda

Ribr. | Pozicija 01.01.2024. - 31.12.2024 01.01.2023 - 31.12.2023 Indeks
i I1znos KM % 1znos KM % 2/4*100
1. Poslovni rashodi 1.447.968 98 % 1.909.776 99,7% 76
A Ostali rashodi 29.837 2% 4,969 0,3% 600
3. Ukupno rashodi 1.447.805 100,0% 1.914.745 100,0% 77
Ukupni rashodi Struktura rashoda
2.500.000
2.000.000 1'914',745 ‘
1.477.805 g
1.500.000
1.000.000
500.000

2024 = Poslovni = Ostali rashodi

Slika 2. Uporedni pregled ukupnih rashoda 2024. i 2023.godine Pregled strukture ukupnih rashoda 2024 godine
Tabela 18. Pregled ostvarenih troskova i rashoda po strukturi za period 01.01.2024. - 31.12.2024.

01.01.2024. - 31.12.2024
R.br. Pozicija u bilansu uspjeha 208 KM %
1 Ostali poslovni rashodi i troskovi 637,280 43.1%
2 Trodkovi placa i ostalih liénih primanja 545,422 36.9%
3s Amortizacija 145,841 9.9%
4, Troskovi primljenih usluga 73,968 5.0%
5: Trodkovi energije | goriva 35,482 2.4%
6. Ostali rashodi i gubici 29,835 2.0%
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7 Trodkovi sirovina i materijala 9,975 0.7%
8. Finansijski rashodi 2 0.0%
9, UKUPNO RASHODI 1.447.805 100,0%

| 35.482

pLoT

| zs.ass|/_1

= Ostali poslovni rashodi i troskovi (AOP 270)

= Tro3kovi plaéa i ostalih liénih primanja (AOP
- is:r?;rtlzaci}a (AOP 262)

m Trodkovi primljenih usluga (AOP 269)

= Tro3kovi energije | goriva (AQP 257)

= Ostali rashodi i gubici (AOP 308)

= Tro¥kovi sirovina | materijala (AOP 256)

* Finansijski rashodi (AOP 304)

Slika 3. Graficki prikaz strukture rashoda po veli¢ini u obraéunskom periodu

9.2. BILANS STANJA za period od 01.01. do 31.12.2024. godine

Tabela 19. Bilans stanja

IMOVINA KAPITAL
POZICIIA Iznos POZICIIA lznos
A. Dugoroina imovina 850.624 | A. Kapital
1. Vlasnicki kapital 10.000,00
1. Nekretnine postrojenja i oprema 810.058 | 5. Dobit 418.250
1.1. Zemljista 0,00 | 7.Kapital koji pripada vlasnicima mat. drustva 428.250
1.2. Gradevinski objekti 677.110 | A. UKUPNO KAPITAL 428.250
1.3. Postrojenja i oprema 130.213 | B. Dugoroine obaveze 647.810
1.4. Transportna sredstva 2.499 | 2. Odgodeni prihod 639.018
1.5. Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 236 | 4. Ostale obaveze ukljutujuci razgraniCenja 8.712
3. Ulaganja u investicijske nekretnine 5.978 | D. Kratkoroéne obaveze 104.837
4. Nematerijalna imovina 10.788 | 1.Finansijske obaveze po amortizovan. trosku 80
4.1. Koncesije, patenti, licence i druga prava 3.934 | 1.1. Obaveze prema dobavljatima 34.486
4.3. Ostala materijalna sredstva 6.854 | 1.3. Obaveze po uzetim kreditima 80
5. Biolodka imovina 23.800 | 6. Obaveze za porez na dobit 6.279
C. Kratkoro¢na imovina 279.083 7. Ostale obaveze, ukljutujudii razgranicenja 12.882
4. PotraZivanja od kupaca 60.642 E.UKUPNO OBAVEZE 701.457
9. Gotovina i gotovinski ekvivalenti 145.662 F. UKUPNO KAPITAL | OBAVEZE 1.253.342
10. Akontacije poreza na dobit 9.784 = G. VANBILANSA EVIDENCUA 0
11. Ostala imovina i potraZivanja za PDV 62.995 | - -
UKUPNO IMOVINA 1.129.707 | KAPITAL, OBAVEZE | VANBILA, EVIDENCIJA 1.129.707

9.3, Analiza struktura sredstava i izvora sredstava na dan 31.12.2024. godine

Tabela 20. Pregled pozicija AKTIVE bilansa stanja, po veli¢ini, na dan 31.12.2024. godine.

:.r. Pozicija u bilansu stanja — 31'12'202‘;6 %

1 Gradevinski objekti 677,110 79.6% 59.9%
2 Postrojenja, oprema i namje3taj 130,213 15.3% 11.5%
3. |Bioloka imovina 23,800 2.8% 2.1%
4. |Ostala nematerijalna imovina 6,854 0.8% 0.6%
5. |Ulaganja u investicijske nekretnine 5,978 0.7% 0.5%
6. |Ostala dugorotna imovina 1,694,579 199.2%| 150.0%
7. |UKUPNO DUGOROCNA IMOVINA 850,624 100.0% 75.3%
8. |Ostala imovina i potraivanja, ukljuujuci i razgranicenja 62,995 22.6% 5.6%
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9. |Kupci u zemlji 60,642 21.7% 5.4%
10. |Akontacije poreza na dobit 9,784 3.5% 0.9%
11. |Ostala kratkoro&na imovina 145,662 52.2% 12.9%
12. [UKUPNO KRATKOROCNA IMOVINA 279,083 100.0% 24.7%
13. |UKUPNO IMOVINA (AKTIVA) 1,129,707 100.0%

9.3.1. Stalna sredstva
Materijalna imovina (nekretnine, postrojenja i oprema) iskazana je po nabavnoj vrijednosti umanjenoj za amortizaciju
pa time i umanjenja vrijednosti. Amortizacija se obracunavala linearnom metodom tokom procijenjenog korisnog
vijeka trajanja sredstava.
Nabavna vrijednost dugorocne imovine na dan 31.12.2024. godine, iznosi: 2.161.178,41 KM, ispravka vrijednosti je
1.310.553,83 KM, 5to znaci da je ova imovina amortizovana (otpisana) sa 60.6%, odnosno NETO sadasnja vrijednost
iznosi 850.624,58 KM. Amortizacija za obracunski period 2024. godine iznosi: 145.841. KM.

Najveca NETO sadasnja vrijednost dugorocne imovine je na gradevinskim objektima od 677.110 KM, 5to je 79,6%
ukupne dugorocne imovine.

677.110 Stalna sredstva

® Gradevinski objekti (AOP 004)

® Postrojenja, oprema i namjestaj (AOP
005)
= Biolo3ka imovina (AOP 020)

130.213

® Ostala nematerijalna imovina (AOP 018)
23.800

m Ulaganja u investicijske nekretnine

1.694.579 WAk

6.854

5.978

Tekuéa sredstva

® Ostala imovina i potraZivanja, ukljucujudii
razgranienja (AOP 059)
® Kupci u zemlji (AOP 047)

= Akontacije poreza na dobit (AOP 058)

62.995

Slika 4. Graficki prikaz strukture raspoloiivih sredstava u aktivi 31.12.2024. godine.

Analiza strukture sredstava na dan 31.12.2024 i 01.01.2023. godine.
Tabela 21. Pregled raspoloZivih sredstava u aktivi na dan 31.12.2024 i 01.01.2023. godine.

R. 31.12.2024 01.01.2023 INDEKS

br. Pozicija Iznos KM % Iznos KM % 2/4*100

1. DUGOROCNA IMOVINA 850,624 75.3% 971,368 77.5% 88
Nekretnine, postrojenja i oprema 810,058 71.7% 926,936 74.0% 87
Imovina s pravom koristenja - 0.0% - 0.0% -
Nematerijalna imovina 10,788 1.0% 14,654 1.2% 74
Ostala dugorogna imovina 29,778 2.6% 29,778 2.4% 100

2. KRATKOROCNA IMOVINA 279,083 24.7% 281,974 22.5% 99
Zalihe - 0.0% 5 0.0% -
PotraZivanja od kupaca 60,642 5.4% 67,638 5.4% 90
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Kratkoro¢na finansijska potraZivanja - 0.0% 0.0% -
Druga kratkoro&na potraiivanja 72,779 6.4% 4,449 0.4% 1,636
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 145,662 12.9% 209,887 16.7% 69
3. UKUPNA IMOVINA (AKTIVA) 1,129,707, 100.0% 1,253,342 100.0% 90

2024 godina
m Dugorocna imovina ™ kratkoro¢na imovina

25%

75%

Aktiva bilansa stanja 2024 i 2023.godine

Struktura aktive
® Dugorocna imovina ® Kratkoro¢na imovina

2023
= Dugorogna imovina  ® kratkoro¢na imovina

)

Pasiva bilansa stanja 2024 i 2023.godine

Struktura pasive

™ Kapital = Dugor. obaveze

Kratkor. obaveze

281.974
279.083
747.757
850.624 971.368
428.250 400.748
2024 2023
5 2024 2023 3
Slika 5. Grafi¢ki prikaz strukture raspoloZivih sredstava u aktivi 31.12.2024.101.01.2023. godine
Tabela 22. Pregled pozicija PASIVE bilans stanja, po veli¢ini, na dan 31.12.2024. godine
31.12.2024
R. br. |Pozicija u bilansu stanja 1Znos KM % %
1. Akumulirana, nerasporedena dobit iz prethodnih perioda 390,749 91.2% 34.6%
2. Dobit tekuceg perioda 27,501 6.4% 2.4%
3; Udjeli &lanova drustva sa ograni¢enom odgovornocu 10,000 2.3% 0.9%
4, UKUPNO KAPITAL - VLASTITA SREDSTVA 428,250 100.0% 37.9%
5 Dugorotni odgodeni prihod 639,018 91.1% 56.6%
6. Obaveze prema dobavljatima 34,486 4.9% 3.1%
7. Kratkoro¢ne ostale obaveze, uklju€ujuci i razgranienja 12,882 1.8% 1.1%
8. Dugorocne ostale obaveze, ukljutujuci i razgranitenja 8,712 1.2% 0.8%
9. Obaveze za porez na dobit 6,279 0.9% 0.6%
10. |Ostalo iz obaveza 80 0.0% 0.0%
11. |UKUPNO OBAVEZE - ZADUZENOST 701,457 100.0% 62.1%
12. REZERVISANJA + RAZGRANICENJA 0.0% 0.0%
13. UKUPNO PASIVA 1,129,707 100.0%
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Kapital - vlastita sredstva

10.000

™ Akumulirana, nerasporedena dobit iz
prethodnih perioda (AOP 116)

27.501 m Dobit tekuéeg perioda (AOP 117)

= Udjeli ¢lanova druitva sa ograniéenom
odgovornod¢u (AOP 104)

390.749

1388 Obaveze - zaduienost

® Dugoroéni odgodeni prihod (AOP 130)

34.486 ® Obaveze prema dobavlja¢ima (AOP 136)

= Kratkoro¢ne ostale obaveze, uklju¢ujucii
razgranitenja (AOP 147)

®m Dugoroéne ostale obaveze, ukljuéujuci i

razgranienja (AOP 132)
® Obaveze za porez na dobit (AOP 146)

639.018

Slika 6. Graficki prikaz strukture pasive (izvora sredstava) 31.12.2024. godine.
9.3.2. Tekuéa/kratkoroéna (obrtna) sredstva

Tekuca (obrtna) sredstva na dan 31.12.2024. godine, iznose: 133.421. KM, $to je u odnosu na stanje 01.01.2024.
godine, POVECANJE, za 61.334. KM ili 85.1%. Prosjetno koristena tekuca sredstva iznose 102.754. KM, imaju
koeficijent obrtaja 14.71 i vrijeme vezivanja od 25 dana.

9.3.3. Kratkoroéna potraZivanja i plasmani

Kratkoroéna potraZivanja i plasmani na dan 31.12.2024. godine iznose 133.421. KM, 5to je u odnosu na stanje
potetkom godine POVECANJE, za 61.334. KM ili 85.1 %, imaju koeficijent obrtaja 14.71 i vrijeme vezivanja od 25 dana.
Najveda potraZivanja i plasmani su na poziciji Ostala imovina i potraiivanja, ukljucujui i razgranicenja, u iznosu od:
62.995 KM, imaju koeficijent obrtaja 46,88 i vrijeme vezivanja od 8 dana. U odnosu na stanje pocetkom godine, ova
potrazivanja imaju POVECANIE, za 61.498 KM ili 41.081 %.

Na drugom mjestu, po veli¢ini, su potraZivanja iskazana na rednom broju: Kupci u zemlji, u iznosu od 60.642 KM, imaju
koeficijent obrtaja 23,57 i vrijeme vezivanja od 15 dana. U odnosu na stanje pofetkom godine, ova potraZivanja imaju
SMANJENJE, za 6.996 KM ili 10,3 %.

9.3.4. Kapital
Ukupni kapital druitva (vlastita sredstva) na dan 31.12.2024. godine, iznosi 428250. KM, 5to je u odnosu na stanje
potetkom godine, POVECANIJE za 27.502 KM ili 6.9 %. Na dan 31.12.2024. godine, drustvo je kapitalom (vlastitim
sredstvima) finansiralo 37.9% raspoloZive aktive. Vlasnicki kapital iznosi 10.000 KM.
Najveca stavka u kapitalu nalazi se na poziciji Akumulirana, nerasporedena dobit iz prethodnih perioda, u iznosu od
390.749 KM. U odnosu na stanje poéetkom godine, ova pozicija ima POVECANIJE, za 82.696 KM ili 26,8 %.
Druga po veli¢ini stavka u kapitalu nalazi se na poziciji Dobit tekuceg perioda, u iznosu od: 27.501 KM. U odnosu na
stanje potetkom godine, ova pozicija ima SMANJENJE, za 55.194 KM ili 66,7 %.
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9.3.5. Obaveze (zaduZenost)
Obaveze drustva (zaduZenost) na dan 31.12.2024. godine, iznose 701.457. KM, $to je u odnosu na stanje poéetkom
godine SMANJENJE za 151.137 KM ili 17.7 %. Na dan 31.12.2024. godine, drustvo je obavezama (tudim sredstvima)
finansiralo 62.1% raspolozZive aktive.
Najvece obaveze evidentirane su na poziciji Dugorocni odgodeni prihod, u iznosu od: 639.018 KM (odnosi si se na
investiciju u obajekta Aneksa B i njegovo renoviranje). U odnosu na stanje po¢etkom godine, ove obaveze imaju
SMANJENIJE, za 55.428 KM ili 8 %.
Na drugom mjestu po velifini su obaveze iskazane na poziciji Obaveze prema dobavljatima, u iznosu od: 34.486 KM. U
odnosu na stanje pocetkom godine, ove obaveze imaju POVECANJE, za 4.766 KM ili 16 %.
Na trecem mjestu su obaveze evidentirane na poziciji Kratkoroéne ostale obaveze, ukljucujuéi i razgrani¢enja, od
12.882 KM. U odnosu na stanje potetkom godine, ove obaveze imaju SMANJENIJE, za 51.561 KM ili 80 %. Zatim sljedi
Dugorocne ostale obaveze, ukljucujudi i razgranicenja, od 8.712 KM.

9.4. Realizacija Plana investicija u 2024. godini

Tokom 2024. godine realizovali smo investicije u ukupnom iznosu od 11.341,47 KM (prikazano u donjoj tabeli) a sve
ove investicje bile su usmjerene na ime unapredenja uslova za rad i boravak korisnika Biznis inkubatora i TP Zenica.
Investicije smo realizovali iz sredstava odobrenih nam projekata od strane Ministarstva privrede ZDK te dijelom iz
vlastitih sredstava shodno kriterijima samih projekata. Uglavnom je rije¢ o ciljanim, definisanim aktivnostima koje su
imale za cilj unapredenja uslova za rad i boravak korisnika Inkubatora i TP Zenica, u skladu sa kriterijima projektnih
poziva, te mogucnostima Agencije.

Sve investicije realizovane su u skladu sa Zakonom o javnim nabavkama BiH ("Sl. glasnik BiH", br. 39/2014). Detaljan
prikaz dat je u narednoj tabeli.

Tabela 23. Realizovane investicije za period od 01.01. do 31.12.2024. godine iznosi u KM
Realizovani
Redni
Opis aktivnosti iznos Napomena
broj
Investicije

Sanacija jarbola na ulazu u Zonu i

Ispred Agenclje ZEDA 1.755,00 Sanacija ostecenih jarbola

Projekat odobren od strane Ministarstva privrede ZDK u
svrhu unapredenje uslova za rad, boravak i medusobnu
saradnju korisnika Poslovne zone, Biznis inkubatora i
TechnoParka.

Nabavka i postavljanje
2. zajednickih klupa za odmor sa 4.387,50
stolom i nadstresnicom

Projekat odobren od strane Ministarstva privrede ZDK u
svrhu unapredenje digitalne pismenosti, uslova za
informisanje i medusobnu saradnju korisnika Poslovne
zone, Biznis inkubatora | TechnoParka kroz

Nabavka i postavljanje Led

. 5.198,97
displeja sa nosacima i TV box-om .

UKUPNO: 11.341,47

10. Realizovane nabavke tokom 2024. godine

Pregled svih realizovanih nabavki Agencije tokom 2024. godine u skladu sa Zakonom o Javnim nabavkama BiH kao i
nabavki koje su izuzete od primjene Zakona o javnim nabavkama, dat je u izvjeStajima koji se automatski generisu od
strane Agencije za JN BiH kao prilozima ovom lzvjestaju.

Izvjestaj o realizovanim JN za 2024. godinu po usvojenom Planu JN.
- lzvjedtaj o vrijednosti pojedinacnih ugovora za sve dobavljace — nabavke koje su izuzete od primjene ZJN
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11. Zavrina ocjena poslovanja Agencije u 2024. godini

Zenicka razvojna agencija ZEDA u 2024. godini nastavila je s intenzivnim radom na jadanju lokalnog ekonomskog
razvoja kroz raznovrsne aktivnosti u oblastima podrike poduzetniStvu, implementacije razvojnih projekata te
ispitivanja u okviru laboratorije LIND. Kroz proaktivan pristup, uspjeino su realizirani planirani ciljevi, a ostvareni su i
dodatni rezultati koji potvrduju ulogu Agencije kao pouzdanog partnera institucijama, poduzetnicima i zajednici.
lzvjeStaj o radu Agencije u 2024. godini predstavio je pregled ukupnog poslovanja i aktivnosti Agencije koje su
realizovane u skladu sa Planom rada za 2024. godinu odobrenim od strane Nadzornog odobra i Skupstine Agencije.
Fokus djelovanja Agencije bio je u oblastima:

- Podr3ka razvoju poduzetnistva

Jedan od klju¢nih stubova rada Agencije bila je kontinuirana podrska razvoju poduzetnistva. Poseban naglasak bio je
na ja¢anju poduzetni$tva mladih i Zena, razvoju digitalnih kompetencija te poticanju odrzivog i zelenog poslovanja.
Kontinuitet aktivnosti u okviru Biznis inkubatora, TehnoloSkog parka Zenica te Poslovne Zone Zenica 1. kroz
inkubiranja novih korisnika Inkubatora i TP, te razvoja infrastrukture za daljnji rast i unapredenje uslova za poslovanje
prije svega pocetnika u biznisu realizacijom projekta renoviranja Aneksa B ali i za postoje¢e kompanije najbolje se
moze sagledati u brojkama:

- ulazak 4 nova korisnika i 7 kreiranih novih radnih mjesta,

- istovremeno izlazak 4 privredna subjekata iz BIZ-a sa 15 uposleni.

- Na31.12.2024. godine u prostorima BlZ-a i TPZ bilo je 40 privredna subjekta sa 133 uposlena.

- Na31.12.2025. veé imamo 50 privrednih subjekata u BIZ-u i TP Zenica sa 168 uposlenih.

- Nadan 31.12. 2024. ukupno 149 privrednih subjekata u Poslovnoj zoni Zenica 1. sa 1733 uposlena.

Tokom godine organizovan je niz edukacija, radionica, mentorstava i promotivnih aktivnosti s ciljem jaganja kapaciteta
poduzetnika, poticanja samozaposljavanja i umrezavanja. Kroz savjetodavne usluge i povezivanje s dostupnim
izvorima finansiranja, a brojni korisnici ostvarili su konkretne pomake u razvoju svojih poslovnih ideja.

Tokom 2024. godine, Agencija je nastavila s intenzivnim provodenjem aktivnosti usmjerenih na jacanje lokalnog i
regionalnog poduzetnistva i kroz programe savjetovanja, informisanja o moguénostima financijske podrike tako da
smo poduzetnicima pruzili ili omogudili konkretne alate i podriku za unapredenje poslovanja, rast i razvoj. Agencija je
takoder nastavila s implementacijom projekata finansiranih iz EU fondova a namijenjenih za MSP , ¢ime je dodatno
osnatila svoju ulogu posrednika izmedu institucija i realnog sektora.

Jedan od primjera je kolektivni nastup korisnika BlZ-a i TPZ na sajmu ZEPS 2024. ali i zajednicke aktivnosti u okviru
drugih projekata (COSME, SPINIT, Projekti FMRPO ...).

Projektne aktivnosti

Ove aktivnosti su jedna od primarnih oblasti djelovanja i rada Agencije i 2024. godini bila izuzetno intenzivna kako na
implementaciji tako i dijelu kreiranja i dizajniranja novih projekata. Uposlenici Agencije ZEDA su u 2024. godini
uspje$no radili na implementaciji 10 projekata finansiranih od strane domacih i medunarodnih institucija, ukljuCujuéi
EU fondove, bilateralne programe i nacionalne grantove. Projekti su obuhvatali teme digitalizacije, zelene ekonomije,
jatanja konkurentnosti i razvoja inovativnih rjeSenja. Efikasno upravljanje projektima, u kombinaciji s velikom
predanoscu, kao i profesionalnim odnosom svih uposlenika te visokim stepenom realizacije aktivnosti, dodatno je
pozicioniralo ZEDA-u kao pouzdanog i profesionalnog projektnog partnera, kako kod domacih tako i kod inostramih
institucija a posebno EU.

Najbolja potvrda ovome je kreiranje novih 8 projektnih aplikacija Kojima je Agencija u partnerstvu sa drugim domacim
i inostranim partnerima aplicirala na dostupne pozive tokom 2024. godine. Rezultate ovih poziva ofekujemo u
narednom periodu. Ova aktivnost pokazuje kontinuiranu posvecenost razvoju projektnih kapaciteta i prosirenju
finansijskih izvora tako da i u ovom segmentu mozemo biti zadovoljni postignutim u prethodnoj godini.
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- Rad i aktivnosti laboratorije LIND

U 2024. godini LIND Laboratorija za ispitivanje sigurnosti proizvoda, kontinuirano je radila na realizaciji ispitivanja
namjestaja, gradevinske stolarije (prozora i vrata) i opreme za djecija igralidta za kupce. U 2024. godini je u Laboratoriji
LIND realizovano ukupno 54 ispitivanja, od kojih su 52 ispitivanja imala komercijalni karakter, a 2 su bila realizovana za
potrebe interne edukacije i medulaboratorijskih poredenja rezultata ispitivanja sa drugim akreditovanim
laboratorijama. Za realizovana ispitivanja u 2024. godini ukupno je prihodovano 58.059,06 KM.

Nakon redovnog nadzornog BATA (Institut za akreditiranje BiH) audita odrianog u periodu 29.-30.10.2024. godine,
laboratorija je uspje$no potvrdila postojece podruéje akreditacije i usvojila ¢etiri nova izdanja standarda iz podruéja
akreditacije za ispitivanje gradevinske stolarije — prozora i vrata i opreme za djetija igralista.

Na kraju s emoze konstatovati da smo obim ispitivanja i ostvarenih prohoda ostvarili na nivou 2023. godine i ovo je
svakako dio aktivnosti na kom ¢e se u narednom periodu uloziti dodatni napori u cilju poveéanja i obima ispitivanja ali i
prihoda po tom osnovu.

Finansijsko poslovanje Agencije

Finansijsko poslovanje Agencije tokom 2024. bilo je stabilno, uz racionalno upravljanje sredstvima i efikasnu
implementaciju planiranih aktivnosti. Ukupni prihodi iznosili su 1.511.585 KM, dok su rashodi ostvareni u iznosu od
1.447.968 KM, uz pozitivan rezultat poslovanja od 27.501 KM neto dobiti.

Ukupni prihodi i dobit u 2024. godini su manji u odnosu na 2023. godinu kao posljedica oprihodovanja novéanih
sredstava u 2023. godini sa pasivnih vremenskih razgrani¢enja u iznosu 70.642,31 KM i odloZenih Prihoda po osnovu
implementacije projekata (UNDP, CBC EU inNova Net) u ukupnom iznosu od 1.194.189,75 KM. Zaklju¢no sa 2023.
godinom Agencija je u potpunosti rijeila, odnosno oprihodovala cca. 800.000 sredstava sa pasivnih vremenskih
razgrani¢enja nastala kroz implementaciju prethodnih projekata (period 2010-2012.), a koja su ostala neprihodovana
te 2024. godinu zavrsila bez ovog finasijskog “balasta”.

Ova dedavanja sa oprihodovanjima sredstava iz prethodnih godina uzrokovala su i “nerealnu” konaénu neto dobit u
2023. godini od 82.695 KM. U 2024. godini, prije svega usljed tro3kova realizacije projekta SPINIT u 2024. godini, a po
kom ce se prihodi tek uslijediti u 2025. godini, kako je i objasnjeno u ranijim poglavljima, ostvarena je niZa neto dobit
na kraju 2024. godine u odnosu na 2023. godinu za cca. 55.000 KM, odnosno u ukupnom iznosu od 27.501 KM.

U poglaviju lzvjestaja o finasijskim poslovanju Agencije date su sve informacije koje detaljno objasnjavaju svaku
znacajniju stavku iz Zavrinog finansijskog izvjeStaja za period 1.1.2024. - 31.12.2024. godine.

Agencija je redovno izvriavala sve finansijske obaveze prema svojim povjeriocima i bila je likvidna u svakom trenutku.
Uredno su izvriena sve obaveze prema dobavlja¢ima, zaposlenicima, obaveze po osnovu poreza i doprinosa, obaveze
po osnovu PDV-a i dr.

Kao zakljutak, 2024. godinu mozemo ocijeniti kao uspjesnu poslovnu godinu, posebno u dijelu koji se odnosi na
podriku malim i srednjim poduzetnicima. Planom postavljeni ciljevi su ispunjeni, a temelji za 2025. godinu ¢vrsto su
postavljeni kroz planirane nove programe i nastavak dobrih praksi.

Svi uposlenici Agencije svojim profesionalnim radom i odnosom u 2024. godini doprinijeli su ispunjenju funkcije
zenicke razvojne agencije ZEDA u oblasti lokalnog ekonomskog razvoja i unapredenju poduzetnistva u gradu Zenici.
Sve sfere rada i djelovanja Agencije bile su organizovane i realizovaneu skladu sa zakonskim propisima, zahtjevima i
propisima domacih i inostranih donatora, uz primjenu najbolje raspoloZive prakse za ovu vrstu djelatnosti.

U Zenici, 21.04.2024. godine irelffoe Zenicke raggdine Abencije ZEDA d.o.o.
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