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I DRUSTVO

1.1. Osnovni podaclo drultvu

Naziv drustva:Zeniaka razvojna agencija ZEDA 0.O.O.

Datum osnivanja : 04.05.2004. godine

Adresa sjedilta: Poslovna zona Zenica 1, Zmaja od Bosne bb; Zgrada TechnoParka, 72000, Zenica, Bosna i

Hercegovina

. Tel: +387 32 449-410

Fax: +387 32 449475
. Email: info@zeda.ba

Web stranica :www.zeda.ba

lD broi: 4218419860000

PDV broj:218419860000

Naziv prema klasifikaciji djelatnosti: Savietovanie u vezis poslovanjem iostalim upravljanjem

Sifra djelatnosti po XD BiH 2010:70.22

Sifra djelatnosti po KO:74.L40

osnlvatl druStva losnovnl kapltal

osnovni kapital DruStva iznosi 10.000,00 (M.

Osnivai Drustva s navedenim upisanim kapitalom u 2004. godini u iznosu od 10.000,00 KM je Opeina Zenica;

danas Grad zenica.

Predstavljanie I voalenje drultva:
Druitvo vodi i predstavlja Uprava druStva, koju dinijedan Elan, Senad PaialiC, diplomirani inienjer maSinstva,

direktor, koji Drustvo zastupa, na osnovu Odluke Nadzornog odbora broj: 0L-3O-920127 od 20.09.202L.

godine i Ugovora o angaimanu direktora na odredeno vrijeme, broj: 01-30-1000/21 od 18.10.2021. godine.

1,2. Predmet poslovanla drultva

Primarni cilj Agenci.ie je ekonomski razvoj, pomod razvoju lokalnih MSP, dizajniranje i implementacija projekata koji ee

unaprijediti zapoiljavanje isamozapo5ljavanje, podizanje konkurentske sposobnosti zeniakih MSP, radne snage, te u

saradnji sa cradom Zenicom, Sluibom za privredu, gradsku imovinu i upravljanje razvojem, doprinijeti kreiranju

povoljnijeg ambijenta za razvoj poduzetniitva i razvoja lokalne zajednice.

1.3. Organlzaciia drultva

Agencija je organizovana kroz sljedede organizacione cjeline - odiele:

1. Oplti poslovi

2. Projektiipoduzetnistvo

3. Laboratorija LIND

Tokom 2024. godine u Agenciji bilo.ie 13 stalno uposlenih (9 VSS, 3 SSS i 1 NK uposlenik) i 3 volontera/pripravnika u

okviru programa sticanja Prvog radnoB iskuswa.

Struena spremaRadno mjestoR,Br,
lme lprerlme
zaposlenlka

V55 diplomirani inlenjer ma!instvaDirektor1 Senad Pa{alia
VSs diplomirani ekonomistaKoordinator 2a oplte poslove ifinansUe2 Fatlma Alijagia
vss diplomirani ekonomistaKoordinator 2a razvoj i implementacUu jekata,3 Aida Paaalic - Uzunovid
sssAsistent za opste poslove iflnansije4 Sara skopljak

fobelo 1 k stolno zo lenih so strutnom s temom t 2024
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5 Sanel lbria Menadler ra razvoj poduretniatva i saradnju sa privredom VSS diplomirani inienjer masinstva
6 Emir eaplia Aslstent za razvoj i implementacUu projekata 5S5

7 Ajna DediC Menadler ra marketing i programe edukacija Mr. komunikolo8ije
8 Mirza Sikiria Projekt menadier Mr. menadrmenta
9 Alma Beairovi( Rukovodilac laboratorije LlN0 VSS dlplomlrani inienjer metalurgije
10 Ejla Kobilica lMenadrer za pravne poslove VSS dlplomlranl pravnik

11. Velida AbazoviC Menadrer za analitiku, razvoj i implementacllu prolekata VSS diplomlrani pravnik

Mufid KaduSi( Domar
5SS eletromehanlaar za EE postrojenja i

uredale (V stepen-specijalist)
13 Alaerid Mensura remaaica

2, Stratelka usklaatenost rada I aktlvnostl Agenclie u 2024. godini i uskladenost sa iavnom funkcl.iom

Sve aktivnosti Agencije u 2024.8odini bile su u potpunosti uskladene sa strateskim dokumentima visih nivoa, a prije

svega prema Strategiji razvoja Grada Zenice za pe(iod 2023-2027 Bodina, u dijelu definisanim pod Strateikim ciljem 1.

u okviru Plana ekonomskog razvoja a koji se odnosi na realizaciju ekonomskog plana razvoja kroz niz mjera i projekata

navedenih na stranicama 57 - 64.

3. PODRSKA PODUZETNISTVU

Rad uposlenika Agencije u 2024. godini u dijelu poduzetnistva bio definisan aktivnostima u okviru Plana 'ada za 2024.

godinu a one su obuhvatale sljedede konkretne mjere:

- Kreiranje projekata za MSP sektor za prijavu na EU i ostale pouive razlititih inostranih i domadih

institucija/donatora.
- Nastavak kontinuiranog rada sa start-up ima i procesa lnkubiranja kroz rad Biznis inkubatora iTechnoParka.

- Realizaciju programa edukacija, prezentacija i informisanja za start-up firme, zenitke poduzetnike ali i razlifite

grupe mladih, iena poduzetnica, srednjoSkolaca itd.

- zajedniakim aktivnostima ABencije sa Sluibom za privredu, gradsku imovinu i upravljanje razvojem, Odsjekom

za LER na razvoju ambijenta za poslovanje u Poslovnoj zoni Zenica 1. Na kraju 2024. godine u zonije locirano

149 privrednih subjekata sa 1733 zaposlena, a 5to najbolje potvrduje opravdanost svih napora iulaganja

Grada u razvo.izone.

- Nastavljen je i rad na prikupljanju podataka, pokazatelja, iz biltena i objava od strane zvanienih BiH institucija,

u svrhu praienja stanja privrede u Gradu Zenici, s ciljem informisanja Javnosti o pozltivnim trendovima koji se

ved u kontinuitetu delava.ju na podruaju Grada u oblasti privrede.

- Uspjesno smo nastavili rad i u oblasti projekata. Ukupno smo imali u realizaciji 10 projekata tokom godine, a

istovremeno pripremili i8 novih aplikacija na razlitite domaCe i inostrane pozive (najvi5e EU fondove) o temu
je vi5e detalja dato poglavljima 6 i 7. ovog lzvjeitaja.

- U okviru redovnih aktivnosti Agencije, usp.ielno su provotlene sve planirane nabavke prema Planu JN za 2024.

godinu a u skladu sa Planom rada iplaniranim projektima.
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72.

NK

Agencija je u 2024. godini u saradnji sa Sluibom privrede, gradske imovine i upravljanja rauvo,iem grada zenice radila

na programima i projektima:

- Definisanja i implementacije poticajnih mjera Grada za sTART-upe i MsP u svrhu zaposljavanja i

samozapo5ljavanja u 2024. godini.

, Definisanju novih i realizaciji odobrenih pro.iekta u oblasti razvoja poduzetniitva jaEan.iu konkurentnosti i

novom zapoiljavanju.

- Unapredenja poduzetniake infrastrukture (prostori Aneksa B u okviru TP Zenica),a koji doprinose bol.iim

uslovima rada iposlovnom ambijentu na podruiju grada zenice.

pored prethodno navedenog aktivno se radilo na finansijskom planiranju poslovanja Agencije, pradenju korisnika 8lZ-a

i TpZ-a, obuci volontera u razliaitim poslovima, provodenju prakse studenata koja se odviia u ZEDI, komunikaciji i

redovnim sastancima sa predstavnicima domaiih iinostranih institucija, Skolama, gradskom upravom, eksternim

saradnicima i drugim aktivnostima Agenci.,e. ViSe detalja i informacija o svemu prethodno navedenom dato .ie u

narednim poglavljima lzvjeltaja.



3.1. Poduzetniaka infrastruktura

3.1.1, Poslovna zona Zenica 1

Ukupna povriina Poslovna zona Zenica 1. je 336.427 m1. Od ove povrsine je .94 % ili cca. 317.000 m2 zemljiita u

funkciji privrednih subjekata i njihovog poslovanja. Na dan 3f.f2. 2024. godine u Zoni je bilo 149 privrednih subjekata

sa 1.733 zaposlena. Trenutno je u Zoni u fazi izgradnje 7 novih poslovnih objekata na 7 lokaci.ia u vlasniStvu privrednih

dru5tava koja su kupili zeml.liSte u Poslovnoj zoni Zenrca 1. u prethodnim godinama. Prema nasim procjenama

realizacijom ovih projekata trebalo bi se kreirati novih . 150 radnih mjesta. lnvestiranje u razvoj Poslovne zone Zenica

1. uz aktivno d.jelovan.ie Eiznis inkubatora i TechnoParka Zenica, u periodu od 2018 - 2024. godine pokazalo se kao

opravdana investicija Grada Zenice. Sva deSavanja u ovom,,gradu firmi", termin koji se aesto moie luti kada se

pominje Zona, znaaajno su doprinijeli po2itivnim trendovima u razvoju ukupne zenitke privrede, te unapredenju

samozapoiljavanja izapogljavanja, a posebno kroz START-UP projekte na podrutju grada Zenice. U narednoj tabeli dat

.ie pregled privrednih subjekata u Zoni, ukljudujuCi ione koji borave u prostorima Biznis inkubatora Zenica i

TechnoParka zenica, sastavnih dijelova Poslovne zone zenica 1.

Tobelo 2. Privrednisub ekti u Poslo zoniZenico 7. so 31.12,2024,

RB Prlvrednl iubjektl u tonl od8ovoma llca V6t. prolreode/ u3lu8a
Brol taporl.nlh

s P'2L
Statu5

1 A-ELING d.o.o Ahmed TufekiiC

Elektrolnstalacijski radovl; gradevlnsko-aanatskl

radovl na iz8radnji i rekonstrukalji stambenih I

stambeno poslovnlh objelatBj raltita na raduj
zaltita od poiara

23 Stanar zone

AES-PROMET d.o.o Elefa crahiC
Ostali kopneni prijevot putnika; prijevo, putnika

u drumskom saobraaaju
2 Vlasnik parcele

3 ALTOS d.o.o. Omer(evia Edo
Djelatnost restorana iostaljh objekata za

pripremu uslulivanje hrane
1 Zakupac u firmi FEDI

4 AHSUN d,o,o DaniCatia

Reclklala metalnlh otpadaka, ostataka I posebno

lzdvolenlh materljalai usluSe rulenJa I

demontaie industrljsklh objelata; trSovina na

velilo otpacima iostaalma; zaltlta od kororije
(AXZ)j prerada troske

0 Vlasnik parcele

ALIC CONsULTING d.o.o Alia Aldin
Savjetovanje u verls poslovanjem lo5tallm
up.avljanjem

2 Korisnik ICC-a

6 ALMY-TRANSPORT d,o,o, iasmin SlejiC

Gradnja aesta i autocesta; cestovnl prijevoz robe;
izSradnja (aobratajnica, aerodromskih pista i
sportsklh terena; prUevoz robe u drumskom
saobrataju; visokoSradnja; iznajmljlvanje malina

0 Vlasnik parcele

Amer Sehia
Cestovni prijevor robe; pruevoz robe u

drumskom saobra(aju
11 Stanar zone7 AMER TRANS d.o,o,

EroSlu lvlustafa-Halid
TrSovlna na vellko motornim dljelovlma,

Sradevlnsklm materUalom I 5anltarnom
opremom

7
Zakupac u firmi

AMERTRANS
8 AK d.o.o.

senedina JLrsia Proi!vodnja PVC stolarijej uSradflja stolerije I zakupac u Graforad-
9 AS PROOUCT

Cestovni prijevo: robe; prijevoz robe u

drumskonr saobraaalu
0 Vlasnik parcele10. ASTRA SPED d.o.o. Nedrad Dlananovia

Raaunovodstveni servis 4
Korisnik
fPZ-a11. Vildana KokiC

2
lOrisnik
fPZ-a

Rialda JalarevlC, Alma

Ba!ld

Komblnkane kanrelarijske admlnlstrativne
uslurne dielatnostl12. BASIC PO

2
Korisnil
fPZ-aNesib Cesko Raaunarsko proBramiranje13 BASTION STUDIO

zakupac u firmiFEDllnlenjerske djelatnosti 2Talia Anel14 BassantinB d.o.o
Vlasnik parcele1Abedin Di.darevit Nespecijalizirana trgovina na vellko15 BEDDO d.o.o.
zakupaa u firmi

Trgovel
60Trgovina gradevinskim leliezomAmar BeBanovii16

BeSa lomerc P.J. A-STEEI

d.o.o.

Stanar Zone1
Cestovni prijevoz aobe; prijevo, robe u

drumskom saobraCaJu
Mirha BeSanovit17 Eeganovia Transporti d.o.o

Zakupac u firmiGamss

Finansijski konsaltinB
Poslovne u5lu8e: pravo, marketlng, lonsaltlnS,

re8rutovanje, ltampanle I berbjednost
Adnan lvlehanovia18. BoBa lnternational d-o.o.

zakupac u firmi Gams

2

Prol,vodnla mallna 2a rudnike, kamenolome I

Eraalevlnaastvo; trSovina na veliko malinama aa

rudarrwo i Bradevinarstvo
Zeljko Pranjid

Bosanska Rudarska Tehnika

d.o,o.
19.

2 KorisnikPoiIvodnja ploaastog namjeltajaMuharem Kruako20 P,O. BIRNE
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Proirvodnja inoks dimovodnih sistema za sve

vrste Sorlva; trgovlna na malo metalnom robom,
bojama I staklom, trgovlna lnstalaclonoS
materijala i uslurnlm djelatnostlma; sanacija

rtarih dimnjaka

Blz-a

21_ Braaa Karit d.o.o. Enes Karia 56
Stanar Zone

22 Burak d.o.o Muamer Arnautovia
l2najmljivanje i upravuanje vlastltlm
nekretninama uretih u zakup

1 Zakupac u firmiGam5

23 8erkeld.o.o. Bernand Xelalva Proizvodnra metalnlh konstrukcija 1 Xorisnik BIZ a

EtRNEX d.o.o DeliC Belnand Raaunareko proSramiranje 4 Zakupac u firmi FEDI

25 B&l Metalid.o.o sabahudin l(arit
MaSinska obrada metala; osnovnl mailnskl
radovi

20
Zakupac u firmi

Trgovel

26_ Cape Ann d.o.o lasim Cifrit Raaunarlko proSramiranje; izrada software-a 5
Korisnik
fPZ a

Centart Semir Koluh
lzrada ploaastog namleataja, namieltaia od
drveta i metala

6 Korisnik BIZ-a

28 coDrFY 387 UO Osman Mehinagia Ratunarsko proBramiranj€ 1
Korisnik

lcc-a
29 Dawood Desi8n PO selma Handan Proizvodnja ploaastoB namjeStaja 5 Xorisnik AIZ'e

30 DES Dizajn d.o.o. Ermin Kobilica Proizvodnja namjehaja 7 Stanar Zone

31 Devstetic UO Armin Lulija Ratunarsko proBramiranje 1 Korisnik TPZ a

32
Samir SerdareviC

Elvir BoliC
Trgovina namjeitajem 1 zakupac u firmi

Domus Arredi

33 Samir Serdarevia

Proirvodnja metalnih lonstruk.Ua I dljelova
konstrukclja i namjeataia; hladno obllkovanje i

proflllranje; prolwodnja motora lturblna;
prolzvodnja vanjsklh lunutralnjih Buma za voalla

36 Stanar u one

34 Dust Company d.o.o Anes Zukia
Cistenje z8rada Iobjekata; aildenja Industrljskih I

komunalnih objekata
24

Xorisnik
Blz-a/ vlasnik

parcele

35. Empress d,o.o. Mensura Suaia

ProlzvodnJa odjeae; proizvodnja radne odjeae;
uredjivanje iodrlavanje parkova, .elenih i

rekreacioflih povralna
28 vlasnik parcele

36. ETHOS d.o.o. Samir Serdarevla
Hladno oblikovanje i proflliranje; prolzvodnja

metalnih konstrukclja I njihovih dij€lova
1 Zakupac u firmi

Domus Aredi
31 Externald.o.o.2enica Amelina Tufektia Trgovina na malo novom robom 1 Zakupac u firmi FEDI

38 €urotech Inspert d.o.o. Mustafa Babia

Tehniako ispitivanje ianaliza; zaatita od polara,
okoliSa I zaltitat na radu; ostalo obrarovanje i

poutavanje, projektovanje, irvodenj€ eleltro i

maainskih radova Isl.
Djelatnost vo.aakih !kol. za voraae; taksi slurba;

1
Zakupac prostora u

firmiGraforad

39 EUROTEAM 04 d.o.o Emir lmamovia 2 Zakupac u firmiGams
40 Erpress One d,o.o, - Zenica Kurksle Lrsluae Zakupac u firmi FEDI

41 fATIH GRADNJA d,o,o, Mirsad Me5inovia Fasadni i ltukatursll radovi 11 Zakupac u firmiGams

42 FEDld.o.o Mer.uk Omit

Proirvodnja proirvoda od drveta, pluta, slame I

pletarsk h materijala; trSovina na malo tekstllom
u specija iairanlm prodavnicama; proizvodnJa

Eotovih tekstilnih proiavoda aa domatinstvoj

26 Stanar zone

43 Fema Group d,o.o. Amer Sehia, Proizvodnja metalnih konstruk.ija
Zakupac 0 firmi
AMER TRANS

44 Fortes d.o.o, BojiC Meliha Gradnja stanbenih i nestanbenih r8rada

Proi.vodnla metalnih proi.voda, prohvodnJa

sjeaiva; izrada postrojenja; izrada malinsle
obrade, opreme prehrambene IndustrUe,

Salanterile iograde

15

45 FEMETALL d.o.o. Emira Sahmanija 70

46. FHM d.o.o.
Edin Marull{, Denis

Feckler
Proluvodnja metalnlh konstrukcija i njihovlh
dijelova

7
Korinsik

BIZ-a

41 Fiziako lice splim BahadarPvit 0 Vlasnik parcele

48. Fiziako lice lrfan Muhadari 0 Vlasnik parcele

49 Fi2iako lice Bajram Muhadari 0 Vlasnik parcele

50. Foundry BIH d.o.o senad HadlimejliC

Projektovanje lndustrijskih metalur!klh
postrojenja; revi.ija ideinih projekatj consultinB;
tehniala rjelenja; posredovanje u prodajl
industrihklh malina i materijala; rastupniltva;
Sofwer€ za tehnitku podrlku metalurSiji

3
Korisnil(

lPZ-a

51 GAMA'A d,o.o Nermin Smarlovia UsluSe aaltite uz pomod siSurnosnih sistema 5
Zakupac u firmi

Trea5ur€

Gams d.o.o Muamer Cerimit Pripremni radovi 6a gradiliStu 6 Stanar zone

53. GLOVIS d.o.o. Admir garuaija Proirvodnja metalnih l(onstrukcija I njihovih s2 Stanar zone
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24.

27.

DIVANI & LETT|d.o.o.

Oomus Arredi d.o.o.

1

Zalupac u flrmi
AMERTRANS



diielova, nespeciializlrana trgovina na veliko;
proirvodnla vanjsklh I unutralnrih Suma .e
vorila; proirvodnja djeaUih igralilta, urbane
opreme, tr m staza I fitness sprava

54 Gradiz Belona d.o.o. AmelgesiC Proizvodnjn tapackanog namjeStaja 0 Vlasnik parcele

55 Grafit Fame d.o.o Muris Earuaija
Proizvodnla elektroniaklh komponenata;
proizvodnia ravnoS stakla

2
l(ori.nil

glZ-alvlasnik percele

56. GRAFORA0 d.o.o lvan LetiC
Proizvodnja ambalare od plastianlh masa;

Itampanje

Proi2vodnja kartonske ambalaie

3 Stanar zone

51 GREEN PACK d.o-o
Amellna TufektiC, Vahidin
Tuf€kaia

3
xorisnik

BIZ-a

58. Green Power Solution d.o.o Nedim P.oiektov.nje malinskih i elektro instalacija 6
Xorisnik

BIZ-a

59 HAAAZ d.o.o. Ahmet ArnautoviC Cestovni prijevoz robe 1 Zakupac u filmiGams

60 HAGld.o.o
Lamlja BeSanovia-

Urnunovid
Proi2vodn ja platnenih lSrataka 3

l(orisnik
fPZ-a

61 HETBOS d.o.o- Ahmetspahit Aldin 1 Zakupac u tirmiGams

62 HM INOX METAL PO Mehmed Husejnovit
Proirvodnja metalnih konstrukcija i nilhovlh
dijelova

(orisnik
gl2 a

53 Horizon lnternational d.o.o Burak Aytac
Tr8ovlna na veliko metalnom robom,
instalacijslim materlralom, uredajlma lopremom
.a vodovod iSrijanie

64 HT Company d.o.o. Adnan Muratovit
USradnia stolarije; proiuvodnja proirvoda ra

Sradevinarstvo od plastltnlh masa
2

Zakupac u firmiAmer
Trans

65 lmperea d,o.o, Raaunarsko programlranje 6 Zakupac u firmi Fedi

66 safet !Ialjic
Prolrvodnja ploaastoS namjeltaja; 8ra(revinski
radovi; n€specijeliztana tr8ovina na vellkoj
trgovina na veliko metalima i metalnlm rudama

Stanar rohe

67- lA COMPANY d.o.o aanaar Ajdin 1
Zakupac u firmi

Trgovel

68 INTERPLASTICA d.o,o, Haris Mirvid
Proirvodnja proirvoda od plastianih masa za

Sradlevlnarrtvo
9

69 Italic Studao d.o.o Nihad Talia Specijalizirane dirajnerske dielatnosti 3 Zakupac u firmi Fedi

10
Poslovnica Zenica lnter Cars

d.o,o. Pl Zenica
Solevia Alija TrSovina autodijelovima 10 Zakupac prostora

17 ITC d.o o Samir HamziC

Prolzvodnta malina za poljoprivredu I Sumarstvoj
visoko8radnja; proirvodnja ostalih dijelova i

pribora .a motorna vorila; elektrolnstalacije
350 Stanar 20ne

12 Kajamont UD Sala (ajit Malinska obrada metala 2 Korisnik BIZ'a

73 KAMMAS d.o.o. Arra Vodentarevit
Piljenje lblanjanje drva (proi.vodnja rerane
grade); lmpregnaclja drveta

1
Zakupac u firmi

Graforad

14 KEREM MONT PO Haris Heaimovia
Proiavodnja proizvoda od plastitnih masa ra
Sradevlna6wo

0 vlasnik paraele

15 KIOOTENT zerina Colakovia
Proirvodnja Satora idruSlh proizvoda od tekstlla
,e djecu

3
Xorisnik

fPZ-a

16 KLOKO DIZA]N STUDIO
DIana MuharemovlC-
Hamedovia

Proizvodnla nosiljki za bebe 2
Korisnik
TPZ.A

77 KobiC d.o.o. Ahmet Kurbe8ovia
Trgovlna motornih vorlla na veliko; pomorslli
priobalnl prljevor putnlka

KORTEN UD Aldin Huskanovia SDeciializirane dirainer!ke djelatnosti 2
lOrisnik
lPZ-a

79 Xon5truktiv d.o.o. BaSariC lvan lnlinjerske djelatnosti 2
2akupec u fkmi

Trgovel

80 (RE0ENAC d.o.o Emk JaSarevia Proizvodn ja ploaastog namje5taja Xorisnik BIZ a

81 (REDO d.o.o. Edln Caulevit
Djelatnosti restorana lostalih objekata za

pripr€mu i usluiivanje hrane
3

82. KRISTALI MINERALI d.o.o. Selma Mujaia Jovit
Prolrvodnja imitacue naklta (biluterije) I srodnih
proirvoda

2 zakupac prottora

83 Kusur d.o,o Emir Sabii Digitalne kartice I rjesenja lT sektor 1 Zakupac u firmi tedi

84. K&Co d.o.o. lasmln (ilija Ma5insk. obrada metala 3 Korisnik BIZ-a

85 LAMSAR G LASS P,D Emir Mu!anovia
Proizvodnja punlh elektronlakih ploaa;

oblikovanje iobrada ravnog stakla

Nespecijilizirana trgovina na veliko

7 Stanar zone

86 tANlS d.o.o Lejla lbrie 1 Zakupac prostora

81 TEK,K U,D. Redliba Sari( Raaunovodstveno knjiSovodstvene usluBe 1
Zakupac u firmi

Graforad

88 LtPIR d.o.o Edin Lepir

Proi,vodnja prolzvoda od plastianlh masa za

graalevinalstvo; prollvodnja proi2voda aa

gradevinarstvo od plastianih masa;

12 Stanar zone

89 LE5 DIZAIN P.O Mesud Joldia Proizvodnia ploaastoB namje!taja 2
Korisnik

BIZ-a

90 LIMBAG PUO Emir Delia
Podlzanje krovnlh konstrukciia I pokrlvanje

6
Korisnik

BIZ a
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INTER-COM d.o.o. 15
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5 Stanar rone

Zakupac u firmi Fedi



91 Lunar Derign d.o.o. Amina Naramovit - Humia Proi2vodnia kancelarijskog materiiala od papira 4 l(orisnik 8lZ-a

92. MAJA GRADNJA d,o.o Haris la5arevia
TrSovlna Sradevlnsklm materualom, borama I

lakovlma
0 vlasnik parcele

93 MM BOS5 COMPANY d,o,o, Smriko Mahir
Proizvodnja p.oizvoda od betona za

Eradlevinarstvo
5

Zakupac u firmi
GRAFORAO

94. MAX TRGOVINE d.o.o Nino Ealta Nespec lallzovana trgovina na veliko 0 Vlasnik parcele

95. Masainicentar Senaid TurainoviC Masalnicentar Zakupac u firmi FEDI

96. MEGAGRADN]A d.o,o Nihad MahalbaliC G.adnja stambenih i nestambenih z8rada 42 Stanar zone

97 MEGAPLAST d.o.o Nihad Mahalbalia Proizvodnja PvC 13
Zakupac u firmi
Megagradnja

98. MEXKA TRAVEL d.o.o. Harls Trampia Djelatnosti putnitkih agencija 2 Zakupac u firmi Gam!

99. MTTIGRAFPRINT d,o.o. Melsudin lbrahimagia Ostalo !ramp.nje; ltampanje 3 Stanar zone

100. MetalO-lnox Maao 0meralevit Proizvodnja metalnih konstrukcija 2 KORISNIK BlZ.a

101 P,U,O, METAFLEX Canaar samir Proi,vodnja metalnih kon!trukcija 10
Zalupac u firmi

AMERTRANS

102. Nadinex d.o.o. N€dlad aehut
Cestovni prljevoz robe; pruevo, robe u

drumskom saobraaaju;
2l Stanar zone

103 NEW TREND d,o.o. Suad Barutiia ASencij€ ra promociiu (reklamu ipropaSandu) 2
Korisnik

IPZ.A

104. New Nomads d.o.o Senad Pajia Agencija ra posredovenie radne snage 3
Za*upac prostora u

fiTmiGRAFORAD

105. Nobex d.o.o Benjamin MurateviC Elektroinstalaciiski radovl 1 ZBkupac prostora

106. NRS d.o.o aizmo Rihad lnstaliranje ind. maljna iopreme 67
Zakupac u firmi

AMERTRANS

707 O. M. Met.lid.o.o Mirnes Erkovit kSradnta 8rad,€vinskih objelata, 5tanar zone

108. OBRT GRANOV KOV U,O. Serif Garanovid MaSinska obrada metala 3
Korisnik

BIZ-a

109 OPTIMO d.o.o lris Praaek
KonsaltinSi marketinS; optimizacija j

komun kacije ICT; edukacija;
2

110
ORLANDO. SAMIT-
NAM]EsTAJ d,o.o.

Proirvodnja ostalog namjeStaja 9
Korisnik

BIZ a

111 PENDULUM d.o.o, A,la Suljia-Ormanovia
UsluSe lekture, korekture, recen2ije tekstova,

nje I pisanje tekstova
Trgovlna krutim, teanlm I plinovitim gorivlma,

ostacima iotpacima

1 Korisnik TPZ-a

112. Pet Servis d.o.o 74 Stanar zone

Plan PIus d.o.o. Beris Cantar

Pripremne djelatnosti u vezisa ltampanjem;
posredovanje u tr8ovini namjeltajem,
predmetima aa doma(inswo imetalnom i

leljeznom robom; nesp€cijallzirana I

specljalrirana trtovina na velilo

10 Stanar zone

114 Paperla obrt Proizvodnia asesoara 1
Korisnik

lPZ-a

PENDULUM d.o.o. Ajla Suljit Ormanovia Usluge elture lkorekture knjiSa 1
Korisnik

fPZ-a

116.
Sanita l(urbeSovia-
Hu5kanoviC

Proizvodnja ve5a 5
Korisnik

IPZ-a

711 PRO EXSPRESS d.o.o Suad Karia Osnovno ai!Cenj€ zSrada 4 Zalupac u firmiGams

118. PRO TRUCK d,o,o. Kenan Barutija
Trgovina na veliko dijelovima iprlborom ra
motorna vorilaj postavljanje elektrianih
instalac ja Iopreme

3 Vlasnik parcele

119. PROMEx ORIOLiK d.o.o. Eldar AhmetspahiC
Trgovina namjeltaJem, opremom za rasvjetu I

ostalim proizvodima za domaCinstvo
0 vlasnik parcele

PRO VISION WORKS d.o.o. Dirajn malinskih dijelova, lzrada projekata 3 Korisnik TPZ a

121. Pro HD d.o.o. Doglod Jasmina
Posredovanje u trSovlnl rudama melallma I

hemikalijama
1

zakupac u firmi
TRGOVET

172 RM GRADN.,A d.o,o, Amela TufekaiC
Gradnja stambenih I nestambenih,Srada;
visokogradnja

123 RM-LH d.o.o Behrudin Durakovia
lnstaliranje i proizvodnja industriiskih malina i

opreme; proizvodnja sjeaiva; proizvodnja ostalih
metaln h proizvoda; osnovni maSinski radovi

210 Stanar zone

5AN OECOR PO Nermln TerziC
Gradnia 5tambenlh I nestambenlh zgrada,
visoko8radnja

5
Zakupac u fkmi

MegaEradnja

125 SAND 8Au d.o.o Nihad Mahalba(ia
Gradnja stambenlh lneltambenih 286da, ostall
gradevrnskiradovl

15
Zalupac u firmi

MeSaSradnja

126. SANEN d.o.o Nejra Sabanovia
Raaunovodstvene, InjiSovodstvene i reviziiske

djelatnosti; pore2no savjetovanje
3

zakupac u firmi
MeliSrafprint

121 SIGMA 5X d.o.o. Fasadn l!tukaturski radovi

Proizvodnja I uSradnja limenih krovova, oluka i

sliano

0 vlasnik parcele

128 SIMS LIM d.o.o Selvedln iSelma Kadrit Vlasnll( parcele

129 SKK SARA]EVO d.o,O, Niklca Baran ostali z avrln i Bradevin skl radovi 21
Zakupac u firmi

Treasure

130 Spark Solution5 d.o.o Nprmin TerziC Konsullantske usluge iz oblasti elonomije, lT 7 (orisnik
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tehnoloSljama, marketinBu, promoclil,

telekonrunilacjje i ranlm vidovlma edukacija
rPz-a

STOLARUA ADING Admir Huskia
Proiuvodnja namjeltaja ra poslovne i prodaine
prostore; proizvodnja ostalo8 namje{taja

2
Zakupac u firmi

Graforad

132. STRO]OTTHN]KA d,o,o, Belmin Hinovia 2
Zakupac u firmi

AmerTran!

STUDIOPLAN UO Emir Ovaina
lnllnlerskedJelatnostl I s njlma poverano
tehnlako savjetovanje

1 Korisnik TPZ-a

134. SYNAPTA STUDIO Kerim Demiri Specija irirene dirajnerske djelatnostl 2 Korisnil TPZ a

TAPAS d.o.o Elvir Ajanovia
Djelatnosti restorana lostallh objekata ra

u iushrriva hrane

Proilvodnja cementa; gotove betonrke smjese

0 vlasnik parcele

136. TBG BH d.o.o. P.J. Zenica
Ehlimana

Sehmehmedovia
11 Stanar aone

137 Tehno metald.o.o. Kenan lerkovit Proizvodnja ALU Bradevinske stolarlje 1 Vlasnil parcele

TMG d.o.o. Kenan Bolnjak
Uvoderie instalacljavodovoda, kanall.acljeplina
i instalacija !a Srijanje iklimatjraciju 3

l(orisnik
Btz-a

Tranzit elektro d.o.o Esad Osmanhodlia 4
Zakupac u firmi Fema

troup/Cimos

TREASURE d.o,o, Edin HusakoviC

Tr8ovina na veliko metalifta imetalnim rudama;
istralivanje i eksperimentalni razvoj u
druatvenim i humanistlaklm naukama

11 Stanar rone

141. Trgoveld.o.o
Amra SabanoviC

Drevad Halilovia
Posredovanje u trgovinidrvenom Sradom I

s4s!l nskim meterijalima
Tr8ovina na veliko dijelovima lprlborom ra
motorna vozila

1
Zakupac u firmi

Cimos

142. UNITRADE d.o,o Miro goras 11 Vlasnik parcele

143 zebra line d,o.o Mahmud Rizvanovia Projzvodnja kuhlnjsk08 I ploaastoS namjeatajai 2 Stanar zone

144. ZEDA d.o.o. 5enad PaaaliC

Savjetovanje u veli s poslovanJem lostallm
upravljanjem; poslovnl I menadlment konsaltln8;
laboratoaiia ra lsDltivanie slturnostl prol,voda

13+1 Stanar rone

145 ZtNIMATIK d.o.o taris gabia lnlinj€rsledjelatnostl l.njlma poverano

tehnlako savJetovanje

Agenc,_d za promociju {reklamu i propagandu}

3 Stanar aone

146. ZENOS d.o.o Amar Buria 2 Xorirnik TPZ-a

t41 ZEPLAST d.o.o. Davor TroBrlia Proiavodnja prorora ivrata od metala Korisnik BIZ-a

148. ZE STEEL d.o.o. Jusuf Kravia
Prolzvodnla ostallh Botovlh proilvoda od metala,
prolavodnja siealva

15 Stanar zone

ZIA PUO llma Zili( Proi odnja odjeae od tekstila 1
Korisnik

IPZ a

UXUPNO !.po3lenlh 1733

ObjaSnjenje termina:

- Stanar zone - privredni subjekt koji ima izgradene kapacitete i uspostavlieno redovno poslovanje u PZ zenica 1.

- Vlasnlk parcele - privredni subjekt koji je kupio parcelu u PZ Zenica 1. i u fazi je realizacije ili ie realizovati

investiciju iu ovom trenutku nema zaposlenih u PZ Zenica 1.

- zakupac prostora - privredni subjekt koji.ie zakupio prostor od strane drugog vlasnika prostora u Pz Zenica 1.

- Korlsnlk Blz-a - privredni subjekt koji izna.imljuje poslovni prostor u Biznis lnkubatoru u PZ Zenica 1.

- Korisnlk TPZ-a - privredni subjekt koji iznajmljuje poslovni prostor u z8radi Techno parka Zenica u PZ Zenica 1.

Tobelo 3 oktivnih wednih to u Poslovna zoni"Zenico 7"zo 2016-2024.

U prethodnoj tabeli vidljiv je konstantan trend rasta broja privrednih druitava i zaposlenih u Poslovnoj zoni Zenica 1.

sto samo potvrduje uloiena sredstva Grada Zenice kao inapore Sluibe za privredu, gradsku imovinu iupravlianje

razvojem, te Agencije zEDA na unapredeniu uslova poslovanja na podrudju Zone ali i ci.ieloga grada.

3.2. Blz - Biznls inkubator zenlca - Optl lnkubator za prolzvodne d.lelatnostl

prostor lnkubatora iine 3 objekta (A; B; C) sa 25 radioniakih prostora ukupne povrSine cca 3100 m'?. lnkubator je u

kontinuiranoj funkciji ved 18 Sodina i u potpunosti je opravdao svoju funkciju i naziv jer je tokom pomenutog perioda

postao pravi inkubator/rasadnik novih firmi.

2019 2020, 2021. 2022. 2023 20242016 2011. 2018.Godina

88 95 115 127 140 14963 75Broj aktivnih korisnika zone

1013 ' 1137 1590 1671 1701 1133981 1052 1187Brojzaposlenih u zoni

Stranica 9 od 40
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Radioniaki prostori lnkubatora nami.ienjeni su poaetnicima u poslovanju, prije svega u oblasti proizvodnje te usluine
djelatnosti, izuzev trgovine, ugostiteljstva i proizvodnje hrane. Ulazak u Biznis inkubatoru Zenica je kontunirani process

koji se realizuje putem stalno otvorenog Javnog konkursa, a koji je objavljen na web stranici Agencije. Svaki aplikant,
potencijalni stanar i korisnik, obavezan je priloiiti Poslovni plan u kom navodi sve potrebne informacije o svojoj
poslovnoj ideji i natinu njene realizacije na osnovu kojih petodlana Komisija vrsi ocjenu irangiran.ie/bodovanja
prispjelih aplikacija. Upravljanje, ulazak, boravak i izlazak iz prostora lnkubatora iTechnoParka definisani su Aktima
Agencije, Pravilnicima s kojima se svaki kandidat upoznaje u samom procesu pristupan.ia.

Vet je navedeno da procjenu poslovne ideje vrii Komisija koja je sastavljena od predstavnika Gradske uprave i

Agencije ZEDA, a konainu odluku o prijemu svakog pojedinog kandidata donosi direktor ABencije na osnovu misljenja

Komisije. Komisija je u periodu od 01.01.2024.8odine do 31.12.2024.8odine odr:ala 7 sastanaka iukupno razmatrala

13 zahtjeva, svi zahtjevi su odobreni.

Tobelo 5. Kotisnici us Biznis inkubotoro Zenico B i inkubotor o don.31.12.2024. e

3.3. TechnoPark zenlca (TPz)

Svrha osnivanja i djelovanja TechnoParka zenica (TPz) je bila da na modelu i principima funkcionisanja Biznis

inkubatora kroz optimalne uslove za rad, omogudi mladim ikreativnim po.,edincima realizuju vlastite poslovne ideje i

pokrenu vlastite privredne subiekte sa fokusom na inovativne usluge zasnovane na modernim tehnologi.iama. Na ovaj

naain se ieli direktno utjecati na razvoj drugaeije "privredne slike" Grada Zenice, na razvoj biznisa u skladu sa

trendovima u okruien.iu i EU, te nastanku novih predu2eea koja se fokusiraju na nove tehnologije. Kao ciljana

kategorija su mladi, skloni kreativnim i inovativnim metodima rada na bazi intenzivnog koristenja informativnih
tehnoloBUa. TP Zenica je u funkciji 16 godina, a u njemu trenutno boravi 20 privredih subjekata (svi raspoloiivi prostori

popunjeni) sa 57 uposlenih. Ovdje je bitno istaknuti da je Agenciji u zavrlnoj fazi dobijanja upotrebe dozvole za

ob.,ekat Aneksa B koji ie svojim konaenim pultanjem u rad otvoriti novih 33 poslovna prostora za nove privredne

subjekte. 1 Prema veliiini i obimu poslovan.ia svi korisnici pomenute infrastrukture pripdaju kategoriji mikro i malih
preduzeia.

rU momentu irrade ovo8 lzvleltaja (mart 2025. godine) ASecija le u februaru 2025. Bodlne dobila upotrebnu dorvolu za objekat Aneksa B, u

meualvremenu lrvrsila prilaSodavanje pravilnika o koristenju prortora i usluSa Bi2nis inkubatora lTechnopark-a (Aneks A i B), objavila Javni poziv

svim zainteresovanim, te zaprimlla ukupno 11 novlh apllkaclla ra ulazak u pomenutl objekat Anelsa B i Blznls inlubator.

R.B. Naziv prlvr€dnog subJekta ojelatnost Brol
raposl€nlh

1 CENTART 6

2 DAWOOD DESIGN PO

lzrada ploaastog namjeltala, namjestaja od drveta lmetala
Proizvodnja ploaastog namjeltaja 6

3 P,O, EIRNE 2

FHM d.o.o

Proizvodnja namjeStaja

Proizvodnja metalnih kcnstrukcija i njihovih dijelova 7

5 GREEN PACK d.o.o 2

6 GreenPower Solutions
Proizvodnja kartonske ambalaie
Projektovanje elektro i malinskih instalacija 6

7 HM INOX METAL Proizvodnja metalnih konstrukcija i njihovih dijelova 2

8 KAIAMONT UD Malinska obrada metala 2

9 (REDENAC d.o.o Proizvodnja plocastog namjeltaja 3

10 K&co d.o.o Malinska obrada metal. 3

11 LES DIZAJN PO Proirvodnja ploaastog namjeStaia 3

12. LIMBAG PUO Podlzanje krovnih konstrukcija I pokrlvanje krovova 6

13 LUNAR DESIGN d.o.o Proizvodnja kancelarij5kog materijala od papira A

14 metalO inox Proizvodnja metalnih konstrukcija 2

15 OBRT GRANOV KOV Ma5inska obrada metala 3

ORLANDO.SAMEL.

NAM,,ESTAJ d,O.O,
Prolzvodnja ostalog nam jeltaja 9

17 TMG d.o.o Prolzvodnja metalnih konstrukcija

18 ZEPLAST d.o.o Proizvodnja prorora ivrata od metala 4

Ukupnoi 18 sublekata Ukupan bror.aposlenlh: 73

Stranica 10 od 40
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Tobelo 6. KorisniciBlZ-o -TechnoPork Zenico no don i1.12,2024. odine)

Prema prethodnim tabelama na dan 37.!2.2024. godine u Blz-u i TP zenica smjelteno je ukupno 38 stanara/korisnika,

odnosno privrednih subjekata sa ukupno 130 uposlenih.

Pored navedenih korisnika prostora BIZ-a, Agencija ZEDA takoder i u prostorima lmpulsnog kreativnog centra (lCC-a)

pruia moguinost svim kategorijama korisnika da koriste tzv. ,,virtuelni ured" odnosno, da imaju adresu na kojoj je

prijavljena firma, postansko sanduae ipaket usluga koje ukljuduju internet, boravak prema potrebi u prostorima lCC,

koriitenje postojeie infrastrukture Agencije (opreme i prostora) kao i ostale usluge Agencije. Na ovaj natin su u

prostorima ICC-a inkubirane joI 2 nove firme, sto ukupno predstavlja broj od 40 privredna subjekta koji koriste prostore

Blz-a, sa ukupno 133 zaposlenih (na dan 31.12. 2024 godine)2.

Tobelo 7. Korisnici Blz-o - ICC-q Zenico no don 31.12.2024 odine.

U narednim tabelama navedeni su privredni subjekti koJi izasli iulli u prostore glz-a, kao ibroj radnih mjesta ko.ia su

kreirana kroz ovaj proces zakljuino sa 37.72.2024.

Tobelo 8. Ptiwednisub ekti

Tobelo 9. P vredni subjekti - START-UP| koji su postoli novi stonori BIZ-q tokom 2024, godine

R.B. Narlv prlvrednog subJelta Dlelatnost
Broj

taposlenlh
1 BANKONTO d.o.o Raaunovodstveni servis 4

2 BASIC PO Kombinirane kancelarijske administrativne usluine djelatnosti 2

3 BASTION Raaunarsko prograr. iranje 2

4 CapeAnn d.o.o Raaunarsko prograrriranje 5

5 Devstetic UO Raaunarsko prograrniranje 1

6. toundry BIH d,o.o,

Projektovanje industrijskih metalurikih postrojenja; Revizija idejnih
projekatj Consulting; Tehniaka rjelenja; Posredovanje u prodaji
industrijskih maSina materijalaj Zastupnistva; Softvere za tehniaki
support metalurgijl

3

7 HAGI d,o.o. Proizvodnja igradki od tekstila za djecu 3

8 KLOKO DIZA]N STUDIO Proizvodnja nosiljki za bebe 2

9 KIDOTENT Proizvodnja 5atora za djecu od tekstila 3

KORTEN UD Projektni biro 4

NEW TREND d.o,o Agencije za promociju (reklamu ipropagandu)

PENDULUM d.o.o
Usluge lekture, korekture, recenzlje tekstova, prevodenje I pisanje

tekstova
1

PI\4 BUBAMARA Proizvodnja odjede od tekstila 5

L4 PRO VISION WORKS d.o.o Dizajn masinskih dijelova, izrada projekata 2

PAPER LA Proizvodnja unikatnih midijuta torbi, juta ceker/torbe
16. SPARK SOLUTIONS d.o.o,
77 STUDIOPLAN UO

it tehnologijama, marketingu
lniinjerske djelatnosti i s njima povezano tehniako savjetovanje

Konsultantske uslu iz oblastiekonomi
1

SYNAPTA STUDIO Specijalizi.ane dizajnerske djelatnosti 2

ZENOS d.o.o Agencija za promociju (reklamu ipropagandu) 2

ZIAPO Proizvodnja tekstilne odjeCe 7

Ukupnor 20 sublekata ukupan broj taposlenlh: 57

R,B. Na.iv privredno8 sublekta Dj€latnost Broi zaposlenih
1 UD CODIFY 387 RaCunarsko programiranje 1

ALIC CONSULTING d,o.o Savjetovanje u vezis poslovanjem iostalim upravljanjem 2

Ukupno: 2 p.ivredna subiekata Ukupan broj zaposlenih 3

R.B. Naziv prlvrednog subJekta Rarlog hlaska h Blz-a Brol raposlenlh

1 DES DIZAIN d.o.o
Zavrlen proces inkubiranJa, korisnlk preselio u vlastitu halu u

Poslovnoj zoni Zenica 1.

7

2 Panel Produkt preduzeae preSlo na drugu lokaciju 3

3 Puzle Logistic d,o.o Preduzede pre!lo na drugu lokaciju 2

4 Poco d.o.o preduzede prello na drugu lokaciju 5

Ukupno:4 subjekata Ukupan broi rapoilenlh l5

2 
U metluvremenu primljeni su i novi ,,lnkubirci" tako da je danas ukupno 50 privrednih subjekata sa 168 uposlenih
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R.8. Narlv prlvrednog 5ubJekta Bro, novozaposlenlh

1 P.O. BIRNE 2

2 BERKEL d,o,o 2

3 BASTION STUDIO 2

4 PAPERLA 1

Ukupnor 4 subjekata Ukupan bro, raposlenlh 7

lz prethodnih tabela je vidljivo da su ukupno 4 privredna drustva sa 15 uposlenih, zavrilli su proces inkubiranja i nakon

toga napustili prostore BIZ-a te nastavili svoj aktivan rad na drugim lokacijama u Gradu. lstovremeno u prostore BIZ-a

tokom 2024. godine uila su 4 novih start-up preduzeda sa ukupno 7 zaposlenih na dan 37.72.2024.

U narednoj tabeli data je pretpostavljena dinamika izlaska korisnika u 2025. godini iz glz-a, a nakon isteka perioda

inkubacije, odnosno petogodiinjeg ugovora o inkubaciji. Aktima Agencije kojim je definisan ulazak i boravak u BIZ-u

definisana je i moguenost da privredna druStva koja iskaiu potrebu, mogu da nakon isteka inkubiranja produie jo5

dodatnih 1-12 mjeseci svoj boravak u BIZ-u do konaanog iseljen.,a. U ovakvim slutajevima Agencija je uvijek izlazila u

susret svim inkubircima koji su iskazali ovu potrebu.

Tobelo 10. Ptiwedni subjekti koji te nopustiti BIZ-1 tokom 2025. godine nokon zovrletko prcceso inkubirunjo

Razlog hlaska

1 NEW TREND d.o.o. Preduzede zavrlava proces lnkubiranja

2 P.M. BUBAMARA PreduzeCe zavrlava proces inkubiranja

3 Preduzede zavrlava proces inkubiranja

4 BANKONTO Preduzede zavrlava proces inkubiranja
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Tobelo 77. koto 5U ustiti i uili u BIZ-q tokom 2018, - 2024. e

pozicionirani subrekti.

2021. sodinaR.S. 2018.8odina 2019. godina 2020. Sodina 2022 Sodina 20238odina 2024 Bodina
lzaSli ir
BIZ-a

uaI
U BIZ

uSti
u 6tz

llalli iz
BIZ-a

u5[
u glz

lzaali
iz 8lz-a

uati
u Btz

l2aali iz

BIZ-a

UIII
u slz

lzalli it
Btz-a

uari
u Blz

lIa;liiz
Bt2-a

uiti
u glz

l GLOVIS d.o.o. DE5

DIZAJN.d.o.o.

HX.d.o.o. HAGl.d.o.o. D.R. ELFIX CNCaTt GRAFIT

FAME
I,AMSAR

GT.ASS

oEs
DIZAIN

d.o.o,

P.O.

BIRNE

P.O.

SIMBA
AMA TRADE

d.o.o.
K LI MATIZACI.IA

-GRUAN.IE

d.o.o.

P.O. AS

PRODUCT

u.o.
DEVSTETIC

sor-uTtoNs

OBRT

GARAN KOV

OUST

COMPANY

d.o.o.

COMTRCE

CARE

SASTION UNITED

GROUP

Kl\IAMONT Panel

Produkt

!. ASTd.o.o KONTAX

d.o.o.
€M WOOD
d.o.o.

INNA
COMERC

d.o.o.

FHM d.o-o. EM

wooD
HT
COMPANY

LIMEAG METAL

INZENJERING

ZTPLAST Puzle

Logistic

d.o.o.

BASTION

STUDIO

4. FOR6E IT

d.o.o.
ENIGMA
d.o.o.

u.o.
oEvsrcrc

HADt5007
d.o.o

LIMOPRES

d.o.o
XONTAX

d.o-o.
GREENSOFT

d.o.o.
FEMETALL TMG LEK K PAPERLA

5.

PRINT

d.o.o.

Pro 828
d.o.o.

P.O. PROFI

STAN

P.O. XLOKO HM INOX

METAI-

COOTART MAI(€OVER

M€DIA
ZENOS

5. TRANZIT

ELEKTRO

d.o.o.

Q, NET

d.o.o.
U.O. FUTURE

vtStoN
AK GROUP

d.o.o.
P.O.

BUEAMARA

HT

COMPANY

d.o.o.

ztA H&H PROVISIONWORKS

P.O.

STEPEx

P,O. fTEPEXu.o.
FACIORY

EANKONTO

d.o.o.
T€S DIZAJN

P.O.

IIMOPRIS SYNAPTA STUDIO

8. S.D.

EAXDEV
COMERCE

CARE d.o.o.
AX GROUP

d.o.o. d.o.o.
P.O. t-ES

DIZAIN

ORTANOO

SAMTL

NAIVTJESTAJ

d.o.o.

KREDTNAC STUDIO PTAN

9. ZEARA tINE

d.o.o.
SPARK

so[unoirs
d.o.o.

P,O, DECOR METAI-.
IT{AMJERING

d.o.o.

KIOOTENT

10, NEW TRTND

d.o.o.
805ANSKO
RUDARSKA

TEHNIKA

d.o.o.

u.o.
COOLART

11.

Solutions
d.o,o.

€MPRES

d.o.o.
H&H d.o.o.

i-L HX.d.o.o_ Greenroft
d.o.o.

t= a 2 t2 t2 4 9 58 9 7 8 4 4

lzalli iz alz-a

METI6RAF

PRINT

d.o.o.

POCO.d.o.o. KORTEN K&O d.o.o.

2. FHM d.o.o. BERKEL

d.o.o.

GRE€N

PAC( d.o.o.

PAN€T PRODUKT

u.o.
0€vsTEnc
sot-uTroNs

DAWOOD

HADIS OO7

d.o.o.

FOUNDRY

8lH d.o-o.
t2

I
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4. Aktivnosti Laboratorue tlND u 2024. godinl

U 2024. godini LIND Laboratorija za ispitivanje sigurnosti proizvoda, kontinuirano je radila na realizaciji ispitivanja

namjeltaja, gradevinske stolarije (prozora ivrata) iopreme za djeeija igralista za kupce. Nakon redovnog nadzornog

BATA (lnstitut za akreditiranje BiH) audita odrianog u periodu 29.-30.10.2024. godine, laboratorija je uspjeino
potvrdila postojede podruaje akreditacije iusvojila aetiri nova izdanja standarda iz podrutia akreditacije za ispitivan.ie

gradevinske stolarije - prozora i vrata i opreme za djetija igrali5ta.

Laboratorija LlNo, u okviru Agencije ZEDA, je jedina laboratori.,a na prostoru Bosne i Hercegovine ovlaitena od

Federalnog Ministarstva prostornog uredenja BiH (FM PU BiH) za provodenje radnji ocjenjivanja usklaalenosti

gradevinskih proizvoda i pojedinih svojstava gradevinskih proizvoda za prozore ivrata.

U januaru 2024. godine dobili smo Rjelenje o Ovlaiten.iu od FMPU BiH tako da smo od tada i poteli sa ispitivanjima

gradevinske stolarije za naSe klijente. Protekla 2024. godina u Laboratoriji LIND se moie sumirati u realizaciji sljedeCih

aktivnosti:

al lzvoalenJelspltlvanra

U 2024. godinije u Laboratoriji LIND realizovano ukupno 54 ispitivanje, od kojih su:

- ukupno 52 komerci.ialna ispitivan.ia (22 ispltivanja namjeltaja, 25 ispitivanja djetijih igralista i sprava za

djeeija igraliSta te 4 ispitivanja gradevinske stolarije - prozora i l jedno ispitivanje vrata) iz cijele BiH,

- jedno (1) ispitivan.ie djefijeg igraliita za za potrebe proliren,a podrutja akreditacije laboratorije LIND,

- jedno (1) ispitivanja prozora u svrhu prosirenja podrutja akreditacije laboratorije LIND,

- jedno (1) ispitivanje (stol za vanjsku upotrebu) za potrebe obaveznih medulaboratorijskih poredenja

rezultata ispitivanja LIND-a sa rezultatima ispitivanja drugih akreditiranih laboratorija - ueesie u obaveznim

ILC Semama.

Za realizovana ispitivanja u 2024. godini ukupno je prihodovano 58.059,06 KM. lspitivanja su radena za privredne

subjekte iz cijele BiH. U toku 2024. godine osim redovnim, pruiili smo usluge i novim klijentima: KALEA doo,

BETABOOM GROUP doo , STRIBOR OPREMA doo iz RH.

Agencija ZEDA je u ugovorenom roku realizovala i nadzor i ispitivanja djedijih igralista na podrutju Grada Zenica, dala

preporuke za otklanjanje nedostataka utvrdenih na djeaijim igralistima te uradila i periodiene kontrolne preglede a u

skladu sa Ugovorom o vrienju usluga ispitivanja i pregleda djeaijih igralista u Gradu Zenica l*. 02-36-79276123-7 od

L4.09.2023].za petiod od 12 mjeseci u vrijednosti od 29.835,00 KM, sa PDV-om.

Takoder, u skladu sa Okvirnim sporazumom sa Opeinom llidza/tender ir 2023.godine/, Agencija ZEDA je sukcesivno, u

periodu od 12 mjeseci, realizovala iispitivanja 40 po,edinaanih sprava postavljenih na djeaijim igraliitima na podrucju

Opiine llid:a u vrijednosti od 6.350,60 KM bez PDV-a.

U okviru aktivnosti u dijelu ispitivanja djefijih igralista, krajem 2024. godine smo utestvovali i u novom otvorenom

postupku OpCine llidia za lspitivanje djedijih igrali5ta za naredni period (20205. godina). Ovaj tender smo takode dobili

i potpisali smo Okvirni sporazum za ispitivanje 44 sprave na period od 12 mjeseci u vrijednosti od cca 17.000 KM, sa

PDV-om. lspitivanja sprava za Opdinu llidla Ce se realizovati sukcesivno u 2025. godini.

b) Usvalanie novih standarda iurettivanje/aiuriranie QMS dokumentaclle LIND-a

U 2024. godini Laboratori.ia je uspjesno usvojila aetiri (4) nova izdanja standarda iz podruija akreditacije (BAS EN 1176-

6 + CotT:2O24, BAS EN 1026:2023, BAS EN BAS EN 1027:2024, BAS EN 12208:2024) te u skladu s tim realizovala obuku

osoblja i aiuriranje dokumentacije sistema upravl.ianja u skladu sa zahtjevima standarda BAS EN ISO/IEC 170252078

prema kojem Iaboratorija izvodi svoje aktivnosti.

cl Obuke/trenlnzl

Tokom 2024. godine odriana je interna obuka osoblja LIND na zahtjeve novih izdanja standarda iz podrucja

akreditaciie LIND- a /standarde vidieti pod b/. lnterne i eksterne obuke osoblja LIND-a u 2024. godini su realizovane

prema Planu ievidenciji o obutavanju i usavriavanju osobl.ia laboratorije LlNo u 2024.godini.

d) lnterni audit
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U periodu od 16.-77.72.2024. Sodine realizovan ,ie tr naesti interni audit IAL-01-24 u LIND-u u skladu sa zahtjevima
standarda BAS EN ISO/IEC 77O25i2O78, poglavlia 4, 5, 6,7, i 8. prema BATA dokumentima te ispitnim metodama iz

podrudja akreditacije. Data je jedna preporuka.

e) Eksterni audlt - Ocjenjivanle od strane BATA - potvrdlvanle I prollr€nl€ podrutja akredltaclie
Eksterni audit BATA tima (redovno nadzorno ocjenjivanje) uspjeSno je realizovan u Agenciji ZEDAllaboratoriji LIND u
periodu 29.-30.10.2024. Utvrdeno je sedam neuskladenosti tipa I koje direktno ne utiau na izvodenje ispitivanja.

Neuskladenosti su otklonjene u planiranom roku te smo u skladu s tim od BATA-e primili Rjelenje o potvrdivanju

postojedeg podruaja akreditacije LIND-a, Certifikat i Dodatak akreditaciji.

f) PI/ltC SHEME - meatulaboratoruska poredenla rezultata lspltlvanla

U cilju osiguranja validnosti rezultata ispitivanja, Laboratorija LIND je u 2024. godini uspjesno organizovala jednu ILC

Semu ito:
ILC Sema

- Organizator: Zenieka razvoina Agencija ZEDA d.o.o. LlN0 Laboratorija za ispitivanje sigurnosti proizvoda

- Laboratorija uaesnik Univerzitet ,,Sv. Kiril i Metodij" Skoplje, Fakultet za dizajn i tehnologiju namjeitaja i

eneterijera - Skopje, Laboratorija za testiranje LTM

Vrijeme realizaci.le ILC-o1-24 (28.10.2024.).

U skladu sa zahtjevima ILC seme uzorak za ispitivanje bio je sto za kampovanje / sklopivi stol KULESKOG 575 X d180

cm. Prema pozivu Organizatora ILC{1-24, realizovana su ispitivanja po zahtjevima sljededih standarda:

- gAS EN 581-1:2018,

- BAS EN 581-3:2018.

Navedena ILC Sema je uspjeino realizovana u predvidenom roku sa rezultatima koji ne odstupaju od rezultata

laboratorije utesnika ito nam daje potvrdu validnosti rezultata ispitivanja i rada osoblja laboratorije LIND.

g) Povratne informaclje od korisnika usluga Laboratorile

h) PrltovorUreklamaclje

Nismo imali prigovora/reklamacija korisnika usluga LIND-a tokom 2024. godine.

l) PosJete lsaradnja sa preduzetlma/atenclama/lnstltucuama, promotlvne aktlvnostl
U 2024. godini realizovane su i bro.ine druge aktivnosti pa je tako nastavljena je saradnja sa UNZE, kroz organizovane

posjete studenata laboratoriii LIN0:

- Na dan 24. april 2024. godine, Agenciju ZEDA su posjetili studenti lV godine MaSinskog fakulteta Univerziteta u Zenici

u pratnji doc.dr.sc. Belme Fakid. Posjeta je realizovana u cilju provodenja vjeibi iz predmeta - lspitivanje i kvalitet
proizvoda. https://zeda.balposieta-studenata'masinskop-fakulteta laboratoriii lind/

- Agenciju ZEDA su 20. novembra 2024. godine posjetili studenti lV godine Fakulteta inienjerstva iprirodnih nauka,

studijski program zaitita na radu, Univerziteta u Zenici u pratnji doc.dr. Belme Fakid. Posjeta je realizovana u cilju
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Tokom 2024. godine realizovali smo i redovno godisnje anketiranje korisnika usluga Laboratorije LIND. Preduzeda su

dostavila svoje odgovore sa sljededim povratnim infornracijama iocjenom Laboratorije LlN0:

- kvalitet pruienih usluga (pet ocjena 5, jedna ocjena 4);

- saradnja sa osobljem LIND-a (sve ocjene 5);

- cijene (pet ocjena 5, jedna ocjena 4);

- rokovi (sve ocjene 5);

- da li imaju dovoljno informacija o uslugama Laboratorije LINO (svi odgovori DA);

- da li u narednom periodu iele nastaviti koristlti usluge Laboratorije LIND (svi od8ovori DA).

Na osnovu navedenih povratnih informacija korisnika usluga LIND-a, mo:emo zakljuditi, da su zadovoljni pruienim

uslugama LIND-a, da imaju dovoljno informacija o uslugama Laboratorije LIND te da u narednom periodu iele nastaviti

koristiti usluge Laboratorije LIND.



provodenja vjeibi iz predmeta Standardizacija i kvalitet. https://zeda.balposieta'studenata-zenickos-univerziteta-

apenciii-zeda/

Predstavnici Agencije/Laboratorije LIND, aktivno su ueestvovali u radu tehnitkih komiteta pri driavnom lnstitutu
za standardizaciju BAS BiH:BAS/TC 42-Drvo iproizvodi od drveta i BAS/TC 60-Vrata i prozori (dva sastanka).

Tokom 2024. godine nastavljena je korektna saradnja sa lnstitutom za standardizaciju BAS BiH i na naain da je

osoblje laboratorije LIND prevodilo evropske EN standarde/nova izdanja i2 podruaja akreditacije LIND-a/ sa

engleskog jezika na bosanski jezik, ko.le je zatiln lnstitut za standardizaciju BAS BiH usvojio i objavio na zvaniino.,

web stranici BAS-a, a Agenciji ZEDA iste ustupio kao besplatne prim.ierke.

Dana 4. oktobra 2024. godine, u okviru sajma zEPS 2024, odriana je konferencija i panel diskusi.ia na temu ,,Znataj

akreditacije, standardizacije isigurnosti proizvoda". Organizator ovog dogada je bila Zeniika razvojna agencija

ZEDA d.o.o. a koorganizator EEN partner Vanjskotrgovinska/Spoljnotrgovinska komore Bosne i Hercegovine, koji

su ujedno bili i partneri sajma ZEPS 2024. Tokom konferencije, predstavnik Vanjskotrgovinske/Spoljnotrgovinske

komore Bosne i Hercegovine izloiio.ie koncept Evropske poduzetniake mrele (Enterprise Europe Network) unutar

SMP programa EU, naglaiavajuCi konkretne mjere podrSke malim isrednjim preduzedima kroz realizaci.iu projekta

BITNET 2022-2025. Vige od 35 udesnika, metlu kojima su bili predstavnici proizvodata namjestaja, gratlevinske

stolarije, opreme za djeiija igraliSta te predstavnici univerziteta, fakulteta, instituta i akreditiranih ispitnih

laboratori.ia, imali su priliku da se upozna.iu s vainosti jadanja sistema infrastrukture kvaliteta u Bosni i

Hercegovini.

Diskutovalo se o potrebi kontinuiranog unapredenja akreditacije, standardizacije isigurnosti proizvoda te su

razmijenjena struena znanja, iskustva, izazovi i planovi iz oblasti drvoprerade, proizvodnje namjeitaja i

gradevinskih proizvoda, s konkretnim primjerima utesnika. Dekan Fakulteta za dizajn i tehnologije za namjeitaj i

enterijere na Univerzitetu "Sv. Kiril i Metodij" u Skoplju, Sjeverna Makedonija, dao je dragocjen doprinos diskusiji,

dijeleti primjere dobre prakse i iskustva iz regiona. Zakljuteno je da je tema akreditacije, standardizacije i

sigurnosti proizvoda izuzetno va:na ida zasluiule kontinuiranu pain.iu, s obzirom na obaveze koje proistifu iz

Sporazuma o stabilizaciji ipridruiivan.iu (SSP) izmeclu gosne iHercegovine iEvropske unije. Bosna i Hercegovina se

obavezala da Ce poduzeti potrebne mjere za postepeno uskladlvanje s tehniakim propisima EU.

httDs://zeda.balasenciia -zeda'sa-Dartnelima-odrzala-konferenci iu-i-panel diskusiiu-na-temu znacai"akreditacije-

nd ard izaci ets urnosti roizvod

Aiurirana je web stranica ZEDA /LlND, promotivni materijal, tekstovi iobjave, promocija LIND-a na www.een.ba, i

lnfokom glasnik - WK BiH (fin. sredstva iz projekta COSME/BITNET 2022. - 2025.1.

Organizovana je posjeta sajmovima privrede u BIHIZEPS 2024 i u Republici Turskoj (flnansirano sredstvima iz

projekta COSME/BITNET za period 2022. - 2025.1

5. Pretled dogaitaja I edukaclja koje je organlzovala Agenclra ZEOA u ICC-u tokom 2024. todine
5.1. Edukacloni protraml

U 2024. godini u prostorima ICC odriano je vile razlieitih edukativnih i promotivnih dogadaja time je nastavljen

kontinuitet organizacije razlifitih sadriaja u pomenutim prostorima. U narednim tabelama dat je kratki pregled samo

nekih od najznaaajnih a koji su okupili inajvedi broj posjetilaca. U pomenutim tabelama nisu uvrsteni dogadaji,

programi edukacija itreninga ko,i su bili dio projektnih aktivnosti, kako bi se izbjeglo ponavljanje istih u samom

lzvjestaju, podaci o ovim aktivnostima dati su pod poglavljem 6. koje se odnosi na aktivnosti Agencije u oblasti
projekata.

Tobelo 12. Pre edukoc kuresvo i rodionico ko su tokom 2024. rcolizovone u torima ICC - A nc ZEOA

Rb. Vrsta edukacUa Tema edukaclja Vrljeme delavanJa
Broj

prlsutnlh
1. Prezentacija

proSrama

EnerSelske

efikasnosti,
ispunravanja
CBAM standarde

Agenclja ZEoA u saradnjl sa N-logic doo Sarajevo l€ u

de(embru 2024. or8ankovala radlonicu na temu Okrenlte
tran.iciju ka odrlivostl u vaSu korirt namjenjenu privrednim

subjektama iz oblasti enerSUe, ololila i klimat5kih promjena
s posebnim naSlaslom na projelt€ loji ulljuauju enerSljsku
eflkasnost, obnovljive l,vore enerSije, llimatske promjene,

zaltltu okoliaa I clrkularnu ekonomiju

19.12.2024, prostorije ICC-a 12 osoba

2 U okviru projekta SPIN lT su odrlane 3 radionlce za

pripremu lokalnog akcionot plana
Novembar -decembar 2024 65 uaesnikaSpint lT radionice
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3 SpjnlT radionica u okviru konferencue or8anirovane u okviru projelta SPI lT

septembru 2024,8odine organizovana je radionaca ne

kojem su predstavnicl projektnih partnera upounati sa

metodoloSijom lzrade lokalnih akcionih planova. U okviru
istoS dogadaja odrlane je redovni sastanak upravnog
odbora projektra

1A./ 19 ./20.O9 .2024 27 uaesnika

4 Radionica:
(limatska

tranricija: iu azov
I prilila za

privrednirast

U okviru proiekta: Projekat jatanja javne svijesti o rneaaju
ZAStitE OKOII'AI ,,SACUVAJMO PLANETU ZEMUU
ZAlEDNOl"odriana je radionlca na temu,, l(limatska
tranziciie: izazov I prilika za privr.dni r.st ", LJ, struanu
ekspertizu predstavnlka lonsultantske kude N-Loglc
Advlsory a finaslrano od strane Fonda !a aastitu okolisa
FBiH,Radionici su prlsustvovali privredni subjekti sa

podruaia Grada Zenice i Zenitko-dobojskog kantona,
predstavnici Ministarstva .a privredu ZDX, Privredne
komore ZDK te uposlenialZeniake rarvoine atenaile ZEDA.

05.05.2024 19 utesnika

5 Edukacija ir
oblastidiSitalnog
marketinga i

kreiranja video'
sadriaja

Kako bi korisnici giznis inkubatora i poduzetnici moSli
kreirati samostalno materijal za emitovanje na displejima,
drultvenim mrelama iweb stranlci, projektom je plalrana

edukacije korisnika iz oblasti diSitalnoS marketinSa i

kreiranja video-sadrraja. l(ao edukator an8aiovana je

komapnija SYNAPTA STUDIO Zenica, koia je odrlala
jednodnevnu edukaciju za poduzetnike. Edukacua je

organizovana u prostorljama Agencije ZE0A doo Zenica,

13.11.2024 17 osoba

5.2. organizacija razliaitlh dogadara i susreta

o i susreto su tokom 2024. e reolizovoni u totimo ICC - ZEDA

6. Proiektne aktlvnostl

Jedna od najvainijih oblasti d.ielovanja i rada Agencije su aktivnosti na realizaciji aktuelnih iodobrenih projekata kao i

na kreiranju novih projektnih prijedloga. Nosilac ovih aktivnosti je Odjel za projekte ipoduzetniitvo a u sam proces su

ukljuieni isvi ostali uposlenici Agencije. Prije svega zbog nastojanja za podjednak amgaiman svih uposlenih na

projektima iraspodjele poslova, tako iradi potreba samih projekata (administrativno-pravnih ifinansijskih poslova).

Kreiranje svih projektnih aplikacija koje Agencija pripremi tokom Bodine po pojedinim javnim pozivima domaCih i

inostranih organizacija i institucija je zasnovano na sljedetim osnovama:

- Potrebama razvoja grada Zenice i lokalnog ekonomskog razvoja zajednice.

- Aktuelne strategije ra2voja Srada Zenice 2a period 2024. - 2O2?. godina.

- Potreba isugestija poslovne zajednice na podruiju Grada kao idrustva uoplte.

- Kriterijima samih Poziva.

Obzirom da je Agencija "spona" izmedu zeniake privrede (situacije na terenu) iGrada Zenice kao Slavnog nosioca i

finansijera/sufinansijera programa iaktivnosti podrSke razvoju malih isrednjih preduzeca (MSP-a) na podruaju lokalne

zajednice sve naie aktivnosti iu 2024. godini bile su koordinirane sa nadleinom gradskom Sluibom za privredu,

gradsku imovinu i upravljan.ie razvo.iem.

plod te veoma uspjelne saradnje, kako u prethodnih 7. godina tako i tokom 2024. godine, je implementacija 10

aktuelnih projekata Agencije u 2024. godini (implementacija nekih nastavljena iu 2025.), te kreiranje 8. novih

pro.iektnih aplikaciia ka razlieitim domadim i inostranim institucijama.

pored ovih projekata Agencija ZEDA kroz pomenuti Odjel prula sistemsku podriku razvoju poduzetniStva,

poduzetniake infrastrukture, unapretlenju poslovnog okruienja, stvaranju Uslova za poveeanje konkurentnosti

privrede grada te mobiliziran.iu javnih sredstava u te svrhe. To podrazumijeva niz aktivnosti na upravljaniu, pristupu i

Vrijeme
deSavanja

Brol
prlsutnlhRb. Tema dogadala

Edukacija za privrednile: "Pjsanje iizrada projektnih prijedloga" realizovana

l€ i ortanoizovana od strane Udruienja poslodavace Zenica.

April2024 Vi(e od 150"Pisanie i irrada projektnih
prijedloSa" - Udruienje
poslodavaca zenica

Edukacija za privrednike: "Pi5anie iizrada projektnih prijedloga" orSanirovana

l€ od strane lrdrulenje poslodavaca Zenica

Aptil2024 15 osoba2 "Digitalni marletinB" -

Udrurenie poilodavaca zenica
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distribuciji podataka relevantnih za razvoi ipodriku poduzetnistva malih isrednjih preduzeCa (MsP-a), kroz nase

resurse: Biznis inkubator, TehnoloSki park, lmpulsnl kreativni centar, Centar za podriku poduzetnicima i investitorima,

Centar za robotiku i nove tehnologije, te Poslovnu zonu Zenica 1.

Sve aktivnosti u domenu rada Odjela iu 2024. godini provodene su u skladu s odobrenim Planom rada za 2024.

godinu, a svrstane su u sljedede grupe:

- Aktivnosti nazapotetim/odobrenim/realizovanimprojektima.
- Nove aplikacije na raspisane javne pozive za projektne prijedloge.

- Upravljanjepoduzetniakom infrastrukturom.

- Redovne aktivnosti.

U narednom tekstu date su osnovne informacije ipregled projekata tokom 2024. godine kao iza novo aplicirane

projekte po pojedinim pozivima. lnaee, Agencija svoje aktivnosti u okviru projektnih aplikacija najviSe koncentriie na

pozive EU obzirom da ovi Pozivi svojim temama ispecifianim oblastima te kriterijima najvile odgovaraju onome ito
smo iiime se bavimo. Potrebno je napomenuti da su zbog trenutka apliciranja i odobravanja, te perioda

implementacije neki od navedenih projekata svoj potetak imali u 2023. Bodini, a da su realizovani tokom cijele 2024,

dok se realizacija nekih projekata nastavlja i u 2025. godini.

6.1. Prorekat: Prvo radno lskustvo - volonterl 2023/2024. - REALIZOVAN

Planom rada Agencije ZEDA za 2023. godinu bila je predvidena realizacija projekta ,,Prvo radno iskustvo 202312024.

godine". U skladu sa pomenutim projektom, na osnovu saglasnosti Grada Zenica broj: broj: 02-45-13350/2023 od

16.06.2023. godine. godine, ABencUa ZEDA d.o.o. objavila je 20.06.2023.8odine Javni oglas za prijem lica na struino

osposobljavanje bez zasnivanja radnog odnose. Komisi.ia za provodenje procedure izbora lica po objavljenom Javnom

oglasu imenovana je Rjeienjem Agencije ZEDA d.o.o., broj: o3-2-4s-427 /23 od 20.06.2023. godine (u daljnjem tekstu

Komisija). Kao i u prethodnim iavnim oglasima bili su utvrdeni sljedeci kriteri.ii:

- 1. Potreba za radom odredenih zanimanja u Sluibama Grada Zenica, javnim ustanovama javnim

preduzeiima kojima je osnivaa Grad Zenica, te institucijama sa kojima Agencija ZEDA d.o.o. ima potpisan

sporazum o saradnji.

- Datum diplomiranja odnosno ?avrsetka srednjoSkolskog obrazovan.ia.

- sa kandidatima koji su ispunjavali formalno-pravne uslove (5to dokazuju priloienom dokumentacijom)

Komisija za provodenje javnog oglasa je obavila usmeni intervju. Clanovi Komisije i predsjednik iste nakon

obavljenog intervjua daju ocjene za litni dojam na skali od 1do 5,

- Da bi kandidat bio primljen potrebno je da osvoji 51% ukupnog zbira bodova.

Komisija je konstatovala da je blagovremeno pristiglo 66 prijava. Nakon otvaran.ia pristiglih prijava u vezi sa

ispunjavanjem formalno-pravnih uslova prijavlienih kandidata Komisiia je konstatovala sljedeie:

a) zaprimljeno je ukupno 47 prijava, od toga jedan (1) kandidat je dostavio dopunu dokumentacije.

b) 25 kandidata apliciraloje sa srednjom struanom spremom - sss.

c) 22 kandidata apliciraloje sa visokom Skolskom spremom -Vss.

Komisija je tokom 10.07. i 11.07.2023. godine odriala intervjue sa svim kandidatima u prostorijama Grada Zenica.

Nakon obavljenih intervjua, Komisija je direktoru Agencije na usvajanje dostavila Prijedlog rasporeda odnosno

prijedlog primljenih lica na strudno osposobljavanje u Gradsku upravu Zenica, Javne ustanove iJavna preduzeda kojima

je Grad zenica Osnivat. Spisak prijavlienih koji su zadovoljili uslove Konkursa, Komisija je proslijedila na JU Sluiba

za zapo5ljavanje ZE-DO kantona, Biro rada Zenica radi prov.iere i usaglasavanja statusa prijavljenih . Oana 77.O7.2023.

godine direktor Agencije donio je Odluku o usvajanju prethodno pomenutog Pri.iedloga, btojt 03-2-45-427-1.123. i po

prijemu revidiranog spiska od strane JU SZZ ZDK, ukupno je primljeno trideset sedam (37) lica na strutno

osposobljavanie, lesnaest (16) sa VSS spremnom i dvadeset jedan (21) sa SSS spremom. Za realizaci.iu ovog projekta u

Budietu Grada zen ice za 2023.12024. godinu bila su planirana sredstva u iznosu od 200.000,00 KM.
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6.2. Proiekat: Prvo radno iskustvo - volonteri 2024/2025. - U REALIZACIJI

Nosilac projekta: Grad Zenica

Partner:Agencija ZEDA

Realizacija: august 2O24. - juli 2025.

Bud;et proiekta = 200.000,00 KM

Planom rada Agencije ZEDA za 2024. godinu bila je predvidena realizacija projekta ,,Prvo radno iskustvo 202412025.

godine". U skladu sa pomenutim projektom, na osnovu saglasnosti Grada zenica broj: broj: 02-45-7237912024 od

27.06.2024. godine. godine, Agencija objavila je 2a.O6.2024. godine Javni o8las za prijem lica na struano

osposobljavanje bez zasnivanja radnog odnose. Komisija za provodenje procedure izbora lica po ob.iavljenom Javnom

oglasu imenovana je RjeSenjem Agencije, broj: 03-2-45-347124 od 24.06.2024. godine (u dal.injem tekstu Komisija).

Kao i u prethodnim Javnim o8lasima bili su utvrdeni sljededi kriteriji:
- 1. Potreba za radom odredenih zanimanja u Sluibama Grada Zenica, javnim ustanovama javnim

preduzetima kojima.ie osnivae Grad Zenica, te institucijama sa kojima Agencija ZEDA d.o.o. ima potpisan

Sporazum o saradnji.

- Datum diplomiranja odnosno zavrletka srednjoSkolskog obrazovan.ja.

- Sa kandidatima koji su ispunjavali formalno-pravne uslove (lto dokazuju priloienom dokumentacijom)

Komisija za provodenje javnog oglasa je obavila usmeni intervju. Clanovi Komisije i predsjednik iste nakon

obavljenog intervjua daju ocjene za liEni dojam na skali od 1do 5.

- Da bi kandidat bio primljen potrebno je da osvoii 51% ukupnog zbira bodova.

Komisija je konstatovala da je blagovremeno pristiglo 67 prijava. Nakon otvaranja pristiglih prijava u vezi sa

ispunjavan.iem formalno-pravnih uslova prijavljenih kandidata Komisija je konstatovala sljedece:

d) zaprimljeno je ukupno 45 prijava, od toga dva (2) kandidata su dostavila dopunu dokumentacije.

e) 21 kandidat aplicirao je sa srednjom struinom spremom - SSS.

f) 24 kandidata apliciralo je sa visokom lkolskom spremom -VSs.

Komisija je tokom 11.07. i 12.07.2024. godine odriala intervjue sa svim kandidatima u prostorijama Grada Zenica.

Nakon obavljenih intervjua, Komisija je direktoru Agenci.ie na usva.ianje dostavila Prijedlog rasporeda odnosno

Priiedlog primljenih lica na strudno osposobljavanje u Gradsku upravu Zenica, Javne ustanove iJavna preduzeea kojima

je Grad zenica Osnivad. Spisak prijavlienih koji su zadovoljili uslove Konkursa, Komisija je proslijedila na JU Slu:ba

za zaposljavanje ZE-DO kantona, Biro rada Zenica radi provjere i usaglasavanja statusa prijavl.ienih. Oana 22.07.2024.

godine direktor Agencije ZEDA d.o.o. donio je Odluku o usvajanju prethodno pomenutog Pri.iedloga, broj: 03-2-45-342-

2124. Nako ito je izvriena provjera svih kandidata na spisku od strane JU Szz zoK, ukupno je primljeno trideset i aetiri

(34) lica na struano osposobljavanje, osam (8) sa VSS spremnom i dvadeset test (26) sa SSS spremom. Za realizaciju

ovog projekta u Budietu Grada Zenice za 2023. godinu bila su planirana sredstva u iznosu od 200.000,00 Ktvl.

6.3. Proiekat ,,Cas poduzetnlStva - PODUZETNIK SAM I JAl" - REALIZOVAN

Period implementacije: oktobar 2024 - mart 2025. godine

lmplementator: Agencija ZEDA

Partner ifinansijer: Grad Zenica

Sponzor: IMTEC d.o.o. Saraievo

Ueesnici: 8 zeniikih srednjih !kola:

- ,,Prva gimnazi.ia" Zenica,

- ,,Mjesovita srednja lkola" Zenica,

- ,,Tehniika skola" zenica,

- ,,Mjesovita srednja Skola MLADOST zenica i

- ,,Ekonomska 5kola" Zenica

- "Druga gimnazija" zenica

- "Mjesovita srednja industri.iska skola"

- "srednja Skola za strutno obrazovanje I radno osposobljavanje zenica"
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Saglasnost za realizaciju projekta: Ministarstvo obrazovanja, nauke, kulture isporta ZDK

Broj uiesnika Projekta: 40 uEenika + profesori

Aktivnosti projekta:3 x 3 tasa edukacije + gosti predavaei i Meduskolsko takmiienje.

Projekat ,,dAs PoDUZETNISTVA - PODUZETNIK SAM I JA" je jedan od projekata koje ASenicija realizuje u kontinuitetu
posljednjih 5 godina. Kao i u prethodnim godinama cilj projekta je bio motivisati utenike zeniikih srednjih 5kola za

poduzetnifko razmilljanje, te analizirati i definisati vlastitu (grupnu) poslovnu ideju, procijeniti njen potencijal i kvalitet

kao i moguinosti njene realizacije. Ove Bodine koncept projekta dijelom je izmijenjen.ier nam je cil.l bio ukljueiti sve

zenifke srednje skole te da ulenici edukacijama prisustvuju u prostorima Agencije ZEDA a ne u Skolama kako je to do

sada bila praksa. Takoder, ove godine je ukljutena i Srednja Skola za strutno obrazovanje i radno osposobljavanje

Zenica jer je smo smatrali da .ie u duhu inkluzije potrebno ukljutiti i djecu s poteskodama u razvoju u naie aktivnosti.

Realizaci.ia projekta je zapocela u oktobru 2024. davanjem saglasnosti od strane Ministarstva, a sama edukacija bila je

planirana za podetak druSog polugodiSta odnosno feb. 2025.godine. U momentu pripreme izvje5taja (april

2025.godine) moiemo konstatovati da je projekat uspjesno realizovan u periodu oktobar 2024. - mart 2025. Nakon

edukacionog dijela i predavanja, utenici su bili osposobljeni prezentovati poslovnu ide.ju, naglasiti informacije znaaajne

za pokretanje nekog biznisa, zatim istraliti potencijalno triite, a na kar.iu su predstavljali svoju !kolu na meduikolskom

takmiaenju koje je realizovano 20.03.2025. godine kao zavrina manifestacija u prostorima Agencije zEDA. Na

Mearuikolskom takmiienju je Komisi.ia se odluaila za sljedede rangiranje:

Prvo mjesto: JU "Ekonomska ikola zenica"

Drugo mjesto:JU "Mjelovita srednja industrijska 5kola"

Treee m.iesto: JU "MjeSovita sredn.ia 5kola MLADOST Zenica"

Nosilac iglavni aplikant: Grad Zenica

Partneri u projektu su: zeniaka razvo,ina agencija ZEDA d.o.o., Slurba za zapoil.iavanje Zeniiko-dobojskog kantona, JU

Srednja mjeiovita Skola,,MLADOST" Zenica, JU Mje5ovita srednja industrijska Skola Zenica, Omladinsko udruienje

,,REAKT|VtRAJ" (REAKTIV), OpCina Breza MSP: Orlando-Samel-Namjestal doo Zenica; Boha d.o.o Zenica; Bega-komerc

d.o.o. zenica, graia Karie d.o.o. zenica, AREL d.o.o. zenica.

Ukupna vri.iednost proiekta bila je 479.2L4,L4 od te8a je ILO finansirao 372.932,8 KM, a ostatak je bilo sufinasiranje

partnera,
projekat je jos u septembru 2021. Agencija ZEDA pripremila za Grad Zenicu kao nosioca, prvo koncept pro.iekta, a po

odobrenju koncepta projekta i punu aplikaci.isku formu na javni poziv (lLO) Medunarodne organizacije rada. Proiekat

je odobren krajem 2021. godine. lmplementacija je poiela u martu 2022. godini te se nastavila i tokom cijele 2023.

Godine dijelom 20204. Godine.
projekat je bio usmjeren na kreiranje seta aktivnosti koji za cil.i ima.iu direktno smanjenje broja nezaposlenih na

evidenciji Sluibe za zaposljavanje ZDK (5ZZ ZDK). Ugovor o implementaciji potpisan ie 24.03.2022. godine iime je i

zvaniino podela implementacija proiekta, a zvanitno je zavrsen u junu 2024. Eodine. U junu/iulu 2024. godine

pripreml.ien je i zvaniino podnesen finalni izvjestaj za projekta iime su projektne aktivnosti zvaniano privedene kraiu.

Zaposlenici ABencije su zajedno sa zaposlenicima Grada, kao partneri na ovom projektu, prisustvovali su tzv. "Mreinim

sastancima" iu 2o24.godine u okviru ovog projekta, organizovanim od strane ILO-a. Svi izv.ieitaji su uspjesno

pripremljeni od strane Grada iAgencije te podneseni na donatoru, nakon tega su iodobreni. Pored toga aktivno smo

podriali Grad Zenicu prilikom audita i revizije projektnih aktivnosti, a kojije obavlien od strane nezavisnog revizorskog

tijela.
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Svi timovi koji su prezentovali svoju poslovnu ideju su osvojili vrijednu opremu za svoje Skole, a sponzor ovih nagrada

bilo.ie preduzede IMTEC d.o.o. zenica koji .je i ove godine prepoznao znataj ovakvih projekata za lokalnu zajednicu i

odluaio podriati zeniike Skole isrednjoSkolce za iskazanitrud i prezentovano znanje. Pored nagrada za 5kole, svi uienici

koji su udestvovali na takmiaenju dobili su i simboliine noviane nagrade od strane Agencije ZEDA i Grada zenice kao

podsticaj da se i dalje ukljuduju u projekte ovog tipa.
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6.5 Pro.iekat "JaIanie iavne svijesti o znaaaiu zastlte okolllar ,,SACUVAJMO PTANETU ZEMUU

ZAJEDNOI", odobren od FederalnoB fonda za zaStltu okollSa - REATIZOVAN

opel clli projekta bio je podizanje svi.iesti o vainosti oauvanja iivotne sredine sa akcentom na smanjenje za8adenja

rijeka, vodotoka, zraka, zelenih i urbanih povrSina te moguCnosti koriStenja obnovljivih izvora energije kod

stanovniltva iprivrednih subjekata u gradu Zenici. Ukupna vrijednost projekta:31.599,00 KM -grant sredstva u iznosu

od 24.500 KM te ostatak kao uaesde Agencije kroz angaiman osoblja Agencije na implementaciji projekta. Sve

potrebne radnje za realizaciju projektnih aktivnosti, a koje iziskuju nabavke roba, usluga isl., realizovane se u skladu sa

zakonom o Javnim nabavkama i kompletna dokumentacija dostavljena je na uvid Fondu kako bi se dobila saglasnost za

poaetak implementacije projekta. Potpisom Ugovora izmedu Fonda i Agencije 12.O3.2024. implementacija je formalno

ipotvrdena.

Realizovane aktivnosti:

- Provedene su edukativne i medijske kampanje namijenjene jatan.iu svijesti gradana Zenice svih dobnih

skupina s posebnim akcentom na mladu populaciju kroz:

- Kreiranje sadria.ia imaterijala prilagodenih ciljnim skupinama,

- Nakon izbora odgovarajuCeg struenjaka/osobe za implementaciju prilagodenih sadriaja, formiran je kreativni

tim za prevodenje aktivnosti kao itim za praCenje.

Kreativni tim je kreirao sadriaje: angaiovanje struenjaka za dizajn, pisanje i produkciju sadriaja, ukljufuju(i video

materijale, infografike, sadriaj za druitvene mereie idruge medijske resurse, izradu promomaterijala. Maksimum

kampanje se bazirao na elektronskoj promoci.ii putem web stranice Agencije (www.zeda.ba ), druitvenim mreiama -
facebook, dok je manji dio uraden u materijalnoj formi. Svi promotivni materijali u fiziekom formatu izradeni su od

recikliranog i biorazgradivog materijala. U svrhu lakse podjele informacija i promotivnih materijala, te interakcije sa

javnoiiu, kreirana je podstranica web stranice zenifke razvo.ine agenci.le ZEDA d.o.o. za ovu kampanju kao i profili na

druitvenim mreiama. Tim za pradenje Zenieke razvojne agencije ZEDA je aktivno ueestvovao u praien.iu realizacije

projekta. Nledijska I promotivna kampanja je implementirana tokom cijelog projektnog perioda.

Pored elektronske kampanje organizovani su dogadaji za djecu iodrasle kako slijedi:

- Dogadall za djecu - E - DANI

za d.iecu uzrasta od 3 do 6 godina Zenitka razvojna agencija ZEDA je, uz prethodnu saglasnost Ministarstva za

obrazovanje, nauku, kulturu i sport ZE-DO kantona organizovala Dogadaje E - DANI u javnim i privatnim vrtiiima na

podrutju Grada zenica u periodu 13. - 29.maj 2024. Bodine.
Vrtici na podruaju Grada zenica u ko.iima su organizovani Dogadaji E - DANI za djecu uzrasta od 3 do 6 godina su kako

slijedi: JU PREDSKOLSKT OOGOI I OBRAZOVANJE ZENICA, PPU,, HUD-HUD " ZENTCA,,, LASTAVTCA " ZENTCA',, PU

,,5INDIBAD,, ZENICA, PPU,, D.'E.UA MONTESSORI KUCA ", PPU,, BAMBI ", PPU,, ABAKUS ", PPU,, FERIHA SULTAN",

PPU ,, MALA TRATICICA", PPU ,, KIDTROPOTIS ", PPU ,, KIDTROPOLIS II ", PPU ,, SAN", PPU ,,4 KUTKA", PPU,, SEKA I

BRACO", PPU,, ZVUEZDA,,.

oogadaji E- DANI imali su za cilj predstaviti dieci vrtidkog uzrasta znafaj oiuvanja ener8ije iponuditi im naaine na koji

svakodnevno mogu dati svoj doprinos za otuvanje okoliia. U okviru ovog dogaalaja izvedena.ie predstava: ,,Kako iuvati

okolis i ltediti energiju". Ova.i oblik uaenja je spojio edukaci.iu sa zabavom, tine(i apstraktne koncepte jasnim i

interesantnim za djecu. ViSe od 2000 djece pred!kolskog uzrasta upoznato je sa vainoliu otuvanja okoline.

- E lnfo dan za gradane

U subotu, 08. juna 2024., na platou ispred robne kuCe Bosanka od 11:00 do 13:00 sati odrian je E-info dan. Dogadaju

su prisustvovali graarani Zenice kao iokolnih gradova, a najdraii gosti su nam bili zeniaki mali5ani, djeca svih uzrasta i

njihova pratnja-roditelji. Na zabavan i edukativan naEin smo nauaili kako Stedjeti enerSiju ikoja je vainost energetske

efikasnosti.

- Edukativna radionica/ okrutll stol za prlvredne sublekte

Radionica organizovana 05.06.2024. godine s ciljem informisanja privrednika o zakonskim propisima koji se odnose na

zaititu okoli5a, mogudnosti ulaganja u obnovljive izvore energije {solarne elektrane na krovovima privatnih preduzeia i

sl.). Tema radionice: ,, Klimatska tranzicija: izazov i prilika za privredni rast ", uz struanu ekspertizu predstavnika

konsultantske kuie nLogic Advisory. Radionici su prisustvovali privredni subjekti sa podrudja Grada Zenice i Zeniako-
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dobojskog kantona, predstavnici Ministarstva za privredu ZDK, Privredne komore ZDK te uposlenici Zeniike razvojne

agencije ZEDA. Projekat je uspjesno zavrSen usvajanjjem finalno8 lzv.ieltaja u novembru 2024.

6.6. Proiekat ,,DRUPWB - Dldtal Response to Unemployment Problems ln Western Ealkans "- Status: u
reallzacill

Agencija ZEDA u implementaciji ovog projekta je pridru:eni partner. Projekat "DRUP_BW" uvodi inovativan program

uaen.ia za struano obrazovanje i osposobljavnaje buduie radne snage vjestinama potrebnim za pruianje !iroko8 spektra

intelektualnih usluga na daljinu, koristeei moguCnosti rada na daljinu kao jedan od modela za borbu protiv

nezaposlenosti. Specifiani ciljevi projekta su :

- CIU 1: lstraiiti postojedi i razviti 4-modularni neformalni obrazovni curiculum struanog obrazovanja u oblasti

zapo5ljavan.ja zasnovan na intelektualnim uslugama ukljutujuii STEM, "meke" vjestine i razliiite vjestine rada na

daljinu, koji ie se dalje koristiti iSiriti kroz svakodnevnu dnevne aktivnosti partnerskih VET organizacija u Lltvaniji,

Njemaekoj, Hrvatskoj, Crnoj Gori, Albaniji i Bosni i Hercegovini.

Cili 2: Razviti inovativnu platformu digitalnog evorista koju Ce koristiti nezaposleni, mladi iodrasli korisnici iz gore

pomenutih zemalja, a kola ie sadriavati obrazovne programe e-utenja zasnovane na STEM-u i pruianje veza sa

moguiim buduiim poslodavcima kao i moguinosti zapo5ljavanja.

Cil| 3: Unapreden.ie znanja, vjestina za najmanje 540 nezaposlenih mladih iodraslih ljudi iz ukljudenih partnerskih

zemalja u oblastima preduzetniswa, samozapo5ljavanja, programiranja i rada virtuelnih asistenata; kroz njihovo

aktivno uaesCe u sesijama na lokalnom nivou iobrazovnim mogudnostima zasnovanim na 4 nova neformalna

obrazovna kurikuluma, realizovana u saradnji izmedu pruialaca strutnog obrazovanja, lokalnih institucija,

institucija visokog obrazovanja i kompanija.

Cili 4: Ojaeati i unaprijediti kapacltete partnerskih VET organizacija, te pridruienih partnera za koriStenje 4-

modularnog neformalnog obrazovnog kurikuluma strutnog obrazovanja u oblasti zaposljavanja zasnovanog na

STEM pristupu u pedagogiji; kroz 6 sedmodnevnih obuka na lokalnom nivou za 60 VET trenera i edukatora, te

studijske posjete za 30 VET trenera i edukatora.

Clli 5: Ojaeati i unaprijediti kapacitete pruialaca struCnog obrazovanja u Albaniji, Bosni i Hercegovini i Crnoj Gori za

razvoj iimplementaciju prilagodenih programa imetoda za ukljuaivanje lica sa niskim inepovoljnim formalnim

kvalifikacionim strukturama na triilte rada; kroz uietCe njihovog osoblja i struenjaka u razvoju i pilotiraniu novih

nastavnih planova i programa, razvoju online obrazovnih mogudnosti i platforme disitalnog evoriSta, te jaaanje

veza isaradnje sa institucijama ikompanijama iz njihovih izemalja EU ukliueenih u project.

lmplementacija projekta je potela krajem 2023.

Planirane aktivnosti

1. WP - Upravljanje projektom - doprinos postizanju svih ciljeva projekta

2. Wp - Razvoj 4-modularnog neformalnog obrazovnog programa strutnog obrazovanja u oblasti

zaposljavania, zasnovanog na STEM pristupu u pedagogijl

3. WP - Razvoj ilansiranje platforme Digital HUB

4. Wp - Aktivno koristenje razvi.ienih nastavnih planova iprograma ipodizanje kapaciteta VET prova.idera iz

ukljueenih zemalja zB

5. WP - Promocija pro.iekta i rezultata

U toku 2o24.godine Agencija ZEDA je pratila implentaciju aktivnosti proiekta ali nije imala aktivnu ulogu. U 2025

godini planirane su radionice na kojima.ie planirano i udelee Agencije zEDA'
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Program Dunavskog regiona je objavila prvi poziv za podnosenje prijedloga projekata koji ,ie bio otvoren od 29.

septembra do 21. novembra 2022. godine. Poziv je bio usmjeren na prijedloge projekata fokusiranih na programske

prioritete:

- SMART regi.ia Podunavlje.

- ,,zeleniji" Dunavski region sa niiim sadriajem co2.

-,,Socijalniji"podunavsklregion.
- Jadanje institucionalnih kapaciteti za teritorijalno i makroregionalno upravljanje/uvezivanje.

Proiekat spinlT .ie krenuo sa implementacijom od 01.01.2024.9od. U 2024. godini u okviru projekta uspjesno su

realizovane sljedeee aktivnosti:

- Razvijen je ,,Vodia za operativnu anallzu" koji je omosudio partnerima prikupljanje ujednatenih podataka o

digitalizaciji.

- Sprovedene su ,,Analize trenutnog stanja digitalizaciie" i izraden je ,,(ros-analitieki izvjestaj" koji je istaknuo

jake strane i izazove u regiji.

- Pripremljeni su dokumenti za razm.ienu znanja:,,okvir za razmjenu znanja",,,lzvjestaj o dobrim praksama" sa

viSe od 160 stranica primjera iz lcT i lndustrije 4.0, te ,,Benchmarking izvieitaj".
- Odriane su obuke i radionice (zagreb, online seminar o S3),

- Uspostavljena je interna komunikacijska platforma lSlack, Google Drive)

U drugoi fazi naglasakje stavl.ien na lokalne procese iimplementaciju:

- Aktivirane su ,,Lokalne akcione grupe (LDG)" u 10 regila, ukljudujudi Zenicu, Tuzlu, Novi Sad, PraB i Cluj-

Napocu.

- odriano je preko 20 interaktivnih radionica, ukliuteno preko 230 sudionika, identifikovano preko 40 pilot

projekata, a saradn.ia je formalizovana kroz potpisane Memorandume o razumiievanju izmedu ukljuaenih

organizaci.la i instituc.ia.

- U Zenici je odrian SpinlT Live Event (septembar 20241 sa 724 udesnika, ukljutujudi konferenci.lu, radionice, lT

sajam i praktiene obuke.

U narednom periodu fokus Ce biti na implementaciji prioritetnih pilot projekata, finalizaciji Lokalnih akcionih planova

(LAP-ova) iSirenju mreie aktera, s ciljem osiguranja odriivosti i5ire primjene diSitalnih r.iesenia.

6.8. Prolekat EGG - Boliom upravom do brieg ekonomskog rasta - lavnl poriv FMRPO- REATIZOVAN

U 2023. Agencija ZEOA je pripremila i aplicirala projekat na Poriv Federalnog ministarstva razvoja, poduzetniltva s

projektom za ,,Unapredenje konkurentnosti iena preduzetnica u biznis inkubatoru Zenica kroz edukacije i

umreiavanje". Apliciran je projekat odobren u iznosu 22.335,00KM. Trajanje projekta .le ukupno 4 mjeseca, a

implementacija je p otela 29.72.2023. godine i nastavl.iena ie i u 2024. godini.

Opii cilj projekta je poveCanje konkurentnosti iena poduzetnica u Zenici kroz unapreden.ie njihovih vjestina, prlstupa

mentorstvu i umreiavanju.
projekat je realizovan u periodu od januara do aTila 2024. godine, uz poticajna grant sredstva dodi.ieljena od strane

Federalnog ministarstva razvoja, poduzetniltva iobrta i projekta "Bol.jom upravom do brieg ekonomskog rasta"

(EGG2), kojeg finansira Vlada Kralievine Norvelke, a implementira UNDP u BiH.

projektom je podriana uspostava novih te su osna:ene postojeee usluge poslovne podrlke usmierene ka malim i

srednjim poduzeeima. Poseban fokus je dat na start-up kompani.,e i mlade poduuetnice koje su imale prilike

uiestvovati u programu obuka u oblasti digitalnog marketinga. Edukacija je bila veoma korisna za poduzetnice, koje

su, osim novih znanja, stekle idragocjena poznanstva te uspostavile medusobnu saradnju na poslovnom nivou.

, prvi set edukacija i radionica je namijenjen ienama poduzetnicama u Biznis inkubatoru Zenica, ali i

poduzetnicama iz ci.ielog Srada (ukljudeni su i postoieCi biznisi ali i start-up preduzeia).

- Drugi set edukacija i radionica je namijenjen za uposlenike Agencije ZEDA u cilju poboljianja usluge prema

privrednicima i privrednicama
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Pored toga, uposlenici Zenitke razvojne agencije ZEDA su imali priliku izgraditi svoje vjeStine u se8mentu upravlian.,a

projektima koristenjem modernih digitalnih alata eime su ojaiali interne kapacitete s ciljem kvalitetnijeg pruian.ia

usluga krajnjim korisnicima. oodatno, odrian je sajam, koji je posluiio kao prilika za umreiavanje i na kojem su

poduzetnice iz biznis inkubatora imale priliku izloriti svoje proizvode i time povedati prodaju.

6.9. Proiekat COSME/BITNET - Konzorcljum EEN FBIH - prolektnl perlod 2022-2025. - podr5ka

dOMATIM MSP - U TOKU TRECA FAZA IMPTEMENTACUE

Koordinator za F BiH je Vanjskotrgovinska komora BiH (WK BiH).

Partneri: Sarajevska regionalna razvojna agencija SERDA, Univerzitet u Sarajevu, INTERA Tehnoloiki park

Mostar, BIT centar Tuzla, zeniaka razvojna agencija ZEDA.

Planirani budret proiekta je 939.250,20 EUR ili 1.837.014,00 KM.

Grant Agencije ZEDA za period 2022. - 2025. je 56.857,00 EUR ili 111.203,00 KM.

Vlastita sredstva kroz plate osoblja su 37.906,12 EUR ili 74.138,00 KM a ukupna vrijednost projekta za

Agenciju 2EDAje94.763,12 EUR ili 185.341,00 KM.

U okviru aktivnosti za 2024. godinu, Agencija je realizovala sljedede:

- UdeSCe predstavnika Agencije redovnim sastancima EEN BITNET konzorcija (6 sastanaka).

- UieSie u Prrojektu EENERGY - koji dodjeljuje 9 miliona EUR za 900 grantova za MSP - podrska MSP za

saradnju sa EEN Sustainability advisors /povezivanje sa kontakt osobama u vezi apliciranja za projekte

energetske efikasnosti/ odobravanje akcionog plana/ httos://zeda.ba/proiekat-eenerev dodieliuie 9-miliona-

eura-za-900'sr ntova-za-mso/

ZEDA IBH. PRIVREDNICI NA SAJMU - HOMEIEX U ISTANBULU https;//zeda.ba/ zeda ibh privrednici na

saimu-hometex u-ista nbulu/

U periodu od 20. do 24. maja 2024. godine, u okviru realizacije aktivnosti projekta SITNET/EEN 2022-2025, a koji se

realizuje u okviru programa COSME, Agencija ZEDA.ie u saradnji sa centrom BIGMEV (Centar za razvoj odnosa sa

Bosnom i Hercegovinom) i EEN partnerom iz Turske - lstanbul Chamber of lndustry/Privredna komora lstanbula za

proizvodnu industriju, organizovali su posjetu privrednika iz Bosne i Hercegovine .iednom od najveeih medunarodnih

sajmova tekstila - HOMETEX 2024. u lstanbulu.

Ovom prilikom, bh. privrednicima je omoguieno poslovno povezivanje sa renomiranim turskim kompanijama koje

d.leluju u sektoru kuCnog tekstila i tekstila za namjestaj.

Treba napomenuti da je nekoliko zenidkih preduzeda vei do8ovorilo konkretne korake za budu(u saradnju. Posjetom

tndustrijskoj privrednoj komori lstanbula - lstanbul Sanayii Odasi, bh. delegacija je imala priliku da se sastane sa

rukovodeiim osobljem tSO koji su predstavili svo.ie trenutne ibuduce projekte itom prilikom ponudili saradniu sa

Agenctjom ZEDA na buduCim projektima koji imaju za cilj direktnu podrlku privrednicima koja se odnosi na diSitalnu

transformaci.lu. Kao primjer moie se navesti da je posredstvom agencije ZEDA i EEN mreie ostvarena uspjesna

poslovna priaa izmedu zeniekog i turskog preduzeda - PM PUBAMARA i ALTINSOY TEKSI|L SAN.Tic.LTD.sTi. PM

BUBAMARA (stanar Poslovnog inkubatora) izZenice dogovorila je strateiki korak u svom poslovaniu potpisav!i ugovor

o nabavci materijala za proizvodnju svojih platnenih proizvoda sa renomiranim turskim preduzeCem ALTINSOY TEKST|L

SAN.TIC.LTD.ST|. ovaj ugovor predstavlja znaeajan korak u Sirenju poslovanja PM BUBAMARA i otvara nove

moguinosti za unaprealenje proizvodnje ekolo5kih iodriivih platnenih proizvoda.

pM BUBAMARA, koja.ie zapoaela svoju poslovnu misiju 2O15. godine, posveCena je ekoloikom, odriivom izdravsweno

sigurnom pristupu u proizvodnji. Tokom prethodnih godina BUBAMARA je razvila proizvode koji nude alternativu

jednokratnim proizvodima, poput pamuanih, perivih pelena i higi.ienskih ulo5aka i veC nekoliko Sodina je stanar Biznis

inkubatora Zenica kojim upravlja Agencija ZEDA. Kroz neumoran i inovativan rad i istraiivanje, PM SUBAMARA je

postavila temelje za cirkularnu ekonomiju, gdje resursi ne zavrle kao otpad, veC se ponovo koriste irecikliraju, aime se

doprinosi smanjenju negativnog uticaja na iivotnu sredlnu. Ovaj zeleni put ipraktiean primjer filozofije cirkularne
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Cilj projekta je poveiati odr:ivost, digitalizaciju, i medunarodnu saradnju domadih MSP-a iine(i ih inovativnijim i

fleksibilnijim. U okviru programa COSME uspostavljena je EEN mrela (Evropska poduzetniaka mreia), kao vaian

instrument Europske komisije s ciljem podr5ke konkurentnosti MSP.



ekonomlje omogueavaju da proizvodi PM BUBAMARA, sluie generacijama korisnika do potpunog iskoristavanju, kraja

iivotnog vijeka proizvoda. Usmierena na odriivost, inovaciju i ekoloiku odgovornost, PM BUBAMARA je postala

prepoznatljiva u proizvodnji prirodnih i ekoloskih proizvoda u Bosni i Hercegovini, a njeno partnerstvo sa turskim
preduzeiem ALTINSOY TEKST|L San.Tic.Ltd.gti predstavlja veliki korak ka daljem rastu i globalnom Sirenju njenog

brenda.

Prilikom ove posjete, bh. delegacija je posjetila i iHKiB Dijital DdniiSUm Merkezi (Centar za digitalnu transformacUu)

gdje su se imali priliku upoznati sa projektima LEAN idigitalne transformacije za tekstilne kompanije, a u cilju

smanjenja njihovih troikova i poveeanja udinkovitosti. Takode, uprilieena je i posjeta tekstilnom trgovaikom centru -
Tekstilkent - Tekstilkent Trade Center gdje su privrednici ostvarili direktne kontakte sa kompanijama tj. njihovim
potencijalnim dobavljaiima.

- Agenci.ia ZEDA u saradnji sa EEN partnerima uspjesno realizovala dogadaj - EEN Company Mission

https://zeda.ba/agenciia-zeda u saradnii sa een oartnerima uspiesno realizovala-doqadai-een-comoanv-mission/

zenidka razvojna agencija ZEDA d.o.o. je, uz podrsku EEN partnera iz Turske - Privredne komore Gaziantep i

Vanjskotrgovinske komore Bosne i Hercegovine, kroz EEN mreiu koordinirala posjetu turske poslovne delegacije

Mealunarodnom generalnom sajmu ZEPS 2024 https://zeps.bal koji je odrian u zenici od 1. do 5. oktobra 2024.

godine.

Uz dodatnu podrsku Grada Zenica, ZEDA je bila jedan od partnera sajma ZEPS 2024, a Turska je bila glavna zemlja

partner sajma zahvaljujuCi znaiajnoj podrici lstanbulske trgovinske komore.

Tokom sajma potpisani su Memorandumi o saradnji lstanbulske trgovinske komore sa Privrednom komorom Zenitko-

dobojskog kantona iZenitkom razvojnom agencijom ZEDA d.o.o.

Ovo je bila idealna prilika za poslovne ljude iz Turske, Bosne i Hercegovine i drugih zemalja da uspostave kontakte i

dogovore sastanke sa izlagaiima, potencijalnim buduiim poslovnim partnerima i investitorima, unaprijede postojeie

znanje ivjestine te ih implementiraju u svoje poslovanje.

Na poslovnim b2b susretima u okviru sajma ueestvovalo je 35 kompani.ia iz Turske i 235 kompani.ia iz Bosne i

Hercegovine i tom prilikom je odriano ukupno 785 sastanaka te su osvareni i konkretni poslovni uspjesi - potpisano je

viSe od 100 poslovnih sporazuma iugovora.

, Tokom sajma ZEPS 2024. 1o4.7o.2o2o4,) Agencija ZEDA sa partnerima organizovala je i odriala konferenclju i

panel diskusiju na temu,,zNAcAl AKREDITACUE, STANDARDIZACUE ISIGURNOSTI PROIZVODA"

a enct a-zeda-sa rtnerima-o ferenciiu-i-panel-diskusiiu-na-temu znacai akreditaciie-

standardizaciie i sigurnpslli:plqiulQdlrl

Organizator ovog dogada je bila Zenidka razvojna a8encija zEDA d.o.o. a koorganizator EEN partner

Vanjskotrgovinska/Spoljnotrgovinska komore Bosne i Hercegovine, koji su ujedno bili ipartneri sajma zEPS 2024.

Tokom konferencije, predstavnik Vanjskotrgovinske/Spollnotrgovinske komore Bosne i Hercegovine izloiio je koncept

Evropske poduzetnidke mreie (Enterprise Europe Network) unutar SMP programa EU, naglasavajuii konkretne mjere

podrSke malim i sredn.iim preduzedima kroz realizaciju projekta BITNET 2022-2025.

Dogadaj je obuhvatio vise od 35 utesnika, medu kojima su bili predstavnici proizvotlaia namjestaja, gradevinske

stolarije, opreme za djeiija igraliita te predstavnici univerziteta, fakulteta, instituta iakreditiranih ispitnih laboratorija,

imali su priliku da se upoznaju s valnostijatanja sistema infrastrukture kvaliteta u Bosni i Hercegovini.

Diskutovalo se o potrebi kontinuiranog unapreden.ia akreditacije, standardizacije i sigurnosti proizvoda te su

razmijenjena struana znanja, iskustva, izazovi iplanovi iz oblasti drvoprerade, proizvodnje namjestaja igradevinskih

proizvoda, s konkretnim primjerima ueesnika.

Dekan Fakulteta za dizajn itehnologije za namjestaj i enterijere na Univerzitetu "Sv. Kiril i Metodij" u Skoplju, sjeverna

Makedonija, dao je dragocjen doprinos diskusiji, dijele(i primjere dobre prakse i iskustva iz regiona.

Zakljuieno je da je tema akreditacije, standardizacije i siBUrnosti proizvoda izuzetno vaina i da zasluiuje kontinuiranu

painju, s obzirom na obaveze ko.ie proistitu iz Sporazuma o stabilizaciji i pridruiivanju (SSP) izmetlu Bosne i

Hercegovine iEvropske unije. Bosna i Hercegovina se obavezala da ie poduzeti potrebne mjere za postepeno

usklatlivanje s tehniikim propisima EU.
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- Poslovni susretim u Kocaeli/ lzmit, Turska - "MATCH4INDUSIRY"

https://zeda.ba/zeda ibh-orivrednici-na poslovnim susretima u kocaeli-izmit turska-match4industrv/



U periodu od 12. do 15. novembra 2024. godine, Agencija ZEDA je u okviru realizacije aktivnosti projekta COSME -
BITNET/EEN 2022-2025, u saradnji sa EEN partnerom - lndustri.lska komora (ocaeli/ Kocaeli Sanayi odast Binasr, u
gradu lzmit,Turska i centrom BIGMEV (Centar za razvoj odnosa sa Bosnom i Hercegovinom), organizovala uieiie bh.
privrednika na dogadaju,,Match4lndustry" u lndustrijskoj Komori Kocaeli, u Kocaeli/lzmit, Turska, u kljuinom centru
za proizvodnu industriju u Turskoj.

ovom prilikom, bh. privrednicima (delegacija od 15 privrednih subjekata) omogudeno je utelCe u individualnim
poslovnim sastancima u ekskluzivnoj, podsticajnoj atmosferi sa odlidnim prilikama za umreiavanje, istraiivan.ie novih
triiita te otkrivanje inovativnih ideja za razvoj novih rjesenja i proizvoda. Bh. privrednici su ostvarili poslovno
povezivanje sa renomiranim turskim kompanijama, kompanijama iz regije iEU, ko.le djeluju u sektorima: auto
industri.la, metali i masine, plastika i guma, auto gume, hemikalije, gradevinarstvo i gradevinski materijali, energija,
okoli5, elektrika, elektronika, informacione i komunikacione tehnologije.

Treba napomenuti da je nekoliko zenitkih preduzeCa vei dogovorilo konkretne korake za budu(u saradnju.

Posjetom lndustrijsko.i komori Kocaeli/ Kocaeli Sanayi Odasr Binasr, u gradu lzmit, Turska, bh. delegacija predvodena

osobljem Agencije ZEDA imala je priliku da se upozna sa rukovode(im osobljem komore itom prilikom dogovore
nastavak buduie saradnje. Tokom b2b sastanaka privrednika u lndustrijskoj komori Kocaeli, priredna delegacija iz BiH

imla je ukupno 72 poslovna susret asa predstavnicima razlititih preduzeca iz razlititih privrednih oblasti.

6.10, telCe u reallzacul prorekta: ,,Revltaliracua generalnog BH sarma ZEPS s clllem ponovnoS

pokretanla, ortanlzovanla i odriavanla Beneralnog prlvrednog salma ZEPS 2024"

Tokom mjeseca februara i marta 2024. godine zapotete su aktivnosti na pripremi projekta revitalizacije sajma ZEPS

20204. Rezultat tih aktivnosti bilo je potpisivanjem Sporazuma o saradnji izmetlu Grada Zenice, Agencije ZEDA,lavnog
preduzeda za upravljanje iodriavanje sportskih ob.lekata doo Zenica te kompanije TAPAS doo Zenica koja je kupila

licencu za odriavanje sajma 29.03.2024. godine. Sporazum je izmedu ostalog definisao ulogu Grada iZEDE na

animiranju kompanija iz Biznis inkubatora za utesde na sajmu te osiguranja odredenih preduslova za uspjeino
odriavanje sajma.

U periodu od potpisivaja Sporazuma do kraja oktobra 2024. realizovane su sljedeie aktivnosti ipostignuti sl.iedeii

rezultati:

Priprema korisnika:a uaeIce na salmu

U junu 2024. odriana su dva pripremna sastanka s korisnicima Biznis inkubatora na kojlma se razgovaralo o znalaju

sajamskog izlaganja za kompanije te o planiranom zajednilkom nastupu na sajmu ZEPS 2024. za korisnike BIZ-a iTP.

Korisnici inkubatora izrazili su ielju ispremnost da zajednieki nastupe na sajmu u cilju promocije svojih biznisa, a uz

znafajno manje tro5kove koje su im ponuareni. Na ovim sastancima korisnici Biznis inkubatora su stekli osnovna znanja

o izlaganju na sajmovima i dobili sm.iernice za pripremu promotivnih materijala. Radionice je realizovala Agencija

ZEDA. Nakon toga u septembru 2024. realizovan .ie joi jedan sastanak - radionica, gdje su korisnici dobili informacije o

cijenama sajamskog prostora te dogovorili zakup Standova i model zajedniakog nastupa. Ukupan broj utesnika na

radionicam je bio 30 predstavnika privrednih sub.iekata iz Biznis inkubatora.

zakup prostora za lzlaganle lorganlzacija ltandova

Uz pomoi sredstava Grada Zenice, te sredstava iz projekta Ministarswa za privredu zenilko-dobo.iskog kantona

namijenjenih subvencioniranju nastupa na sajmovima u iznosu od 10.000 KM omoguCen je kolektivni nastup

korisnicima Biznis inkubatora na zakupljenom zajedniakom prostoru na sajmu ZEPS u hali C. Uz pomoi organizatora

Saima (TAPAS d.o.o.) prostor je opremljen potrebnim mobilijarom i Standovima, sto je svim firmama i korisnicima

omogu(ilo kvalitetno predstavljanje tokom sa.ima. Ukupno je 25 kompanija - korisnica BIZ-a nastupilo na sajmu zEPs

uz Agenciju ZEDA koja je imala svoj Stand za promociju Grada Zenice, Agencije te privrede i moguCnosti razvo.ia za

potencijalne investitore.

Kompanije izlagaii iz Biznis inkubatora bile su:

Rednl broJ Narlv flrme

1 LUNAR DESIGN D.O.O.

2 PROIZVODNI OBRT HM INOX METAL
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3 ROIZVODNO. USLUZNI OBRT LIMBAG

5 EW TREN D

i..rsluZrur oanr "sruDropLAN' zENrcA6

7, DES DIZA]N D.O,O

lrouruonvaru o.o.o.8

HM D.O,O, ZEN ICA

D. BASIC

9

11

12 lust u2rua oteurruosr "KoRTEN"

13 luo xerevor'rr
74 lrRorzvoor.rr oBRT PM BUBAMARA

1s. $vruneu sruoro
lnRotzvoorrtr oBRT "cENTART"

17 [vrreio - rr,rox

18. $unr rnlotctoruaLNt oBRT 'ztA" - KATAN DEstGN

19. $tlnt rnlotctorueLNt oBRT KtDoTENT

20 lxReoeruac o.o,o.
21 panr canaurov

23 AGt D.O.O

ROVTSTONWORKS D.O.O.

LOKO DIZAJN STUDIO24

25

- Organlzaclla B2B susreta lposlovnl kontaktl

Sajam ZEPS je bio konkretna prilika svim naiim inkubircima da se prvi put pojave na nekom medunarodnom sajmu te

da imaju intenzivne poslovne kontakte sa drugim izlagatima kao i posjetiteljima sajma. Prema naiim saznanjima svi

naii inkubirci su imali na desetine poslovnih kontakata putem lidnih kontakata idirektnom komunikacijom te kroz

organizovane B2B susrete iposlovna povezivanja organizovana tokom sajma za izlagaee, sa drugim kompanijama.

Bitno je na kraju naglasiti da su svi naii inkubirci kao uaesnici sajma imali priliku kako ostvariti poslovne kontakte s

drugim kompanijama, tako i vidjeti druge proizvode te dogovoriti potencijalnu saradnju.

- Organlzacua paneldlskusue I potplslvanie Memoranduma o saradnll

U okviru sa.ima, Agencija ZEoA je organizovala, moderirala i ufestvovala u dvije panel diskusije. Prva panel diskusija

organizovana je pod nazivom ,,Start-up i mikro preduzeia: " Mali biznlsi, vellki potencijal: Kako mikro preduzeia

pokreiu ekonomski rast u BiH". oiskusija je okupila ueesnike iz biznis sektora, inkubatora i lokalne zajednice, koji su

podijelili unanja i iskustva, a u ime Agencije zE0A uie5Ce na panelu je uzeo direktor Agencije Senad PaSaliC.

Oruga panel diskusija koju je organizovala Agencije ZEDA .ie: "Znaaaj akreditacije, standardizacije i sigurnosti

proizvoda", u ko1ojje aktivno uieiCe uzela Alma Beeirovii, menadier laboratorije LIND. Organizator ovog dogada.ia je

bila Zeniaka razvojna agencija ZEDA d.o.o. a koorganizator EEN partner Vanjskotrgovinska/Spoljnotrgovinska komore

Bosne i Hercegovine, koji su ujedno bili i partneri sajma ZEPS 2024.

Pored navedenih panel diskusi.la jos jedna panel diskusija je ukljutila predstavnike Biznis inkubatora, a to je: ,,Zene u

poduzetnistvu, izazovi i prilike", u kojoj je ueestvovala Sanita Kurbegovid Huskanovit direktorica ivlasnica brenda PM

Bubamara d.o.o. kojije jedan od korisnika Biznis inkubatora od svog osnivanja.

Pored navedenih aktivnosti na Generalnom BH sajmu TEPS 2024 je potpisan Memorandum o saradnii lstanbulske

trgovinske komore sa Zenitkom razvojnom agenijom ZEDA. Memorandum su potpisali predsjednik lstanbulske

privredne komore i direktor Agencije zEDA.

7. Novl projekti- Apliclrani proiektl na iavne pozive u 2024.8odlni
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U narednom tekstu dat je kratki pregled projekata koje smo aplicirali u 2024. godini na pozive domaeih i inostranih

institucija i organizacija. Ukupno 8 novih projektnih aplikacija je kreirano u prethodnoj 2024. Eodini,a za koje tekamo

konaine rezultate u toku 2024. godine (neke od niie nevedenih su u meduvremenu iodobrene).
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7.1. Apllkaclra na lavni pozlv EU lnterreg Danube Transnaclonalnog programa - projekat TRANS AC

(httos://www.lnterree-danube.eu ) - ODOBREN PROTEKAT, potplsan utovor sa EU

Program Dunavskog regiona.ie objavila drugi poziv za podnoienje prijedloga projekata koji je bio otvoren do aprila

2024.

Poziv je bio usmjeren na prijedloge projekata fokusiranih na programske prioritete:
, SMART regija Podunavlje.

- ,,Zeleniji" Dunavski region sa niiim sadriajem CO2.

-,,Socijalniji"podunavskireBion.
- Jaeanje institucionalnih kapaciteti za teritorijalno i makroregionalno upravljanle/uvezivan.ie.

Agencija zEDA je zaiedno sa konzorcijem koji je obuhvatio organizacije, partnere iz: Austrije, Hrvatske, Njemadke,

Rumunije, Bosne i Hercegovine, srbije, Ukrajine podni.iela aplikaciju na ovaj poziv. Fokus projekta je na ukl.iueivanju

mladih punoljetnih osoba bez roditeljskog staranja u ekonosmke tokove i triiSte rada. Projekat je odobren i realizacija

poiinje u aprilu 2025.

Projekat: ,,TransAC: Osnivanje dunavske akademije za obuku kao mjere protiv "odliva mozgova" iz ruralnih ikriznih
regiona" ima za cilj rjelavanje negativnih utjecaja odliva mozgova isocijalnog stresa u ruralnim i kriznim re8ijama.

Fokusiraie se na mlade, ueenike istudente za koje postoji najveia v.ierovatnoCa da Ce migrirati, kao ina ranjive

kategorije, ukljutujuii nezaposlene, rano napuitanje ikole, iene, starije ljude iradnike u industri.iama povezanim s

visokom emisijom ugljika, koji su naivi!e pogodeni socijalnim stresom.

Agencija zEDA u ovom projektu ima status partnera, a projekat obuhvata 7 reSija: KoruSka u Austriji, zenitko-dobojski

kanton u Bosni i HerceSovini, Karlovatka iupanija u Hrvatskoj, Sjeverna gavarska u Njemadkoj, Zapadna regija u

Rumuni.ii, Voivodina u Srbiji i Harkovska regija u Ukrajini. Ciljje da se obradi pitanje odliva mozgova u ruralnim i krizom

pogodenim regionima.

7.2 Aplikaclra na lavnl pozlv EU lnterreg Danube Transnaclonalnog programa - proiekat SKlttS4tlFE

(httos://www,interres-danube,eu ) - ODOBREN PROJERAT, potplsan utovor sa EU

Program Dunavskog regiona je objavila drugi poziv za podnoSenje prijedloSa projekata koji je bio otvoren do aprila

2024.

Poziv je bio usmjeren na prijedloge projekata fokusiranih na programske prioritete:

- SMART re8i.ia Podunavlje.

- ,,zeleniji" Dunavski region sa nilim sadriajem Cou.

-,,Socijalniji"podunavskiregion.
- Jaeanje institucionalnih kapaciteti za telitorijalno i makroregionalno upravljanje/uvezivanje.

Agencija ZEDA je za.jedno sa konzorcijem koji je obuhvatio organizacije, partnere iz: Austrije, Bugarske, Hrvatske,

Ceske, Rumunije, slovenije, Bosne i Hercegovine, srbije, Ukrajine podnijela aplikaci.iu na ovaj poziv. Fokus projekta je

na ukliutivanju mladih punoljetnih osoba bez roditeljskog staranja u ekonosmke tokove i triiSte rada. Projekta ima za

cilj kreiranie javnog dijaloga kako bi se kreirali i unaprijedili programi obrazovanja i sticanja vjegtina za mlade ljude koji

napuitaju sistemske oblike podrlke u cilju bolje zapotljivosti.

U okviru projekta Agencija ZEDA Ce raditi na razvoju inkluzivnih obrazovnih politika za mlade iz sistema soci.ialne

zaitite kroz seminare, studijske posjete i izvjeltavan.ie. Takoder, upravl.iat Ce pilot-akcijama za integraciju mladih u

triiite rada, ukljuiujuCi tromjesedni program obuke u pet kompanija iz sektora metala idrvne industrije u BiH.

U ovom projektu Agencija ZEDA ima ulogu partnera, a pridruieni partneri su: Ministarstvo za rad, soci.ialna pitanja,

raseljenih iizbjeBlica Zenitko-dobojskog kantona, Javna ustanova "Centar za socijalni rcd "Zenica,.lavna Ustanova

"Kuia - porodica" zenica i Udruienje za brigu iopsta prava djece "NaSa djeca" zenica.

Projekat je odobren i realizacija pofinje u aprilu 2025.
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7.3 Aplikaciia na iavnl pozlv IPA lnterreg euro -MED Protramme - proJekat: TOUR MED - razvo, odriivot turizma u
regiii Mediterana

7.4 Aplikaciia na Javni poziv Federalnot ministarstva razvoia, poduzetniltva lobrta

U 2024. godini Agencira ZEDA je podnijela aplikaciju na javni poziv Federalnog ministarstva razvoja, poduzetniswa i

obrta u cilju unaprearenja poduzetnieke infrastrukture u okviru Poslovne zone i lnkubatora. Zbpog formalno-pravnih

razloga aplikacija je odbijena, na sto jeAgencija ulo;ila ialbu koja nije uvaiena.

7.5. Apllkaclja na ,avnl porlv CEI protram know-how rarmlene (KEPI Pozlv za prolektne prlredloge 2024,

Status: Podnesena aplikacija - nije odobrena CEI l2E Empowerment - Podrtka mladim inovatorima na

Balkanu

Projekat CEI l2E Empowerment imao je za cilj stvaranje povoljnog okrulenja koje Ce pomoei mladim inovatorima da

razvi.iu svoje disruptivne ideje i pretvore ih u inovativne startupe u balkanskoj reBiji.

Ciljevi projekta:

- Povezivanje manje razvijenih organizacija za podrSku biznisu s naprednijim partnerima.

- .Jaeanje veza unutar reBije ipodrlka odriivom razvoju.

- Ukljuiivanje industrije, akademske zajednice ijavnog sektora radi pobolj!an.ia inovacijskog okruienja.
- Podsticanje saradnje javnog i privatnog sektora na regionalnom nivou.

7.6. Apllkacija na iavnl porlv - ERASMUS + program EU za 2024-2027 todlnu - VETCIRED - Strulno obrazovanle
2a cirkularnu ekonomiru

Status: aplikacija podnesena, rezultati poziva bit Ce objavljeni do polovine 2025. godine

Cilj projekta VET ClRcular EDucation / VETCIRED je unapredenje kvaliteta programa struanog obrazovanja (VET) kroz

uvodenje obrazovnih modula o zelenoj i cirkularnoj ekonomiji u zemljama Zapadnog Balkana.

Dodavanjem ovih modula, povedaCe se nivo kompetencija, vje5tina imoguCnosti zaposljavanja kod odraslih polaznika,

kao i kod onih koji iele unaprijediti svoje kvalifikacije. Time Ce ciljne grupe biti zadovoljnlje steaenim v.iestinama, steii
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Status: podnesena aplikacija - nije odobrena

Clll prolekta je promovisati odrrivi razvoj turizma u planinskim regijama Mediterana kroz pojaeanu saradnju izmedu

manje razvijenih i iskusnijih partnera. Fokus je na poboljianju turistieke infrastrukture, zastiti prirodnih resursa i

podizanju ekolo5ke svijesti, posebno u vezi s upravljanjem vodama i otuvanjem biodiverriteta.

Specifilnl clllevi:
- Pobolisanje odriivosti iinfrastrukture u planinskom turizmu.

Oieklvanl rezultatl:
- Unaprijealena infrastruktura i odrlive prakse u planinskom turizmu.

- Veia sviiest ibolia zagtita vodnih resursa i biodiverziteta.

- Jaianje partnerstava ikoordinacije medu dlonicima u cijelom Mediteranu.

- PoveCanje kapaciteta manje razvi.ienih regija za efikasno upravljanje planinskim turizmom.

Projekat teii da otkljuaa potencijal planinskih turistiekih podruaja Mediterana kroz saradnju, razmjenu znanja iodriivi
pristup koji koristi ilokalnim rajednicama iokoli!u. Ppartneri projekta su dolazili iz ltalije, albanije, Crne Gore, Hrvatske

i Bosne i Hercegovine,. U ovoj fazije podnijeta samo koncept nota, ali projekta nije progao prvu fazu.

Konzorcij su einila 4 projektna partnera - 2 iz BiH (Fablab iZEDA) kao korisnici znanja i2 iz Hrvatske (INVENTO -
vodeii partner iMakerspace) kao pruiatelji znanja. Partneri su odabrani na osnovu zajednitkih potreba, strateskih

ciljeva ispremnosti na saradnju.

Ciljne grupe: mladi inovatori i startupi, univerziteti i biznis podrika, regijski akteri, vlasti, MSP i NVo sektor

Kljudne potrebe korisnika:priienos na.iboljih praksi, razvoj metodologija ueenja i preduzetnilkih vjeltina, jafanje

kapaciteta lokalnih aktera, umreiavanje

Projekat je zajednieki razvijen od strane svih partnera, s ciljem da potakne inovacije, saradn.iu i dugoroini razvoj

preduzetniStva medu mladima u regiji.



ie znanja idrustvenu odgovornost prema otuvanju iponovnoj upotrebi resursa, te razviti zelenu kulturu. To ie
rezultirati vedom kompetentnoldu ikonkurentnoS(u diplomanata na triistu rada ivedim nivoom zaposlenosti.

Projekat takode promovile druStveno odgovorno izeleno obrazovanje kroz razvoj novih, relevantnih iinovativnih VET

obrazovnih modula, aktivnih metoda uaenja izelenih alata.

Oaekivani uticaji ovih aktivnosti ukljueuju:
- Unapreden.ie mehanizama nastave i utenja za VET osoblje, uaenike i poslodavce,

- Jafanje inovacija i baze znanja,

- Razvoj kapaciteta za cirkularno, digitalno izeleno preduzetnistvo,

- Zeleno usklatlivanje rada VET ustanova.

- lzrada Plan prenosivosti istrategije odriivosti.

7.7 Aplikaciia na poziv HORIZON EUROPE sa prorektom WIDERA- Jatanje vjeltina istraiivata kroz inovativne metode

udenja

Status: podnesena aplikacija, rezultati poziva bit ie objavljeni do polovine 2025. godine

7.8 Aplikaciia na Javni poziv lnterreg Danube- prolekat DIGREES

Status aplikacije: podnesena, nije odobrena

Naziv projekta: DIGREES - Unapreden.ie kontinuiranog razvoja v.ieltina za diBitalnu, zelenu isocijalnu tranziciju u

Podunavskom regionu

Specifianicilj 3.2: Pristupaine i inkluzivne usluge u obrazovan.iu, obukama icjeloiivotnom utenju
Opis projekta: DIGREES projekat lma za cilj kreirati transnacionalni model za kontinulranl razvoj vjeitina (digitalne,

zelene i socijalne) kroz cjeloiivotno uienje, mikro-kvalifikacije i fleksibilne obrazovne puteve. Fokus je na pristupu koji

odBovara brzom razvoju triilta rada ipotrebama odraslih i netradicionalnih utenika.

KUuini izazovi koiise adresiraiu:

- Brza promjena potreba za vjestinama stvara jaz u obrazovnim programima

- Nedostatak zajedniakih standarda za mikro-kvalifikacije u Evropi

- Potreba za fleksibilnim i individualnim pristupom ufenju za odrasle

Glavne aktivnosti pro.iekta:

- Formiranje transnacionalne mreie s radnim grupama za zelene, digitalne i socijalne vjestine
- Analiza potreba po driavama/regionima i planiranje obrazovnih puteva

- lzrada online baze najboljih praksi u razvoju transverzalnih v.ieltina
- Razvoj DIGREES modela za sveobuhvatno obrazovanje (ukljueujuCi mlkro-kvalifikacije)
- Pilot implementacija DIGREES modela

Cilj proiekta je jaianje prenosivih vjeitina istraiivada, na temelju Evropskog okvira kompetenciia za istraiivaae
(European Competence Framework for Researchers). Projekat doprinosi razvoju istraiivaeke profesije kroz savremene

pristupe udeniu, ukljuiivanje razlicitih aktera i promocilu naudne izvrsnosti.

Glavni ciljevi projekta:

- Dizajniranje i implementaci.ia seta inovativnih aktivnosti ulenja (hackathoni, gamifikacija, mikro-uIenje,
medusektorska obuka, kouting) za istralivate na svim nivoima karijere.

- Unapredenje saradnje izmedu akademskog i socio-ekonomsko8 sektora kroz zajednitki razvoj sadriaja za

obuku transverzalnih vjeltina.
- Kreiranje otvorene, medunarodne zajednice prakse, koja Ce omoguditi dugoroEnu razmjenu znanja i

iskustava.

- Poveianje prepoznatljivosti i vidljivosti istraiivaake profesije kroz razvoj jedinstvene Evropske Open Badge

certifi kacije za transverralne vjestine.

Struktura projekta:

- Projekat ukljuEuje 22 zadatka podijeljena u 7 radnih paketa (WP) koji pokrivaju:

- Izgradnju digitalne infrastrukture (platforma i obrazovni sadriaji),

- Realizaciju sesija uaenja iradionica iz oblasti komunikacije nauke ipripovijedanja (storytelling),

- Umreiavanje irazvoj zajednice prakse.
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8. Edukaciie i usavriavanle uposlenlka Atencije

Tokom 2024. godine uposlenici ABencije pohadali su nekoliko strutnih programa edukacija u svrhu dodatnog

obrazovanja i osposobljavanja za poslove koje obavljatu. Pri.ie svega rijea ie o edukaci.lama iz zakonodavstva ijavnih
nabavki kao iteme vezana za poduzetnistvo, inovacija idigitalizaciie u organizaciji domadih i inostranih organizacija.

Ove sesije bile su organizovane ,,online" putem ili ,,uiivo".spisak ovih edukacija dat je u prilogu lzvjestaja kao Aneks

koji se odnosi na Godiinje obav.ieltenje o dodjeli ugovora za usluge iz aneksa ll Zakona o javnim nabavkama - strueno

osposobljavanje uposlenika.

9. Finansiiski izvieStaj za period od 01. 01. 2024. - 3L. L2,2024,

U finansijskom dijelu lzvjeitaja za 2024. godinu ukupni prihodi i rashodisredstva predstavljeni su na osnovu:

, Redovnih prihoda irashoda Agencije iz operativnih aktivnosti.

- Projekata koje Agencija implementira i koji su odobreni u prethodnom periodu, a ai.ia implementacija se

nastavila i u 2024.godini.
, Rezervisanih i akumulisanih sredstava iz prethodnog perioda, a namijenjenih za implementaciju projekata u

2024. godini.

, Sredstava planiranih u budietu Grada Zenice za 2024. godinu, namijenjenih za realizaciju pojedinih projekata

i aktivnosti u svrhu unapredenja poduzetniStva, zapolljavan.ia mladih, 2apoiljavanja i razvoja Poslovne zone

Zenica 1.

9,1. ElLANS USPJEHA za period od 01.01, do 31.12.2024. todlne

Tobelo 15, BTLANS USPIEHA zo riod od 07.01. do 31.12.2024. - skrqteni

9,1.1. Prlhodl

Ostvareni neto ukupan prihod prema bilansu uspjeha u periodu 01.01.2024. do 37.12.2024. godine, iznosi: 1.511.585

KM, sto je u odnosu na isti period prethodne godine, SN4ANJENJE 2a 496.5 29 KM ili 24.7 %. Ova prom.iena je posljedica

oprihodovanja novianih sredstava u 2023. godini sa pasivnih vremenskih razgranitenja u iznosu 70.642,31 KM i ldijela

odloienih prihoda po osnovu implementacije pro.iekata (UNDP, CBC EU inNova Net) u ukupnom iznosu od

2022. godlna2024.8odina 2023. todina
POSIOVNt PRTHOOI I RASHOOI

1.511.585 2.(x)8.114 1.094.406Poslovni prihodi

Prihodiod prodaje robe
34.453 67.9t1 42.426Prihodi od prodaje usluga

42.42634.453 67.917Prihodi od prodaje usluga na domadem triiltu
1.955Prihodiod prodaje uainaka na stranom trlistu

1.940.203Ostali poslovni prihodi
1.447.964 1.025.864Poslovnirashodi

Nabavna vrijednost prodate robe
40.741 37.a72Materijalni trolkovi

545.422 567.044 557.610Tro!kovi plaCa iostalih lianih primanja
45.457 40.901 25.151Troikovi proizvodnih usluga

145.841 767.667 144.156Amortizacija
1.093.383 260.075637.280Nematerijalnl trolkovi

63.617 98.338 68,542Dobit od pollovnlh aktlvnostl
1Finansijski prihodi

2 4.473Finansijski rashodi
4.473 3.508Rashodi kamata

Dobit redovne aktivnostl
Prihodi po ostalim osnovama

496 40.01129.437Rashodi po ostalim osnovama
93.35933.780ooblt nepreklnutot poslovanja prlje porela

Gubitak neprekinutoS poslovania prIe porera
10.674 2.9486.279Porezni rashodi perioda

22.03327.sOL 82.69s
NETO OOBIT ItI GUBITAK NEPREKINUTOG POSLOVANJA

Neto dobit oda
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1.194.189,75 KM. U prethodnim godinama Agencija je u potpunosti rijegila, odnosno oprihodovala cca. 800.000

sredstava sa pasivnih vremenskih razgranieenja nastala kroz implementaciju prethodnih projekata, a koja su ostala

neprihodovana. Ova sredstva potitu jos iz perioda 2010 - 20!2. godine (pro.iekti MENTOR 1 i MENTOR 2) kada su

realizovani projekti uspostave laboratorija LIND te su bile realizovane investici.ie u stalna sredstva, opremu i objekte.

U bilansu iz 2023. godine kako je nevedeno u gornjem tekstu oprihodovana su izavrsne 70.642,31 KM ovih sredstava

tako da se u bilansima za 2024. godinu nalaze samo sredstva koja su oprihodovana po osnovu projekata iz te godine te
je oprihodovano sa odloienih Prihoda po osnovu implementacije projekata (UNDP/FMRPO, CBC EU inNova Net,

COSME) u ukupnom iznosu od 147.954,9KM.

U periodu 2024. godine, najvedi prihodi su Ostali prihodi i dobici, u iznosu od 7.475.776 KM, sto je 97.6% ukupnog

Prihoda i koji se odnose na projekte. U odnosu na isti period prethodne godine, ovaj prihod ima SMANJENJE za

465.027 KM ili 24 %. Dakle u 2024. godni prihodl su umanjeni u odnosu na 2023. godinu za sredstva koja su se odnosila

na projekat inNovaNET u iznosu od 694.446 KM, a utrosena su na renoviranje ob.iekta Aneksa B.

U obraaunski period 2024. godine u dijelu Prihodi od aktulenih EU projekata nisu uila sredstva npr. iz projekta SPINIT

sa 453.746,81 EUR za svih 15 partnera, od ee8a je za Agenciju je 64.391,55 EUR-a koje je Agencija implementirala u

drugoj polovini 2024. godine. Za ovaj period predate je 6-mjeseEni izvjestaji (drugi izvjestajni period) tek u martu 2025.

godine zbog metodologije idinamiikog plana refundiranja od strane EU, a isti Ce biti realizovani u maju/unu 2025.

godine. Svi troskovi i rashodi po osnovu ovih projekata vec su se desili u 2024. godini.

Ova de5avanja sa oprihodovanjima sredstava iz prethodnih godina uzrokovala su i"nerealnu" konaanu neto dobit u

2023. godini od 82.695 KM. U 2024. godini, prije svega usljed troSkova realizacije projekta SPINIT u 2024. godini, a po

kom Ce se prihodi tek uslijediti u 2025. Bodini, kako je i objalnjeno u prethodnom tekstu, ostvarena je niia neto dobit

na kraju 2024. godine u odnosu na 2023. godinu za cca. 55.000 KM, odnosno u ukupnom iznosu od 27.501 KM.

s00

000

500

000

500

000

000

000

000

000

2.008.1l I

1.511.585

2024 2023

Slika 1. Uporedni pregled ukupnog prlhoda 2024. I 2023.godine

. Poslovni . Ostali prihodi

Pregled strukture ukupnlh prihoda 2024.godlne

Tobelo 15. Pregled ostvorenih ptihodo po sttuktuti zo period aL01.2024, - 31,12.2024

R, br
Pozlclja u bllansu uspleha

01.0r.2024. . 37.72.2024.
lznos KM

1 ostali prihodi idobici 7.47 5.776 97,6./.

2 Poslovni prihodi

UXUPNO PRIHODI

36.409 2,4%

5 1.511,585 100,0%

Ostvareni neto ukupni rashodi prema bilansu uspjeha u obradunskom periodu 2024. Bodine, iznose: 1.477.805 KM, ito
je u odnosu na isti period prethodne godine, SMANJENJE za 436.940 KM ili 22.8 %. U obraiunskom periodu 2024.

godine, POSLOVNT RASHODI iznose L.447.968 KM, sto je 98% ukupnih rashoda. U odnosu na isti period prethodne

godine, ovi rashodi imaju SMANJENJE za 461.808 KM li 24,2%.

U obraiunskom periodu 2024. godine, najvedl rashodi su Ostali poslovni rashodi itrolkovi u iznosu od 537.280 KM,sto

je 43.1% ukupnih rashoda. U odnosu na isti period prethodne godine, ovaj rashod ima SMANJENJE za 431.893 KM ili
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40,4 %. Ovi rashodi se odnose prje svega na projektne aktivnosti i nili su oodnosu na 2023. godinu zbog zavrsetka

renoviranja Aneksa B krajem 2023. godine.

Na drugom mjestu po velidini Troskovi plada i ostalih litnih primanja u iznosu od 545.422 KM, 5to je 36,9% ukupnih

rashoda. U odnosu na isti period prethodne Sodine, ovaj rashod ima SN4ANJENJE za 27.622 KM ili 3,8 %. Ovdje treba

naznaeiiti da su ukupni troskovi plada uposlenih u Agenciji 342.035 KM dok su 184.898 KM naknade volonterima za

njihov angaiman u projektu: "Prvo radno iskustvo - volonteri 202312024', te 18.489 KM po osnovu ugovora o djelu za

Nadzorni odboe Agencije i po angaimanima vanjskih saradnika u projektu SPlNlT.

Na tredem mjestu po velieini su troskovi Amortizacije od 145.841 KM, lto je 9,9% ukupnih rashoda. U odnosu na isti

period prethodne godine, ovaj rashod ima SMANJENJE za 21.826 KM ili 13 %.

Dal.ie slijede

- Troskovi primljenih usluga od 73.968 KM, sto je 5% ukupnih rashoda. U odnosu na isti period prethodne Bodine,

ovaj rashod ima PoVECANJE za 8.857 KM ili 13,6 %.

- Troikovl energije igoriva od 35.482 KM, su 2,4% ukupnih rashoda. U odnosu na isti period prethodne godine, ovaj

rashod ima POVECANJE za 4.675 KM li 75,2 %. U ovim troskovima su uraeunati troikovi elektriine energije,

nabavke peleta za grijanje zgrade Technoparka, te troskovi Boriva za automobil.
- Ostali rashodi i gubici od 29.835 KM, su 2% ukupnih rashoda. U odnosu na isti period prethodne godine, ovaj

rashod ima PoVECANJE za 29.339 KM ili 59.15 %.

Generalno, ukupni rashodi/tro5kovi u radu ABenci.le najvedim dijelom su posljedica implementacije projekata, poput

projekta lnovanet iSPlNlT u okviru kojih se realizovale irmedu ostaloga i investicija u renoviranje zgrade Anexa B, te

ostale projektima predvidene aktivnosti ali itransfera sredstava sa raeuna A8encije ZEDA kao vode(eg partnera u

pomenutom projektu ostallm, inostranim partnerima u u EU (Bugarska, Austriia, Rumunija, Slovatka, Ceika ...) kao i u

okruienju (Hrvatskoj, Crnoj Gori iBosni iHercegovini, Srbiji).

strukt u re ostvo rc n ih ro sh gd o

U ku pnl rashod i Struktura rashoda

2.500.000

r.9r4.745
2.000.000

t_417.805
1.500 000

r.o00.000

500.000

2024 2021

Slika 2, Uporednl pregled ukupnlh rashoda 2024. I 2023.godlne

' Poslovnl . Ostall rashodl

Tobelo 18, Pre ostvorenih trolkovo i roshodo strukturizo

Pregled strukture ukupnlh rashoda 2024.godine

01.01.2024. - 31.12.2024.

01.01.2023 - 31.12,2023 lndeks01.01.2024. - 31.12.2024
lrnos KM % 214.1OOlznos KM %

R.br. PozicIa

1.447 .968 98% 1.909.776 99,1vr 76Poslovni rashodi
29.831 2 0/o 4.969 0,3% 6002 Ostali rashodi

7.914.745 100,0% 173 tJkupno rashodi 1.447.805 100.0%

R,br. Poziclja u bllansu uspJeha
07.01.2024. . 3r.L2,2024

lznos KM %

43.!%537,280ostali poslovni rashodl ltrolkovi
36.9v.s45,422TroSkovi plaCa iostallh llanih prlmanja2

9.9%145,84LAmortizacija
5.0%73,968Troikovi primljenih usluga4

15,4825 el r,vaTroSkoviene
2.O%29,835ostali rashodi igubici
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Trolkovi sirovina i materljala 9,975 0.7%

8 Finansijski rashodi o.oo/.

UKUPNO RASHODI t.447.805 100,0%

Slika 3. Grafiaki prikaz strukture rashoda po veliaini u obratunskom periodu

9.2. BItANS STANJA za perlod od 01.01. do 31.12.2024. Sodlne
Tobelo 19. Eilons stonjo

IMOVINA XAPITAI,

9.3. Analiza struktura sredstava lizvora sredstava na dan 31.12.2024.8od1ne

Tobelo 20. AKfIVE bilonso velitini, no don 31.12.2024, e

7

9.9753S.482 29.835

73.958

145.841

345.422

637.280
. Ostall poslovn I .arhod I I trolkovl (AO P 270)

. Trolkovl plaaa lo5tallh llanlh prlmanja (AOP

2581
. Amortlza.Ua (AOP 262)

t trolkovl prlmuenlh ullu8a (AOP 269)

. Trolkovl enersle lSorlve (AOP 257)

. Ostallrashodl lgublcl(AOP 30E)

. Trolkovl slrovlna I materuala (AoP 256)

' Flnansuskl rashodl (AOP 304)

POZTCUA lrnos POZTCUA lznos

A. DuSoroana imovina 850.624 A. Kapltal
1. Vlasnlaki kapital 10.000,00

1, Nekretnlne postro.ienja I oprema 810.058 5. Dobit 418.250

1.1. Zemljilta 0,00 7. Kapital koji pripada vlasniclma mat. drultva 428.250

1.2. Gradevinski objektl 671 .710 A. UKUPNO KAPITAI, 42a.250

1.3. Postroienja i oprema 130.213 8. Ougoroane obavere 647.810

1.4. Transportna sredstva 2.499 2. odgodenl prlhod 639.018

1.5. Nekretnine, postrojenja ioprema u pripremi 236 4, ostale obaveze ukljuaujuCi razgraniaenja 4.712

3. ulaganja u lnvestlcljske nekretnine 5.974 D. (ratkoroane obaveze 104.837

4. Nematerijalna imovina 10.788 1, Flnansijske obaveze po amortizovan, troiku 80

4.1. Koncerije, patenti, licence idruga prava 3.934 1.1. Obaveze prema dobavljatima 34.486

4.3. Ostala materijalna sredswa 5,854 1.3. obaveze po uzetim kreditima 80

5. EioloSka imovina 23.800 6. Obavere 2a porez na dobit 6.279

C. Kratkoroana imovina 279,083 7. Ostale obaveze, ukljuaujuCi i razgraniaenja t2.882

4. Potraiivanja od kupaca 60.642 E, UKUPNO OBAVEZE 70L.457

9. Gotovina i gotovinski ekvivalenti 145.562 F. UKUPNO KAPITAT I OEAVEZE t.253.342

10. Akontacije poreza na dobit 9.184 G. VANSILANSA EVIDENCUA

11. Ostala imovina ipotraiivanja za PDV 62.995

Ul(UPNO IMOVINA 1.129.707 l(APITAL, OBAVEZE I VANBILA. EVIDENCIJA

:l1.12.2024R

%l.nos XM %
Potlclra u bllaniu stanla

br
59.9%677,rr0 79.6%1 Grairevinskiobjekti
11.5%130,2r3 15.3%2. Postrojenja, oprema i namjeStaj

23,800 2.8% 2.1%3. Biololka imovina
6,854 0.8% 0.6%4. Ostala nematerijalna imovina

0.7% 0.9vo5,918Ulaeanja u investicilske nekretnine5,

199.2vo 150.0%1,694,5796 Ostala dusorotna imovina
100.0% 7S.r%850,5241 UXUPNO DUGOROTNA IMOVINA

22.6% s,6%52,995Ostala imovina i potraiivanja, ukljutujudi i raz nitenja8
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9 Kupci u zemlji 60,642 21,7% 5.4%
10. Akontacije poreza na dobit 9,784 3.5% 0.9%
11. Ostala kratkoroena imovina L45,662 s2.2% 12.9%

t2. UKUPNO I(RATI(OROCNA IMOVINA 279,083 100.0% 24.7%

13. UXUPNO IMOVINA (AXTIVA) L,L29,707 100.0%

9,3.1. Stalna lredstva
Materijalna imovina (nekretnine, postrojenja i oprema) iskazana je po nabavnoj vrijednosti umanjenoj za amortizaciju
pa time iumanjenja vrijednosti. Amortizacija se obradunavala linearnom metodom tokom procijenienog korisnog

vijeka trajan,ia sredstava.

Nabavna vrijednost dugoroene imovine na dan 37.72.2024. godine, iznosi: 2.$f.778,41 KM, ispravka vrijednosti je

1.310.553,83 KM, lto znaei da je ova imovina amortizovana (otpisana) sa 60.6%, odnosno NETO sadatnja vrijednost

iznosi 850.624,58 KM. Amortizaci.ia za obradunski period 2024. godine iznosi: 145.841. KM.

Najveia NETO sadasnja vrijednost dugorotne imovine je na gradevinskim objektima od 677.7L0 KM, lto Je 79,6%

ukupne dugoroine imovine.

677.t10 Stalna sredstva

. Gradevinski objekti (AOP 004)

1.694.579

9.784

5.978

130.213

6.854

Tekuta sredstva

. Postrojenja, oprema inamjeltaj (AOP

oos)
. Blololla imovlna (AOP 020)

. UlaBanje u lnvesticil5ke nekretnine
(AOP014)

.Ostala lmovina ipotrarivanja, ukljuaujuai i

rargraniaenja (AOP 059)

. Kupclu lemlii(AOP 047)

. Ostala nematerijalna imovina (AOP 018)

. Akontacije porera na dobit (AOP 058)

60.642 62,99s

Sllka 4. Graflaki prikaz strukture raspo ollvih sredstava u aktiv|31.12.2024. godine.

Analiza strukture sr€dstava na dan 31.f2.2024 I 01.01.2023. godlne.

Tobelo 21. Prcgled rospololivih vedstovo u oktivi no don 37.12 2024 i01.01 202j. qodine.

R.

br
11.12.2024 01.01.2023 INDEXS

Porlclra lrnos (M % lrnos xM % 214.too
1 DUGOROCNA IMOVINA 850,524 75.3/o 97\$A 77.svo 88

Nekretnine, postrojenja I oprema 810,058 926,936 74.0% 87

lmovina s pravom koriltenja 0.00/o 0.0%

Nematerijalna imovlna 10,788 t.ovo 14,654 74

Ostala dugoroena imovina 29,718 2.6% 29,178 2.4% 100

2 XRATKOROCNA IMOVINA 279,083 24.1% 281,97 4 22.5% 99

Zalihe o.o% o.o%

Potraiivanja od kupaca 60,642 5.4% 67,638 3.4yo 90
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Kratkoroana finansijska potralivanja o.o% o.o%
Druga kratkorotna potrarivanja 72,779 6.40/o 4,449 o.4% 1,636
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 745,662 12.9% 209,887 15.7% 69

3. UKUPNA IMOVINA (AXTIVA) \r29,707 too.o% t,253,142 100.0% 90

2024 godlna
r Dugoroana imovina t kratkoroana imovina

250/o

2021
. Dugorotna lmovlna . kratkoroena lmovina

Pasiva bilansa stanja 2024 i2023.godine

Struktura paslve

r Kapital a Dugor. obaveze Kratkor. obaveze

2023

,s%

Aktiva bilansa stanja 2024 i 2023.godtne

struktura aldlve
r Dugoroina imovina r Kratkorodna imovina

Tobelo 22

2024 2023
2024

Slika 5. Grafiaki prikaz strukture raspoloiivih sredstava u aktivi 31.12.2024. I01.01.2023. godine

PASIVE bilons s no don i1.12.2024.

279.083
241.974

428.250

7q1,757

400.748

-

R. br. Porlclia u bllansu stanla
3t.t2.2024

lrnos XM % %

1, Akumulirana, nerasporedena dobit iz prethodnih pe rioda 390,749 91.2% 34.6%

2. Dobit tekuieg perioda 27,50t 6.4% 2.4%

3 Udjeli alanova druitva sa ograniaenom odtovorno$(u 10,000 2.3% 0.9%

4. UI(UPNO I(APITAI.. VI.ASTITA SREDSWA 428,250 100.0% 37.9%

5 Dugorotni odgodenl prihod 639,018 91,7% 56.6%

6 Obaveze prema dobavljaaima 34,486 4.9% 3.t%

7 Kratkoroane ostale obaveze, ukljuaujuCi i razgraniaenia 12,842 1.8%

8 Dugorotne ostale obaveze, uklJuaujuCi I razgraniaenja 8,712 1.2Yo 0.8%

9 Obaveze za porez na dobit 6,2"r9 0.9% 0.6%

ostalo iz obaveza 80 0.0% o.o%

11. uxupNo oslvrzr - zADUIENoST 701,457 100.0% 62.1%

12. REZERVISANIA + RAZGRANI.ENJA 0.0% o.o%

1.3, UKUPNO PASIVA I,129,707 100.0%
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Kapital - vlastita sredstva
10.000

27.50t

I Akumullrana, nerasporedena doblt iz
prethodnih Derloda (AOP 116)

r Dobit tekuaeg perioda (AOP U7)

r udjelialanova drultva sa o8ranltenon
odSovornolau (AOP 1(X)

390.749

4.7t2 Obaveze - :adulenost
. DuEoroanl odgodeni prihod (AOP 130)

. Obaveze prema dobavljaaima (AOP 135)

6.279L2.A82

34.486

. Kratlorodne ostale obaveze, ukljutujufii
rarSraniaenja (AOP 147)

a DuSoroane ostale obaveze, ulljuaujuti i

raz8raniaenja (AOP 1321
r Obaveze ra porez na dobit (AOP 145)

539.018

9.3.2, Tekuea/kratkorotna(obrtnalsredstva

TekuCa (obrtna) sredstva na dan 37.72.2024. Eodine, iznose: 133.421. KM, sto je u odnosu na stanje 01.01.2024.

godine, POVECANJE, za 61.334. KM ili 85.1%. Prosjeeno koristena tekuda sredstva iznose 102.754. KM, imaju

koeficijent obrtaja 14.71 ivrijeme vezivanja od 25 dana.

9.3.3. Kratkorof,napotralivanlalplasmanl

Kratkoroina potraiivanja i plasmani na dan 31.12.2024. godine iznose 133.421. KM, 5to je u odnosu na stanje

podetkom godine POVECANJE, za 61.334. KM ili 85.1%, imaju koeficijent obrtaja 14.71 ivrijeme ve2ivanja od 25 dana.

Na.iveda potraiivanja iplasmani su na poziciji Ostala imovina ipotraiivanja, ukljutujudi irazgranifenja, u iznosu od:

62.995 KM, imaju koeficijent obrtaja 46,88 i vrijeme vezivanja od 8 dana. U odnosu na stanje potetkom godine, ova

potraiivanja imaju POVECANJE, za 61.498 KM ili 41.081 %.

Na drugom mjestu, po velieini, su potraiivanja iskazana na rednom broju: Kupci u zemlji, u iznosu od 60 642 KM, imaju

koeficijent obrta.ia 23,57 ivrijeme vezivanja od 15 dana. U odnosu na stanje potetkom Sodine, ova potraiivanja imaju

SMANJENJE, za 6.996 KM ili 10,3 %.

9.3.4. Kapltal

Ukupni kapital drustva (vlastita sredstva) na dan 31.12.2024. godine, iznosi 428250. KM, sto je u odnosu na stan.ie

podetkom godine, POVECANJE za 27.502 KM ili 6.9 %. Na dan 37.72.2024. godine, drustvo je kapitalom (vlastitim

sredstvima)finansiralo 37.9% raspoloiive aktive. Vlasniiki kapital iznosi 10.000 KM'

Najveia stavka u kapitalu nalazi se na poziciji Akumulirana, nerasporetlena dobit iz prethodnih perioda, u iznosu od

390.749 KM. U odnosu na stanje poEetkom godine, ova pozicija ima POVECANJE, za 82.696 KM ili 26,8 %.

Druga po veliaini stavka u kapitalu nala2i se na poziciji Dobit tekueeS perioda, u iznosu od: 27.501 KM. U odnosu na

stanje podetkom Sodine, ova pozicija ima SMANIENJE,2a 55 194 KM ili 66,7 %'

80

sllka 5. crafiaki prikaz strukture pasive (izvora sredstava) 3L.L2.2024. godine.
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9,3.5, obaveze(zadulenostl

obaveze druitva (zaduienost) na dan 3L.72.2024. godine, iznose 701.457. KM, 5to je u odnosu na stanje poietkom
godine SMANJENJE za !51.737 KM ili 17.7 %. Na dan 37.72.2024.8odine, drustvo je obavezama (tualim sredstvima)

fi nansiralo 62.1% raspoloiive aktive.

Najveee obaveze evidentirane su na poziciji Dugoroini odgodeni prihod, u iznosu od: 639.018 KM (odnosi si se na

investiciju u obajekta Aneksa B i n.iegovo renoviranje). U odnosu na stanje poaetkom godine, ove obaveze imaju

SMANJENJE, za 55.428 KM ili 8 %.

Na druBom mjestu po velitini su obaveze iskazane na poziciji Obaveze prema dobavljaeima, u iznosu od:34.486 KM. U

odnosu na stanje potetkom godine, ove obaveze imaju PoVECANJE, za 4.766 KM ili 16 %.

Na tredem mjestu su obaveze evidentirane na poziciji Kratkorodne ostale obaveze, ukljuiujuCi i razgraniienja, od

12.882 KM. U odnosu na stanje poaetkom godine, ove obaveze imaju SMANJENJE, za 51.561 KM ili 80 %. zatim sl.tedi

Dugoroene ostale obaveze, ukljufu.juCi i razgranitenja, od 8.712 KM.

9,4. Realizaclja Plana investlcija u 2024. todini

Tokom 2024. godine realizovali smo investicue u ukupnom iznosu od 77.347,47 KM (prikazano u donjoj tabeli) a sve

ove investicje bile su usmierene na ime unapredenja uslova za rad i boravak korisnika Biznis inkubatora iTP Zenica.

lnvesticije smo realizovali iz sredstava odobrenih nam projekata od strane Ministarstva privrede ZDK te dijelom iz

vlastitih sredstava shodno kriterijima samih projekata. Uglavnom je rijed o ciljanim, definisanim aktivnostima koje su

imale za cilj unaprearenja uslova za rad i boravak korisnika lnkubatora iTP Zenica, u skladu sa kriterijima projektnih

poziva, te moguCnostima ABenciie.

sve investicije realizovane su u skladu sa zakonom o javnim nabavkama BiH ("51. Slasnik BiH", br. 39/2014). Detal.ian

prikaz dat je u narednoj tabeli.

fobelo 23. Reolizovone inve zo od 01.01. do 31.12.2024. e iznosi u KM

10. Reallzovane nabavke tokom 2024. godine

Pregled svih realizovanih nabavki Agencije tokom 2024. godine u skladu sa Zakonom o Javnim nabavkama BiH kao i

nabavki koje su izuzete od primjene Zakona o javnim nabavkama, dat je u izvjeltajima koji se automatski generilu od

strane Agencije za JN BiH kao prilozima ovom lzvieltaju.

lzvjestaj o realizovanim JN za 2024. godinu po usvojenom Planu JN.

lzvjeitaj o vrijednosti pojedinainih ugovora za sve dobavljaie - nabavke koje su izuzete od prim.lene aN

Rednl

brol
Opls aktlvnostl

Reallzovanl
lznos

lnvestlclle
Napomena

1.755,001
Sanacija jarbola na ulazu u zonu i

ispred Agencije ZEDA
sanacija oiteeenih jarbola

2

Nabavka i postavl.ianje

zajednidkih klupa za odmor sa

stolom inadstre5nicom
4.387,s0

Projekat odobren od strane Ministarstva privrede ZDK u

svrhu unapredenje uslova ra rad, boravak imedusobnu
saradnju korisnika Poslovne zone, Biznis inkubatora i

TechnoParka.

Nabavka i postavljanje Led

displeja sa nosaiima iTV box-om
5.198,97

Projekat odobren od strane Ministarstva privrede zDK u

svrhu unapredenje digitalne pismenosti, uslova za

informisanje i medusobnu saradnju korisnika Poslovne
zone, Biznis inkubatora iTechnoParka kroz

UKUPNO: 11.341,47
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zenidka razvojna agencija ZEDA u 2024. godini nastavila je s intenzivnim radom na jalanju lokalnog ekonomskog

razvoja kroz raznovrsne aktivnosti u oblastima podrSke poduzetnistvu, implementacije razvojnih projekata te
ispitivanja u okviru laboratorije LIND. Kroz proaktivan pristup, uspjelno su realizirani planirani ciljevi, a ostvareni su i

dodatni rezultati koji potvrtluju ulogu Agencije kao pouzdanog partnera institucijama, poduzetnicima i zajednici.

lzvjeitaj o radu Agencije u 2024. godini predstavio je pregled ukupnog poslovanja I aktivnosti Agencije koje su

realizovane u skladu sa Planom rada za 2024. godinu odobrenim od strane Nadzornog odobra iSkupstine Agencije.

Fokus djelovanja Agencije bio je u oblastima:

Podrlka razvoju poduzetniltva

Tokom godine organizovan je niz edukaci.ia, radionica, mentorstava i promotivnih aktivnosti s ciljem jaaanja kapaciteta

poduzetnika, poticanja samozaposljavan.la i umreiavanja. Kroz savjetodavne usluge i povezivanje s dostupnim

izvorima finansiranja, a bro.ini korisnici ostvarili su konkretne pomake u razvoju svojih poslovnih ideja.

Tokom 2024. godine, Agencija je nastavila s intenzivnim provoden.iem aktivnosti usmjerenih na jafanje lokalnog i

regionalnog poduzetniltva ikroz programe savjetovanja, informisanja o moguCnostima financijske podrSke tako da

smo poduzetnicima pruiili ili omo8udili konkretne alate i podrsku za unapredenje poslovanja, rast i razvoj. Agencija je

takoder nastavila s implementacijom projekata finansiranih iz EU fondova a namijenjenih za MSP , eime je dodatno

osnaiila svoju ulogu posrednika izmedu institucija i realnog sektora.
jedan od primjera je kolektivni nastup korisnika BIZ-a i fPZ na sajmu ZEPS 2024. ali i zajedniake aktivnosti u okviru

drugih projekata (cosME, sPlNlT, Projekti FMRPo...).

Ove aktivnosti su jedna od primarnih oblasti djelovanja i rada ASencije i 2024. godini bila izuzetno intenzivna kako na

implementaci.ii tako i dijelu kreiranja i dizajniranja novih projekata. Uposlenici Agenciie ZEDA su u 2024. Sodini

uspje!no radili na implementaciji 1O projekata finansiranih od strane domaCih i medunarodnih institucija, ukljueujuii

EU fondove, bilateralne programe i nacionalne grantove. Projekti su obuhvatali teme digitalizacije, zelene ekonomi.ie,

jaean.ia konkurentnosti i razvoja inovativnih rjeSenja. Efikasno upravljanje projektima, u kombinaciji s velikom

predanoiCu, kao i profesionalnim odnosom svih uposlenika te visokim stepenom realizacije aktivnosti, dodatno je

pozicioniralo ZEOA-u kao pouzdanog i profesionalnog projektnog partnera, kako kod domaCih tako i kod inostramih

institucija a posebno EU.

Najbolja potvrda ovome je kreiranje novih 8 projektnih aplikacija Ko.iima je Agencija u partnerstvu sa drugim domadim

i inostranim partnerima aplicirala na dostupne pozive tokom 2024. godine. Rezultate ovih poziva oeekujemo u

narednom periodu. Ova aktivnost pokazuje kontinuiranu posveCenost razvoju projektnih kapaciteta i proiirenju

finansijskih izvora tako da iu ovom segmentu mo:emo biti zadovoljni postignutim u prethodnoj Sodini.
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11, zavrlna oclena poslovanja Atenciie u 2024.8odinl

Jedan od kljutnih stubova rada Agencije bila je kontinuirana podrska razvoju poduzetnistva. Poseban naglasak bio je

na jaianju poduzetnistva mladih I lena, razvoju digitalnih kompetencija te potican.iu odriivog i zelenog poslovanja.

Kontinuitet aktivnosti u okvlru Biznis inkubatora, TehnoloSkog parka Zenica te Poslovne Zone Zenica 1. kroz

inkubiranja novih korisnika lnkubatora iTP, te razvoja infrastrukture za daljnji rast iunapretlenje uslova za poslovanje

prije svega podetnika u biznisu realizacijom projekta renoviranja Aneksa B ali iza postojede kompanije najbolje se

moie sagledati u brojkama:

- ula?ak 4 nova korisnika i 7 kreiranih novih radnih mjesta,

- istovremeno izlazak 4 privredna subjekata iz BIZ-a sa 15 uposleni.

- Na 31.12.2024. Bodine u prostorima glz-a i TPz bilo je 40 privredna subjekta sa 133 uposlena.

- Na 31.12.2025. vec imamo 50 privrednih subjekata u Blz-u iTP zenica sa 168 uposlenih.

- Na dan 31.12. 2024. ukupno 149 privrednih sub.iekata u Poslovnoj zoniZenica 1. sa 1733 uposlena.

Proiektne aktlvnostl



Rad laktivnostl laboratorue LIND

U 2024. godini LIND Laboratorija za ispitivanje sigurnosti proizvoda, kontinuirano je radila na realizaciji ispitivanja

namjeltaja, Bradevinske stolarije (prozora i vrata) i opreme za djeeija igralista za kupce. U 2024. Bodini.,e u Laboratoriji
LIND realizovano ukupno 54 ispitivanja, od kojih su 52 ispitivanja imala komercijalni karakter, a 2 su bila reali2ovana za

potrebe interne edukacije i medulaboratorijskih poredenja rezultata ispitivanja sa drugim akreditovanim

laboratorijama. Za realizovana ispitivanja u 2024. godini ukupno je prihodovano 58.059,06 KM.

Nakon redovnog nadzornog BATA (lnstitut za akreditiranje BiH) audita odrianog u periodu 29.-30.10.2024. godine,

laboratorija je uspjeSno potvrdila posto.ieCe podrudje akreditaci.ie i usvojila tetiri nova izdanja standarda i2 podruaja

akreditacije za ispitivanje gradevinske stolarije - prozora i vrata i opreme za d.iedija igraliSta.

Na kraju s emoie konstatovati da smo obim ispitivanja i ostvarenih prohoda ostvarili na nivou 2023. godine i ovo.ie

svakako dio aktivnosti na kom Ce se u narednom periodu uloiiti dodatni napori u cilju pove(anja iobima ispitivanja ali i

prihoda po tom osnovu.

Finansiisko poslovanie ASencire

Finansijsko poslovanje Agencije tokom 2024. bilo je stabilno, uz racionalno upravljanje sredstvima i efikasnu

implementaciju planiranih aktivnosti. Ukupni prihodi iznosili su 1.511.585 KM, dok su rashodi ostvareni u iznosu od

1.447.968 KM, uz pozitivan rezultat poslovanja od 27.501 KM neto dobiti.

Ukupni prlhodi idobit u 2024. godini su manji u odnosu na 2023. godinu kao posl.iedica oprihodovanja novianih

sredstava u 2023. godini sa pasivnih vremenskih razgranitenja u iznosu 70.642,31 KM iodloienih Prihoda po osnovu

implementacije projekata (UNDP, CBC EU inNova Net) u ukupnom iznosu od 7.794.789,75 KM. Zakljutno sa 2023.

godinom Agencija je u potpunosti rijeiila, odnosno oprihodovala cca.800.000 sredstava sa pasivnih vremenskih

razBraniienja nastala kroz implementaci.iu prethodnih pro.iekata (period 2010-2012,), a koja su ostala neprihodovana

te 2024. godinu zavriila bez ovog finasijskog "balasta".

ova desavanja sa oprihodovanjima sredstava iz prethodnih godina uzrokovala su i"nerealnu" konaenu neto dobit u

2023. godini od 82.695 KM. U 2024. godini, pri.ie svega usljed troikova realizacije projekta SPINIT u 2024. godini, a po

kom 6e se prihodi tek uslijediti u 2025. godini, kako je i objasnjeno u ranijim poglavljima, ostvarena je niia neto dobit
na kraju 2024. godine u odnosu na 2023. godinu za cca.55.000 KM, odnosno u ukupnom iznosu od 27.501 KM.

U poglavl.iu lzvjestaja o finasijskim poslovanju Agencije date su sve informacije koje detaljno ob.ialnjava.iu svaku

znaea.iniju stavku iz Zavrlnog finansijskog izvjeltaja za period 7.7.2024. -31.12.2024. Bodine.
Agencija je redovno izvrsavala sve finansijske obaveze prema svojim povjeriocima i bila je Iikvidna u svakom trenutku.
LJredno su izvriena sve obaveze prema dobavljalima, zaposlenicima, obaveze po osnovu poreza i doprinosa, obaveze

po osnovu PDV-a i dr.

Kao zakljudak, 2024. godinu moiemo ocijeniti kao uspjesnu poslovnu godinu, posebno u di.lelu koji se odnosi na

podrlku malim i srednjim poduzetnicima. Planom postavljeni cil.ievi su ispunjeni, a temelji za 2025. godinu dvrsto su

postavljeni kroz planirane nove programe inastavak dobrih praksi.

Svi uposlenici Agencije svojim profesionalnim radom iodnosom u 2024. Bodini doprinijeli su ispunjenju funkcije

zenidke razvojne agencije ZEDA u oblasti lokalnog ekonomskoS razvo.ia i unapredenju poduzetniltva u gradu Zenici.

Sve sfere rada idjelovanja Agencije bile su organizovane irealizovaneu skladu sa zakonskim propisima, zahtjevima i

propislma domaiih iinostranih donatora, uz primjenu najbolje raspoloiive prakse za ovu vrstu djelatnosti.

\tOJtu4
nifke r encije ZEDA d.o.o.

,(J

U Zenici, 21.04.2024. godine Dire

l'enr

a al rng. mas
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