
1. Uvodni dio

U skladu sa odredbama Statuta preduzeCa, Upravu preduzeda u Zenitkoj razvojnoj agenic.ii "ZEDA" d.o.o. Zenica,

eini direktor.

lzvjestaj o radu direktora Zeniake razvojne a8encije (ZEDA) za 2024. godinu daje pregled kljuenih aktivnosti,

postignuda iizazova s kojima se Agencija suoaila u toku godine. Ovaj dokument ima za cilj da transparentno

prikaie djelovanje i rad direktora kao iAgencije u kontekstu n.ienog stratelkog opredjeljenja za razvoj lokalne

ekonomije, podrSku malim i srednjim preduzedima, inovacijama, te jaaanju kapaciteta poduzetniStva u Zenici i

5irem ZeniEko-dobojskom kantonu.

Godina 2024. bila je obiljeiena intenzivnim radom na implementaci.il doma(ih i metlunarodnih projekata. Uloga

zEDA-e kao mosta izmedu .iavnog i privatnog sektora dodatno je ojadana kroz bro.jne inicijative koje su

doprinosile odriivom rarvoju, diSitalizaci.ii i inovacijama.

Kroz ovu lnformaci.iu predstavljenl su rezultati ostvareni u skladu s planiranim ciljevima definisanim u Planu rada

Agencije za 2024. godinu ali i preporuke za daljnje unapredenje rada Agencije. Poseban fokus stavljen ie na

efikasno upravljanje resursima, partnersku saradnju s lokalnom zajednicom imedunarodnim akterima, te
jaaanje institucionalne vidl.iivosti i utjecaja ZEDA-e.

Tokom 2024. godine, direktor je u saradnji sa uposlenicima preduzeCa i Nadzornog odbora, a uz podrSku

Skupltine, planirao iprovodio sve radnje iaktivnosti na osi8uranju potrebnih uslova za obavljan.je d.ielatnosti i

funkcije zeniake razvoine agencije zEDA d.o.o. u svim segmentima djelovanja preduzeda.

Djelovanje Agencije tokom 2024. godine bilo.ie prevashodno uskladeno sa Strategijom razvoja Brada zenice za

period 2023 - 2027. godina ali iostalim strateikim dokumentima na viSim nivoima.

Kako je navedeno i u lzvjeitaju o radu Agencije za 2024. godinu fokus rada Agencije pa time i direktora bio je na

oblastima o kojima.ie viSe detalja dato u narednom tekstu.

Razvoi poduzetniStva

U okviru podrske mladim poduzetnicima i samozapoiljavanju mladih nastavljen je kontinuitet u radu Biznis

inkubatora Agencije ZEDA je u kojem je tokom 2024. godine bilo smjesteno vile od 40 start-up preduzeia,

zaposljavajuCi 140-150 radnika.

Tokom 2024. godine konalno su zavrleni i svi radovi na prosiren.ie Biznis inkubatora, odnosno renoviranju zgrade

Technoparka Aneksa B time se dobilo 35 novih kancelarijskih prostora za potrebe novih start-up firmi

Nastavili smo sa pruianjem podrlke ienama poduzetnicama pa smo tako realizovali uspjelno projekat

"Unapret enje konkurentnosti iena poduzetnica u zenici kroz edukaciie iumreiavanje". U okviru ovog projekta

za iene poduzetnice zEDA je organizirala edukacije s ciljem unapreden.ia poslovanja kroz koristen.ie diBitalnih

alata.

lzmearu ostalih aktivnosti organizovali smo i programe edukacja poput obuka za pisanje projekata, s naBlaskom

na EU grantove i lpA projekte, kako bi pomogla malim poduzetnicima u pribavljanju bespovratnih sredstava za

dalji razvoi.

u svrhu razvoja povoljnijeg poslovnog okrulenia na podruaju Grada zenice, u 2024. godini direktor je imao

bro.ine kontakte i susrete s zeniekim privrednicima, kao i aktivnu komunikaciju i saradnju na iniciranju zajednidkih

projekata sa predstavnicima Udrulenja privrednika, te predstavnicima domaCih iinostranih organizacija koie u

svom fokusa rada imaju lokalni ekonomski razvoj. ove aktivnosti su dio redovnih poslova direktora Agencije

u okviru promocije preduzetniakog duha ipreduzetniltva mladih istvaranje partnerstva, te promocue Biznis

inkubatora Zenica Agencija je uzela kao partner ueeSaeina Sajmu ZEPS 2024 ko.ii se odriao od 1' do

2024.Sodine.Ukupnoje25kompanija-korisnicaBlz.anastupilonasajmuzEPsuzAgencijuzEDAk
svoj itand za promociju Grada Zenice, Agenciie te privrede imoguenosti razvoja za potenciialne in!

ovaj naein je data konkretna podrSka startupima u Siren,lu poslovne mreie'

IZVJESTAJ O RADU DIREKTORA ZENICKE RAZVOJNE AGENCUE

ZEDA d,o.o. za 2024. godlnu



2. Aktivnosti na projektima

Direktorje aktivno ufestvovao, zajedno sa svojim saradnicima, u izradi novih projektnih prijedloga, tako da je na

kra.iu 2024. godine Agencija aplicirala sa I novih pro.lektnih pri.iedloga na pozive EU poput:

- Aplikacija na javni poziv EU lnterreg Danube Transnacionalnog programa - projekat TRANS AC

ODOBREN PROJEKAT, potpisan ugovor sa EU

- Aplikacija na .iavni poziv EU lnterreg Danube Transnacionalnog programa - pro.iekat SKIL64LIFE -
ODOBREN PROJEKAT, potpisan ugovor sa EU

- Aplikacrja na javni poziv IPA lnterreg euro -MED Programme - pro.iekat: TOUR MED - razvoj odriivog
turizma u regiji Mediterana

- Aplikacija na Javni poziv Federalnog ministarstva razvoja, poduzetnistva i obrta

- Aplikacija na javni poziv CEI program know-how razmjene (KEP) Poziv za projektne prijedloge 2024.

- Aplikacija na javni poziv - ERASMUS + program EU za 2024-2027 godinu - VETCIRED - Strueno

obrazovanje za cirkularnu ekonomiju

- Aplikacija na poziv HORIZON EUROPE sa projektom WIDERA- iaeanje vjestina istraiivaaa kroz inovativne

metode utenja
- Aplikacija na Javni poziv lnterreg Danube- projekat DIGREES

Detalji o svim projektima ko.ie je Agencija realizovala kao i Pozivi na koje je A8encija aplicirala u konzorcijima s

partnerima, dati su u lzvje5taju o radu Agencije za 2024. godinu.

3, lnvestlciie

Tokom 2024. godine realizovali smo investicije u ukupnom iznosu od 77.347,47 KM (prikazano u donjoj tabeli) a

sve ove investicije bile su usmjerene na ime unapredenja uslova za rad iboravak korisnika Biznis inkubatora iTP

Zenica. lnvesticije smo realizovali iz sredstava odobrenih nam projekata od strane Ministarstva privrede Z0K te

dijelom iz vlastitih sredstava shodno kriterijima samih projekata. U8lavnom je rijet o ciljanim, definisanim

aktivnostima koje su imale za cilj unaprealenja uslova za rad i boravak korisnika lnkubatora iTP Zenica, u skladu

sa kriteri.iima projektnih poziva, te moguCnostima Agencije. Sve investicije realizovane su u skladu sa Zakonom

o javnim nabavkama BiH ("S1. glasnik BiH', bt.39/2074],.
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U oblasti razvoja i implementacije projekata tokom 2024. godine direktor i njegovi saradnici aktivno su radili na

realizaciii 10 projekata odobrenih od domadih iinostranih institucija, a istovremeno se kreiralo i8 novih
projektnih aplikaciia prema pozivima razlititih institucija.

Svi projekti koje smo planirali za2024. godinu su uspjeSno realizovani tako da smo u poptunosti ispunili planirane

aktivnosti ina ovom polju.

Tokom 2024. godine realizovano je ill su vodene aktivnosti na 10 projekata, a neki od njih su:

- Projekat Prvo radno iskustvo - volonteti 202312024. godina te nastavk istoB za period 2024/2025. godina.

- Projekat COSME/BITNET - Konzorcijum EEN FBiH - projektni period 2022-2025. godina u realizaciji treia faza

ovoS programa/projekta.

- Projekat,,aas preduzetnistva - PREDUZETNIK SAM lJAl" za 2024. godinu.

- Projekat ,,lsKoraK" -,,Podrika Evropske unije lokalnim partnerstvima za zaposljavanje Faza ll" (LEP ll) -

MOR-lLO - u zavrinoj fazi realizacije.

- Projekat "Jaianje javne svijesti o znadaju zaitite okolila: ,,SACUVAJMO PLANEIU ZEMUU zAiEDNol",

odobren od Federalnog fonda za za!titu okoliia
- Projekat ,,DRUPWB - Digital Response to Unemployment Problems in Western Balkans

- ProjekatSpinlT(https://www.intcrreEdanub(.eu
- Projekat EGG - Boljom upravom do brieg ekonomskog rasta - javni poziv FMRPO

- Ueelie u realizaciji projekta: ,,Revitalizacija generalnog BH sajma ZEPS s ciljem ponovnog pokretanja,

organizovanja iodriavanja generalnog privrednog saj ma ZEPS 2024"



Detaljan prikaz dat je u samom lzvjestaju o radu Agencije za 2024, godinu. Direktor je sa radnicima preduzeda

realizovao sve nabavke u skladu sa Zakonom o lavnim nabavkama BiH putem portala Agencije za JN BiH.

4. zavrini komentar o radu dlrektora tokom 2024. godlne

Kroz aktivnu komunikaciju radnika i direktora Agencije, te koordinaciju i sastanke Nadzornog odbora redovno.je
praieno poslovanje preduzeda kako bi se pravovremeno pokretale potrebne radnje i mjere s cil.iem realizacije

zacrtanih ciljeva postavljenih u Plana rada Agencije za 2024. godinu.

Sumiranjem sve8a realizovanoB, a Sto Je objasnjeno u samom lzvjestaju o radu Agencije za 2024. godinu moie
se konstatovati da su Planom postavljeni ciljevi ostvareni i da je Agencija i u 2024. godini potvrdila svoju funkciju

i znaEaj za lokalnu zajednicu.

Nastavljena je intezivna i uspjeSna saradn.ia sa Nadzornim odborom i resornom gradskom Sluibom, kao i drugim

domatim iinostranim organima i institucijama koja je rezultirala iuspjelnim poslovanjem, realizovanim
pojektima ali i novim projektnim prijedlozima.

Direktor je svojim djelovanjem dao doprinos zakonitom i ekonomski stabilnom poslovanju preduzeia i uspjesno

zavrsenoj poslovno.i 2024.8odini.5aradnjom ikonstantnom komunikaci.lom sa svim zaposlenicima, saradnicima,

osiguran je kontinuitet u praienju realizacije aktuelnih i ugovorenih projekata, te preuzetih poslova iaktvinosti

u okviru istih.

Tokom 2024. godine kroz timski rad nastavilo se ina kreiranju novih projektnih prijedloga kroz koje su svi

saradnici imali moguinost iskazati svoje kreativne ideje u svrhu lto kvalitetnijih projektnih prijedloge. U ovom

procesu svi radniciAgencije dalisu svoj doprinos u i time doprin ijeli ostva renju pozitivnih rezultata rada Agencije.

Tokom 2024. godine osoblje Agencije angaiovano u laboratoriji LIND u saradnji sa direktorom uspjeino

odgovorilo svim zadacima i potrebama korisnika usluga laboratorije tako da i u tom dijelu moiemo biti zadovoljni

realizovanim u prethodnoj poslovnoj godini. Broj realizovanih ispitivanja i prihoda po tom osnovu realizovan je

u nivou plana za 2024. godinu, a posebno je znaaajno izdvojiti uspjesnu reakreditaciju laboratori.ie i prosirenje

metoda ispitivanja za 4 nova standarda za oblast gradevinske stolarije idjeaijih iSraliSta.

Direktor je tokom 2024. godine svojim djelovanjem nastojao usmjeravati i provoditi aktivnosti na unapredenju
poslovnih odnosa sa korisnicima usluga preduzeda, domaiim i medunarodnim instituciiama, te svim partnerima

s kojima saraarujemo. Sve aktivnosti realizovane su u skladu sa zakonskim propisima i aktima preduzeta, uz

aktivno ude5ie i podrsku Nadzornog odbora i Skupstine preduzeda kao i resorne Sluibe za privredu, gradsku

imovinu iupravljanje razvojem, grada zenice.

Posebna painja posveCena je planiran.iu, sprovodenju i kontroli prihoda I rashoda preduzeda po svim osnovama,

realizaciji iprimjeni odluka organa upravljanja preduzeta izakonskih propisa, kao iuSteda na rashodima na koje
je preduzeie moglo uticati.

svojim radom i odnosom prema poslu i saradnicima, te organizacijom rada Agencije, direktor je dao doprinos
ostvarenom poslovnom rezultatu Agencije, tako da 2o24. godina zavriena sa neto dobiti od 27.501 KM.

Finansijski apekt poslovanja iobezbjedenje potrebnih sredstava za implementaciju proiekata isvih poslovnih
aktivnosti agencije je konstantan izazov u radu Agencije, medutim prije svega domaCinskim i profesionalnim
odnosom direktora ali isvih radnika te efikasnim planiranjem, Agencija je uspjela sve svoje obaveze izmiriti na
vrijeme, a na kraiu godine ostvari i pozitivan poslovni rezultat uz realizaciju svih planiranih aktlvnosti.
Tokom 2024. Eodine Agencija ie redovno izvrlavala sve finansiiske obaveze prema svojim dobavl.iatima,
zaposlenicima, obaveze po osnovu poreza idoprinosa, obaveze po osnovu pDV_a idr.

lako je zEDA postigla znatajne rezultate u pruianiu usluga preduzetnicima i lokalnoj zajednici, izazov ostaje
poveianje broja preduzeda koja mogu iskoristiti njene usluge, posebno akreditovanih laboratorija, potrebno je
dodatno raditi na jaaaniu marketlnikih i promotivnih aktivnosti kako bi se osigurala iira dostupnost,
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informisanost i bolja vidljivost za sve vrste preduzetnika, narotito iz manje razvijenih sektora 5irom BiH.

Takode, pored uspjeha u medunarodnoj saradnji (projektima EU), ZEDA mora dodatno uspostaviti io.iaiativeze
s novim partnerima u svrhu bolje povezanost sa instituci.iama iz EU ali zemljama van EU u svrhu kreiranja i

odobravanja novih pro.lekata iobezb.iedenja novih prihoda po tom osnovu.

lzvje5taj za 2024. godinu jasno pokazuje da je Agencija nastavila sa snainim naporima u unapredenju poslovnog

okruienja u Zenici ilirem regionu. S obzirom na ostvarene rezultate, Agencija se etablirala kao kljuina institucija

za podriku poduzetnicima, razvoj inovaci.ia ijatanje medunarodne saradnje. Obzirom na ostvarene uspjehe, kao

i potencijale za dal.lnji razvoj, zavrsna oc.lena rada ZEDA za 2024. godinu.ie pozitivna, uz preporuke za nastavak

razvoja medunarodnih veza iSirenje pod15ke preduzetnicima na svim nivoima.

Na kra.iu prethodnu, 2024. godinu molemo ocijeniti kao izuzetno uspjelnu poslovnu godinu jer smo u svim

oblastima rada Agencije dostigli pa i nadmalili postavljene ciljeve a sto je detaljnije obrazloieno u prethodnim

poglavljima. sve sfere rada i djelovanja Agencije bile su organizovane i realizovaneu skladu sa zakonskim

propisima, zahtjevima i propisima domaCih i inostranih donatora, uz primjenu najbolje raspoloiive prakse za ovu

vrstu djelatnosti.

')
U zenici, 21.04.2025. godine Direktor Agencije ZEOA d.o.o.

as.d
d.o

I zEN!
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