1ZVJESTAJ O RADU DIREKTORA ZENICKE RAZVOIJNE AGENCIJE
ZEDA d.o0.0. za 2024. godinu

1. Uvodnidio
U skladu sa odredbama Statuta preduzeca, Upravu preduzecda u Zenickoj razvojnoj agenicji “ZEDA” d.o.o. Zenica,
cini direktor.
lzvjestaj o radu direktora Zenicke razvojne agencije (ZEDA) za 2024. godinu daje pregled klju¢nih aktivnosti,
postignuca i izazova s kojima se Agencija suocila u toku godine. Ovaj dokument ima za cilj da transparentno
prikaze djelovanje i rad direktora kao i Agencije u kontekstu njenog strateskog opredjeljenja za razvoj lokalne
ekonomije, podréku malim i srednjim preduzedima, inovacijama, te jacanju kapaciteta poduzetnistva u Zenici i
irem Zenicko-dobojskom kantonu.
Godina 2024. bila je obiljezena intenzivnim radom na implementaciji domacih i medunarodnih projekata. Uloga
ZEDA-e kao mosta izmedu javnog i privatnog sektora dodatno je ojacana kroz brojne inicijative koje su
doprinosile odrzivom razvoju, digitalizaciji i inovacijama.
Kroz ovu Informaciju predstavljeni su rezultati ostvareni u skladu s planiranim ciljevima definisanim u Planu rada
Agencije za 2024. godinu ali i preporuke za daljnje unapredenje rada Agencije. Poseban fokus stavljen je na
efikasno upravljanje resursima, partnersku saradnju s lokalnom zajednicom i medunarodnim akterima, te
jacanje institucionalne vidljivosti i utjecaja ZEDA-e.
Tokom 2024. godine, direktor je u saradnji sa uposlenicima preduzeda i Nadzornog odbora, a uz podriku
Skupstine, planirao i provodio sve radnje i aktivnosti na osiguranju potrebnih uslova za obavljanje djelatnosti i
funkcije Zenitke razvojne agencije ZEDA d.o0.0. u svim segmentima djelovanja preduzeca.
Djelovanje Agencije tokom 2024. godine bilo je prevashodno uskladeno sa Strategijom razvoja grada Zenice za
period 2023 - 2027. godina ali i ostalim strateskim dokumentima na visim nivoima.
Kako je navedeno i u lzvje$taju o radu Agencije za 2024. godinu fokus rada Agencije pa time i direktora bio je na
oblastima o kojima je vise detalja dato u narednom tekstu.

Razvoj poduzetniitva

U okviru podrike mladim poduzetnicima i samozapoiljavanju mladih nastavljen je kontinuitet u radu Biznis
inkubatora Agencije ZEDA je u kojem je tokom 2024. godine bilo smjeteno vide od 40 start-up preduzeca,
zaposljavajuci 140-150 radnika.

Tokom 2024. godine kona&no su zavrieni i svi radovi na prosirenje Biznis inkubatora, odnosno renoviranju zgrade
Technoparka Aneksa B &ime se dobilo 35 novih kancelarijskih prostora za potrebe novih start-up firmi

Nastavili smo sa pruianjem podrike Zenama poduzetnicama pa smo tako realizovali uspjesno projekat
“Unapredenje konkurentnosti zena poduzetnica u Zenici kroz edukacije i umrezavanje”. U okviru ovog projekta
za zene poduzetnice ZEDA je organizirala edukacije s ciliem unapredenja poslovanja kroz koristenje digitalnih
alata.

Izmedu ostalih aktivnosti organizovali smo i programe edukacja poput obuka za pisanje projekata, s naglaskom
na EU grantove i IPA projekte, kako bi pomogla malim poduzetnicima u pribavljanju bespovratnih sredstava za
dalji razvoj.

U svrhu razvoja povoljnijeg poslovnog okruzenja na podrucju Grada Zenice, u 2024. godini direktor je imao
brojne kontakte i susrete s zeni¢kim privrednicima, kao i aktivnu komunikaciju i saradnju na iniciranju zajednickih
projekata sa predstavnicima UdruZenja privrednika, te predstavnicima domacih i inostranih organizacija koje u
svom fokusa rada imaju lokalni ekonomski razvoj. Ove aktivnosti su dio redovnih poslova direktora Agencije.

U okviru promocije preduzetni¢kog duha i preduzetnistva mladih i stvaranje partnerstva, te promocije Biznis
inkubatora Zenica Agencija je uzela kao partner ucesce i na Sajmu ZEPS 2024. koji se odrzao od 1. do

2024. godine. Ukupno je 25 kompanija - korisnica BlZ-a nastupilo na sajmu ZEPS uz Agenciju ZEDA k

svoj stand za promociju Grada Zenice, Agencije te privrede i moguénosti razvoja za potencijalne inv

ovaj natin je data konkretna podrika startupima u Sirenju poslovne mreze.



2. Aktivnosti na projektima

U oblasti razvoja i implementacije projekata tokom 2024. godine direktor i njegovi saradnici aktivno su radili na

realizaciji 10 projekata odobrenih od domacih i inostranih institucija, a istovremeno se kreiralo i 8 novih

projektnih aplikacija prema pozivima razli¢itih institucija.

Svi projekti koje smo planirali za 2024. godinu su uspje3no realizovani tako da smo u poptunosti ispunili planirane

aktivnosti i na ovom polju.

Tokom 2024. godine realizovano je ili su vodene aktivnosti na 10 projekata, a neki od njih su:

- Projekat Prvo radno iskustvo — volonteri 2023/2024. godina te nastavk istog za period 2024/2025. godina.

- Projekat COSME/BITNET - Konzorcijum EEN FBiH - projektni period 2022-2025. godina u realizaciji treca faza
ovog programa/projekta.

- Projekat ,Cas preduzetnidtva - PREDUZETNIK SAM | JAl“ za 2024. godinu.

- Projekat ,isKOraK” — ,Podrika Evropske unije lokalnim partnerstvima za zaposljavanje Faza Il (LEP Il) -
MOR-ILO - u zavrinoj fazi realizacije.

- Projekat "Jaéanje javne svijesti o znadaju zastite okolida: ,SACUVAIMO PLANETU ZEMUU ZAJEDNO!,
odobren od Federalnog fonda za zastitu okolisa

- Projekat ,DRUPWB - Digital Response to Unemployment Problems in Western Balkans

- Projekat SpinIT (https://www.interreg-danubc.eu

- Projekat EGG - Boljom upravom do brieg ekonomskog rasta - javni poziv FMRPO

- UcZesce u realizaciji projekta: ,Revitalizacija generalnog BH sajma ZEPS s ciljem ponovnog pokretanja,
organizovanja i odrzavanja generalnog privrednog sajma ZEPS 2024"

Direktor je aktivno uéestvovao, zajedno sa svojim saradnicima, u izradi novih projektnih prijedloga, tako da je na
kraju 2024. godine Agencija aplicirala sa 8 novih projektnih prijedloga na pozive EU poput:
- Aplikacija na javni poziv EU Interreg Danube Transnacionalnog programa — projekat TRANS AC
ODOBREN PROJEKAT, potpisan ugovor sa EU
- Aplikacija na javni poziv EU Interreg Danube Transnacionalnog programa — projekat SKILLS4LIFE —
ODOBREN PROJEKAT, potpisan ugovor sa EU
- Aplikacija na javni poziv IPA Interreg euro -MED Programme - projekat: TOUR MED - razvoj odrzivog
turizma u regiji Mediterana
- Aplikacija na Javni poziv Federalnog ministarstva razvoja, poduzetniStva i obrta
- Aplikacija na javni poziv CEl program know-how razmjene (KEP) Poziv za projektne prijedloge 2024.
- Aplikacija na javni poziv - ERASMUS + program EU za 2024-2027 godinu - VETCIRED — Stru¢no
obrazovanje za cirkularnu ekonomiju
- Aplikacija na poziv HORIZON EUROPE sa projektom WIDERA- Jacanje vjestina istraZivaca kroz inovativne
metode ucenja
- Aplikacija na Javni poziv Interreg Danube- projekat DIGREES

Detalji o svim projektima koje je Agencija realizovala kao i Pozivi na koje je Agencija aplicirala u konzorcijima s
partnerima, dati su u lzvjeStaju o radu Agencije za 2024. godinu.

3. Investicije

Tokom 2024. godine realizovali smo investicije u ukupnom iznosu od 11.341,47 KM (prikazano u donjoj tabeli) a
sve ove investicije bile su usmjerene na ime unapredenja uslova za rad i boravak korisnika Biznis inkubatora i TP
Zenica. Investicije smo realizovali iz sredstava odobrenih nam projekata od strane Ministarstva privrede ZDK te
dijelom iz vlastitih sredstava shodno kriterijima samih projekata. Uglavnom je rije¢ o ciljanim, definisanim
aktivnostima koje su imale za cilj unapredenja uslova za rad i boravak korisnika Inkubatora i TP Zenica, u skladu
sa kriterijima projektnih poziva, te moguénostima Agencije. Sve investicije realizovane su u skladu sa Zakonom
o javnim nabavkama BiH ("SI. glasnik BiH", br. 39/2014).
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Detaljan prikaz dat je u samom lzvje3taju o radu Agencije za 2024. godinu. Direktor je sa radnicima preduzeda
realizovao sve nabavke u skladu sa Zakonom o Javnim nabavkama BiH putem portala Agencije za JN BiH.

4. Zavrini komentar o radu direktora tokom 2024. godine

Kroz aktivnu komunikaciju radnika i direktora Agencije, te koordinaciju i sastanke Nadzornog odbora redovno je
praceno poslovanje preduzeca kako bi se pravovremeno pokretale potrebne radnje i mjere s ciljem realizacije
zacrtanih ciljeva postavljenih u Plana rada Agencije za 2024. godinu.

Sumiranjem svega realizovanog, a 5to je objadnjeno u samom lzvjestaju o radu Agencije za 2024. godinu moze
se konstatovati da su Planom postavljeni ciljevi ostvareni i da je Agencija i u 2024. godini potvrdila svoju funkciju
i znacaj za lokalnu zajednicu.

Nastavljena je intezivna i uspjesna saradnja sa Nadzornim odborom i resornom gradskom Sluzbom, kao i drugim
domadim i inostranim organima i institucijama koja je rezultirala i uspje3nim poslovanjem, realizovanim
pojektima ali i novim projektnim prijedlozima.

Direktor je svojim djelovanjem dao doprinos zakonitom i ekonomski stabilnom poslovanju preduzeca i uspjesno
zavrienoj poslovnoj 2024. godini. Saradnjom i konstantnom komunikacijom sa svim zaposlenicima, saradnicima,
osiguran je kontinuitet u pracenju realizacije aktuelnih i ugovorenih projekata, te preuzetih poslova i aktvinosti
u okviru istih.

Tokom 2024. godine kroz timski rad nastavilo se i na kreiranju novih projektnih prijedloga kroz koje su svi
saradnici imali mogucnost iskazati svoje kreativne ideje u svrhu $to kvalitetnijih projektnih prijedloge. U ovom
procesu svi radnici Agencije dali su svoj doprinos u i time doprinijeli ostvarenju pozitivnih rezultata rada Agencije.

Tokom 2024. godine osoblje Agencije angaZovano u laboratoriji LIND u saradnji sa direktorom uspjesno
odgovorilo svim zadacima i potrebama korisnika usluga laboratorije tako da i u tom dijelu mozemo biti zadovoljni
realizovanim u prethodnoj poslovnoj godini. Broj realizovanih ispitivanja i prihoda po tom osnovu realizovan je
u nivou plana za 2024. godinu, a posebno je znacajno izdvojiti uspjednu reakreditaciju laboratorije i prosirenje
metoda ispitivanja za 4 nova standarda za oblast gradevinske stolarije i djetijih igralista.

Direktor je tokom 2024. godine svojim djelovanjem nastojao usmjeravati i provoditi aktivnosti na unapredenju
poslovnih odnosa sa korisnicima usluga preduzeca, domacim i medunarodnim institucijama, te svim partnerima
s kojima saradujemo. Sve aktivnosti realizovane su u skladu sa zakonskim propisima i aktima preduzeca, uz
aktivno ucesce i podriku Nadzornog odbora i Skupsitine preduzeca kao i resorne Sluzbe za privredu, gradsku
imovinu i upravljanje razvojem, grada Zenice.

Posebna painja posvecena je planiranju, sprovodeniju i kontroli prihoda i rashoda preduzeéa po svim osnovama,
realizaciji i primjeni odluka organa upravljanja preduzeca i zakonskih propisa, kao i uteda na rashodima na koje
je preduzece moglo uticati.

Svojim radom i odnosom prema poslu i saradnicima, te organizacijom rada Agencije, direktor je dao doprinos
ostvarenom poslovnom rezultatu Agencije, tako da 2024. godina zavriena sa neto dobiti od 27.501 KM.

Finansijski apekt poslovanja i obezbjedenje potrebnih sredstava za implementaciju projekata i svih poslovnih
aktivnosti agencije je konstantan izazov u radu Agencije, medutim prije svega domacinskim i profesionalnim
odnosom direktora ali i svih radnika te efikasnim planiranjem, Agencija je uspjela sve svoje obaveze izmiriti na
vrijeme, a na kraju godine ostvari i pozitivan poslovni rezultat uz realizaciju svih planiranih aktivnosti.

Tokom 2024. godine Agencija je redovno izvriavala sve finansijske obaveze prema svojim dobavlja¢ima,
zaposlenicima, obaveze po osnovu poreza i doprinosa, obaveze po osnovu PDV-a i dr.

lako je ZEDA postigla znacajne rezultate u pruZanju usluga preduzetnicima i lokalnoj zajednici, izazov ostaje

povecanje broja preduzeca koja mogu iskoristiti njene usluge, posebno akreditovanih laboratorija. Potrebno je
dodatno raditi na jacanju marketingkih i promotivnih aktivnosti kako bi se osigurala gira dostupnost,
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informisanost i bolja vidljivost za sve vrste preduzetnika, naro€ito iz manje razvijenih sektora $irom BiH.
Takode, pored uspjeha u medunarodnoj saradnji (projektima EU), ZEDA mora dodatno uspostaviti i ojaéati veze
s novim partnerima u svrhu bolje povezanost sa institucijama iz EU ali zemljama van EU u svrhu kreiranja i
odobravanja novih projekata i obezbjedenja novih prihoda po tom osnovu.

IzvjeStaj za 2024. godinu jasno pokazuje da je Agencija nastavila sa snaznim naporima u unapredenju poslovnog
okruzenja u Zenici i $irem regionu. S obzirom na ostvarene rezultate, Agencija se etablirala kao kljuéna institucija
za podrsku poduzetnicima, razvoj inovacija i jatanje medunarodne saradnje. Obzirom na ostvarene uspjehe, kao
i potencijale za daljnji razvoj, zavrina ocjena rada ZEDA za 2024. godinu je pozitivna, uz preporuke za nastavak
razvoja medunarodnih veza i Sirenje podrike preduzetnicima na svim nivoima.

Na kraju prethodnu, 2024. godinu moZemo ocijeniti kao izuzetno uspjesnu poslovnu godinu jer smo u svim
oblastima rada Agencije dostigli pa i nadmasili postavljene ciljeve a $to je detaljnije obrazloieno u prethodnim
poglavljima. Sve sfere rada i djelovanja Agencije bile su organizovane i realizovaneu skladu sa zakonskim
propisima, zahtjevima i propisima domacih i inostranih donatora, uz primjenu najbolje raspoloZive prakse za ovu
vrstu djelatnosti.

U Zenici, 21.04.2025. godine Direktor ?}g%&zgm& Agencije ZEDA d.o.0.

-
D
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