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| UVODNE NAPOMENE
1. PODACI O PREDUZECU

JP "Trinica" d.o.0. Zenica je i u toku 2021. godine obavijalo aktivnosti u okviru
registrovane djelatnosti, na lokacijama na kojima su organizovane pijace i trznica i to:
Gradska pijaca i TrZnica,

e Pijaca u Blatusi,

e Pijaca u Crkvicama i

e Pijaca rabljene robe u Lukovom Polju.

Osnovne aktivnosti se ogledaju u davanju na koristenje kapaciteta preduzeca
(poslovni prostori, prodajni boksovi, skladisni prostori, prodajne tezge-stolovi, vitrine,
vage i druga oprema) registrovanim zakupcima, naplata zakupnina | dnevnih
naknada po tom osnovu, a po Cjenovniku usluga preduzeca. U isto vrijeme,
preduzeée je provodilo aktivnosti na poslovima odrzavanja, adaptacije, kao i
modernizacije kapaciteta i opreme preduzeca.

Ovaj izvjestaj tretira poslovne aktivnosti u 2021. godini, te prezentira ostvarene
prihode i rashode, kao i rezultat poslovanja za poslovnu 2021. godinu.

2. KADROVSKA STRUKTURA

Za realizaciju poslovnih aktivnosti u 2021. godini angaZovani su radnici preduzeca
(ukljudujuéi i direktoricu preduzeca), u broju i kvakifikacione strukture, kako je to
prikazano u Tabeli 1.

Tabela 1: Broj redovno zaposlenih na dan 31.12.2021. godine sa uporedbom na dan
31.12.2020. godinom

2020.g 2021.g
Strucna ' .
Sprema | Broj Kvalifikaciona Broj Kvalifikaciona
. -kvalifikacija | zaposlenih struktura zaposlenih struktura
VSS 9 ‘ 21,5% | 11 26,8% l
| SSS 30 _ 71,5% 27 659% |
’ NK 3 i 7% 3 7,3% ,
Ukupno: 42 | 100% | 41 |  100% |

Kvalifikaciona struktura zaposlenih na dan 31.12.2021. godine je izgledala kako je
prikazano u Grafikonu 1 koji slijedi.
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Grafikon 1: Kvalifikaciona struktura zaposlenih na dan 31.12.2020. godine
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Il FINANSIJSKO POSLOVANJE
Ovaj izvjestaj o poslovanju sadinjen je na bazi podataka iz sluzbene dokumentaciju:

Glavna knjiga za 2020. i 2021. godinu sa prikazom analitickih kartica,
Bruto bilans za 2020. i 2021.godinu,

Interni izvjestaji;

te ostale neophodne dokumentacije.

Ostvareni prihodi i rashodi navedeni u ovom izvjestaju su tretirani na akrualnoj
osnovi, §to je princip priznavanja prihoda i rashoda kod privrednih drustava.

Javno preduzede je u Finansijskim izvje$tajima za 2021. godinu iskazalo slijedece
vrijednosti:

- ukupan prihod za 2021. godinu 1.212.421 KM
- prosjeéna vrijednost poslovne imovine (aktiva) 4.381.858 KM
- prosjeéan broj zaposlenih 41 zaposlenih

Na bazi iskazanih podataka, a u skladu sa ¢lanom 5. Zakona o racéunovodstvu i
reviziji u FBiH (,SI. novine FBiH", broj: 15/21 ) Javno preduzece ,TrZnica“ d.o.o.
Zenica se razvrstava u grupu malih pravnih lica.

Ukupno ostvareni prihodi u 2021. godini iznose 1.21 2.421 KM, kao Sto je prikazano u
Tabeli 2. ovog izvjestaja.

S druge strane, ostvareni su rashodi u 2021. godini u iznosu od 1.195.935 KM, kao
$to je prikazano u Tabeli 3. ovog izvjeStaja.
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1. OSTVARENI PRIHODI
(Uporedba ostvarenja prihoda 2021. sa 2020. posiovnom godinom)

U toku 2021. poslovne godine ostvareni su prihodi po osnovu:

Naplate dnevne naknade za kori$tenje prostornih kapaciteta i opreme,
Zakupnine objekata kojima preduzece raspolaze,

Rezervacije prodajnih mjesta i

Ostalih aktivnosti (prodaja starog papira, izdavanje u zakup reklamnog
prostora i sl.).

Detaljan pregled ostvarenih prihoda u 2021. godini i prihoda za isti period 2020.
godine prikazan je u Tabeli 2. ovog izvjestaja, a graficki prikaz kretanja istih je
prikazan na Grafikonu 2.

Tabela 2: Ostvareni prihodi u 2021. godini sa uporedbom sa ostvarenim prihodima u
2020. godini

Povecéanje/ %
Smanjenfe | Povecanje/
Ostvareno u | Ostvarenou sy, Index
R.br. oPIS ) _ u Smanjenje
2020. godini | 2021. godini | apsolutnom (4:3)
iznosu (4-3)
1 2 3 4 5 6 7
Zelena pijaca-stolovi i pomoéna
. . ) 227.750 228.785 1.035 0,45 1,00
prodajna mjesta
° Gradska trZnica-vitrine 35.009 40.886 5878 16,79 1,17
“ Pijaca rabljene robe 83.285 101.765 18.480 22,19 1,22
° Pijaca u Blatusi 6.938 6.842 -96 -1,38 0,99
) Pjjaca u Crkvicama 13.791 13.626 -165 -1,20 0,99
® Vage 7.943 7.053 -890 -11,20 0,89
° Koritenje magacina 496 214 -282 -56,85 0,43
Ostalo (koridtenje kolica, frizidera,
. 7.646 7.507 -139 -1,82 0,98
WC-aisl)




JP ,, TRZNICA“d.o.0. ZENICA

- Izvjestaj o poslovanju za 2021. godinu -

° Zgrada gradske trznice 21.324 23238 1914 8,98 1,09
Poslovni prostori na platou gradske

° Dpijace, skladista i ostali najam 315.783 375207 59.424 18,82 1,19
prostora

. Boksovi 221.005 255.946 34.941 15,81 1,16

° Tréni centar u Blatu$i 42.725 43.217 492 1,15 1,01

° Paslovni prostor u Crkvicama 8915 8937 22 0,25 1,00

iznosu (4-3)

vitrina
° prefakturisana el. energifa i voda 21.198 23.599 2.401 11,33 1,11
Vanredni prihodi (stari papir, takse,
saglasnosti, ostali materijalno
. o ) 6.862 8059 1.197 17,44 1,17
neznacajnai prihodi,zaok, kamate i
sl
° Ostali prihodi-Studengrad 8.241 6573 -1.668 -20,24 0,80
° Finansijska pomo¢ 60.000 0 -60.000 100,00 0,00
UKUPNO: 1.153.058 1.212.421 59 363 515 1,05
%
Povecanje/ | poyeéanje/
Smanjenje ;
Ostvareno u | Ostvareno u manjenje | smanjenje | 1 qex
R.br. OPIS ) u
2020. godini | 2021. godini (4:3)
apsolutnom




JP ,TRZNICA“d.o.0. ZENICA - Izvjestaj o poslovanju za 2021. godinu -

Tabela 2a: Struktura vanrednih prihoda

Vanredni prihodi podrazumjevaju: Ostvareno u Ostvareno u
2020. godini 2021. godini
1 Prihod od prodaje starog papira 5323 6156
2 | Prihod od kamata 30 34
3 | Prihod od naplacenih otpisanih potraZivanja 146 1568
4 | Ostali prihodi (zackruZenja) 2 30
5 Prihod po osnovu terecenja za sudske 368 93
trogkove | namirenje Stete
6 Ostala mat.neznadé.prih.iz ranijih god. 993 178
UKUPNO: 6.862 8.059

Grafikon 2 : Graficki prikaz ostvarenih prihoda u 2021. i 2020.godini
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32020
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Ostvareni prihodi 2021.godini u odnosu na prihode iz 2020.godine su veci za 59.363
KM, $to procentualno predstavlja poveéanje za 5,15%.

Ukoliko posmatramo ostvarenje prihoda po grupama, kako je to prikazano u Tabeli
2, moZzemo uoditi da je najveée povecanje prihoda ostvareno po osnovu naplate
,,Dnevna naknada-placarina“ i to za Pijacu rabljenih roba u Lukovom polju (18.480
KM), te po osnovu naplate dnevne naknade-placarine za vitrine u zgradi gradske
Trinice (5.878 KM), a manje povecanje naplate dnevne naknade-placarine za
prodajne tezge-stolove na Zelenoj pijaci.

Treba napomenuti, da je umanjenje prihoda po osnovu iz ove grupe ostvareno
naplatom izdavanja vaga (890,00 KM).

Najveéi prihodi ostvareni su pod stavkom ,Zakupnina poslovnih prostora“ po
osnovu izdavanja u zakup poslovnih prostora, prodajnih boksova, skladisnih prostora
i drugo (706.545 KM) i u odnosu na ostvarenja po ovom osnovu iz prethodne godine
veda su za iznos od 96.793 KM, §to procentualno predstavija povecanje u iznosu od
15,87%.

Iz ove grupe prihoda, najvise prihoda je ostvareno po osnovu zakupa poslovnih
prostora na Gradskoj pijaci, skladisnih i ostalih prostora u ukupnom iznosu od
375.207 KM, $to je u odnosu na prethodnu godinu povecanje za 59.424 KM, sto
procentualno predstavija povecanje u iznosu od 18, 82%.

Slijedeéi po veli¢ini su prihodi od zakupa prodajnih boksova u iznosu od 255.946 KM
$to predstavija poveéanje u odnosu na prethodnu godinu za iznos od 34.941 KM,
odnosno procentualno povecéanja u iznosu od 15,81%.

U 2021.godini ostvareni su manji prihodi po osnovu ,Godisnja rezrevacija“
prodajnih tezgi-stolova i vitrina (60.967 KM) u odnosu na prethodnu godinu za 3.180
KM odnosno 4,96%. Osnovni razlog manjih prihoda je nezainteresiranost korisnika
usluga-zakupaca za rezervacijom prodajnih tezgi, zbog manjeg obima posla, slabije
kupovne modi, te cjelokupne situacije, kao i ginjenice da je rezervacija pravo
korisnika usluga-zakupaca, a ne obaveza.

Maniji prihodi, u odnosu na prethodnu godinu ostvareni su i pod stavkom ,,Ostali
prihodi“ — ,Studengrad* (ostvaren prihod od 6.573 KM $to je manje za 1.668 KM), a
zbog nezainteresiranosti zakupaca za koristenje drvenih montaZnih kucica na ovoj
manifestaciji (izdato 13 kuéica od ukupno ponudenih 20 kuéica), kao i manjim
visinama zakupnine.

U konaénom, ukupno ostvareni prihodi u 2021.godini (1.212.421 KM) su u odnosu na
prethodnu godinu veéi za 59.363 KM, Sto procentualno predstavlja povecanje u
iznosu od 5,15%.



JP , TRZNICA“ d.o.0o. ZENICA - IzvjeStaj o poslovanju za 2021. godinu -

Finansijski pokazatelji o povecanju ostvarenih prihoda u 2021.godini u odnosu nha
prethodnu godinu, po naprijed navedenim stavkama trebaju se posmatrati i kroz
dinjenicu da su ostvareni prihodi u 2020.godini bili rezultat zabrane obavljanja
registrovane djelatnosti ve¢em broju nasih zakupaca u vremenskom periodu od
polovine marta do polovine maja, zbog pandemije corona virusa (COVID 19).
Odlukama nadleznih organa i nadleZnih Stabova Civilne zastite u tom periodu,
zabranjen je rad svim na$im zakupcima koji vrSe prodaju tekstila, obuce, odjece i
drugo, po kom osnovu u 2020.godini nisu ostvarivani prihodi koji se odnose na zakup
poslovnih prostora, prodajnih boksova i odredenog broja prodajnih tezgi-stolova, te
prihodi na Pijaci rabljenih roba.

Iz svega navedenog 2020.godina se ne moZe uzeti kao realno mjerodavna za
uporedbu podataka u ostvarenim prihodima, pa i rashodima, kao i eventualnim
povecéanjima.

2. OSTVARENI RASHODI
(Uporedba ostvarenja rashoda 2021. sa 2020. poslovinom godinom)

U 2021. godini preduzece je ostvarilo ukupne rashode u iznosu od 1.195.935 KM,
$to predstavlja smanjenje ukupno ostvarenih rashoda u odnosu na 2020. godinu za
55.802 KM, odnosno za 4,46%.

Detaljan prikaz ostvarenih rashoda u 2021. i 2020. godini, sa prikazom povecanja,
odnosno smanjenja svake stavke pojedinacno, nalazi se u Tabeli 3, dok je graficki
prikaz kretanja istih prikazan na Grafikonu koji slijedi nakon tabele.

Tabela 3: Ostvareni rashodi u 2021. godini sa uporedbom sa ostvarenim rashodima

u 2020. godini
Povecanje/
Smanjenje o
Ostv. Ostvareno u rashoda u "
R.br. Opis areno & Povecanje/ | Index (4:3)
2020. godini 2021. godini apsolutnom
Smanjenje
iznosu
(4-3)
1 2 3 4 5 6 7
MATERIJALNI = a0 T3 s = 3
1 e s . 62.547 %m -5,66 094
; .TROSKOVI ) ]
R . e o
mater.za tekuée odrZ
° 4.598 2.407 -2.191 -47,65 0,52
stal. sreds.
utroden materijal za
w dezinfekeiju | 14.252 6.259 -7.993 100,00 0,00
odrZavanje Cistoce
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zaposlenih

kancel. materijal 3417 3.531 114 3,34 1,03
el energija i benzin-
' 38.619 45247 6.628 17,16 1,17
gorivo
sitan inventar, HTZ
1661 1.563 -98 -5,90 0,94
oprema, autogume
e TR — S e ——
| AMORTIZACIJA 104.401
amortizacija grad
objekate 131.437 90518 -40.919 -31,13 0,69
amortizacija opreme 11.940 13.883 1.943 16,27 1,16
o
s T
neto place 472.478 461.818 -10.660 -2,26 0,98
doprinosi i porezi place 326.652 317.981 -8.671 -2,65 0,97
ostali troskovi
115.241 126.943 11.702 10,15 1,10

66.242

trodkovi usluga

. 6.725 10.870 4.145 61,64 1,62
odriavanja
tro8kovi zakupa 1.053 1.053 0 0,00 1,00
reklama i sponzorstvo 4.000 0 -4.000 -100,00 0,00
trogkovi neproizvodnih

47.083 42.759 -4.324 -9,18 0,91

usluga
platni promet 2.030 1.982 -48 -2,36 0,98
postanske, telefonske
usluge i usluge 5.352 5.027 =325 -6,07 0,94

R D
sluZbena putovanja 63 80 17 26,98 1,27
troskovi NO-a 16.194 15.409 -785 ~4,85 0,95
troskovi ugovora o djelu 647 0 -647 100,00 0,00
trogkovi reprezentacije 1.210 2,233 1.023 84,55 1,85
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troskovi

° poreza,naknada, taksi i 10.634 10.650 16 0,15 1,00
dr. davanja
troskovi volontera i

° 275 (1] -275 -100,00 0,00

struéno usavravanje

ostali nematerijaini

° ] 5.342 6.189 847 15,86 1,16
troskovi
otpis nenapladenih
potraZivanja od kupaca

. 1.961 4.867 2.906 148,19 2,48
i ostali efekti ofpisa po
popisu
naknadno odobren

° 564 0 -564 100,00 0,00
popust kupcima
gubici od prodaje

° 368 0 -368 100,00 0,00
postrojenja i opreme

tali rashodi-

. ostali rashodi 0 p 4 100,00 0,00

zaokruzenja

gubici po asnovu

5.253 4, -1.188 100,00 0,00
* rashod. Grad. Objekata 08

° novéane kazne 500 0 -500 -100,00 0,00

. ostali rashodi 13.437 6.948 -6.489 100,00 0,00

° ostali rashodi-stari papir 2,661 3.078 417 15,67 1,16
Tro$kovi izdvojeni za

° 5.832 6.253 421 7,22 1,07

manif. ,Studengrad”

Ostali rashodi-pl.tr.za

. ; 95 0 -95 -100,00 0,00
struju
tro&kovi rezervisanja za

° 0 4.318 4.318 100,00 0,00
sudske sporove

ostali mater.neznacajni
] rashodi iz ranijih 164 0 -164 -100,00 0,00
perioda

Cree
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Povecanje/
Smanjenje %
i Ostvareno u Ostvareno u rashoda u
R.br. Opis . Povecéanje/ | Index (4:3)
2020. godini 2021. godini apsolutnom
. Smanjenje
iznosu
-3
1 2 3 4 5 6 7
- 62.547 59.007 -3.540 -5,66 09
143.377 104.401 27,18
3 914.371 906.742 -7.629 -0,83 0,99
TROSKOVI USLUGA 66.242 61.691 -4.551 687 | 093
-1.106 :
1.251.737 -85.802

Grafikon 3 : Graficki prikaz ostvarenih rashoda u 2021. i 2020. godini

1.251.737

02020
H2021

Ostali tro$kovi UKUPNO
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zaposlenih

Materijalni Amortizacija

troskovi
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Ukoliko posmatramo rashode grupisane kako je to prikazano u Tabeli 3 i Grafikonu
3, primjeéuje se da je najveée umanjenje rashoda pod stavkom ,Amortizacija“ (za
38.976 KM manji rashodi u 2021.godini u odnosu na 2020.godinu). Osnovni razlog
za isto je utvrdivanje nove stope amortizacije stalnih sredstava (posebno zgrade
gradske TrZnice) obzirom na produZeni Zivotni vijek trajanja zbog izvrSenih
adaptacija, rekonstrukcija, kao i dodatnih ulaganja.

Ostvareni su i manji rashodi pod stavkom , TroSkovi zaposlenih® (za 7.629 KM u
odnosu na prethodnu godinu), a prvenstveno po osnovu umanjenja troskova za
,Neto plaée radnika“ i pratece doprinose i poreze. Osnovni razlog za navedeno je
odsustvo jedne radnice zbog porodiljskog odsustva, kao i sticanja uslova za odlazak
u penziju jednog radnika u septembru 2021.godine.

Umanjenje rashoda ostvareno je i pod stavkom , Tro$kovi usluga® (4.551 KM) iz
razloga $to u izvjestajnom periodu nije bilo troskova po osnovu reklama i
sponzorstva, te su umanjeni i troSkovi ostalih usluga.

Umanjenje troskova pod stavkom ,Materijalni troskovi“ (3.540 KM) je rezultat
manjih troskova u 2021.godini u odnosu 2020.godinu po osnovu nabavke materijala
za dezinfekciju i dezinsekciju, kao i tekudeg odrZavanja stalnih sredstava, te
poveéanja troskova po osnovu el. energije i goriva.

Uprava preduzeda, zajedno sa radnicima, nastojala je racionalnim ponaSanjem |
potrognjom umanijiti troskove nabavke i usluga na koje se moze uticati. Takoder su
provodene planske aktivnosti na koriStenju usluga drugih privrednih subjekata u
potrebnoj mjeri i u manjem obimu, ¢ime su se ostvarile odredene ustede, kao i u
drugim segmentima poslovanja i rukovodenja u preduzecu.

Il OSTVARENA DOBIT

Na osnovu pokazatelia o ostvarenim prihodima u 2021.godini (1.212.421 KM) i
ostvarenih rashoda u 2021. godini (1.195.935 KM) ostvarena je finansijski dobit u
poslovaniju u iznosu od 16.486 KM.

Shodno odredbama Zakona o privrednim drustvima i aktima preduzeca, po preporuci
i prijedlogu Uprave i saglasnosti na prijedlog Nadzornog odbora, konacnu odluku o
tretiranju dobiti ¢e donijeti Skupstina preduzeca.

IV INVESTICIONE AKTIVNOSTI

U toku 2021. godine vodene su aktivnosti na rekontrukcifi, adaptaciji i uredenju
lokacija pijaca, poslovnih prostora, kao i sanitarnih prostorija, a u ciliu modernizacije
kapaciteta i stvaranja $to povoljnijih uslova za rad kako samih zakupaca, tako i
radnika preduzeéa, te gradana-kupaca. Takoder su vrene nabavke opreme i
uredaja za sluZbene potrebe preduzeca, a u cilju Sto boljeg obavijanja registrovane
djelatnosti kao i ekspeditivnosti u radu.

Investicione aktivnosti realizirane u 2021. godini, sa iznosima pojedinacnih nabavki
navedene su u Tabeli 4. ovog izvjeStaja
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Tabela 4: Pregled investicionih aktivnosti u 2021. godini

R.br. OPIS Vrijednost (u KM)
Investicifa realizirana nabavkom od dobavljaéa
i/ili vlastitim radom
1 Ventilacija we 5490,00
2 Nadogradnja videonadzora 2383,00
3 Izlozi na kioscima (A-2.3.4.) 5700,00
4 Odvod oborinskih voda sa nastrednice 2135,00
5 Kancelarijski namje3taj 3037,35
6 Radunarska oprema 5795,01
7 Vrata Mimohodna 2100,00
8 Instalacija kiima uredaja 985,47
9 Vodovodna mreZa Crkvice 2493,58
10 Adaptacija u Blatusi (plocice) 5999,69
11 Masina za podove 5881,38
12 Betoniranje-PRR 34354,32
UKUPNO: - qssuw -

U cilju stvaranja $to boljih uslova za rad nasih zakupaca, kao i iskoristenosti
kapaciteta (prodajnih tezgi-stolova i dr.), te pove¢anja prihoda po tom osnovu, kao i
samih gradana -kupaca, preduzece je realizovalo planske aktivnosti na betoniranju
staza i dijela povrsine Pijace rabljenih roba u Lukovom polju. Te aktivnosti su
provedene angaZovanjem viastitih sredstava, kao i radnika preduzeca.

Pijaca u Blatusi je stavljena u funkciju prije vi$e od 15 godina, te se pojavila potreba
zamjene starih i ostecenih keramickih plo¢ica na ulazima u zgradu ove Pijace, kao i
uredenja iste, a u cilju stvaranja $to povoljnijih uslova, modernog i funkcionalnog
izgleda, te produZetka vijeka trajanja imovine preduzeca.

Investicionim aktivnostima obezbjedena je vodovodna instalacija i za zakupce
prodajnih tezgi-stolova na pijaci u Crkvicama koje do sada nije bilo.
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Na Gradskoj pijaci je izvrSena planska adaptacija te zamjena starih i dotrajalih izloga,
novim i modernijim, izradenim od eloksirane bravarije na poslovnom prostoru, te
provedene aktivnosti na odvodnji oborinskih voda sa dijela nadstresnice, kao i
ugradnja ventilacione instalacije i opreme u javnom WC-u.

Radi stvaranja $to boljih uslova za rad radnika preduzeéa i obavijanja redovnih
poslova i aktivnosti iz okvira registrovane djelatnosti, vrSene su potrebne nabavke
kancelarijske, te racunarske i druge opreme.

V OSTALE AKTIVNOSTI

Pored redovnih poslovnih aktivnosti, poseban akcenat je usmjeren na urednoj i
blagovremenoj naplati potraZivanja od nasih zakupaca i korisnika usluga, kao i
naplati utuZenih potraZivanja i potraZivanja od zakupaca koja nisu u ugovomom
odnosu. Veliki problem predstavija naplata utuZenih potraZivanja, a iz razloga
efikasnosti i azurnosti sudova, kao i aktivnostima duZnika na izbjegavanju svojih
obaveza. U cilju uredne naplate usluga preduzeca, kontinuirano se provode
kontrolne aktivnosti kako putem oviastenih radnika preduzeca (kontrolor, rukovodioci,
blagajna), tako i putem komisija preduzeca.

Preduzeée redovno i uredno izmiruje sve svoje obaveze kako prema radnicima
preduzeéa (plade, regres, topli obrok, prevoz), drzavnim organima i institucijama,
(porezi i doprinosi i drugo), tako i prema dobavija¢ima-davaocima usluga preduzedu.

U izvjedtajnom periodu organi upravljanja preduzeca (Uprava, Nadzomi odbor i
Skupstina) provodili su i druge aktivnosti usmjerene u pravcu iznalaZenja
najkvalitetnijih rjeSenja kojim se olak$ava rad i poslovanje samog preduzeca i radnika
istog, zakupaca i korisnika nasih usluga, kao i aktivnosti na stvaranju povoljnih
uslova za izlaganje i kupovinu svih vrsta i asortimana proizvoda za gradane-kupce.
Organi upravijanja su, i u 2021.godini, svojim odlukama I odobravanju popusta
pomagali poslovanju zakupaca preduzeca, u zavisnosti od vremenskih uslova i
vrstama roba koje se mogu nabaviti i prodavati kupcima. VrSene su redovne kontrole
legalnosti rada zakupaca, a u smislu posjedovanja potrebnih odobrenja za obavijanje
registrovane djelatnosti na pijacama i trznicama.

Ekonomske i druge posliedice pandemije korona virusa (COVID), kao i ukupna
situacija u Gradu i $ire, za posljedicu imaju i smanjen interes nasih zakupaca za
obavljanje djelatnosti trgovine ili redovno obavljanje djelatnosti. Sve to se reflektuje i
na poveéan broj neiskoristenih kapaciteta preduzeca, a Sto utiCe i na prihode
preduzeéa. U tom smislu provode se potrebne aktivnosti na iznalaZzenju nacina za
popunjavanje kapaciteta preduzeca, a prije svega je to:

e brzo i blagovremeno udovoljenje zahtjevima zainteresiranih korisnika usluga
preduzeda, shodno kapacitetima s kojima preduzece raspolaZe, bez obzira da
li se se radi o prodajnom ili skladi§nom prostoru. Neki od zahtjeva korisnika
usluga u proteklom periodu se ogledao u uredenju prostora ispred objekata
rolo vratima ili na sliéan nadin, $to se u skladu sa Cjenovnikom posebno
naplacuje.
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e odobravanju koristenja dodatnih i otvorenih povrsina, izloga prostora i sli¢no,
te naplati usluge koristenja.

U izvjestajnom periodu preduzeée je zapocelo i pokrenulo potrebne aktivnosti na
uéeséu u dva veéa javna poziva i to. Fond za zastitu okolisa FBiH (projekat
utopljavanja i realizacije mjera energetske ucinkovitosti) i Projekta UNDP-EU 4AGRI
(bespovratna sredstva za nabavku vitrina, prodajnih tezgi-stolova i sajamskih kucica).
Kako preduzede, zbog nadina bodovanja nije odabrano za realizaciju projekta
utopljavanja to nam je od istog Fonda ponudena realizacija projekta nabavke i
ugradnje toplotnih pumpi sa prateCeom opremom, za zagrijavanje i hladenje zgrade
gradske Trznice. O ovom projketu i efektima dato je obrazioZenje pod stavkom XIV
ovog lzvjestaja uz napomenu da je projekta odobren i da ée se realizovati u
2022.godini.

vi ZNACAJNI DOGAPAJI U PERIODU OD 31.12.2021.GODINE DO
DATUMA PREDAJE FINANSIJSKIH IZVJESTAJA

U periodu od 31.12.2021.godine do datuma predaje finansijskih izvje$taja, protiv
preduzeéa je pokrenut sudski spor od strane radnika preduzeca za ponistenje
Rjes$enja o prestanku radnog odnosa sa opredjeljenim tuzbenim zahtjevom za isplatu
pla¢a zakljuéno sa 31.12.2021.godine (Sto podrazumjeva i isplatu pratec¢ih doprinosa
i poreza). Preduzeée je izvrsilo rezervisanje sredstava po ovoj Tuzbi u iznosu od
80% od ukupne TuZbe tj. iznos od 4.318 KM.

Vil PROCJENA OCEKIVANOG BUDUCEG RAZVOJA

Preduzeée, shodno Planu poslovanja za 2022.godinu , planira ukupane prihode u
iznosu od 1.216.316 KM, §to je za 3.895 KM viSe u odnosu na 2021.godinu, te
ukupne rashode u iznosu od 1.186.614 KM Sto je za 9.321 KM manje u odnosu na
2021.godinu. Ti pokazatelji ukazuju na povecanje dobiti preduzeéa u narednom
periodu u odnosu na 2021.godinu, $to predstavija napredak u razvoju preduzeca.

Vil AKTIVNOSTI U VEZI SA ISTRAZIVANJEM | RAZVOJEM
PREDUZECA

U izvjestajnom periodu nisu zabiljeZene, ni evidentirane aktivnosti na poslovima
istrazivanjima i razvoja, a u smislu MRS-I.

IX INFORMACIJE O OTKUPU VLASTITIH DIONICA ODNOSNO
UDJELA

U 2021.godini nije bilo sticanja vlastitih udjela, niti je bilo zahtjeva bivsih udjelicara
preduzeca za isplatu nominalnih vrijednosti njihovih udjela.
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X INFORMACIJA O POSLOVNIM SEGMENTIMA

U toku 2021.godine nema posebnih segmenata u smislu MRS-a 14.

XI KORISTENI FINANSIJAKI INSTRUMENTI OD ZNA CAJA ZA
PROCJENU FINANSIJSKOG POLOZAJA | USPJESNOSTI
POSLOVANJA

Nisu koriéteni finansijski instrumenti od znacaja za procjenu finansijskog poloZaja i
uspjesnosti poslovanja.

X!l CILJEVI | POLITIKE U VEZI SA UPRAVLJANJEM FINANSIJSKIM
RIZICIMA, ZAJEDNO SA POLITIKOM ZASTITE OD RIZIKA ZA
SVAKU PLANIRANU TRANSAKCIJU ZA KOJU JE NEOPHODNA
ZASTITA

U preduzedéu je tek imenovan Odbor za reviziju, Rjesenjem (broj: 02-45-1536/22 od
02.02.2022.godine), koji je odrzao prvu konstituirajuéu sjednicu. Prema planiranim
aktivnostima, izmedu ostalog, prioritetan zadatak Odbora za reviziju ¢e biti procjena
rizika kao utvrdivanja politika u vezi sa upravijanjem istim.

Xlll  1ZLOZENOST CJENOVNOM, KREDITNOM, TRZISNOM,
VALUTNOM RIZIKU LIKVIDNOSTI | DRUGIM RIZICIMA PRISUTNIM U
POSLOVANJU PRAVNOG LICA

Upravijanje rizicima usmjereno je na nastojanje da se u situacijama nepredvidivosti,
finansijski rizici svedu na minimum. Trzi$ni rizik je prisutan i njime se upravija
adekvatnim cjenovnim i drugim politikama.

Rizikom likvidnosti upravija se na nacin odrzavanja i obezbjedenja dovoljnog iznosa
gotovine, kao i planiranja i obezbjedenja drugih adekvatnih izvora finansiranja
(kreditna sredstva i drugo).

XIV MJERE NA ZASTITI ZIVOTNE SREDINE

Preduzeée provodi aktivnosti u vezi sa zatitom Zivotne sredine. To se prije svega
odnosi na svakodnevno &iséenje kapaciteta preduzecéa i odvajanja ofpada, kao i
njegov odvoz i odlaganje. Posebno se vodi racuna o odvajanju, odvozu i odlaganju
prikuplienih materijala i otpada koji su pod posebnim rezimom (dijelovi elektronske
opreme i drugo, najlon, plastiéna ambalaZa i sli¢no). U svim projektima izgradnje,
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rekonstrukcije i adaptacije kapaciteta preduzeca strogo se vodi racuna o materijalima
koji se koriste i ugraduju, a koji su ekoloski i zdravstveno adekvatni.

U ciliu smanjenja potro$nje el. energije i smanjenja emisije COz (zbog koristenja
energenata) preduzece je pokrenulo i vodi projekat nabavke i ugradnje toplotnih
pumpi za zagrijavanje i hladenje zgrade gradske Trinice (u kojoj se nalaze i
sluZzbene prostorije preduzeca).

Takoder se planiraju i provode pocetne aktivnosti na postavijanju i ugradnji solarnih
panel ploéa, &ijom realizcijom projekta bi se obezbjedivalo dio el. energije iz
obnoviljivih izvora.

XV 1ZVJESTAJ O RADU DIREKTORICE

U JP , TrZnica“ d.o.o. Zenica, u skladu sa odredbama Statuta preduzeca Upravu
preduzeca Cini Direktorica.

Direktorica preduzeca organizuje rad i rukovodi poslovanjem, zastupa i predstavija
preduzede, te odgovara za zakonitost poslovanja.

Direktorica preduzeéa, Selma Vidimlié, prvobitno je imenovana Odlukom Nadzornog
odbora broj 692/17 od 05.05.2017.g. na mandatni period od Cetiri godine ( koji je
istekao u maju 2021.g.), na koju je saglasnost dala Skup$tina preduzeca, te je nakon
isteka mandata i ponovo provedenog postupka za izbor i imenovanje direktora JP
_Trznica“ d.o.o. Zenica, ista ponovo imenovana Odlukom N.O. broj: 1278/21 od
07.05.2021.g. na mandatni period od cetiri godine.

U izvjestajnom periodu, direktorica preduzeca u saradnji sa radnicima preduzeca, i
aktivno uée$ée Nadzormog odbora planirala je i provodila radnje i aktivnosti na
obezbjedenju svih potrebnih uslova za obavijanje registrovane djelatnosti preduzeca
koja se provodi u svim segmentima rada.To se prije svega odnosi na stvaranje
kvalitetnih uslova i modemih kapaciteta za korisnike usluga i zakupce preduzeca kao
i same gradane kupce. VrSene su potrebne radnje na sanaciji i modernizaciji
postojeéih kapaciteta kao i iznalaZenju novih aktivnosti. Uprava je pokrenula
inicijativu za uée$ée u projektima koje sufinansiraju odredeni fondovi, te UNDP, a ticu
se utopljavanja zgrade Gradske trZnice, ugradnje toplotnih pumpi (projekat se
realizuje preko Fonda za zatitu okoli§a FBiH), solamih elektrana za viastitu
proizvodnju elektriéne energije, te poboljSanja uslova korisnicima preduzec¢a kroz
nabavku novih rashladnih uredaja, vitrina prodajnih tezgi-stolova i sajamskih kucica
(projekat se realizuje u saradnji sa Gradom Zenica kroz Javni poziv EU4AGRI).
Takoder, izvr$ena je adaptacija i uredenje wc-a u zgradi gradske trznice od viastitih
finansijskih sredstava.

U isto vrijeme vr$ena je i modernizacija opreme i stvaranje boljih uslova za rad
radnika preduzeca.

Posebna paznja je posveéena planiranju, sprovodenju i kontroli ostvarenja prihoda
preduzeéa po svim osnovama, realizaciji i primjeni odluka organa upravijanja
preduzeéa i zakonskih propisa, kao i uSteda na rashodima na koje je preduzece
moglo uticati. Kroz tromjesecne, polugodisnje i godisnje izvjestaje o poslovanju
preduzeéa pratila se dinamika po ovim stavkama te blagovremeno planirale potrebne
radnje i mjere. U izvjestajnom periodu, kao i u ranifem periodu, kroz sastanke
ostvarivana je konstruktivna saradnja sa SkupS$tinom preduzec¢a i resornim sluzbama
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po svim pitanjima iz djelokruga rada preduzeéa kao i drugim organima i institucijama.
Konstantno su davani potrebni nalozi i rukovodiocima i radnicima, neposrednim
izvr§iocima u cilju $to efikasnije naplate svih prihoda preduzeca. Aktivno su
provodene sve potrebne radnje na stavijanju u funkciju i iskoristenost svih kapaciteta
a posebno prodajnih prostora i prodajnih tezgi te ostvarenje prihoda po osnovu
izdavanja istih.

Takoder se poseban akcenat stavljao na aktivnosti kontrole ispunjavanja potrebnih
uslova za rad i prodaju na pijacama kojima gazduje preduzece, u smislu provjere
ispunjavanja svih uslova propisanih Zakonom o unutrasnjoj trgovini i Pravilnika o
uslovima minimalne tehnicke opremljenosti...

Uredno su izmirivane sve obaveze preduzeéa koje proizilaze iz poslovanja,prije
svega obaveze prema nadleznim organima i institucijama (porezi,doprinosi i sl.),
radnicima preduzeéa (plate i druga primanja iz radnog odnosa) kao i drugim
dobaviljaéima usluga i bankama (uredno servisirane obaveze).

S posebnom paznjom realizovane su aktivnosti na odrzavanju higijensko-sanitarnih i
drugih uslova za izlaganje i prodaju na pijacama kojima gazduje preduzece. Pored
redovnog &i$éenja, uklanjanja i odvoza smeca, sapiranja platoa Gradske pijace,
odzavanja higijensko-sanitarnih ¢vorova, redovno su provodene mjere dezinfekcije,
dezinskecije i deratizacije i dr., a sve u cilju zastite zdravija i sigumosti ljudi. U cilju
zaétite imovine i ljudi, preduzeée provodi redovne aktivnosti na protivpoZarnoj zastiti i
odrZavanju protivpoZarnih aparata i hidrantske mreZe.

Pored redovnih aktivnosti direktorica preduzeéa podstiGe aktivnosti i angaZzman
radnika preduzeéa i u izradi projekata i u apliciranju i prijavijivanju na oglase za
dodjelu bespovratnih sredstava, a to ¢e raditi i u buduce.

Takoder su se pojadale aktivnosti na reklamiranju preduzeca i njegovih usluga,
redovno izvjestavala javnost o cijenama prehrambenih namirnica na zelenoj pijaci,
odrZavale promocije roba i proizvoda na$ih zakupaca. U izvjeStajnom periodu
preduzedée je bilo i jedan od organizatora u okviru glavne manifestacije ,ZENICA
ADVENTure" i to manifestacije ,Studengrad“ koja bi ponovo u buduénosti trebala da
bude odrziva i, s obzirom da nije prva, veé ima tendenciju da postane tradicija.

Direktorica preduzeéa je usmjeravala i provodila aktivnosti na unapredenju
meduljudskih odnosa u preduzeéu,kao i poslovnih odnosa sa korisnicima usluga i
zakupcima te samim gradanima. Konstantno su planirane i realizovane radnje na
stvaranju §to povoljnijih uslova u preduzeéu, poboljSanju radne i tehnoloske
discipline, opremijenosti preduzeéa, osposobljenosti i stru¢ne sposobnosti radnika te
zastiti i osiguranju imovine preduzeca.

Sve aktivnosti radene su u skladu sa zakonskim propisima i aktima preduzeca,uz
aktivno uéesée i podrsku Nadzormog odbora preduzeca te Skupstine preduzeca i
resomih sluzbi Grada Zenica. Ostvareni pokazatelji iz finansijskih izvje$taja kao i svi
pokazatelji o obavljanju registrovane djelatnosti na pruZanju usluga, modemog |
funkcionalnog izgleda svih kapaciteta kojima gazduje preduzece rezultat su, izmedu
ostalog, aktivnosti i preduzetih radnji direktorice preduzeda na rukovodenju i
upravljanju.
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XVl 1ZVJESTAJ O RADU NADZORNOG ODBORA

1. UVOD

U skladu sa &lanom 27. Statuta JP ,TRZNICA" d.o.o. ZENICA, Nadzorni odbor
preduzeéa, izmedu ostalog, dostavija Skup$tini Preduzeca i Izvjestaj o svom radu za
2021.godinu. Nadzorni odbor je radio u okviru nadleZnosti propisane i definisane
Zakonom o javnim preduzeéima u Federaciji BiH, Zakonom o privrednim drustvima i
Statutom preduzeéa. Naéin rada, odrzavanje sjednica, odlucivanje i druga pitanja
koja se tiéu rada Nadzornog odbora utvrdena su Poslovnikom o radu Nadzornog
odbora.

2. SAZIVI NADZORNOG ODBORA

Zakljuéno sa januarom 2021. godine Nadzorni odbor je obavijao duZnost u sazivu |
imenovanju po Rje$enju Gradonacelnika Grada Zenica broj: 02-49-745/17 od
18.01.2017.g., i to:

1. Branislav Lovri¢- predsjednik N.O.
2. Ahmed Mutapcic-¢lan N.O.
3. Belma Mehmedovié-&lan N.O.

kojima je istekao mandatni period imanovanja, te je od februara 2021.9. RjeSenjem
Gradonadelnika Grada Zenica br.:02-45-2510/21 od 08.02.2021.g. imenovan novi
Nadzorni odbor u sastavu:

1. 1.Kovaé Edin-predsjednik N.O.
2. 2.Murisa Tuka-¢lan N.O.
3. 3.Emina Gazié-¢lan N.O.

3. AKTIVNOSTI NADZORNOG ODBORA U 2021. godini

- Sjednice Nadzornog odbora u toku 2021. godine -
Nadzorni odbor odréao je ukupno 13 sjednica, od ¢ega je Nadzomi odbor u prvom
sazivu odrzao jednu sjednicu, dok je Nadzomni odbor u drugom sazivu odrZao 6
redovnih i $est vanrednih sjednica. Sjednice su odrzavane u kontinuitetu (povremeno
i putem interneta svjetsku pandemiju corona virusom kao vanredno stanje). Sve
sjednice su odrane u punim sastavima, tj. postojao je kvorum. Na sjednicama
Nadzornog odbora je razmatrano 47 (Cetrdeset i sedam) tacaka dnevnog reda. Sve
Odluke i Zakljuéci (rjeSenja i tumadenja) su doneseni jednoglasno i nije bilo
suprotstavljenih stavova i misljenja. Najznacajnije koje su donesene u 2021.g. su.
- Usvojen je Izvjestaj o poslovanju preduzeda za 2020.g. sa uporednim podacima iz
2019.9. (sa prateéim izvjestajima o radu N.O. i Direktorice, sa ocjenom o stanju u
preduzedéu i radu Direktorice), kao i Izvjestaj o revizifi finansijskih izvjestaja za 2020.9.
- Usvojen je Plan poslovanja preduzeta za 2021.G. (koji predstavija i izmjenu
Trogodis$njeg plana poslovanja preduzecéa za 2019.-2021.)
- Usvojen je preliminami polugodi$nji Izvjestaj o poslovanju preduzeca za 2021.g.,
kao i Plan poslovanja preduzeca za 2022.-2024.9g.(Trogodisnji plan poslovanja).
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- Kako je u 2021.g.istekao mandat direktorici preduzeca, tako je Nadzorni odbor
proveo potrebnu proceduru za izbor i imenovanje direktora preduzeca, a Sto
podrazumijeva, izmedu ostalog, dono$enje odluke o raspisivanju javnog oglasa za
izbor i imenovanje, odluke o izboru kandidata za direktora preduzeca, kao i odluke o
imenovanju direktora preduze¢a na mandatni period od sljedece cetiri godine (2021.-
2025.q.). Za direktora preduzeca u pomenutom postupku, imenovana je Selma
Vidimlic.

-Nadzorni odbor usvojio je prijedlog Uprave o nacinu pokri¢a gubitka za poslovnu
2020.godinu sa obrazloZenjem i prilogom, te isto predioZio Skup$tini preduzeca koja
je i donijela konac¢nu odluku.

- N.O. je razmatrao mogucnost pocetka realizacije projekta autopijace na lokaciji
PRR, a na osnovu &ega je raspisan i javni poziv svim zainteresovanim licima.

- Nadzomi odbor je, u skladu sa zakonskim i aktima preduzeca pokrenuo i postupak
izbora i imenovanja predsjednika i dva &lana Odbora za reviziju, a Cije imenovanje je
izvréio Gradonadelnik u funkciji Skup$tine preduzeca.

-Nadzorni odbor je, prema sugestijama Skup$tine preduzeca, predioZio i odredene
izmjene i dopune Statuta o kojima je odluku donio Gradonacelnik u funkciji Skupstine
preduzeéa (uslovi za ¢&lana Nadzornog odbora, izmjene odredaba koje se ticu
direktora preduzeda i uslova koji se ti¢u Odbora za reviziju).

- U poslovnoj 2021.donesena je i odluka o cijenama zakupa kuéica u okviru
manifestacije zimskog festivala ,Zenica Adventure® pod nazivom ,Studengrad®, a
kojom prilikom je preduzede izdavalo advent kucice zainteresovanim licima koji
posjeduju odobrenje za rad i provelo sve aktivnosti potrebne za legalno i nesmetano
odvijanje ove manifestacije.

-Nadzomi odbor je usvojio Plan poslovanja preduzeta za 2022.-2024.g. kao
trogodisnji plan poslovanja

-Propracena je aktivnost Uprave preduzeca u pokretanju postupka rjeSavanja pitanja
urbanisticke saglasnosti i upotrebne dozvole na pijaci rabljenih roba u Lukovom polju,
te najavijenog izmijestanja ove pijace sa sadasnje lokacije na drugu lokaciju.

Nadzomi odbor preduzeéa prati i podstice aktivnosti Uprave preduzeéa u
investicionim aktivnostima predvidenim Trogodi$njim planom poslovanja.

Nadzorni odbor preduzeéa, u poslovnoj 2021.g. je i
-razmatrao o pitanjima iz radnog odnosa sa radnikom Mujezinovi¢ M.

Na sjednicama Nadzornog odbora isti je razmatrao i odludivao o zahtjevima
zakupaca i drugih korisnika usluga te sugerisao potrebne radnje na realizaciji istih
vodedi raduna o zaétiti interesa kako samog preduzeca tako i podnosilaca zahtjeva a
u duhu zakonskih propisa i dobre poslovne saradnje.

-kao i mnoge druge zakljucke.
4. CILJEVI NADZORNOG ODBORA U PROTEKLOM PERIODU

Ciljevi Nadzornog odbora u proteklom periodu bili su usmjereni ka uspjeSnom I prije
svega zakonitom poslovanju JP ,TrZznica"d.o.o. Zenica, angaZovanju svih resursa
preduzeéa u cilju pozitivnog poslovanja preduzeca i naplati potrazivanja od pruZenih
usluga, zakonitom provodenju procesa nabavki u skladu sa Zakonom o javnim
nabavkama.

Nadzomni odbor je redovno pratio finansijsko poslovanje preduzeca putem redovnog
informisanja na sjednicama Nadzornog odbora, izvjestaja o poslovanju (mjesecnih,
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periodicnih, polugodidnjih i godisnjih), izvjestaja, planova i dr. akata koji su vezani za
finansijsku problematiku, te davao potrebne sugestije i preporuke Upravi preduzeca i
struénim sluzbama preduzeéa, te predlagao i preduzimanje potrebnih aktivnosti s
ciliem rada na pobolj$anju rezultata poslovanja.

Nadzomi odbor je aktivno uestvovao u pripremi i usvajanju Izvjestaja o poslovanju
preduzeéa za 2020.g. (kao i u pripremnim radnjama za isto, kao $to je usvajanje
Izvjestaja popisnih komisija sa prijedlozima, donosenje potrebnih odluka o ofpisu,
isknjizenju i rashodovanju i sliéno)., usvajao i pratio provodenje lzvjeStaja i
preporuka oviastenog revizora, usvojio Plan poslovanja za 2021.g., te usvoji Plan
poslovanja preduzeéa za 2022.-2024.9. (Trogodisnji plan poslovanja).

Nadzomi odbor svojim aktivnostima nastojao je sanirati postoje¢e posljedice koje je
pandemija uzrokovana korona virusom veé ostavila na poslovanje preduzeca.
Osnovni cilj Nadzormnog odbora je, da zajedno sa Upravom preduzeca, odrZi
popunjenost kapaciteta preduzeca i kontinuitet u poslovanju.

U svim aktivnostima Nadzomi odbor je nastojao zastititi interese samog preduzeca i
stvoriti uslove za obavijanje djelatnosti korisnika usluga preduzeca.

Na svim sjednicama i po svim pitanjima zauzimani su odredeni stavovi,donosene
potrebne odluke te davane sugestije za postupanje direktorici i stru¢nim sluzbama te
vréena kontrola realizacije putem pismenih i usmenih informacija o aktivnostima
preduzeca.

Nadzomi odbor je u saradnji sa Upravom preduzeca konstantno pratio pokazatelje o
broju korisnika usluga preduzeca.

Svim svojim aktivnostima, a u okviru propisanih ingerencija, te aktivnim |
neposrednim udedéem Nadzomi odbor je dao veliki doprinos u mjerama na
unapredenju i stvaranju $to povoljnijih uslova za obavljanje djelatnosti kako samog
preduzedéa tako i korisnika usluga, pa i u uslovima koja je prouzrokovala pandemija
navedenim virusom.

Na osnovu objektivnog stanja u preduzecu, rezultata, finansijskog izvjeStaja o
poslovanju za 2021.godinu, profesionalnog, nepristrasnog i domacinskog odnosa,
kao i profesionalnog i poslovnog odnosa sa Nadzornim odborom, ali i sa radnicima,
korisnicima usluga preduzeéa i gradanima, te drugim organima, institucijama i
udruzenjima, dobrih meduljudskih odnosa u preduzecu te ostvarene funkcije
preduzeéa, Nadzomi odbor rad i provedene aktivnosti Uprave preduzeca, u
izvjedtajnom periodu, ocjenjuje uspje$nim, a stanje u preduzecu zadovoljavajucim
kao i ostvarenu funkciju registrovane djelatnosti preduzeca.

JP "Trznica" d.o.o. Zenica redsjedni/yVadzomog odbora
o
Direktorica: Selma Vidimlié ' Edin Kovaé
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Na osnovu €lana 26. i 27. Statuta JP "TrZnica" Zenica, Nadzorni odbor preduzeca na
9. (devetoj) sjednici odrzanoj dana 07.05.2022. godine, donio je

ZAKLJUCAK

|
Razmatran je i usvojen lzvjestaj o poslovanju JP "Trznica" d.0.0. Zenica za 2021.
godinu sa uporednim podacima o ostvarenjima iz 2020. godine, lzvjeStaj o radu
direktorice preduzeéa i lzvjestaj o radu Nadzornog odbora preduzeéa sa ocjenom o
stanju u preduzeéu i radu direktorice.

Il
Usvojeni lzvjeStaj o poslovanju, sa prate¢im lIzvjestajima i drugom potrebnom
dokumentacijom, ¢e se dostaviti nadleZnoj Sluzbi Grada Zenica (Sektor za javna
preduzeca i ustanove), a za potrebe Skupstine preduzeéa i Vijeéa Grada Zenica.

1}
Za realizaciju ovog zaklju¢ka zaduZuje se direktorica i struéne sluzbe preduzeéa.
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adzorn /g odbora




