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- - Na osnovu dlana 38. Statuta Javnog preduze6a "Grijanje" d.o.o. Zenicq direktor kao predsjednik Uprave Javnog

preduze& "Grijanje" d.o.o. Zenica, podnosi Nadzornom odboru Javnog preduze6a "Grijanje" d.o.o. Zenica

slijede6i: 
IzvJEsTAJ

OPOSLOYANJU ZA 2015. GODINU

. 
IIVOD

U izvjestajnom periodu Preduze6e se oprediielilo za vi5i kvalitet usluga u mogu6im tehnidkim uslovima

obezbjedenja i isporuke toplotne energile, i sniienje ukupnih tro5kova poslovanja.
preduslov za ove aktivnosti je pove6anje stepena naplate potrriivanja od potro5ada, jer je to jedini izvor

fi nansiranja Preduzeca.
preduze6e to postiie aktivnim angaiovanjem svih zaposlenih u realizaciji sezone grijanj4 racionalnim kori5tenjem

radnog vremenq opreme i ure<lajg tadnim informisanjem potroSada i blagovremenom izradom obraduna i dostavom

raduna-mjese6nih zaduimja.
Medutim, praw ocjenu uspjeha poslovanja Preduze6a moguoe je uoditi iz slijede6ih navoda u okviru sektor4

slulbi, odjeljenja i organizacionih jedinica Preduzeca.

1. SEKTORTEIilUdKPOSLOU i

1.1. Sluiba ra razvoj i investicije i priprema rada

U sastavu ove sluibe su Odj eljenie za ramoj i investicije i Odjeljenje pripreme rada'

f.t,i. Oa;eqen;e za rzzrvoj i investicije sa Sest zaposlenika bilo je angaiovano na izradi tehnidke dokumentacije za

prikljudenje novih objekata na sistem daljinskog grijanjq sanacije i rekonstrukcije lrelovodne i toplovodne mreie,

izgradnje magistralnog vrelovoda na trasi GGM-4 rekonstrukcije i remonte toplotnih podstanica i dr.

Na zahtjev potroSada obradivana su tehnidka rjelenja i dostavljane ponude za rekonstrukcije i sanacije unutrainjih

instalacija grijanja koje pripadaju potroiadima.
Obratlivane su saglasnosti za izgradnjt objekata i polaganje komunalnih instalacija" na zahtjev gradskih sluZbi,

drugih komunalnih preduzeca i tre6ih lica.

Obradivane su reklamacije potro5ada na kvalitet grijanja.

Odjeljenje je udestvovalo u pripremi tehnidke dokumentacije po kojoj su realizovani postupci nabavki roba i usluga.

Obradena je tehnidka dokumentacija, izradena tehnidka rje5enja i pra6eno izvotlenje radova prikljudenja novih

objekata na sistem daljinskog grija{a:

-/ - Stambeno-poslovni objekat ,,Una" u naselju Blatu5a (investitor,tS-invest")
- ,,Kantonalni sud u Zenici"-nado$adnja u ul. Masarikova (investitor,Jfuntonalni sud u Zenici")

Obra<lena je tehnidka dokumentacij4 izatlena tehnidko rje5enje i dati uslovi za prikljudenje objekta ,{antonalno
tuiila5tvo Zenica* u ul. Trg BiH.

Dati su uslovi za prikljudenje prve faze kompleksa ,,IVfakovi" - lamele A i B na lokalitetu Kamberovi6a rarmi.

Izradeni su predmjeri i predraduni i pra6eno izvotlenje radova djelimidnih rekonstnrkcija instalacija gijanja u
objektima:

- "Profesionalna vatrogasna jedinica Zetica"
- ,,FZ PIO KAS Znnica" i ,ZZO ZDK'
- JU "Musa 6azim Cati6" - Podrudna Skola u Blatu5i
- JU "Prva gimnazija"
- JU "Tehnidka Skola"

- JU za pred5kolski odgoj
- JU "Dom zdravlja" Zenica - objekti "specijalistidke poliklinike" i ambulanti porodidne medicine

- JKP"Zenicatrans-prevozputnika"
- Ministarstvo unutraSnjih poslova ZE-DO kantona
- Kino,,Crkvice'
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- Prve zenidke brigade br.l3
- Prve zenidke brigade br.2l

Laattena je izvedbena tehnidka dokumentacija i pra6eno izvotlenje radov4 kroz tehnidku pod*ku i koordinaciju, -

izgra.dnje magistralnog welovoda DN500 na trasi Glavne gradske magistrale (skra6eno - GGM) i rekonstrukcije
postoje6ih instalacija grijanja na trasi GGM-q vezrih i servisnih saobra6ajnica:

- Izgradnja magistralnog vrelovoda od predizolovanih cijevi DN500 od kruite raskrsnice ul. Branilaca Bosne

i ul. A. Aska Borica do benzinske pumpe ,$ifa" sa pripadaju6im prikljudnim Sahtovima
- Izmjeltanje vrelovoda DN500 predizolovanim cijeyima na magisrali D kod objekta .BH remonf' u

ul. Zmaja od Bosne
- T,anjena welovoda DN350 predizolovanim ciievima na magistralama A i C kod kruhre raskrsnice ul.

Zmaja od Bosne i ul. Dr. Adolfa Goldbergera

- Rekonstrukcija vrelovodnog odvojka DN150 ugradnjon predizolovanih cijevi u pjeSadkoj stazi u ul. Zmaja

od Bosne kod objekta ,Jv{jelovite sr€dnje industijske Skole"

- Rekonstrukcija vrelovodnog prikljulka za objekat,Profesionalna vatrogasnajedinica Zenica"
- Rekonstrukcija toplovoda za objekte ul. Zmaja od Bosne br.44 i dva individualna stambena objekta

ugradnjom predizolovanih cijevi
- Rekonstrukcija toplovoda za objekat ul. Zmaja od Bosne br.46 ugradnjom predizolovanih cijevi

Izradena su tehnidka desenja i pra6eno izvotlenje radova rekonstrukcija postoje6ih instalacija grijanja:

- Izmjeitanje vrelovoda DN500 predizolovanim cijevima na magistrali D kod objekta vl. Handanovi6 H
ul. U56e

- Izmje5tanje vrelovodnog ogranka ZD predizolovanim cijevima kod objekta,,Una"
- Izmje5tanje vrelovodnog ogranka Ll preizolovanim cijevima kod objekta vl. Selimovi6 u ul. Potok lOC

- Izmje5tanje vrelovodnog prikljudka za objekat ul. Uzunovi6a put br.6 i 6,{ predizolovanim cijevima

- Rekonstrukcija vrelovodnog prikljudka za Caritas Regionalni centar u Zenici i crkvu Sv. Josipa u

ul. Strosmajerova
- lzgradnja TPS u objektu ul. Blatu5a br.38 i toplovoda za stambeni objekat u ul. Blatula br.36 od

predizolovanih cijevi
- Rekonstrukcija vrelovodnog prikljudka za obdaniSte ,punja" u ul. Skolska

- Rekonstrukcija vrelovodnog prikljudka OS ,,Skender Kulenovi6" predizolovanim cijevima
- Rekonstrukcija toplovoda za individualne stambene objekte u ul. Margita i Gradac koji se zagrijavaju iz

TPS ,, D. D. Krvi br.4A" predizolovanim cijevima
- Ugradnja pet toplotnih podstanica

Izradena su tehnidka rje5enja rekonstrukcija postojecih instalacija grijanja:

- Univerzitet u Zenici - Metalur5ki institut ,femal Kapetanovi6' -,piblioteka" - korigovano
- Poslovni prostor vl. Gvozdenovii u ul. Jalijski put br.6

Zaposlenici odjeljenja su izradili dvije aplikacije za koriStenje grant sredstava ili sufinansiranje projekata

rekonstrukcije sistema daljinskog grijanja.

Za usluge tre6im licima obradeno je 54 lokacijskih saglasnosti i 756 predraduna 72 intodenie radova na

instalacijama grrjanja koje pripadaju potrosadima. Obradeno je preko 550 odgovora na reklamacije i upite

potroSaala.

1.1.2. Odjeljenje pripreme rada sa Sest zaposlenika wlilo je poslove nabavke opreme i materijala, skladi5tenje i
izdavanje materijala i alata i pripremu za izvodenje radova kojeje izvodila OJ Odrzavanje.

Vrieni su organizacija, ugovaranje i nadmr za gradevinske radove koji su bili uslovljeni radovima na vrelovodnoj i
toplovodnoj mreii, a koje su za potrebe JP "Grijanje" izvodili kooperant izabran po tenderu (radovi na primamoj

mreZi), kao i gratlevinske firme koje su angaiovali investitori radova (radovi na sekundarnoj mreZi).

Izrnsen je nadzor nad gradevinskim radovima na sanaciji i rekonstrukciji vrelovodle i toplovodne mreie, za ukupno

113 intervencija na vanjskom razvodu i Sest intervencija na unutraSnjem razvodu.

Odjeljenje pripreme rada udestvovalo je u obradi ponuda za tre6a lica, evidenciji uEo5ka materijala i rezervnih

dijilov4 te obradi radnih naloga za radove kojeje izvela OJ Odriavanje i OJ Distribucija.
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- . ' U tolu 2015. godine obratleni su zapisnici za ukupno 1.622 radnih naloga, koje su izvriile navedene organizacione
jedinice.

U periodu izrnedu sezona grijanja odjeljenjeje izvr5ilo pripreme za akciju z"mjene radiiatorskih ventila.

Odjeljenje priprerne rad4 zaledno sa Odjeljer{em za razroj i investicije, udestvovalo je u obradi tehnidke- dokumentacije zajavne nabavke.

Stalan zadatak ovog odjeljenjaje da vr5i kontrolu sanja na skladi5tu, te da vrli nabavku potrebnog materijalq kako
organizacionih jedinica tako i prate6ih sluZbi u preduze6u

1.2. OJODRZAVANJE

U sastavu ove organizacionejedinice su Ma.Iinsko odriavanje i Elektro odrZavanje.

OJ OdrZavanje je organizovalo i izvodilo odrZavanje instalacija daljinskog grijanja koje su u nadleZnosti

distributera JP "Griianje' (vrelovodna mreZa i toplotne podstanice).

Zaposlenici OJ OdrZavanje u toku sezone grijanja su rasporcttivani i za rad u deiumSj sluZbi.

u 
1.2.1. Malinsko odriavanje sa 30 zaposlenika, organizovalo je i izvodilo ma.Sinske radove odrZavanje instalaciia
daljinskog grijanja.

Na zahtjev potro5ada izvodeni su sanacioni i rekonstruktivni radovi na instalacijama griianja koje pripadaju
potro5adima (vanjska toplovodna mrei4 grijada tiiela i cijevni razvodi u prostorima potrolada), u cilju otklanjanja
kvarbva i pobolj5anja kvaliteta gnjanja.
Ugratlena je jedan kalorimetar za mjerenje isporudene toplotne energije.

U toku 2015. godine izvedena su ukupno 580 zavarivadka rada na welovodnoj i toplovodnoj mreZi i ku6nim
instalacij ama grijanja.
IzvrSenaje izrada i ugradnja pet toplotnih podstanica i rekonstnrkcija 20 toplotnih podstanica.

U toku 2015. godine izvr5eni su sanacioni radovi i rekonstrukcije na vrelovodnoj i toplovodnoj mreZi, u ukupno
170 sludajeva. Veci radovi rekonstrukcija i sanacija su izvedeni na sljedecim lokacijama:

- Izmje5tanje vrelovoda DN500 predizolovanim cijevima na magistrali D kod objekta vl. Handanovi6 u
ul. Uice

- Izmje5tanje vrelovodnog ogranka ZD predizolovanim cijevima kod objel(a,,Una"
- Izmje5tanje welovodnog ogranka Ll preizolovanim cijevima kod objekta vl. Selimovi6 u ul. Potok 10C
- Izmje5tanje wetovodnog prikljudka za objekat ul. Uzunovi6a put br.6 i 6A predizolovanim cijevima
- Rekonstrukcija welovodnog priklludka za Caritas Regionalni c;entar l 7*nici i crhu Sv. Josipa u

ul. Stosmajerova
- Izgndnja TPS u objektu ul. Blatu5a br.38 i toplovoda za stambeni objekat u ut. Blatu5a br.36 od

predizolovanih cijevi
- Rekonstrukcija wetovodnog prikljudka za obdani5te ,Dunja" u ul. Skohka
- Rekonstrukcija vrelovodnog priktjudka OS ,,Skender Kulenovi6" predizolovanim cijevima
- Rekonstrukcija toplovoda za individualne stambene objekte u ul. Margita i Gradac koji se zagrijavaju iz

TPS ,, D. D. Krvi br.4A" predizolovanim cijevima
- Sanacije toplovoda u naseljima Bilmiice, Hamid4 Ravan, Raspoto je i Lukovo polje (viSe lokacija)

U sklopu radova na izgradnji magistralnog vrelovoda na trasi Glavne gradske magistrale (skraieneGGM) izrn5ena
je montaia predizolovanih cijevi DN500 od kruine raskrsnice ul. Branilaca Bosne i ul. A. Aska Borica do
benzinske pumpe ,flifa" sa pripadaju6im prikljudnim Sahtovima.

U sklopu radova izgradnje GGM-a i rekonstrukcija veznih i spojnih saobracajnica izvedeni su radovi na postoje{oj
mreii gd.lnja m sljede6im lokacijama:

- Izmje5tanje vrelovoda DN500 predizolovanim cijevima na magistrali D kod objekta ,pH remont'' u
ul. Zmaja od Bosne
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- Zamjena vrelovoda DN350 predimlovanim cijevima na magistralama A i C kod knrftre raskrsnice ul.j :

Zmaja od Bosne i ul. Dr. Adolfa Goldbergera

- Rekinstrukcija vrelovodnog odvojka DNl50 ugradnjom predizolovanih cijevi u pje5adkoj stazi u ul' Zmaja

od Bosne koi objeka ,'lr4jeSovite srednje indusrijske Skole"

- Rekonstnrkcija vrelovodnog prikljudka za objekat -Profesionalna vatrogasnt jedl;nica znrica"

- Rekonstnrkcila toplovoda ia ob]ekte ul. imaja od Bosne br.i14 i dva individualna stambena objekta

ugradnjom Predizolovanih cijevi
- nifonrt U.li;a toplovoda za-objekat ul. Zmaja od Bosne br.46 ugradnjom predizolovanih cijevi

U pripremnom periodu izmetlu semna grijanja (period april-oktobar 2015. godine) izvr5ena F 3'j"q
iLj"oiir"l" topiote u 14 toplotnih p.a"t""lc. i i*xeno ispiranje 66 iznjenjivada 

-toplote' 
Takoile su izvr5eni

pripremni radovi - remont postrojenja u staroj Termoelelto[i tola se koriste za gnjanijt grada. u tom periodu

izvi5en je remont pumpi, di56enje filtera, remont amatura i dr'

1.2.2. Elektro odriavanje sa osam zaposlenika, je u 2015. godini izvodilo radove na odrlavanju pumpi i

elektroopreme u toplotnim podstanicama.

U cilju poboljianja cirkulacije, a time i kvaliteta grijanja, izvrsene su intervencije u-toplotnim podstanicama u 230

stucajera, prifemu.le ugra<lJna 41 nova pumpa. Remontovanoje ulrupno 76 pumpi' i

U periodu izmedu sezona grijanja izvrseni su p-npreTnl radovi - pregled i remont.pumpi i elektroopreme iF/
topioai- podstanicama i staioj fermoelekrani koja se koriste za grijanja grada i toplotnim podstanicama'

1.3. OJ DISTRIBUCIJA

U saitavu ove organizacione jedinice su Preventiva i Sistem distibucije'

OJ Distribucija sa 20 zaposlenika organimvala je distribuciju toplotne energije za kajnje potrosade sa stambenim i

poslovnim prostorima.
Zaposlenici u ovoj oJ su u toku sezone grijanja wsili svakodnevnu regulaciju parametara u toplotnim

podstanicama.

z,a prtLanje usluga potroSadima-grailanima organizolana je dehrrna sluzba sa radom u detvorobrigadnom sistemu'

Dejuma ,lr;b" l" 
' 
irt".u"nisala" u sluiajevima hitnih intervencija kod pucanja instalacija i ispada toplotnih

podstanica. U tok; 2015. godine defuma sluibaje intervenisala u 5.857 sludajeva.

Lposlenici OJ Distribucija svakodnevno su w51li regulaciju i evidenciju parametara u toplotnim podstanicam4 u

cilju kvalitetrije i ravnom1emi.le isporuke toplotne inergije u svim dijelovima grada. Izw5ioci su pokrivali I I

dijelova - rejona grada. \,
Na zahtjev potroSad4 u toku kalendarske 2015. godine sa sistema daljinskog grijanja iskljudeno je ukupno 851

stambenih prostora i 32 poslovnih prostora'

U istom periodu, na zahtjev potroSada izvrseno je prikljudenje 77 stambenih prostora i 33 poslovnih prostora'

Na zahtjlv potrosad a imrleia je zanjena preko 1.050 radijatorskih ventila i navijaka.

U periodu iznedu sezona grijanja zaposlenici ove organizacione jedinice su obavili planske remonte u 190

topiotnih podstanica i remonivlntila i leptirasih ztvarada u E6 komora i Sahtova'

Zaposlenici oJ odrzavanje i Distribucija su bili angalovani na po jeli raduna za potrosale sa stambenim i

poilovnim prostorom, kao i na provjeri iskljudenih prostora'

1.4. OJ PROIZVODNJA "ToPLANA I\IEMILA" broji pet zaposlenika koji su bili angazovani na radu u toplani

na proizvodnji toptotn" 
"n".g1" 

tuo i na poslovima distribucije toplotne energije za krajnje potrolade sa stambenim

i poslovnim prostorima.

Rad u toplani organizovan je u detverobrigadnom sistemu, sto je omogudilo da potrosadi-gratlani imaju 24 satnu

podr5ku u sludajrikvarova na instalacijama centralnog grijanja'



- ' " Zaposlenici jedinice proizvodnja su, po pozivu potro5a6a, intewenisali 36 puta.

U toku 2015. godine saniran je kvar na toplovodu koji je uni5ten usljed poplava u maja 2014. godine i izvedeno

izmjeStanje toplovodnog prikljudka za jedan stambeni objekat. Takotle je uradeno tehnidko rje5enje za prikljudenje

tri nova stambena objekta u ul. Hase bega Huseinovi6a-

' U istom periodu, sanirano je pet kvarcva na glavnom transpoderu sjedke i izvedeni radovi na di5cenju pepela

nakupljenog u komori za sagorjevanje i dimovodnim cijevima kotla. Z,t vileme sanaciie kvarova i izvodenja

radova na diSceqju kotla nije dollo do potpune obustave proizvodnje i distibucije toplotne energije prema

potroSadima.

Ukupna potro5nja biomase za 2015. godinu ianosi 3.000 tona'

2. SEKTOR ZAJEDNIdKI POSLOVI

2.1. SLVZ,BA ZA PRAVIYE, KADROVSKE I OPSTE POSLOVE

2.1.1. Odjeljenje za prevne poslove

U periodu od 0l .01 .2015. do 31.12.2015. godine, putem 'SOKOP' sistema, podneseni su Op6inskom sudu u Zenici
prijedlozi za izvrSenje protiv fizidkih lica - duinika koji su imali iskazan dug za zzgrljavanjelpauial, a u cilju
naplate novdanog iznosa od cca 1.797.021,75 KM.

Prijedlozi za izvrSenje su podneseni, kako slijedi:

. U aprilu 2015. godine podneseno je 3.652 prijedloga za imrienle, radi naplate novdanog iznosa od

1.623.395,32 KM, odnosno pokenut je postupak prinudne naplate duga protiv fizidkih lica koja su imali
iskazan dtgza zagrijavar{e, za period od 01.03.2014. do 31.12.2014. godine.

. U novembru 2015. godine podneseno je nadleftrom sudu 1.428 prijedloga za izvrSenje, radi naplate

novdanog iznosa od 173.626,43 KM, odnosno pokenut je postupak naplate duga putem suda protiv fizidkih
lica koja su imala dug za pau5al, za period od 15.10.2014. do 15.04.2015. godine.

U 2015. godini nadleirom sudu su podnesene i tuZbe protiv pravnih lica koja su imala iskazan a neutuien dug za

zagrijavanje/pau5al. Utuieno je E7 korisnika naSih usluga, radi naplate duga u novdanom iznosu od 268.816,92

KM.

U periodu od 01.01.2015. godine do 31.12.2015. godine, sa duinicima - fizidkim licima" zakljudeno je 14

sporazuma o izmirenju duga na rate (po pojedinadnim tuZbama), a u cilju naplate glavnog duga od 3.351,50 KM,
zakonskih zatemih kamata u iznosu od 1.226,30 KM i tro5kova sudskih postupaka u iznosu od 391,00 KM. U
ovom periodu sa pravnim licima nije bilo zakljuEenih pismenih sporazuma.

U 2015. godini Nadzomi odbor Preduzpca donio je Odluku o utvrdivanju uslova za osloba<lanje od placanja

zakonskih zateznih kamata na dospjeli dug Javnom preduze6u ,,Grijanje" d.o.o. Zenica. Temeljem te odluke, u
2015. godini, sa dulnicimaje zakljudeno:

- 208 Ugovora o obrodnoj oQlati duga, radi namirenja glavnog duga u iztosu od 512.697,23 KM i troSkova
sudskih postupaka u iznosu od 52.278,18 KM,

- 344 Ugovora o jednolratnom izrnirenju dug4 radi naplate glavnog duga u novdanom iznosu od 384.769,14
KM i trolkova sudskih postupaka u iznosu od 49.046,42 KM

U toku izvje5tajnog periodq a nakon pla6anja duga potroiada - fizidkih lica, u cjelostije povudeno 2.569 prijedloga
za izvrietje, u ukupnom novdanom iznosu od cca 932.435,74 KM.
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U izvje5tajnom periodu odbadeno je 610 prijedloga za izvrlenje u ukupnom novdanom iznosu od 214.441,10 KM. , -

Prijedloge zz tzwlenje sud je odbacivao iz vi5e razloga: zbog netadne adrese, zbog nemogu6nosti provotlenja

izrrrlenja. zbog smrti izvrSenika...

Kada su u pitaqju odbaieni prijedlozi za izvrienje zbog smrti izvr5enika prije podnoSenja prijedloga zz imr1enje,

Odjeljenje ,, p.urm" poslove, nakon pribavljanja rje5enja o nasljedivanju, protiv nasliednika, nadleinom sudu

podnosi tuZbe za naknidu stete. Ova problematika je aktuelna ve6 dufi wemenski period. Da bismo smanjili broj

oabue"rit p.il"atoga za izvr5enje zbog smrti korisnika nalih usluga i ahrirali evidenciju korisnika naiih usluga, od

Grada Z,enicn, odnosno Opcinskog suda u Trnica pribavljamo podatke o smrti korisnika na.5ih uslrrga i {elenja o

nasljedivanju. Takoder, na teren Saljemo naie zaposlenike koji nam dostavljaju informacije o smrti, odnosno

tretanjl/prom.leni korisnika naiih usluga. Zbog neblagovremenog prijavljivanja novih korisnika na5ih usluga,

nadleftrom sudu podnosimo tuLbe za naknadu 5tete. U 2015. godini smo podnijeli 3 ovakve tuibe. Isto tako,

Op6inskom sudu u Zenici, podnosimo i zahtjeve za pokretanje prekrlajnih postupaka, a zbog podinjenih prekr5aja u

ovoj oblasti. U izvje5tajnom periodu podneseno je 14 ovakvih zahtjeva.

problem nam predstavlja dinjenica sto Op6inski sud u Zenici (triji stav je potvrdio i Kantonalni sud u ZEnici) smatra

da nemamo ojnova da traZimo naknadu Stete od nasljednika-novih korisnika" jer to sud ne tretira kao 3tetu, nego isti

smatra da je tuieni u obavezi izmiriti samo dug Preduze0u za zzgij*anje. Sam,im time se ska6uju i zastani

rokovu budu6i da je rok zastare kod naknade Itete 3 godine, a kod isporuke toplotne energije za doma6instvo

godinu dana. JoS uvijek nemamo stav Vrhovnog suda FBiH, odnosno Ustavnog suda BiH po ovom pitanju budu(

Ia se odluke Vrhovnog suda temelje na dinjenici da je revizija dopultena samo u predmetima dija je wijednosY
spora preko 10.000 KM (sada 30.000 KM), ne uvaZavaju6i dinjenicu da se ovdje radi o zauzimanju stava suda zbog

pii*;"n" p.uu" u drugim sludajevima. Ustavni sudjo5 nije donio nijednu odluku po ovom pitanju.

U periodu od 01.01.2015. do 31.12.2015. godine punomo6nici Preduze6a - diplomirani pravnici, prisustvovali su na

737 rodilta koja su zakazane na Op6inskom sudu u Zrnici i prekisajnom odjeljenju istog suda, kao i drugim

sudovima na podrudju Bosne i Hercegovine. U tom periodu, u predmetima gdje su odriana i pripremna rodi5ta i

glavne rasprave, ali i u predmetima u kojima tuZeni nisu blagovremeno dostavili odgovor na tuZbu, doneseno je

ukupno 236 presuda.

U izvjeitajnom periodu z-astupano je Preduze6e i u predmetima u koj ima se isto pojavljuje kao tuzena strana- U

201 5. godini protiv Preduze6a podneseno je 6 htbi nadlefrrom sudu'

lzdavana su i potvrde korisnicima naiih usluga, a vezano za dtg za odredenu neketninu, koje potvrde su.isti

koristili u swhu upisa posjeda u Katastar, sklapanja raznih wsta ugovora o prometu nekretnina, u sudskim

postupcima itd. U izvjeitajnom periodu izdato je 397 ovakvih potvrda'

U toku izvje5tajnog period4 Odjeljenje za pravne posloveje Op6inskom sudu u Zenici slalo prijedloga za izv*en^-
protiv fizi;kih lici putem SOKOP sistema, podnosilo je tuZbe protiv pravnih lica, podnosilo je prijedloge za

izvr5enje nakon pravosnainih presuda odnosno traiilo nastavak izvrinih postupaka nakon pravosnaho okondanog

parni6nog postupk4 sudu dostavljalo razne \"rste podnesaka, wsilo promjenu predmeta i sredstva izrn5enja na ve6

pot 
"nuti. 

izvrsnim postupcimi a koji predmet i sredstvo izwienja su se pokazali neuspje3nim, pribavljalo

podatke o utuZenim fi"i-" od nadleinih organa kako bi se postupak prinudne naplate uspje5no realizovao,

dostavljalo pribavljene podatke nadleZnim sluibama radi aZuriranja evidencije korisnika na5ih usluga, vodilo

evideniiju uigzenih gratlana-duinika, Sto ukljuduje i rad sa strankama-duinicima, a u cilju izmirenja duga, odnosno

zastupal"o preduzece'pred sudovima u postupcima koji su pokrenuti u periodu od 1999.godine do 2015. godine.

Svakodnevno, u vremenskom periodu od 10,00 do 14,00 sati, u ovo Odjeljenje sejavi veliki broj duinika (utuienih

lica) kojima ." urrn"no ali i pismeno daju podaci o njihovim utuienjima (dugovima), Sto iziskuje jako puno

vremena.

U toku izvjestajnog perioda posebno se stavio akcenat na prodaju, odnosno kupovinu poketnih i nepokretnih stvari

izvrSenika. frf.. se, u predmetima u kojima duinici nisu iskazali nikakvu spremnost za dogovor oko nadina

izmirenja svog duga a u predmetima u toiima nije mogu6e namirenje na drugi nadin osim prodajom pokretnih i

,r"pokretnih siari,"prisustvovalo rodiStima za utvrtlivanje vrijednosti nekretnina, za prodaju pokretnih i nepoketnih

stvari izvrlenika pa dak i kupovinu tih stvari kako bi se namirilo potra"Zivanje. Ovaj vid naplate potraiivanja, iako

tesko prihvatljiv, ipakje neophodan a u kajnjem sludaju i efikasan nadin naplate potrazivanja.
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Budu6i da korisnici usluga grijanja svakodnevno podnose razne zahtjeve Preduzecu, madajaa broj ovih zahtjeva

obradivan je u ovom Odjeljenju u smislu da su podnosiocima zahtjeva dostavljani odgovori, te da je eventualno

pripreman radni materijal, radi raznatranja takvih zahtjeva i donolenja adekvatne odluke, na sjednicama

Nadmmog odbora.

Da bi se obavile sve naprijed pomenute aktivnosti bilo je neophodno kontaktiranje zaposlenika rasporetlenih u
ovom odjeljenju (usmeno i pismeno) sa ostalim institucijama u Bilt kao fto su: Ministarstva unutarnjih poslova,

poslovnice PIOiMIO osiguranj4 Porema uprava, gradske sluibe, ra.zra ministarstva, institucije, inspekcije, gratlani

.itd. Osim toga, davani su i nalozi za plaianje taksi u sudskim predmetima nadletroj sluZbi Preduzeca. Pra6eni su i

postupci likvidaciie i ste6aja nalih duinika kako bi blagorremeno izvr5ili prijaw potra.Zivanja u isti, te zastupano

Preduze& u postupcima likvidacije i stedaja pred nadleZnim sudom. Odjeljenje je redovno proudavalo zakone i
pratilo propise, te pruZalo pravnu pomo6 organima upravljanja, zaposlenicima i NO Preduze6q udestvovalo u izradi

odluka i zakljudaka, radnih materijala, nacrta i prijedloga svih normativnih akata Predu"€{a" svih wsta podnesaka

za nadleZan sud i odgovora potrosa6ima pravnog karaktera, i obavljalo sve druge poslove u okviru pravne stuke.

2.1.2. Odjeljenje z.a kadrovske i oplte poslove

Na podetku izvjeStaj nog period a, sa 31 .12.2014. godine odnosno na dan 01 .01.201 5. godine, bilo je
zaposlenot)zzaposlenika,poivalifikacionojstrukfuri,kakoslijedi:

VII./I-Mr,=I;VII./I-VSS:26; VI-VSS=I; N-SSS:24; II.NSS=4; V.VKV:3I; III-KV=33, II-PK=I i
I-NK=1,
od kojihje na neodredeno wijeme bilo zaposleno 106 zaposlenik4 a na odredeno wijeme 16 zaposlenika (od kojih
je 3 menadZerska ugovora na odredeno wijeme i 3 pripravnika na odredeno wijerne).

U toku izvje5tajnog period4 primljeno je u radni odnos, odnosno,,DOSLO* je l0 zaposlenika i to:

- na odredeno vrijeme: 3 VSS dipl.pravnik4 I SSS malinski tehnidar-energetidar i I KV plinski i

vodoinstalater,
- u svojstvu pripravnika na odredeno vrijeme: I VSS bachelor/bakalaureat op6eg prava, I VSS dipl.ecc. , I

VSS dipl.ing.malinstva, I SSS ekonomist i I KV zavarivad.

U toku izvje5tajnog perioda, prestaoje radni odnos, odnosno ,,OTISLO" je 15 zaposlenika, i to:

- zbog odlaska u penziju: I SSS upravni tehnidar, I SSS ekonomski tehnidar, i KV trgovadki radnik
mjeSovite struke-prodavad, I KV zavarivad, I KV bravar,3 NSS radnika i I NK radnik,

- zbog isteka ugovora o radu na odredeno wijeme: 2 VSS dipl.pravnika i I KV elektromehanidar,
- zbog isteka ugovora o obavljanju pripravni6kog staZa na odretleno wijeme: I VSS bachelor/bakalaureat

op6eg prava i I SSS elektrotehnidar radunarske tehnike i automatike
- sporazumnim raskidom ugovora o radu na neodredeno wijeme: I VSS dipl.ing.maiinstva.

Prekvalifikaciju o svom ho5ku, obaviloje 3 zaposlenikq i to 1 sa KV bravara na VKV bravara-specijalistu,

I sa KV instalatera centralnog grijanja na VKV instalatera grijanja i klimatizacije-specijalistu i I sa KV alatnidara
na VKV alatnidara-specijalislu.

U septembru 2015. godine, primljeno je 6 udenika na obavljanje praktidne nastave, od kojihje 3 udenika za

zanimanje KV instalater centralnog grijanja 1 uienik za zanimanje KV zavarivada i 2 udenika za zanimanje KV
plinskog i vodoinstalatera.

Na osnovu izvrienih prijema i prestanaka radnog odnosa zaposlenika" te prekvalifrkacija zaposlenik4 na
kraju izvje5tajnog perioda sa 31.12.2015. godine, biloje zaposleno 117 zaposlenika" po kvalifikacionoj strukturi,
kako slijedi:

v[./l-Mr.:r;vrl./l-vSS:27; vl-vss:l; IV-SSS:25; tr-NSS:l; V-VKV:34; m-Ky:27,II-PK=l i
I.NK:o,
od kojihje na neodredeno wijeme bilo zaposleno 96 zaposlenik4 a na odredeno vrijeme 2l zaposlenik (3
menadZerska ugovora na odredeno wijeme i 5 pripravnika na odretleno vrijeme).

Od ukupnog broja zaposlenika Jar.nog preduzeca ,,Grijanje' d.o.o Zenica nacionalna i spolna sauktura
izaiena 1e tako daje bilo zaposleno 90 mu5karaca i 27 ienq od kojihje Bo6njaka (Muslimana) I10, llrvata 6 i
Srba I .



U toku izvieitajnog perioda Odjeljenje je izradilo sve wste rjelenja i odluka iz oblasti radnih odnosa

(godi5nji odmor, piaceno i-nlplaceno od"rrwo, priwemeni i stalni rasporedi u toku rada, ugovori o radu, anexi

ugo1ro.i o radu, odluke o prijemu u radni odnos, odluke o upu6ivanju na sluibeni put ) i druge wste odluka i
rjeienja na zahtjev organa upravljanja, na zahtjev zaposlenika ili drugog nadleinog organa, potvrde i uvjerenja na

zahtjev zaposlenika ili na zahtjev spoljnih saradnik4 kao 5to je PIOA,IIO, prijave/odjave i promjene u toku

osiguranja kod Poreme uprave Zenica i kod Zavoda zdravstvenog osiguranja ZnnicL zatim izradilo potrebne

kadrovsie analizs i izvje3taje u vezi kadrovskog stanja zaposlenih, vodilo evidenciju fluktuacije radne snage za

svaki mjesec i o tome izvje5tavalo Federalni zayod za statistiku, izradilo godiSnji pregled za proteklu kalendarsku

godinu kadrovskog stanja zaposlenih na osnow obrasca RAD-IG za Federalni zavod, za statistiku Sarajevo i
izradilo spiskove za prevoz ztposlerrika na rad i sa rada za svaki mjesec.

prema Planu implementacije softverskog Programa Imel d.o.o. Lukavac, Odjeljenje je nakon uspjelno

zavrlene obuke rada u bazi podataka, u istom programu vr5ilo izradu raznih vrsta odluka iz radnih odnosa i drugih

vrsta odluka, ugovora o radu te rje5enjq vodeei uporedo i pisanu kadrovsku evidenciju i statistidke izvje5taje u MS

Officu, kao i arhivu u registraturnoj graili.

U oblasti socijilne zas,tite, Odjeljenje je popunjavalo obrasce za zaposlenike koji se pripremaju za

invalidsku komisiju, odnosno ocjenu radne sposobnosti.

Odjeljenje L kadrovske i opfte posloveje u izvjeltajnom periodu, vriilo tehnitku pripremu sjednica

Naazomog odUora, uz vodenje zapisnika na sjednicama, te izradilo odgovaraju6e odluke i zakljudke sa sjednica. U 

-izvje5tajno'm periodu, Nadzorni odbor odrZao je l7 sjednica, od kojihje l2 redovnih,4 vanredne i I telefonska

sjednica, na kojima su bili prisutni svi dlanovi Nadzomog odbora, tako da nijedna sjednica nije odloZena zbog

nedolaska dlanova. Na sjednicama je razrnatrano ukupno 115 tadki dnevnog reda, osim kojihje po

molbama/zahtjevima poirosada razmatrano ukupno 155 tadki dnevnog reda. Nadmmi odborje donio a Odjeljenje

izradilo 5l odiuku i 39 zaklju6aka. Posebno po molbama/zahtjevima potrosada na sjednicama je doneseno i

izradeno ukupno 120 odluka i dostavljeno potroladima na ku6nu adresu 32 odgovora.

2.1.3. Odjeljenje za poslove za5tite i transporta
U periodu januar-decembar 2015. godine iz oblasti za5tite na radu i zaltite od poiara pored svakodnevnih, redovnih

po.loru nu t"."nu obavljeni su i slijede6i poslovi u skladu sa vaie6im zakonskim propisima, odlukama te planom i

programom mjera ZNR-u i ZOP-a.

Tokom januara i februara 2015. godine izvr5eno je usklaitivanje dokumentacije iz oblasti Za5tite na radu i Z-aitite

od poizra, kao ito su pravilnici, planovi i programi rad4 programi obuke, evidencije propisane Zakonima o ZNR-u

i ZOP-a i ostalo.

U izvje5tajnom periodu redovno je wien obilazak toplinskih podstanica u kojima su vrSeni remonti, popravke

zzmjine iostro;Ln;a podstanica, popravki i rekonstrukcija toplovoda i vrelovoda, izgradnja toplovodne mreb-
GGM-a ti vr5en nidmr na provodenju mjera zaitite na radu prilikom izvodenja navedenih radova.

U martu 2015. godine izvrseno mjerenje mikoklimatskih uslova u svim djelovima preduzeoa, te obuka radnika iz

oblasti za5tite na radu i za5tite od poZara.

U februaru i septembru 2015. godine izvrsena je kontrola ispravnosti hidrantske mreZe, protiv-poZarnih aparata i

njihovo punjenje, te vatrodojavnog sistema u Nemili.Kontrolu hidrantske mreie, PP aparata i vatrodojavnog

.irt"-" j" o6*ilo preduze6e ovlalteno od nadlehrih ministarstava za oblasti za5tite na radu i zaStite od poiara.

Tokom j"una i jula 2'015. godine izvrlen je sistematski ljekarski pregled svih zaposlenih radnika u preduze6u.

U augu-stu mjesecu 2015. godine izrnsene su pripreme za ispitivanje elektro instalacija po pitanju za5tite od

dodiriog napina kao i ispitivanje oQomosti gromobranske instalacije, a ispitivanja i mjerenja su izvriena tokom

septemb"ra i oktobra mjeieca 2titS. godine u-objektima sjedista firme i toplinskim podstanicam4 prostorijama i

krugu toplane u Nemili.
u, "postor. 

za5tite na radu i poslove zaitite od poZara obavljani su i poslovi frzidkog obezbjedenja inadzora

obj&ata i zaposlenika preduzeE4 te votlenje poslova transporta i odrZavanja vozrog parka predu"€ca.

U"tom smisiu.le u 20tS. godini izradeno ,iS" dok r."nut , odluka, uputstava i obrazaca koji su regulisali rad

poslova 6uvara, vozada i automehanii'ara..
lrseni su redovni periodidni i godisnji tehnidki pregledi vozila" registracije, ispitivanj4 popravka i zamjena

dotrajalih dijelova.

I
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Sa agencijom "sector Security" je zakljuden ugovor za fizidko obezbjetlenje objekta uprave preduze(a i naplatnog

mjesta kod MUP-a u toku radnog vremena, sa agencijom ,,Condor" obezbjetlenje imovine i lica u periodu od 15,00

- 07,00 sati radnim danima i 24-satno obezbjedenje u neradne dane, kao i transport novca iz blagajne do banaka.

Redovno je vrsena nabavka potrebnih zaStitinih sredstava i sredstava za pruIzr{e prve pomo6i u sludaju povreda

zaposlenika pri obavljanju redovnih radnih zadataka.

2.2, SLUZ,B A ZA EKONOMSKE POSLOVE

Tokom injestajnog perioda vodene su aktivnosti na urednom i korektnom izv*avanju poslova iz djelokruga rada

Sluibe za ekonomske poslove i to:

2.2.1. Odjeljenje za komercijalne posloveje u toku perioda vrSilo redovne poslove:

- nabavke repromaterijala-energenata, rez€rvnih dijelova, usluga i dr. za nesmelano odvijanje distribucije toplotne
energije,

- ispostavljanje i podjela cca 20.000 mjeselnih raduna potoladima sa stambenim prostororm za isporuku toplotne
energije i za pau5al za period januar - decembar 20l5.godine,

- ispostavljanje i podjela po 8t0 faktura mjesedno Pravnim licima za isporuku toplotne energije i za pauial u

wijeme trajanja semne grijanja,
- nabavke toplotne energije na kotlu u Toplani "ArcelorMittal Zenica" d.o.o. Zenica za drugi dio sezone

2014./20l5.godine iprvi dio sezone 2015.12016. u kolidini od 19E.597 MWh (183,0 dana),

- nabavke elektridne energije za rad toplotnih podstanica od Elektroprivrede BiH - Eleknodistribucija Zenica.

- nabavka bio-mase za proizvodnju i isporuku 1.614 MWh toplotne energije u Toplani Nemila.

2.2.i. Odjeljerie za knjigovodstvetre poslove je obavljalo svoje redovne mjesedne aktivnosti na aiuriranju i

evidentiranju knjigovodswene dokumentacije i promjena iz oblasti finansijskog, materijalnog poslovanja te

knj igovodstva kupaca i dobavljada. Obavljen je i posao na pripremi podataka za utuienja potro5ada koji ne

izrniruju uredno svoje obaveze za isporudenu toplotnu energiju. Od 25.05. do l5.06.20l5.godine obavljena je
kontrola PDV-a po prijavama za period 01.03.2011.- do 3l.03.20l5.godine od strane inspektora Uprave za

indirektno oporezivanje RC Sarajevo, kojaje pokazala da su evidencija i obradun poreza ispravni.

2.23. Odjeljenje za linansijske poslove je obavljalo poslove platnog prometa, naplate potraZivanja i pla6anja

obaveza putem transakcijskog raduna-virmarom, kompenzacijom, izdavanje instrumenata pla6anja, obradun placa i

drugo, te blagajnidke poslove na naplati usluga na dva vlastita naplatna mjest4 pored naplate koja se vrSi putem

poslovnih banaka i putem BH po5te.Svakodnevno se sa6injava izvje5taj o stanju i kretanju sredstava na

transakcijskim ra6unima, periodidno se prave pregledi stanja obaveza i potraZivanja i prati naplata od kantona i
drugih kupaca pravnih lica. Na kraju sezone nakon slanja opomena pravnim licima sa6injavaju se pregledi za

pripremu utuZenja i u saradnji sa odjeljenjem za komercijalne poslove dostavlja se dokumentacija pravnim
poslovima za one duinike koji nisu izrnirili dug po opomeni.
GodiSnji obradun rezultata poslovanja za period 01.01. do 31.12.2015. godine sastavljen je na osnovu zakonskih
propisa i Medunarodnih radunovodstvenih standarda (MRS) i Medunarodnih standarda findnsijskog izvje5tavanja
(MSFD.

Javno preduzede "Grijanje" d.o.o. Zenica je u navedenom periodu ostvarilo gubitak u imosu od 422.416,47 KM.

T'INANSIJSKO POSLOVANJE U PERIODU JANUAR-DECEMBAR 2015. GODITIE

Struktura elemenata poslovanja data je u narednom tabelamom pregledu:

r. br. Elcmcnli Ostvareno KM
I-XrI 20r4.

Planirano KM
I-XII 201s.

Ostvarcno KM
I-XIt 2015. 5t4 5/3

1 2 3 4 5 6 7

I Ukupan prihod 15.398.281 ,- 17.711.075,- 16.002.841, 90,35 101 ql

2. Ukupan rashod 16.415.832,- 17.7tl.075,- 16.425.258,- 92,74 100.06

J. Dobil
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4. Porez iz dobiti

5.
Dobit poslije
oporezivania

6. GUBITAK - 1.017.551, - 422.416,- 41,51

1. UKUPANPRIIIOD
U obradunskom periodu Javno preduzece "Grijanje" d.o.o. Zenica ostvarilo je ukupan prihod u imosu od

16.002.E41.- KM .

Strulrtura ostyarenog ukupnog prihoda je slijede6a:

r.
br. Elementi

Ostvareno
KM

I-XIr 20l4.

Planirano
KM

I-XII2015.

Ostvareno
KM

I-Xrr 20ls.
514

Yo

st3

I 2 3 4 5 6 7

I Prodata toplotna energija t3.191.015,- 17.232.252,- 13.464001,- 78,13 r02,07

2.
Usluge odrz., takse,

saglasnosti 388.768,- 408.790,- 105,15

, Ostali prihodi pauial,
kamata, otpis obaveza

800.800,- 478.823,- 808.321,- 168,82 100,94

4.
Naplacena, ranije
ispravkom otpisana,
potraZivania

7 53.s96,- 1.049.540,- t39,27

5.
Prihodi iz ranijh godina i
napla6ene sudske takse

264.102,- 272_183,-
103,06

UKUPAN PRIHOD 15.398.281,- 't7.7tt.075,- 16.002.841.- 90,3s 103,93

U obradunskom periodu I-XII 2015. ostvareni su ukupni prihodi od 16.002.841.- KMivisi sts 2a3,93 oZ u odnosu

na prethodnu godinq a manji su za 9,65 o% u odnosu na plaairane prihode za 20l5 godinu'

U strukturi ukupnog prihoda najve6e uieIde 6ini wijednost isporudene toplotne energije 84,14 yo. Prihodi oa

isporudene toplotne energije ostvareni su po slijede6im osnovama: \z

c Zagijavanje poslovnih prostora 3-982.540.- KM
o Zasrijavanje stambenih orostora......'......-..... 9.4E1.46i.- KM

UKUPNO:.......... .............. 13.464.001.- KM

Javno preduze6e je u ovom obra6unskom periodu ostvarilo ve6e prihode od zagrijavania za 272.986 --KM u odnosu

.ru p."ihod.,, gojinu iz razloga sto je zabiljeZen manji broj kvarova na kotlovskim postrojenjima kod proizvotlada

topiotne enerile ,4rcelo.Mittal"-i d.o.o. Zenica, kala je zbog reducirane isporuke toplotne energije izvrleno

umanjenje ,uir"r" f..." potrosadima za ukupno 23,0 dana dok je u prethodnoj godini po istom osnovu broj dana

umanjenja iznosio 25,5 dana.

U toku 2015.godine broj zabiljeZenih kvarova na kotlovskim postrojenjima ,rArcelorMittal"-a je bio za dva i po

dana manji oi' rekordnih ZS,S[ da:ra u prosloj 2014.godini, 5to je rezultiralo daljnim pove6anjem broja iskljulenih

potroSada'sa stambenim prostorom za 774 i umanjenjem prihoda od zagrijavanle za 294.620.- Y:Ii -

irrihodi od zagrijavanja ioslovnog prostora vedi su za 567.606.- KM nego proSle godine, iz radoga Sto se za vi5e

od 140.000 m2 frostora isporuka toplotne energije mjeri kalorimetrom 5to je cca 67,00 o/o ukupne povriine u

periodu u kojem je ostvarena ve6a nabavka i isponrka toplotne energije za 21.576 MWh.
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Pregled aktivnih i isklju&nih korisnika sa stambenim prostorom u periodu 2010-20l5.godina dat je u narednoj
tabeli:

Fizitka lica

Godina Aktivni Povriina aktivni

Broj p.i.
(privreme

no
iskliuieni)

Povrlina
p.i.

2010 16.908 87t.202.44 3014 1',l2.460

201 l 16.701 862.068,34 337 5 191.457

2012 16.280 828.723,77 3554 20t.301
2013 15.987 813.746,76 4224 235.819
2014 15.336 778.937 ,33 4708 260.335

20t5 't4.582 733.455,89 5482 299.s59

r,- Iz tabelamog pregleda se moZe zakljuditi kontinuiran trend poveianja broja iskljudenih korisnika koji je narodito
inaien od 2|lZ.godine,a koji je najvi5e uzrokovan nestabilnim inorom toplinske energije,odnosno sve udestalijim
kvarovima na kotlovskim postrojenjima proizvodada ,ArcelorMittal"-a d.o.o. Zonica. Obzirom daje u 20l4.godini
zabiljeZen rekordan broj kvarova na kotlovskim postrojenjima, u 20l5.godinije do5lo do enormnog pove6anja broja
zhtjeva potro5ada sa stambenim prostorom za iskljudenje sa mreie daljinskog grijanja.
Nirae, postoje6i sistem daljinskog grijanja grada Zenice,koji je koncipiran na principu jednog kotlovskog
postrojenja i razudene vrelovodne i toplovodne mreie u duZini od 120 km za 6iju zapunjenost je potrebno 120
miliona litara omek5ane vode,ne omogudava smanjenje isporuke toplinske energije od ,,ArcelorMittal"-a d.o.o.
Zenica srazmjemo broju iskljudenih potro5adu.To podrazumijeva da je za zagrijavanje 120 miliona litara vode
potrebna nepromjenjena kolidina toplote bez obzira na broj potrosada (stanova) koji se zagrijava (1.000 ili 20.000
stanova).Obzirom da se u narednoj godini odekuje pove6an broj zahtjeva potro5aca za iskljudenje sa mreZe
daljinskog grijanja,doii ce do znadajnog pada prihoda koj i moie madajno ugroziti rentabilnost poslovanja.Zbog
togaje neophodno pristupiti provotlenju mjera koje su predloZene u talki 8. ovog Izvje5taja.

2. UKUPAAIRASIIOD
U periodu januar-decembar 2015.godine Javno preduze6e "Grijanje" d.o.o. Zenica ostvarilo je ukupan rashod u
iznosu od 16.425.257.- KM.

Struktura pojedinih vrsta tro5kova dataje u narednom tabelamom pregledu:

r.
br. f,lementi Ostvareno I(M

r-xII 2014.
Planirano KM

t-xrr 20rs.
Ostvareno I(M

r-xII 201s. 5/4 5/3
I 2 3 4 5 6 7
I Tro5kovi materiiala i energiie 9.252.885-- 12.294.440,- 9.949.s69.- 80,93 107,53
2. Tro5kovi usluga 541.550,- 1.123.000,- 1.014.904.- 90,31 187,41
3. Amortizaciia 1. r 3 5.032,- 1.201.390,- 5 82.858,- 48,52 51,35

4.
TroSkovi zaposlenih, bruto
place, topli obrok, priievoz 2.563.508,- 2.699.425,- 2.554.782,- 94,64 99,66

5. Finansilski tro5kovi 356.852.- 377.820.- 313.643,- 83,01 87,89

6.
Ispravka vrijednosti
potraZivania od kupaca

2.520.597,- 1.917.829,- 16,09

7.
Ostali rashodi (rashodi i
tro5kovi iz raniiih godina) 45.408,- 15.000,- 91.672,- 6l 1,1 5 201,89

UKUPNO RASHODI
16.415.832,- t7 .711.07 5,- 16.425.257,- 92,74 100,06
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PREGLED RASHODA

T.OSTALI RASHODI

r 1 .fOPLOTI{A EN ERGIIA

12 A IORTUACUA

03. TROS.U PO6IENIH

84. ]RGqKOVI I'SLUGA

15. TROS-F lt.rAnAlE

.O.I.SPRYR'OTRAZMANJA

17. O5Iru RASHODI

6.lsm-VR.POTR zIVA
NJA

't 1,68 96

5. IROS.FIN.KAT'AIE
1,9t 96

4. TROSKOVI USLIJGA
6.18 X

3. TROS.UPOSLENIH
15,55 !6

l.TOPLOTM
E ERGUA

60,57 96

2.T. STRUKTURA TROSKOVA

a) Direktni tro5kovi za proizvodniu enereiie

r,
br.

YRSTA TROSKA
Ostvareno KM

I-XII 2014.
Planirano KM

r-xrr 2015.
OsWareno KM

I-XrI 2015.
Y.
5t4 513

I 2 3 4 5 6 7

1. Toplotna energiia 7 .821.173,- 10.688.640,- 8.632.653,- 80,76 110,38

2. Elektridna energiia 929.236,- 939.800,- 916.910,- 97,56 98,67

J. HP voda 160.336,- 165.000,- 124.717,- 75,59 77,78

UKUPNO 8.9r0.745,- 1r.793.440,- 9.67 4.280,- 82,03 I 08,5 7

U obradunskom periodu I-XII 2015. ostvareni su ukupni rashodi od 16.425.251 .- KM i ve6i st za 0,06 o/o

u odnosu na prethodnu godinu ,odnosno za 7,26 % u odnosu na planirane rashode za 2015.godinu.

Trolkovi materijala i energije u odnosu na ukupne troSkove dine 60,57 o/o, a ostali tro5k ovi 39,43 oZ, a bez trolkova

ispravke vrijednosti potraiivanja, iine 68,58 % iostali trolkovi 31,42 0/o i isti su veli za 7,53 %n u odnosu na

prethodnu godinu, a manji za 19,07 Yo u odnosu na planirane tro5kove za 201S'godinu.

Osnovpi razlog manje ostvarenih ukupnih troskova je veliki broj kvarova na kotlovskim postrojenjima i isporuien;-.
je manja kolidlina toplotne energije od planirane za 17,63 V:o,Sto je prikazano u tabeli al.) ,{oliiina isporudene-'

toplotne energije".
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U odnosu na direktne tro5kove ostali materiialni trolkovi izrose 5,04 % (501.000.- /9.949.569.-).

b) Ostali meteriielni troSkovi

Struktura troikova usluga i raznih troikova poslovanja data je u narednom pregledu:

14

r.
br.

Ostvareno
MWh

I-XII 20r4.

I'lanirano
Mwh

I-XII 2015.

Ostvareno
MWh

I-)ilI20r5. 5t4 513

I 2 3 1 5 6 7

1. Toplotna energija t78.636,- 243.077,- 200.212,- 82,37 I 12,08

r.
br. \.RSTATROSKA Planirano KM

2015.
Ostvareno KM

2015.
4/3

1 2 3 4 5

1 UtrolEni mater. i rez.diielovi 39s.000,- 204.188.- 51.69

2 Kancelariiski materi jal 3s.000,- 16.645,- 47.56

3 Otpis HTZ oprema 10.000,- 8.072.- 80,72

4 Otpis sit. inv. i auto guma 15.000,- 9.970,- 66,47

5 Utroseni ostali mat. (odr. tist.) 10.s00,- 4.985,- 47,48

6 Utro5ena nafta i benzin 35.500,- 31.429.- 88,53

UKUPNO 501.000,- 275.289,- 54,9s

UKUPNO a)+b) 12.294.440,- 9.949.569,- 80,93

r.
br.

\.RSTA USLUGE
Planirano KM

2015.
Ostvareno KIVI

2015.
4t3

I 2 J 1 5

I Usluge odrZavania i transporta 612.258,- 172.t44,- 28,t2
2 Dnevnice i troS.putovania 6.s00,- 6.565,- 101,00

3 Ost.mat-prava:otpr.,pomo6i. i sl. 27 .500,- 42.373,- ts4,08
4 Naknade dl.nadzor. i dr.odbora 16j26,- 21.954.- t34,47
5 Zakup..intel., liine i IITZ usluge 16.500,- 7.209,- 43.69

6 Tr.nepr.usl.kom.,zdr.zaStite, i sl. I13.000,- 86.445,- 76,50
7 TroSkovi reprezentaci je 12.000,- a7r5- 81,04

8 TroSkovi reprezentaci je direktora 6.000,- 5.071,- 84,52

9 Troikovi osig.i bankarske usluge 36.000,- 65.173,- 181,04

10 PoStanske i usl.telekomunikaci je 39.800,- 34.047,- 85,55

11 Porezi i sudske takse 200.000.- 523.886,- 261,94

12 Doprinosi,dlanarine i dr.davaria 12.000,- l 1.465,- 94,63

13 Ostali nemateri j.tro5kovi 2s.000,- 28.847.- 1 15,39

UKUPNO 1.117.884,- I .014.904,- 90,37
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3. SADASNJA VRIJEDNOST STALNIH SREDSTAVA

Sadalnja vrijednost stalnih sredstava na dan 3l.12.2015.godine izrosi 9.522.856.- KM.
U toku obradunskog perioda vrijednost ulaganja u stalna sredstva izrosi 228.421.- KM od toga:

- u materijalna sredswa........227.621.- I(M
- u nematerijalna sredstva...-.......800.- KM

R.br. Vrsta robe ili usluge 014 021 022 023 021 025 i 015 Ukupno

1 Ulaganja u softwear -
dorada programa

800,- 800,-

2. Gradevinski objekti 66.599.- 66.599.-

J. Uredska oprema I 1.055,- I 1.055,-

4. Teretna vozila

Radunari i radunarska

9!..-u
Oprema - ma5ine

Vrelovod u pripremi
(GGM)

UKT]PNO

5.000.- 5.000.-

5. 9.809,- 9.809,-

6.

7.

80.541.- 48.000.- l28Y4l,-

11.055,-

6.617,- 6.6t7,-

iti.tzr,-800,- 66.s99,- 90.350,- s.000.- s4.617,-

4. GUBITAK I NJEGOVA STRUKTI,'RA

Preduzebe je u periodu od 01.01. do 3l.l2.20l5.godine ostvarilo slijedece rezultate poslovanja :

- Dobit od redovnih poslovnih aktivnosti ..................

- Gubitak od finansijskih aktivnosti (Redovne i zatezne kamate).... ........ .. . . .. ..
460.604,25 KM

- 195.241,99 KM

- Ut"p"i r*oU"ttvatni ostvareni rezultat - GUBITAK.. - 422'416,77 KM v

Ostvareni poslovni rezultat - gubitak od 422.416,77 KM proistii€ iz vi5e ostvarenih ukupnih rashoda (2,640/o) od

ukupnih prihoda.
Iskazani gubitak je najve6im dijelom uzrokovan visokim ostalim rashodima, a prije svega rashodom po osnovu

ispravke wijednosti sumnjivih i spomih potalivanja u imosu od 1.917.829,46KN1'

U oro. p.iiodu preduze6e je umanjilo raiune za 23,00 dana zbog reducirane isporuke toplotne energije i time je

umanjilo prihode po osnow grijanja stambenog i poslovnog prostora za cca 1.500.000,00 KM'

5. STANJEPOTRAZTVANJA

StruLduru naplate za period I-XII 20l5.godine
Naplacena potraZivanja od pravnih lica 5.157.469,- KM
NaDlacena potrazlvanla oo rlzlcKrn 11s4.....................-............ rr.ruo.J//.-\lvr
tXtlPNO, .. 16.265'846,- KM
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5.1. Stanje ootraiivania od kupaca

5.1.1. Ukupna potraZivanja izrose ........ 51.7E9.31E,-KM
od toga:
- potraiivanja na dan 0l.01.20l5.godine................... 34.717.424,-KM
- potralivanja nastala u periodu 01.01. do 31.12.201S.god l7'07I.894,-KM
- naoladena potraiivania........................................................................ 15.265.845.- KM

Stanje nenaplad€nih potraiivanja na dan 31.12.2015.god. ...................35.523.472,- KM

5.1.2. Konto 2l 120 - pravna lica
- potralivanja na dan 01.01.2015.god..................... ....4.466.460,- KM
- potralivanja nastala u periodu 01.01. do 31.12.2015.god.......................5.271.672,-KM
- naola&na pots'aZivania............................................................................5.157.469.- KM

Stanje nenaplacenih potralivanja na dan 31.12.2015.gd. : . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4.5E0.663,- KM
od toga:

- sumnjiva spoma potra.Zivanja irnose 1.987.273,- KM
- redovna potra.Zivanja i2nose............... 2.593.390,- KM

5.1.3. Konto 21121 - kupci - stanovi - eraatani I

- potralivanja na dan 01.01.2015.godine....................... 30.250.964,- KM
- potraZivanja nastala u periodu 01.01. do 31.12.2015.godine.............. 11.800.222,- KM
- naplad.ena potraiivania.......................................................................... 11.10E.377.-KM

Stanje nenapla&nih potraiivanja :... .........................30.942.809,- KM
od toga:

- sumnjiva spoma potraiivanja i2tose.................. .... 28.231.647,- KM
I - redovna potraiivanja iznose........ 2.711.162,-KM

Za ukupnu vrijednost sumnjivih ispomih potraZivanja starijih od dvanaest mjeseci na dan 3l.l2.20l5.godine, a

koja potidu iz perioda zaduisnja decembar 20l3.godine do novembra 20l4.godine, terete se rashodi tekuce

201 5.godine.
Preduze6e je po tom osnovu izvriilo ispravku wijednosti sumnjivih i spomih potraiivanja starijih od dvanaest

mjeseci nadan 3l.12.2015.godine u ukupnom iznosu od 1.917.829,46KM kako slijedi:

A) Korisnici stambenoq prostora

- Na teret rashoda teku6eg obradunskog perioda imos od.................... 1.718.240,69 KM

B) Korisnici poslovnog prostora

- Na teret rashoda teku6eg obradunskog perioda iznos od........................ 199.588,77 KM
6. STANJE OBAVf,,ZA

6.1. Obaveze prema dobavlj adima

lz naplatcne realizacije teku6eg perioda iznirene su obaveze prema dobavljadima iz ranijeg period4 kao i teku6e

obavezp za 2015.godinu u ukupnom iznosu od 12.555.958.- KM.
Na kraju perioda obaveze prema dobavljadima iznose 4.298.055.- KM.

6.1.1. Ukupne obaveze prema dobavljadima............... ............ 16.854.013,- KM
od toga:
- obaveze na dan 01 .01 .201 5.godine 4.189.414,-KM
- obaveze nastale u periodu 01.01. do 31.12.2015.godine.......... .......... 12.664.599,- KM
- izmirene obaveze od 01.01. do 31.12.2015.qodine............................ 12.555.958.- KM

Stanje obaveza na dan 3l .l2.20l5.godine:..............................................4.298.055,- KM

6.1.2. Stnrktura duga prerna dobavljadima na dan 3l.l2.20l5.godine
- ArcelorMittal Zenica........................ .......................... 3 .779.029,- KM
- Elektropriueda 8iH...................... 166.757,- KM
- Ostali.............................................................................,......................... 352.269.- KM
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{lKUpNO:........... 4.298.055,- KM

6- l .3. Druge obaveze
- Donacije za nabavku stalnih sredstava 2.740.575,- KM
- Krediti kod IK Banke Zenica bez kamata 5.017.778,- KM
- Kratkorodni kredit- ower draft 203.089,- KM
- Obaveze za ostale poreze, dop.i dr.davanja 136.532,- KM
- Obaveze prema zaposlenima sa poremm i doprinosima 185.274,- KM
- Ukalkulisani hoikovi perioda 542,- KM
- ostale obaveze 28.786.- KM

IJI(UpNO:.......... 8312.576,- KM

UKTJPNOOBAVEZE(6.1.2+6.1s.).........-...---- 12.610.631.-KM

7. PREGLED R-EZULTATA POSLOVANJA ZA ORGA.IYIZACIONU JEDINICU
PROIZVODNJA NEMILA

Struktura elemenata poslovanja dataje u narednom tabelamom pregledu:

Struktura pojedinih ymta trolkova dataje u narednom tabelarnom pregledu:

Struktura ostyarcnog ukupnog prihoda -ie slijede6a:

r.
br.

Elcme nti
Planirano KM

I-XrI2015.
Ostvareno KM

I-XrI 201s. 4t3

I 2 3 1 5

I Ukupan prihod 120.150,- 252.916,- 2l 0,50

2. Ukupan rashod 328.960,- 335 .206,- l0t,90
3. Dobil
4. Porez iz dobiti
5. Dobit poslije oporeziv anj a

GUBITAK 208.810,- 82.290,- 39,41

r.
br.

!llem cnti
Planirano KM

I-XrI 201S.

Ostvareno KM
I-XII 2015. 4t3

't 2 3 .1 5

I Tro5kovi materiiala, energije 73.300,- 75.982,- 103,66
a Tro5kovi usluga 49.916,- 37.998,- 76,12

3. Amortizaciia r21.390,- 124.187,- t02,30

4.
Tro5kovi zaposlenih, bruto place,

topli obrok, priievoz
84.354,- 97.039,- I15,04

TTKTIPNO ]TASH0I)I 328.960,- 335.206,- 101,90

r.
br.

Elementi
Planirano KM

I-XrI 2015.
Ostvareno KM

I-Xrr 201s. 4t3

I 2 3 1 5

l. Vrii.prod,energiie stambeni prostor 3 1.550,- 36.362,- 115,25

2. Vrii.prod.enereiie poslovni prostor 88.600,- 90.484,- 102,t3

3. OdloZeni prihodi od donaciie 126.010,-

UKIIPNO PRIHODI 120.r 50,- 252.916,- 210,50
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7.1. STRTJI(TI]RA REZULTATA POSLOVANJA ZA ORGANIZACIO1YU JEDIMCU
PROIZVODNJA NEMILA

Organizaciona jedinica Proizvodnja Nemila je u periodu od 01.01. do 3l.l2.20l5.godine ostvarila slijede6e

rezultate poslovaqia :

- Gubitak od redovnih poslovnih aktivnosti ...........----.--.---.-- -208-360,1 I KM
- Dobit od ostalih aktivnosti (Odloleni prihodi od donaciia) .......................................'...............' 126.069.77 KM
- Ukupni sveobuhvatni ostvareni rezultat - GUBITAK ......'...-82.290,34 KM

Ostyareni poslovni rezultat Organizaciona jedinica Proizvodnja Nemila - gubitak od 82.290,34 KM proistide iz

manje ostvarenih ukupnih prihoda (24,55 %) od ukupnih rashoda.

Iskazani gubitakje najve6im dijelom uzrokovan niskim stepenom iskori5tenosti kapaciteta 0,37 MWh od

3,00 MWh maksimalno proj ektovanog.

8. PRIJEDLOG MJf,RA ZA POVECANJE STEPENA NAPLATE POTRAZTVANJA

l. Provoditi aktivnosti u stvaranju uslova za rcalizaci:t projekta mjerer{a utro5ka toplotne energije i naplate

prema stvamom utosku,

2. Inovirati postojecu Odluku o zagrijavanju stambenog i poslovnog prostora grada Z,er,icn daljinskim grijaajem i
J poduzeti sve potrebne mjere da se Prijedlog inovirane Odluke o zagrijavanju stambenog i poslovnog prostora

grtda Za,nice usvoji na Vije6u GmAaZ*ficao

3. Provoditi permanentne aktivnosti putem dostupnih medija na razvijanju svijesti potro5aie o znataju i
prednostima sistema centralnog gdj arlrja zz gra.d i same potro5ai€,

Pored ovih mjera JP "Grijanje" d'o.o. Zenicg 6e raditi na provotlenju i slijede6eg:

4. Obaviti pripreme radi obezbjetlenja planfuanog tajanje sezone i zadovoljavaju6eg nivoa kvaliteta grijanja,

5. Uredivati bazu podataka i kontinuirano je dogratlivati novim aplikacijama radi dobivanja pravovremenih

informacija za poduzimanje odgovaraju6ih mj€ra na pove4anju efikasnosti naplate potraiivanj4

6. Rjelavanje spomih odnosa sa potroSadima zakljudivanjem sporazuma o vansudskoj nagodbi u cilju pove6anja

stepena naplate spomih potraiivanj q

7. Iskljudivati samostalne objekte - duinike sa mreZe daljinskog griianja,

r.
br. Elementi

Planirano
MWh

r-)ol 2015.

Ostvareno
]1{Wh

I-Xrr 2015.
4/3

I 2 J 4 5

l. Toplotna energiia I .5 17,- I .615,- t06,46
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8. Ostvarivati stalnu saradnja sa sudom u cilju okondanja postupaka i efikasnije naplate potraZivanja i pracenjf' '

statusa predmeta koji su u proceduri,

9. U novembru 2016. godine putem Suda pokenuti postupak naplate duga, za period od 01.11.2015.godine do '
31.08.2016.godine.

10. Koristiti sve bazr podataka koje mogu biti na raspolagarju kako bi utvrdili radni status potrolaa? - duinika

radi plijenidbe njihovih primanja za dug po sudskim izvrlenjima'

I pored svih nastojanja da se nivo potraiivanja za potrosenu toplotnu energiju svede na razumnu mjerq postoje i

objektivne okolnoiti na koje preduze6e ne moZe uticati, a to su prije svega :

r Nepostojanje adekvatne baze podataka

Najveci problem ireasLvi;a.1u [este promjene korisnika stanova. Stari korisnici prilikom napultanja stanova

ostavljaju neizmirene obave zc i odlazc nt nepoznate adrese'

. Nelegalni priklju&i
Neovlasteno koristenje toplotne energije tretira se prekrlajem, ali Komunalna jnsp€kcija nadlelna za ovakve

slufujeveje veoma niefikasna 5to ohrabruje preksitelje da mogu posezati za nelegalnim prikljuienjem.

o Nemogu6nost iskljudenja potroSada 
\/

lako vaLe1a Odluka f,redvitta mogu6nost iskljudenja zbog nepla6anja, ta mjera je neprovodiva u objektima

kotektivnog stanovanja i individuilnim objektima kojima je nemogu6e pri6i bez Naloga suda" koji najdelde

izostaje.

N amjemo izbjegavanje Pla6anja
Naialost postoji odietleni bioj nesavjesnih pohoSada koji, zbog neefikasnosti sistema, namjerno izbjegava

pla6ati potrosenu toplotnu energiju.

. Smanjenje broja korisnika

Zbog raznih razlogalvlasnici stanova iive i rade u inostranstvu, vlasnici stanova u statusu socijalne potrebe,

vlusii"i stanora nezadovoljni sa uslugama grrjanja, itd).godine, doilo je do smanjenja broja aktivnih

korisnika-fizidka lica, kao i-pravnih lica (zbog gatunja djelatnosti), 5to se negativno odriava, na poslovanje

preAuzea, jer sa smanjenjem broja korisnik a prduzale ne smije smanjivati kolidinu isporudene toplotne

energije, zblg naru5avanja energetske efikasnosti zagrijavanih objekata'

o Neadekvatna socijalna Politika
Plateala mo6 odretlenog broja potroSa-da, zbog njihovog socijalnog status4 je ugrozena, zbog 6ega neredovq-.

ili nikako ne Pla6aju grijanje.

Neefikasnost suda

Dosadainja sporost suda predstavljata je veliki problem u naplati spomih potraiivanja. Projekat reforme

pravosutla daji nadu da 6e se na ovom planu desiti pozitivni pomaci'

9. OSVRT NA PLAN POSLOVANJA

U toku perioda januar{ecembar 20l5.godine hebalo je isporuditi 243.077 MWh toplotne energije u trajanju od

183 dana. i; to-" bi bio ostvaren nao prihod 17.711.075,- I(M i rashod od 17 -711.075,- KM, a ostvarena je

isporuka od 200.2 12 MWh toplotne energije ili 82,37 o/o od-p.lana'

Najve6im dijelom razlog iome su prJblemi u proizvodnji na kotlovskim postrojenjima "ArcelorMittal Zenica"

a.oo."z.oi"u ito je prouzrodilo reduciranu isporuku po demu je evidentirano 23,0 dana umanjenja obraduna

isporuke toplotne energije potro5adima.
' Redovni neto prihoJi po o.no* zagrijavanja i pau5ala bili su planirani za poslovne. prostore u izrosu od

4.i06.12g,- KM, za stambine prostore u- imosu od i3.004.946,- KM, tj. ukupan prilod u iznosu od l7'711 075'-
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''t KM, a ostvareni su u imosu od 4.043.061,- KM kod poslovnih (i niii je a 14,09 % od planiranog) i u iznosu od

9.882.472,- KM kod stambenih (i nlil je za24,Ol % od planirarog).

. Glavni razlozi za umanjenje prihoda su :

. odobravanje umanjenja za dane negrijanja i za reduciranu isporuku grijaaja u 20l5.godini, i

. ostvarena ciiena grijanja stambenog prostora je niZa od planirane za period,juli - decembar 2015.godine
za 20,37 7o (planirana je cijena od i,s0z KM/m2, a ostvarena je 1,20 KIWm2 za placanje na 12 mjeseci).

. ostvarena cijena grijanja poslovnog prostora je niia od planirane ,a Wnqd okobar - decembar 20l5.godine
za 20,36 %o (plmirana je cijena od 5,023 KIWm2, a ostvarena je 4,00 KlWm'z 1.

. Ostvarena ciiena grijanja poslovnog prostora za period oktobardecembar 20l5.godine, za one koji placaju

toplotnu energiju mjerenu kalorimetrom, nib 1e za 20,37 o/o (planirana je cijena 144,820 KM/lv{Wh, a
ostvarena I 15,32 KM/MWh).

J.P. "Grijanje" d.o.o. Zenica je u planu za 20l5.godinu planiralo da posluje sa pozitivnom nulom uz cijenu za

stambeni prostor 1,20 KIWm'? (anuar - juni 2Ol5.godine ) i 1,507 KIWm'z (uli - decembar 2015.godine), za
poslovni prostor 4,00 KIWm'? (anuar - lS.april 20l5.godine ) i 5,023 Klvl/m'z ( l5.oktobar - decembar 20l5.godine)
i za one dija s€ potro5nja mjeri kalorimetrom 115,32 KM/MWh bez PDV-a (anuar - l5.april 20l5.godine) i
144,820 KN4/MWh ( l5.oktobar - decembar 20l5.godine) uz 10ff/o naplatu. i

ZAKIJUENA RAZMATRANJA

Na osnovu izloinnog moZe se zakljuditi da je u periodu 01.01.-31.12.2015.godin4 sezona grijanja uspje5no

zavriena u mogu6im tehnidkim i ekonomskim uslovima i daje kvalitet i kvantit€t isporudene toplotne energije bio
ne5to viSi u odnosu na prethodnu godinu grijanja.

TuZbe podnesene protiv potro5ada koji nisu blagovremeno izmirili svoje obaveze od strane Preduze6a su u
postupku rje5avanja i odekuje se poboljlanje naplate potraiivanja.

Poduzete mjere, te angaiovanje svih zaposlenih na blagovremenom informisanju na5ih potro5ada o njihovim
pravima i obavezama su uticale na to da je ukupni stepen naplate potra-Zivanja u 20l5.godini od gratlana iznosio
94,l4yo (manji je 2a0,74%o u odnosu na prethodnu godinu) iod pravnih lica 97,83 % (ve6i 1e za 9,36 o% uodnosu
na prethodnu godinu), Sto u kumulativu daje prosjednu naplatu od 95,28 %.

I u narednom periodu potrebno je da JP "Grijanje" d.o.o. Zenica i osnivad Op6ina Zenica, l<roz odre<Iene mjere i
aktivnosti doprinesu poboljlanju naplate potraiivanja od gratlanq a posebno pla6anja ve6 isporudene toplotne
energije za grijanje prostora (kultumih ustanov4 sportskih i drugih udruienja gra<lana u op6ini), kako bi Preduzece

moglo izmiriti svoje obaveze prema dobavljadima, jer je to preduslov za odiavarrje sezone kako je planirano kao i
pripremu i organizovanje nove sezone grijanj a2016.12017. godine.

Nedostatak sredstava za normalno tekude poslovanje preduzeca je uzrokovano konstantdm pove6anjem cijene
toplotne energije koja je sa 28,00 KIvl/MWh (oktobar 2008.godine) dostigla nivo od 44,00 KM/MWh (semna

20t2./2013, 2013./2014 i 201412015.) i 42,00 KMA,IWh sezona 2015.12016, Sto daje ukupno povecarje iste za

57,14 o/o i 50,00%, a zadnje pove6anje cijene grijanja stambenog prostora za 25,00% (sa 0,96 Klvl/m' na 1,20

KM/m2 bez PDV-a) sa primjenom od 01.07.2011.godine.
Ovu situaciju preduze6e je ublaitvalo reduciranjem pojedinih tro5kova i podizanjem komercijalnih kredita koji

trenutno iznose 5.017.778.-KM. 1e pored finansiranja teku6ih troSkova proizvodnje i distribucije toplotne energije,

mora obezbijediti u 20l6.godini 2.018.898.- KM (od degaje ower-draft 203.089,36 KM) za otplatu dospjelih rata

kedita koji su podizani upravo u situacijama koje su nastale zbog neusaglalenosti ulazne ciiene MWh sa cijenom

grijanja stambenog prostora, odnosno zbog okolnosti poslovanja koje su i sada prisutne i najvecim dijelom

u:rokovane nedovoljnom naplatom.

U ovim okolnostima je nemogu6e izrnirivati teku6e obaveze prema najve6im i najbitnijim dobavljadima

("ArcelorMittal" d.o.o. Z*nica i JP "Elekhopriweda BiH" d.d. Sarajevo) i izvriiti redovno i minimalno teku6e

odrfuvanje, 5to dovodi u pitanje podetak svake naredne sezone.

Na kraju sezone grijanja nedostajat 6e predpostavljenih oko 3.000.000,00 KM frnansijskih sredstava za

podmirenje obaveza prema "ArcelorMittal" d.o.o. Zenica, jer preduzece vi5e nece biti u mogu6nosti podizati nove
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lcedite od poslovnih banak4 iz razloga Sto s€ i trcnuho vra6aju lcediti koji se odnose na nepokrivene tro5kove i/' ' -

prethodnih godina.' L .r"gu"pr"thodno prezentiranog, proizilazi da ce Jamom preduze6u "Grijanje" d.o.o. Zenica biti izuzetno telko

odrZati zidovoljavajuei nAit"t gij4a bez obezbjetlenja dodatnih finansijskih sredstava i adekvatne pomo6i ' '
osnivada.

Dostavljeno:
I x Strudna Sluiba Vijeca i Nadelnika gndaZnnic*
1x Sluiba za komunalne poslove i ekologiju gnda Znnice

I x SluZba za ekonomske odnose i poduzetniStvo grada Zenice

3x Ctanovi Nadzomog odbora preduzeta

3x Strudne slulbe Preduze6a

1x Arhiva Nadzomog odbora
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