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OPCE INFORMACLJE

Puni naziv preduzeca: Javno preduzeée za upravljanje i odrZzavanje sportskih objekata d.o.o

Skraceni naziv
preduzeca:

Sjediste:

Internet stranica:

Telefon:

Mail:

Direktor Preduzeéa:

ID broj:

PDV broj:
Poslovna banka:
Godina osnivanja:

Osnivad/vlasnik:

Objekti kojima

upravlja Preduzece:

Zenica

JP za sportske objekte i terene d.o.0 Zenica

Ulica Aleja Sehida b.b., 72000 Zenica, BiH

www.sportskiobjekti.ba

FB: JP za sportske objekte i terene Zenica
Youtube: JP za sportske objekte i terene Zenica
Instagram: #sportskiobjekti

Uprava: 032/209-709
Finansije: 032/209-726
Dvorana: 032/209-700

info(@sportskiobjekti.ba

Nedim Talié

4218149200002
218149200002
ASA banka d.d. Sarajevo

2001.

Grad Zenica

Arena ,,Husejin Smajlovi¢*

Atletski stadion Kamberovic¢a polje (SRK KP)
2 nogometna/ragbi stadiona (SRK KP)

8 teniskih terena (SRK KP)

3 otvorena rukometna/futsal terena (SRK KP)
2 otovorena koSarkaska terena (SRK KP)

1 otovoreni odbojkaski teren (SRK KP)
Otvoreni parking - biv§a autopijaca (SRK KP)
Kuglana (pod zakupom)

Dom strijelaca (pod ugovorom)

Gradski bazeni u Crkvicama

Ugostiteljski objekat Smetovi (pod zakupom)
Otvoreni koSarkaski i odbojkaski teren (Smetovi)
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UvoD

Javno preduzeée za upravljanje i odrzavanje sportskih objekata d.o.o. osnovano je 31. maja 2001.
godine. Tom prilikom svi objekti i tereni koji imaju sportsko-rekreativni znacaj, a koji su u
vlasnis$tvu Opéine Zenica, dati su na upravljanje i odrzavanje ovom Preduzecu.

Svrha i ciljevi organizovanja Javnog preduzeca za upravljanje i odrzavanje sportskih objekata d.o.o.
polazili su od saznanja i procjene da ovakav nacin organizovanja, svojim dru$tvenim, sportskim i
ekonomskim djelovanjem, treba da unapreduje postojece upravljanje objektima, da stvori uslove za
njihov daljnji razvoj, kao i razvoj fizi¢ke kulture 1 sporta u Zenici.

Dobro osposobljenim sportskim objektima i terenima stvaraju se ve¢e mogucnosti za interes mladih
za bavljenjem sportom i rekreacijom, ¢ime se znafajno uti¢e na odbranu od §tetnog uticaja ulice,
neprihvatljivog ponasanja koje svakodnevno susre¢emo u Skoli, kafanama i drugim sastajaliStima
mladih, kao i na postizanju boljih sportskih rezultata.

Osnivanjem pravnog subjekta za upravljanje i odrZavanje sportskih objekata prethodila je izrada
Elaborata o drustveno-ekonomskoj opravdanosti, na osnovu kojeg je donesena Odluka Opéinskog
vijeca o osnivanju ovog Preduzeca, u kojem su navedeni objekti kojim ¢e upravljati, a to su:

1. Kompleks Kamberovica polje (nogometni travnati i tenis tereni sa zemljanom podlogom,
otvoreni betonski tereni, teren sa umjetnom travom),
Otvoreni bazeni u Crkvicama
Kuglana
SRK Smetovi
Stadion «Papirna»
Dom strijelaca
Naknadno su izgradena dva najprestiZnija sportska objekta ,,Atletski stadion® i danas$nja Arena
»Husejin Smajlovi¢®, te malonogometno igraliSte sa umjetnom travom, i ,,B" nogometni stadion,
takode sa umjetnom travom.

SNk

U cilju §to kvalitetnijeg informisanja vijeénika o radu Preduzecéa za period 01.01. 2023. do 31.12.
2023. godine, u ovom izvjestaju bit ¢e obradeno sljedece:

Realizacija osnovne djelatnosti (iskoristenost sportskih objekata)

Finansijsko poslovanje

Zaposlenost

Problematika poslovanja

Plan i program mjera i zadataka

Zaklju¢na razmatranja

SNk L=

I REALIZACIJA OSNOVNE DJELATNOSTI

Ovim lIzvjeStajem obuhvaceni su svi sportski objekti i tereni kojima upravlja i koje odrzava
Preduzece; sa ciljem da se Skupstina, ¢lanovi Nadzornog odbora Preduzeca, gradski vijeénici, kao i
drugi sudionici kojima je informacija dostupna; upoznaju o stanju objekata i aktivnostima koje se
poduzimaju u smislu njihovog odrZavanja i koristenja. Iz informacija koje slijede jasno se moze
vidjeti da je postignut cilj i funkcija ovog Preduzeda.

Nase usluge su koristili i koriste sportisti koji u velikoj mjeri postizu znacajne rezultate na domacim
i medunarodnim takmicenjima i na najbolji natin prezentuju drZzavu Bosnu i Hercegovinu i grad
Zenicu na medunarodnoj sceni. Moramo napomenuti da su to takmicenja evropskog i svjetskog
karaktera.
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Tokom 2023. godine, sportske objekte koristili su svi lokalni klubovi, kao i reprezentativne
selekcije u razli¢itim sportovima. Medu njima su zenicki olimpijci, drzavni prvaci, koji su najveéi
dio trenaZnog procesa obavili na Kamberovi¢a polju, a to su atleti¢ari Amel Tuka, Mesud Pezer,
Abedin Mujezinovié¢, Dejan Mileusnié, Sedin Heco i drugi.

1. SPORTSKI OBJEKTI I TERENI SRK ,,KAMBEROVICA POLJE*

Uprava i menadZment kontinuirano pronalaze najbolje nacine da osiguraju nesmetano
funkcionisanje i finansiranje Preduzeca, pruZzanjem moguénosti svim sportskim klubovima da svoja
takmidenja i trenaZni proces neometano odrzavaju na kompleksu stadiona Kamberovica polje.

Objekte i terene na kompleksu Kamberoviéa polja koristi veliki broj sportskih organizacija
(klubova), osnovne i srednje $kole, fakulteti, policijske i vojne strukture, te rekreativci (gradani).

a) Nogometni/Ragbi tereni «A» i «B»

Ove terene u protekloj godini su u najvecoj mjeri Koristile sljedece sportske organizacije, odnosno
klubovi:

NK "Celik" (sve selekcije - od pjetliéa do seniora), NK "Celi¢ni grad — Steel City" (od pietli¢a do
seniora), NK , Fortuna“ (sve selekcije), FC , Sporting™ (sve selekcije), Ragbi klub "Celik" (sve
selekcije), Ragbi klub "Rudar” (seniori) i Ragbi reprezentacija BiH (sve selekcije).

Svi klubovi koji su korisnici travnatih terena na Kamberovic¢a polju, pored redovnih trenaznih
aktivnosti koriste terene i za odigravanje kup, prvenstvenih, medunarodnih i prijateljskih utakmica.

O iskoristenosti navedenih terena najbolje govore podaci da je u toku 2023. godine odigran veliki
broj nogometnih utakmica razli¢itih selekcija i treninga. Zatim, odigrane su i prijateljske ragbi
utakmice, te odrZan je veéi broj ragbi treninga, kao i pojedini omladinski turniri i medunarodne
utakmice bh. selekcija u odbojci i futsalu.

,,B“ teren (plasti¢na trava) pruza velike moguénosti za trenazni proces klubovima.

Teren ,,A* stadiona Kamberovi¢a polje je takoder Cesto koriSten, ali u nesto manjoj mjeri nego
prethodnih godina. Zaposlenici Preduzeca kontinuirano rade na sanaciji i odrzavanju travnjaka ,, A
terena. Vr3ili smo konstantnu reparaciju i zamjenu dijelova o$teenog busenja i na taj nacin veoma
uspjesno rijesili problem visokih troskova koji nastaju kontinuiranim zalijevanjem terena, u Zelji da
travnjak na Kamberovica polju u€inimo $to kvalitetnijim i reprezentativnijim.

b) Atletska staza i Zapadna tribina

Atletski stadion ispunjava sve evropske standarde, za $ta posjedujemo certifikat Medunarodne
asocijacije atletskih federacija (IAAF-a). S obzirom na vrijeme izgradnje i dotrajalost staze u skorije
vrijeme Ce biti neophodna sanacija iste (u vidu sanacije postojece ili potpune zamjene novom tartan
stazom).

Zapadna tribina stadiona Kamberovi¢a polje, elektronska oprema i rekviziti, predstavljaju jedan
savremeni sportski objekat koji pruZa uslove za odrZavanje i organizovanje svih vrsta atletskih
manifestacija, do najvi§ih nivoa takmicenja u svim disciplinama, kao §to su discipline tréanja, skok
s motkom, skok u vis, skok u dalj, troskok, bacanje kugle, diska, kladiva i koplja.
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U 2023. godini smo na atletskom stadionu bili domacini sljede¢ih manifestacija:
e Medunarodni atletski miting najviSeg ranga,
e Drzavna atletska takmicenja i prvenstva iz kalendara Atletskog saveza BiH.

e Prvenstvo BIH za invalide i drugo.

Pored ovoga, Zelimo naglasiti da su uslovi za bavljenje atletikom znatno unaprijedeni, tako da,
pored aktivnih sportista, atletsku stazu koriste osnovne i srednje $kole, fakulteti, pripadnici vojske,
pripadnici policije iz svih policijskih uprava na podru¢ju Kantona, te gradani - rekreativci. Ovo se
posebno odnosi na tartan stazu koja se nalazi u sklopu Atletskog stadiona. Navedeni objekat koriste
i brojni klubovi za treniranje i pripreme u zimskom periodu.

Napominjemo da se trenazni procesi odvijaju bez problema, te da su sve organizovane i najavljene
manifestacije nesmetano odrZane.

Kao i ranijih godina, tako i ove godine Atletski klub "Zenica", pored atletskog poligona, koristio je
kompletne kapacitete Preduzeéa ¢ime kontinuirano dajemo doprinos za razvoj atletskog sporta u
naSem gradu (Tuka, Ali¢, Mileusni¢, Pezer i dr.).

U sklopu tribine nalazi se i dvanaest (12) boksova koje sportski klubovi koriste za smjestaj opreme i
rekvizita. U 2020. godini zapoceli smo pregradivanje boksova na dva dijela, a u narednom periodu
planiramo da zavr§imo gradevinske radove, ukoliko bi imali finansijske moguénosti.

Preduzeée je na Zapadnoj tribini izdalo u zakup sve raspoloZive prostore koji su svojim
ugostiteljskim sadrZajima znatno obogatili ponudu na cijelom prostoru Kamberovi¢a polja. Posebno
tokom ljetnih mjeseci ovaj prostor postao je jedno od omiljenih mjesta za porodi¢ni izlazak nasih
sugradana.

c¢) Tenis tereni

U toku 2023. godine tenis terene koristilo je pet (5) teniskih klubova, a to su: TK «Celik», TK
«Mladost», TK «Euronec», TK ,,As“, TK ,,Napredak®, te UdruZenje teniskih rekreativaca.

Osim klubova, u velikoj mjeri tenis terene koriste i rekreativci. Dogovorena je dobra saradnja sa
Teniskim savezom BiH, pa su pojedini turniri iz drZavnih prvenstava odrZani na na$im terenima na
Kamberovi¢a polju.

Kao i svake godine i ove godine vrSeno je nasipanje tenisita, valjanje i zalijevanje terena,
popravljanje ograde, ¢ime se pruzaju kvalitetniji uslovi za odvijanje planiranih aktivnosti na ovim
terenima. U prethodnim godinama postavljena je LED rasvjeta na dva (2) teniska terena ¢ime je
omoguceno igranje tenisa i u ve€ernjim satima. U 2023. godini, postavljena je LED rasvjeta na jos
dva (2) teniska terena, te je ¢ime su isti znaajno unaprijedeni, a korisnicima nasih usluga
omogucena bolja usluga, a planiramo u narednom periodu, zavisno od finansijskih moguénosti, da
osvjetlimo jo§ dva teniska terena.

d) Otvoreni tereni

Ovi tereni se nalaze na otvorenom prostoru i gradani koriste bez ikakve naknade (drustvena
svojina). Koriste se za igranje malog nogometa, kosarke 1 odbojke.

U 2023. godini sopstvenim snagama i resursima nastavili smo odrZavanje dva (2) koSarkaska i1 dva
(2) odbojkaska terena, kao i jedan (1) teren za mali nogomet. Tereni se koriste prakticno 24 sata
dnevno.
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Svi klubovi ih Kkoriste za trenazne potrebe, osnovne i srednje $kole odrZavaju Casove tjelesnog
odgoja, a naj¢esce ih koriste gradani-rekreativei.

Kako ovi tereni pruZaju moguénost masovnog organizovanja niza takmicenja i turnira u raznim
sportskim disciplinama, ove terene je i u 2023. godini koristio veliki broj gradana, ali i sportskih
organizacija.

e) Svlacionice

Usluga koju Preduzece nudi svojim korisnicima je i Sest (6) potpuno opremljenih svlaCionica u
okviru stadiona Kamberoviéa polje. Potpisani su ugovori sa sportskim klubovima koji su iskazali
interesovanje o nacinu koristenja ovih svlacionica.

Svla¢ionice koje se nalaze u sklopu stare upravne zgrade Preduzeca redovno se koriste i
maksimalno su iskoristene.

) SRK Kamberoviéa polje

Pored ovih objekata, na Kamberovi¢a polju u stalnoj su funkciji i dvije (2) $ah table na otvorenom
prostoru koje koriste uglavnom penzioneri, a obogaceno je i sa dva (2) nova Sahovska stola, ¢ija je
nabavka finansirana od strane Grada Zenica.

Na prostoru parkinga na Kamberovi¢a polju u 2023. godini odrZano je nekoliko kulturnih i djecijih
manifestacija.

Luna park u 2023. godini bio je na raspolaganju gradanima, a posebno djeci.

Takoder je u znacajnoj mjeri koristeno igrali§te za mali nogomet sa umjetnom travom (fzv. Turski
park) sa popunjenim kapacitetom termina.

g) Arena ,Husejin Smajlovi¢“

Najreprezentativniji objekat Preduzeca je tokom 2023. godine, na zadovoljstvo svih opravdao taj
epitet u vise navrata. Sportsku dvoranu najvise koriste koSarkaski klubovi: OKK “Celik”, KZK
“Celik”, KK “Jumper”, rukometni klubovi: RK “Celik”, SR “Celik-Junior”, a koriste jo§ MNK
“Neimari”, te ostali sportski kolektivi kao i rekreativci. Imali smo priliku biti domacin prestiznih
manifestacija. Arena “Husejin Smajlovi¢” dobila je najveée ocjene domacih i gostujuéih saveza
drugih drzava.

Tu je i niz ostalih sportskih aktivnosti poput projekata povodom Dana drZavnosti i Dana
nezavisnosti BiH, Medunarodnog ko$arkaskog turnira “Kengur kup”, Medunarodnog rukometnog
turnira prijateljstva u organizaciji SR “Celik Junior”, Medunarodni rukometni turnir u organizaciji
RK “Celik” — “Zaim Kobilica”, gdje smo ugostili Evropskog prvaka ekipu Celje.

U protekloj godini odrzano je vise sportskih i kulturnih dogadaja, a u fazi smo dogovora za
organizaciju velikih koncerata u 2024. godini.

Napominjemo da je u oktobru 2023. godine, odrZan i neizostavni dogadaj promocija studenata
Univerziteta u Zenici.

2. KOMPLEKS GRADSKIH BAZENA U CRKVICAMA

Ogroman posao na sanaciji dotrajalosti Gradskih bazena izvrsili su sami radnici Preduzeéa. Treba
ista¢i da su radnici pored redovnog radnog vremena, dobrovoljno ostajali i radili na odrZavanju
vodotoka koji je u velikoj mjeri pravio problem prilikom punjenja bazena. Gradski bazeni dosegli
su granicu izdrzljivosti, posebno kada je vodotok u pitanju. Nastale su velike pukotine na cijevima,

7
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kao i u bazenima gdje se voda ne moze duZe vrijeme zadrzati. Zbog toga, dolazi do ubrzanog
praznjenja bazena 1 nesigurnosti rada istih.

Trenutna situacija nije iznenadujuca s obzirom da bazeni datiraju od 1965. godine i da se nisu vrsila
znacajna kapitalna ulaganja u rekonstrukciju. Vazno je ista¢i da preduzece nije bilo u moguénosti
vriiti kapitalne investicije jer se radi o zna¢ajnim finansijskim sredstvima u iznosu od najmanje cca.
5,5 miliona KM. Preduzece je finansiralo izradu dva projekta rekonstrukcije Gradskih bazena koje
smo na zahtjev ustupili Gradskoj upravi Zenica.

Pored svih problema u borbi sa vodotokom, uspjeli smo odrzati rad Bazena, te na taj nacin u tolikoj
mjeri omoguciti nasim gradanima kupanje i odmor.

Bazeni u Crkvicama, po svojstvu, karakteru, te znacaju koji imaju u ukupnom poslovanju
preduzeca, predstavljaju veoma znacajan objekat.

Pored gradevinskih poslova na sanaciji vodotoka, te obogadivanja sadrZaja koje je finansirao Grad
Zenica da bi objekat imao §to uspjeSniju funkciju, bilo je potrebno da ulozimo dodatne napore, od
kojih izdvajamo:

e Kosenje trave i ¢iS€enje od korova kompletnog platoa;
e IzvrSena je deratizacija cjelokupnog kompleksa bazena sa prate¢im objektima;

o Sklapanje ugovora sa Institutom za zdravlje i sigurnost hrane za vrSenje redovne kontrole
kvaliteta i ¢istoée vode, §to izdvajamo kao poseban i znacajan faktor u obavljanju poslova u
toku sezone na ovom objektu;

e Odrzavani su redovno svi sanitarni {vorovi,
e Nabavljene su nove i obnovljene su starije lezaljke za posjetioce,
e Ofarbana je unutrasnjost svih bazena, kako bi se postigao ljepsi vizualni ugodaj,

e (QOdrZavana je zastitna ograda za sprjeCavanje ulaska pasa lutalica u kompleks,

Posto bezbjednost posjetilaca cijenimo kao vaZan segment u radu Bazena, uz angaZovanje jedinice
za podrsku, bezbjednost je bila na visokom nivou, svakako uz saglasnost policijskog komesara
MUP-a Ze-Do kantona. AngaZovana je i firma za angaZman u vezi spa$avanja kupaca i odrZzavanje
vode.

Vodilo se racuna o plateznoj mo¢i gradana i zadovoljavanju javne funkcije Preduzeéa. Cijene karata
su i dalje najprihvatljivije u okruZenju, te su ostale iste kao i prethodne sezone.

Ljetna sezona 2023. godine, imajuc¢i u vidu vremenske prilike, ostale nepogodnosti i najavljene
radove za izgradnju Zatvorenog olimpijskog bazena pocetkom mjeseca augusta kvalitetno je
iskoristena. Cinjenica jeste da vremenski i drugi uslovi diktiraju rad bazena, ali bez obzira na sve
nedostatke smatramo da smo izvrSili sve Sto smo bili u moguénosti kako bi osigurali tehnicke
uslove za koristenje gradskih bazena, te su na taj na¢in ispunili javnu svrhu, 1 bili na raspolaganju
gradanima, kako Zenice, tako i drugih bh. gradova koji su posjecivali ovaj objekat.

Grad Zenica je u 2023. godini zapoceo izgradnju novog sportskog objekta na kompleksu
Gradskih bazena u Crkvicama, a rije¢ je o zatvorenom olimpijskom bazenu. Koordinacijski
sastanci tima za realizaciju se odrZavaju u prostorijama Preduzeca, a izgradnjom Zatvorenog
olimpijskog bazena, gradani Zenice ali i Sireg regiona ¢e dobiti moderan kompleks bazena u
svom gradu.
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3. KUGLANA

Preduzeée ima potpisan Ugovor sa firmom Kurtagi¢ Consulting d.o.0. Zenica kojim su regulisana
prava i obaveze, te nain koriStenja objekta Kuglana. Svi gradani koji su posjeivali objekat
Kuglana izraZavali su zadovoljstvo kvalitetom navedenog objekta kao i raznovrsnom i sadrZzajnom
ponudom, koja je danas dostigla visok nivo pruZanja usluga, kao i prethodnih godina.

4. SRK SMETOVI

Javno preduzede brine se i za odrzavanje &istoée sportskih terena na Smetovima, kako bi se
poboljsala kvaliteta usluga. Ugostiteljski objekat je radio u punom kapacitetu, a isti je izdat putem
javnog poziva firmi ,,New Aspect” d.0.0. Zenica sa kojima je zakljucen ugovor o zakupu na period
od 10 godina sa moguénoscéu produZenja.

Ovaj ugostiteljski objekat je sve¢ano otvoren u januaru 2023. godine. Danas, nakon dugo godina na
najpoznatijem zeni¢kom izleti§tu imamo reprezentativan ugostiteljski objekat, moderni restoran koji
¢e zasigurno privladiti sve visSe zeniCana, ali i drugih posjetilaca iz cijele BiH i regiona.

U 2023. godini redovno smo odrzavali i otvoreni teren namijenjen za koSarku, rukomet, i mali
fudbal, te teren za odbojku na pjesku.

5. DOM STRIJELACA (STRELJANA)

Ovaj objekat je namjenski izgraden i prilagoden za streljacki sport. Trenutno ga prema zaklju¢enom
ugovoru koristi Streljacki klub Zenica, firma ,,Shot“ i druga udruzenja sli¢ne oblasti. Objekat je vrlo
specifian i zahtjevan za odrZavanje. U sklopu objekta se nalaze i tri (3) stana koja su izdata pod
zakup, od kojih jedan prema vazecem Ugovoru Koristi trener Streljatkog kluba, a ostala dva (2)
stana koriste zaposlenici Preduzeca. Treba naglasiti da su pojedini ugovori nastali jo§ iz perioda
osnivanja Preduzeca, a traju i dalje. Preduzece nastoji da takve ugovore revidira i postavi uslove
prema jednakim kriterijima kako bi Preduzece ostvarilo vecu korist nego S$to ima ftrenutno.
Preduzece je podnijelo tuzbu protiv Streljackog kluba Zenica, radi raskida medusobnog Ugovora o
koristenju Doma strijelaca. Ovaj postupak je jos uvijek u toku.

6. STADION PAPIRNA

Glavni dio objekta (stadion) trenutno je van funkcije zbog nedostatka finansijskih sredstava da
Preduzeée krene u projekat sveobuhvatne rekonstrukcije, dok je dio objekta tzv. ,Partizan“ u
upotrebi, a Koristi ga prema odobrenju Grada Zenica Sportsko drustvo ,,Winner” koje okuplja
pedagoge tjelesnog odgoja i vaspitanja.

7. ODRZAVANJE JAVNE RASVJETE I DEKORACIJE

Svake godine na osnovu zaklju¢enog ugovora sa Gradom Zenica, obavljamo poslove na odrZavanju
javne rasvjete i dekoracije Grada Zenica. Posjedujemo kompletnu opremu koja je neophodna za
obavljanje takve vrste poslova, ali i druge poslove iz domena rada Preduzeca. Posjedujemo dva (2)
vozila (kamion sa dizalicom i kamion putar). Treba ista¢i da svaki nalog nadleZne Sluzbe
izvrSavamo u rekordnom vremenu, kao i druge poslove prema ugovorima koje Preduzece zakljuci.

Dio dekoracije je Javno preduzece nabavilo, te je na taj nafin upotpunilo ukupan dekorativni
sadrZaj u zimskom periodu, §to se posebno isti¢e tokom praznika. Analiza prihoda pokazuje da je
Preduzece po ovom osnovu ostvarilo znatno veéi prihod u odnosu na 2022. godinu, $to je direktno
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posljedica veceg angaZmana zaposlenih, te pravovremenijeg 1 brzeg realizovanja dostavljenih
naloga.

II FINANSIJSKO POSLOVANJE PREDUZECA

Javno preduzeée za upravljanje i odrZavanje sportskih objekata d.o.o Zenica u periodu od
01.01.2023. do 31.12.2023. godine ostvarilo je sljedeéi finansijski rezultat:

2022. godina 2023. godina
PRIHOD: 1.659.523,00 1.720.327,00
RASHOD: 1.647.912,00 1.706.529,00
POSLOVNI REZULTAT: +11.611,00 +13.798,00

Ostvareni prihodi i rashodi u 2023. godini i njihova struktura prikazana je u sljede¢em tabelarnom
pregledu:

STRUKTURA PRIHODA
R/b VRSTA PRIHODA PRIHODI PRIHODI INDEX
31.12.2022. 31.12.2023. 3/2*%100
1. Prihodi od korist. terena na K.polju 121.364,00 119.278,00 98
2. Prihodi od zakupa objekta Kuglana 11.433,00 12.309,00 107
3, Prihodi od zakupa objekta Streljana 29.007,00 28.931,00 99
4. | Prihodi od zakupa na K.polju 52.023,00 49.799,00 95
5. | Prihodi od zakupa u obj. Arene 193.308,00 183.471,00 95
6. | Prihodi od koriStenja terena u Areni 293.971,00 289.660,00 98
7. Prihodi od usluga Bazena 52.375,00 39.291,00 75
8. | Prihodi od zakupa Z. Tribine 18.737,00 13.907,00 74
9. | Prihodi od naplacene Stete 0,00 14.918,00 -
10. | Prihodi od postavljanja transparenata i dekor. 41.976,00 17.867,00 42
11. | Prihodi od usluga odrZavanja javne rasvjete 162.156,00 229.821,00 141
12. | Prihodi od zakupa restorana Smetovi 4.241,00 18.900,00 445
13. | Prihod od Grada Zenice 288.018,00 317.483,00 110
14. | Prihodi od ukidanja rezervisanja 354.121,00 353.146,00 99
15. | Prihod od kamata sa povezanim pravnim 589,00 232,00 39
licima
16. | Prihod od Ministarstva kulture i sporta FBIH 22.000,00 0,00 0
17. | Prihodi od prefakturisanih kom. usluga 7.552,00 7.981,00 105
18. | Ostali nespomenuti prihodi 6.652,00 8.414,00 126
UKUPNI PRIHODI: 1.659.523,00 1.720.327,00 103
Analiza prihoda

Ostvareni ukupan prihod u periodu 01.01.2023 do 31.12.2023. godine iznosi: 1.720.327,00 KM, Sto
je u odnosu na isti period prethodne godine povecanje prihoda za 60.804,00 KM ili 3,66 %.

U obra¢unskom periodu 2023. godine, POSLOVNI PRIHODI iznose 716.387,00 KM, $§to je 41,6%
ukupnog prihoda.

U odnosu na isti period prethodne godine, ovi prihodi imaju POVECANIJE za 13.469,00 KM ili 1,9
%.
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P1 - U obra¢unskom periodu 2022. godine, najveci prihodi su : Ostali prihodi i dobici (AOP 251), u
iznosu od 988.022 KM, §to je 57,4% ukupnog prihoda.

U odnosu na isti period prethodne godine, ovaj prihod ima POVECANIJE za 32.006 KM ili 3,3 %.
P2. -Na drugom mjestu po veli¢ini su : Prihodi od pruZenih usluga na domacem trzistu (AOP 209),
u iznosu od 711.769,00 KM, sto je 41,4% ukupnog prihoda.

U odnosu na isti period prethodne godine, ovaj prihod ima POVECANJE za 8.851 KM ili 1,3 %.

P3. -Na tre¢em mjestu po veli¢ini su : Neto dobici od trgovanja derivatima (AOP 242), od
14.918,00 KM, sto je 0,9% ukupnog prihoda.

P4. — Na &etvrtom mjestu su: Prihodi od prodaje robe na domaéem trzistu (AOP 207), od 4.618,00
KM, sto je 0,3% ukupnog prihoda.

Graficki prikaz strukture prihoda po veli¢ini u obra¢unskom periodu
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STRUKTURA RASHODA
101 VRSTA RASHODA RASHODI RASHODI INDEX
R/b 01.01.-31.12.2022. 01.01.- 372
31.12.2023. *100
1. | Usluge i materijal za odrz. Objekata, opreme i vozila 135.705,00 145.228,00 107
2. | Komun. Usluge (voda, grijanje, odvoz otpada) 28.316,00 27.885,00 98
3. | PTT usluge 9.246,00 9.319,00 100
4, Gorivo i mazivo 10.491,00 8.042,00 76
5. | Amortizacija 452.649,00 593.764,00 131
6. Bruto place 542.191,00 516.420,00 95
7. | Topli obrok 73.358.,00 70.823,00 96
8. | Elektri¢na energija 122.322,00 126.783,00 103
9. | Porezno nepriznat reshod iz ranijeg perioda 123.166,00 56.292,00 45
(PDV-+kamata )
10. | Troskovi reklame 2.200,00 794,00 36
11. | Regres za god.odmor 12.000,00 18.820,00 156
12. | Bankarske usluge 2.788,00 2.028,00 72
13. | Reprezentacija 136,00 1.308,00 961
14. | Naknade za rad Nadzornog odbora 11.500,00 10.400,00 90
15. | Obezbjed. objek. (fiz. i video nadzor) 12.000,00 7.000,00 58
16. | Osiguranje objekata i radnika 5.580,00 8.187,00 146
17. | Usluge revizije 5.000,00 5.000,00 100
18. | Stru¢no usavrs., literatura i novine 850,00 516,00 60
19. | Administrativne i sudske takes 1.758,00 2.953,00 167
20. | Zdravstvene usluge 314,00 0,00 -
21. | Naknade za povremene poslove 11.781,00 12.900,00 109
22. | Usluge deratizacije i dezinsekcije 1.360,00 1.282,00 94
23. | Zatezna kamata 3.086,00 3.417,00 110
24. | Naknade za vatrogastvo I kom.takse i sl. 9.447.00 10.648,00 112
25. | Troskovi sudskih sporova I advokatski troskovi 6.351,00 5.564,00 87
26. | Ispravka vrijednosti sitnog inventara i autoguma i htz 30.952,00 6.479,00 20
opreme
27. | Usluge knjigovodstv. servisa 5.128,00 6.228,00 121
28. | Ostali nespomenuti troSkovi 3.482,00 4.947,00 142
29. | Trokovi ispravnosti vode na bazenu 1.835,00 1.380,00 75
30. | Sluzbena putovanja radnika 200,00 860,00 430
31. | Otpremnine i pomoci radnicima 12.537,00 29.732,00 237
32. | Porez na brutto dobit poslovne godine 10.183,00 1.530,00 15
33. | Otpis potraZivanja sumnjiva i sporna 0,00 10.000,00
UKUPNI RASHODI : 1.647.912,00 | 1.706.529,00 103
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Analiza rashoda

Ostvareni ukupni rashodi u obradunskom periodu 2023. godini, iznose: 1.706.529,00 KM, sto jeu
odnosu na isti period prethodne godine, POVECANIJE za 68.800,00 KM ili 4,2 %.

U obradunskom periodu 2023. godine, POSLOVNI RASHODI iznose 1.636.820 KM, $to je 95,9%
ukupnih rashoda.

U odnosu na isti period prethodne godine, ovi rashodi imaju POVECANIE za 125.343,00 KM ili
8,3 %.

R1 -U obraunskom periodu 2023. godine, najveéi rashodi su - TroSkovi placa i ostalih li¢nih
primanja (AOP 258), u iznosu od 640.966,00 KM, §to je 37,6% ukupnih rashoda.

U odnosu na isti period prethodne godine, ovaj rashod ima SMANJENJE za 11.754,00 KM ili 1,8
%.

Nema dodatnih objavljivanja — MSFI za MSS Odjeljak 5 Izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti i Bilans
uspjeha.

R2 -Na drugom mjestu po veli¢ini : Amortizacija (AOP 262), u iznosu od: 593.764,00 KM, Sto je
34,8% ukupnih rashoda.

U odnosu na isti period prethodne godine, ovaj rashod ima POVECANIE za 141.115,00 KM ili
31,2 %.

R3 -Dok su na treCem mjestu po veli¢ini : Troskovi energije i goriva (AOP 257), od: 134.824,00
KM, sto je 7,9% ukupnih rashoda.

U odnosu na isti period prethodne godine, ovaj rashod ima POVECANIJE za 2.011,00 KM ili 1,5
%.

R4 -Dalje slijede : TroSkovi sirovina i materijala (AOP 256), od: 123.985,00 KM, Sto je 7,3%
ukupnih rashoda.

U odnosu na isti period prethodne godine, ovaj rashod ima SMANJENJE za 16.026,00 KM ili 11,4
%.

R5 —Troskovi primljenih usluga (AOP 269), od: 102.329,00 KM, su 6% ukupnih rashoda.
U odnosu na isti period prethodne godine, ovaj rashod ima POVECANIJE za 2.852,00 KM ili 2,9 %.
T6 — Ostali rashodi i gubici (AOP 308), od: 56.292,00 KM, su 3,3% ukupnih rashoda.

U odnosu na isti period prethodne godine, ovaj rashod ima SMANJENIJE za 66.874,00 KM ili 54,3
%.
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III KADROVSKA STRUKTURA

Preduzece je zakljuéno sa 31.12.2023. godine brojalo ukupno 23 zaposlenih i rasporedenih radnika.
Struktura zaposlenih prema kvalifikaciji i Plan za 2024. godinu:

Plan za Struktura prema polnoj pripadnosti:
2023 2024.
VSS 4 4
VSS - -
SSS 6 6 Pol 2023
NSS - - = :
M
VKV : 3 \ uskarci (M) 20
KV 1 2 Zene (F) 3
NE 14 16 Ukupno : 23
UKUPNO: 25 28

S obzirom na to da su nasi objekti takve prirode, da se na nekim od objekata poslovi obavljaju
sezonski, npr. Bazeni u Crkvicama tokom ljetne sezone, dolazi do angaZovanja dodatnih sezonskih
radnika. Da bi na$i objekti nesmetano funkcionisali, za takve potrebe Cesto nam je potreban veci
broj sezonskih radnika.

IV PROBLEMATIKA POSLOVANJA

Gradsko vijece, svojom odlukom o osnivanju Preduzeca, obezbijedilo je pravni ambijent i osnovne
uslove za tehni¢ke potrebe sporta i njegov povoljniji razvoj.

Pored uobicajenih problema u poslovanju, sa kojima se susreu i sva druga preduzeéa u Gradu,
problemi koji su karakteristi¢ni i koji su uticali na bolje rezultate poslovanja ovog Preduzeca su:

o Poslovanje Preduzeca je u velikoj mjeri uslovljeno finansijskim stanjem klubova i sportskih
organizacija koji su 1 najvec¢i korisnici nasih usluga.

e Trenutnim stanjem na trziStu pokuSavamo pokriti dugovanja prema dobavljaCima, nastale
troskove u teku¢em poslovanju, tako da su moguénosti planiranje investicija za izgradnju
novih objekata, sanaciju i rekonstrukciju postojecih objekata ogranic¢ene.

e Veliki dio objekata su sezonskog karaktera, otvorenog su tipa, pa je njihova iskoriStenost
uslovljena vremenskim prilikama, odnosno neprilikama. Permanentno tragamo za rjesenjima
duze sezonske upotrebe objekata.

o Objekti kojima Preduzeée upravlja i koje odrZava iziskuju velika kapitalna ulaganja 1
popravke, $to upucuje na Cinjenicu da je potrebno uloZiti ve¢a materijalna sredstva u novu
ali i postojecu infrastrukturu.
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V PLAN I PROGRAM MJERA POSLOVANJA U 2024. GODINI

U cilju pobolj$anja ukupnog poslovanja, posebno u ostvarivanju funkcije prihoda i postizanja Sto
pozitivnijeg finansijskog rezultata, a imaju¢i u vidu predlozene budzete, kako u Gradu, tako i u
Kantonu, stvorene su pretpostavke da Preduzeée moze planirati svoju djelatnost tako da ¢e se u
2024. godini raditi na sljedeéim poslovima u smislu pruzanja usluga i odrzavanja, a ove godine
planirana su znacajnija ulaganja u modernizaciju sportskih objekata.

1.

10.

Kao i svake godine, posebno pitanje bit ¢e obezbjedenje osnovne funkcije zbog koje je
Preduzece osnovano, a odvijat ¢e se kroz sistematsko ostvarivanje aktivnosti u sportu, sportskoj
rekreaciji, odrzavanju, prema moguénostima izgradnji i rekonstrukciji sportskih objekata i s tim
u vezi kvalitetno zadovoljavanje korisnika nasih usluga.

. Kako u prethodnom periodu, tako i u 2024. godini Javno preduzece za upravljanje i odrZzavanje

sportskih objekata d.o.0. Zenica ¢e svoju aktivnost usmjeravati na dosljedno provodenje
ekonomskih principa, radi ostvarivanja Sto pozitivnijeg poslovanja. Zadane ciljeve koji u
izvjestajnom periodu nisu ostvareni ¢emo detaljno analizirati, detektovati uzroke neostvarivanja
istih i odrediti odgovarajuée mjere kako bi u narednoj godini ostvarili pozitivan poslovni
rezultat.

Poslovanje Preduzeda prilagodavati zahtjevima trZista i ekonomskom nacinu poslovanja, zbog
dega je potrebno iznalaziti nove izvore prihoda, a postojece uciniti efikasnijim tj. nase usluge
¢emo prilagoditi ekonomskom standardu gradana i naSih korisnika i samim tim povecati
efikasnost i popunjenost nasih slobodnih terena, te povecati prihode. U narednom periodu
planiramo zapoceti reklamnu kampanju u medijima.

Naplata potrazivanja kao i do sada mora biti trajno opredjeljenje radi povecanja prihoda 1
ostvarivanja pretpostavki za neometano finansiranje i razvoj Preduzeca. Stvarati uslove za
obezbjedenje novih prihoda koji ¢e omogudéiti uspjesnije saniranje i rekonstrukciju postojecih
objekata i terena.

. Bolja iskoristenost postoje¢ih kapaciteta u Areni ,,Husejin Smajlovi¢” i poveéanje prihoda

ostvarenih komercijalnim iznajmljivanjem termina (kroz ugovorne aranZmane sa poslovnim
subjektima na mjese¢noj, polugodi$njoj i godis$njoj osnovi) ukoliko nam svi uslovi budu
dozvoljavali;

. Jasnije definiranje medusobnih prava i obaveza sa klubovima koji koriste usluge Arene ,,Husejin

Smajlovi¢®, te svih ostalih terena na Kamberovi¢a polju, uz kontrolne mehanizme, stimulativne i
druge mjere.

. Unapredenje trenutnog stanja u Domu strijelaca i moguénosti pobolj$anja postojeéeg stanja

ukoliko rije$imo pitanje revidiranja postojeceg ugovora sa Streljackim klubom.
Unapredenje na izleti§tu Smetovi (sportska infrastruktura).

Okoncanje sudskih procesa sa sportskim kolektivima-duznicima, i realizacija pozitivnih
aktivnosti uz odgovarajuce kontrolne mehanizme.

Sto kvalitetnije i azurnije obavljanje poslova odrZavanje javne rasvjete i dekoracije u gradu, u
koordinaciji sa resornim gradskim sluzbama i preduzeéem za obavljanje nadzora nad poslovima.
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11. Unapredenje nivoa usluga pruZenih svim kategorijama korisnika objekata preduzeca, rad na
izradi svojevrsne baze korisnika, te osmisljavanje paket aranZmana koriStenja razli¢itih usluga
preduzeca za pojedince i grupe, digitalno oglasavanje i kontakt sa korisnicima;

12. Iznalazenje novih korisnika usluga koriste¢i aksimalno sve postojece resurse i uvodeéi nove
mogucnosti putem marketinga, web portala i drustvenih mreza.

13. Raditi na jadanju kadrovske strukture zaposlenih, svakako u skladu sa potrebama i
mogucnostima Preduzeca.

14. Svaka od ovih mjera ima za cilj da se na osnovu provedenih aktivnosti u izvjeStajnom periodu
poboljsa razvoj, stimuliSe efikasnost rada i najracionalnije obave poslovi predvideni za ovu
poslovnu godinu.

VI ZAKLJUCNA RAZMATRANJA

Javno preduzeée za upravljanje i odrZavanje sportskih objekata d.o.o. Zenica osnovano je iz potrebe
formiranja posebnog pravnog subjekta sa osnovnim zadatkom da kroz racionalnu organizaciju 1
efikasno poslovanje, obezbijedi bolje odrZavanje svih sportskih objekata i terena, te da omoguéi
svim sportskim organizacijama koriStenje sportskih terena po najpovoljnijim mogucim uslovima,
¢ime ée doprinositi razvoju sporta i fizicke kulture u Zenici.

Prema podacima iz zavr$nog rafuna za 2023. godinu, Preduzece je iskazalo pozitivan rezultat u
iznosu od 13.798,00 KM.

Analizirajuéi cjelokupno poslovanje Preduzeéa mozZe se zakljuciti da su postignuti znacajni rezultati
kada je u pitanju operativni rad menadZmenta i ostalih radnika preduzeca u vodenju aktivnosti na
odrzavanju, uredenju i adaptaciji sportskih objekata, pruzanju usluga nasim korisnicima, a to su
klubovi i sportske organizacije, kao i u organizaciji znacajnih i velikih sportskih, kulturnih i
poslovnih manifestacija u nasem gradu.

Vodenje poslovne politike, mjere ekonomske stabilizacije, domacinsko ponaSanje svih zaposlenih,
velike ustede na radunima za grijanje Arene ,,Husejin Smajlovi¢* i Atletskog stadiona Kamberovica
polje, te ustede na drugim stavkama koje smo bili prinudeni obustaviti, §to je dovelo do pozitivnog
rezultata za 2023. godinu. Nastojanje uprave Preduzeca je kontinuirano raditi na unapredenju
poslovne politike, te stvaranje poslovnog ambijenta koji ¢e rezultirati pove¢anjem kvalitete nasih
usluga, te ispunjavanjem poslovnih ciljeva.

Analizirajuéi realizaciju zacrtanih planskih zadataka za 2023. godinu, a na osnovu iznesenih
podataka i izreCenih konstatacija, mozZe se zakljuciti da je plan aktivnosti za proteklu godinu u
veéem dijelu ostvaren. Valja istaci da je bez obzira na neo¢ekivane probleme u radu, uradeno dosta
neplaniranih poslova, najvide u domenu odrZavanja javne rasvjete i dekoracije Grada Zenica, a koje
je nadlezni Sektor zahtjevao, a Osnivac bio saglasan sa istim.

Troskovi odrzavanja svih objekata pro§iruju tehni¢ku, energetsku i higijensku potroSnju s obzirom
na dotrajalost, a $to ¢e u narednom periodu biti znatno ve¢i troskovi, jer su objekti sve stariji, a
cijene energenata su povecane, za $ta se nadamo da ¢e Osniva¢ posvetiti posebnu paznju prilikom
planiranja budZetskih sredstava u narednom periodu.

Vrijednost kapitala na dan 31.12.2023. godine je 8.589.685,00 KM (podatak iz bilansa stanja).

Polazeéi od &injenice da je Javno preduzece za upravljanje i odrZavanje sportskih objekata d.o.o.
Zenica vaZan faktor u oblasti razvoja sporta i zastite zdravlja, subjekat od posebnog interesa za grad
Zenicu, neophodna je stalna podrska Gradskog vijeca Zenica, te nadleZnih sluZbi, na postizanju
boljih poslovnih rezultata i realizaciji utvrdenih zadataka.
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IZVJESTAJ O RADU 1 POSLOVANJU JP ZA SPORTSKE OBJEKTE I TERENE d.0.0. ZENICA ZA 2023. GODINU

U pripremi izvjestaja koristeni su podaci koje su pripremali sljede¢i zaposlenici JP za upravljanje i
odrzavanje sportskih objekata d.o.0. Zenica, kao i drugi saradnici:

Pravni i kadrovski poslovi - Alem Hadzibegovi¢, dipliur.

Opsti i organizacioni poslovi - Mugdim Elezovic, dipl.iur.
Ekonomski poslovi, projekti i razvoj - Feda Jovanovic, dipl.oec.
Finansijsko-racunovodstveni poslovi - Hasiba Beci¢ i Amra Kadri¢
Knjigovodstveni poslovi - ,, HB “ knjigovodstveni servis

DIREKTOR
Javnog preduzeéa za upravljanje i
odrZavanje sportskih-abjekata d.o.o Zenica

Nadj Talié

/

/
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