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1. OSVRT NA ODLUKU O OSNIVANJU, REALIZACIJA FUNKCIJE ZA KOJU JE PREDUZECE

OSNOVANO I ZAPOSLENOST
1.1. Podaci o Preduzecu
Naziv:
Sjediste:
Oblik organizovanja:
Oblik viasnistva.

Lice oviasteno za zastupanje:
Djelatnost:

Broj subjekta upisa:
Identifikacioni broj:
PDV broj:

1.2. Organi upravljanja Preduzeca

Skupstina:

Nadzorni odbor:

Javno preduzece za prostorno planiranje i uredenje
grada “Zenica” d.o.o. Zenica
Mehmedalije Tarabara br. 15, Zenica

Drustvo sa ograni¢enom odgovornoscu

Drzavni

Mirsad Heleg, dipl.ing.arh., direktor

InZenjerske djelatnosti i s njima povezano tehnicko
savjetovanje — 71.12

43-01-0214-10 (stari 1-8405)

4218080080000

218080080000

Ovlastenja Skupstine vrsi Gradonacelnik Grada Zenica -
Fuad Kasumovi¢, dipl.ecc.

Miralem Durakovi¢, dipl.pravnik, predsjednik
Nedzad Muli¢, dipl.ecc., ¢lan
Dragan Trivicevi¢, dipl.ing.arh., ¢lan

Navedeni Nadzorni odbor formiran je RjeSenjem Gradonacelnika broj: 02-49-750/17 od
18.01.2017. godine, a prethodni saziv Nadzornog odbora su Cinili sljedeci ¢lanovi: Semira Karic,
dipl.ing.arh. - predsjednik, Ahmed Mutapci¢, dipl.ing.el. - ¢lan, Almas Porca, dipl.ing.mas. - clan.

Uprava-Direktor:

Mirsad Heleg, dipl.ing.arh.

Javno preduzece za prostorno planiranje i uredenje grada “Zenica” Zenica osnovano je Odlukom
Vije¢a opcine Zenica o spajanju (integraciji) JP za izgradnju i uredenje grada “Zenica” Zenica sa
Preduzecem za planiranje, projektovanje i inzenjering ,Prostor-inzenjering" d.o.0. Zenica
(,SluZzbene novine opcine Zenica" broj 6/01 od 25.07.2001. godine).

1.3. Osvrt na akte o osnivanju i registrovanu djelatnost Preduzeca

Odlukom Vije¢a opcine Zenica o uskladivanju statusa Preduzeca sa Zakonom o privrednim
drustvima i Zakonom o javnim preduzec¢ima (,Sluzbene novine opcine Zenica" broj 8/06 od
16.11.2006. godine), odredeno je da Preduzece obavlja sljedeée poslove:

v pripremanje i opremanje gradevinskog zemljiSta u skladu sa Zakonom, aktima Osnivaca i
Odlukom o osnivanju Javnog preduzeca

v obavljanje stru¢nih poslova za potrebe investitora u postupku izdavanja odobrenja za gradenje
i u rjeSavanju imovinsko-pravnih odnosa

projektovanje objekata

N XX

provodenje konkursa za dodjelu gradevinskog zemljista radi izgradnje

organizacija izgradnje objekata, instalacija i nadzor nad tom izgradnjom

poslovi opsluZivanja u pogledu usluga odrZzavanja objekata zajednicke komunalne potrosnije,

odrzavanja javne rasvjete, odrzavanja gradskih ulica, gradskog zelenila, komunalne higijene,
funkcionisanju zimske sluzbe na podrudju grada Zenica, dekoracije grada, odvodnje
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atmosferskih voda iz naselja, odrzavanje sportsko-rekreacionih podrucja, spomen-obiljezja,
javnih ¢esmi i fontana, odrZzavanje neregulisanih vodotoka

v odrzavanje putne mreze
v/ upravljanje stanovima iz “Fonda uredenja gradevinskog zemljista”.

Na osnovu Klasifikacije djelatnosti uradene od strane Federalnog zavoda za statistiku (KD BiH
2010) djelatnost Preduzeca je 71.12 - Inzenjerske djelatnosti i s njima povezano tehnicko
savjetovanje.

Javno preduzece za prostorno planiranje i uredenje grada “Zenica” d.0.0. Zenica u smislu gore
navedenog u izvjestajnom periodu obavljalo je poslove:

v struénog nadzora nad odrzavanjem komunalne infrastrukture na podrucju grada Zenica
(Odluka o komunalnom redu, ,Sluzbene novine opcine Zenica" broj 7/11)

v strune i administrativne poslove koji se odnose na donosenje rjeSenja za utvrdivanje
obaveza, visine naknade, evidencije, zaduzivanja i naplate iz osnova naknade za koristenje
gradskog gradevinskog zemljista (KGZ), komunalne naknade (KN) i naknade za vatrogastvo
(VAT). (Odluka o gradevinskom zemljistu, ,Sluzbene novine opcine Zenica" broj 4/07; Odluka
o komunalnim djelatnostima zajednicke potrosnje, ,Sluzbene novine opcine Zenica" broj 7/01;
Odluka o visini naknade za vatrogastvo, ,Sluzbene novine opéine Zenica“ broj 4/13, 2/14 i
»Sluzbene novine Grada Zenica" broj 2/15)

v' struCne i administrativne poslove koji se odnose na zakljuCivanje ugovora, evidenciju,
zaduzivanje i naplatu iz osnova koristenja javne povrsine (Odluka o koriStenju javnih povrsina,
»Sluzbene novine opcine Zenica" broj 9/99; Odluka o komunalnom redu, "SluZzbene novine
opcine Zenica" broj 7/11)

v’ zastupanje Grada Zenica pred sudovima u parni¢nim i izvrSnim postupcima, kao i pokretanje
postupka stecaja i likvidacije obveznika pla¢anja naknada za KGZ, KN, VAT i JP i zastupanije
pred sudom u zapocCetim postupcima

v'upravljanje stanovima iz “Fonda uredenja gradevinskog zemljista” (stanovi sredstava KGZ-a) i
izdavanje potvrda koje se odnose na otkup stanova u ime i za racun Osnivaca

v pokretalo je postupke naknade Steta nastalih usljed oSteéenja javne rasvjete i mobilijara.

Pored poslova koje obavlja za Osnivaca, a za koje je osnovano, Preduzeée obavlja poslove i za
trziSte iz djelatnosti za koju je registrovano.

1.3.1. Poslovi nadzora nad odrzavanjem komunalne infrastrukture

Na osnovu Odluke o komunalnom redu ("SluZzbene novine opcine Zenica" broj 7/11) Grad Zenica
svake godine planira sredstva za odrzavanje komunalne infrastrukture, a Preduzeée za svog
Osnivaca obavlja sljedece poslove:

v" nadzor nad poslovima odrzavanja gradske Cistoce (CiS¢enje i pranje ulica, CiSéenje javnih
zelenih povrsSina i korita rijeka, odvoz otpada, CiS¢enje divljih deponija), zimskog ciscenja i
odrzavanja gradskih ulica i lokalnih puteva, odrzavanje zelenih povrsina (travnjaka, drveca,
ukrasnog grmlja, cvije¢a) koji su povjereni preduzecu ,Alba" d.o.o. Zenica

v nadzor nad poslovima redovnog odrzavanja javnih saobracajnih povrSina (gradskih ulica i
trgova), redovno odrzavanje putne mreze na lokalnim i nekategorisanim putevima, poslovima
CisCenja lokalnih i nekategorisanih puteva u zimskom periodu koji su povjereni preduzecu
“Komgrad-Ze” d.o.0. Zenica

v nadzor nad odrzavanjem sistema javne rasvjete (sa kontrolom utroska elektricne energije za
javnu rasvjetu) i satova, te nadzor nad postavljanjem novogodiSnje dekoracije, koji su
povjereni JP za upravljanje i odrzavanje sportskih objekata d.o.o0. Zenica

v nadzor nad poslovima redovnog odrzavanja vertikalne i horizontalne saobracajne signalizacije
koji su povjereni JP ,Parking servis" d.0.0. Zenica
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nadzor nad odrzavanjem kompletnog sistema oborinske kanalizacije ukljucujuéi i odrzavanje
zatvorenih potoka i rijeka koji su povjereni JP ,Vodovod i kanalizacija" d.o.0. Zenica

nadzor nad poslovima rekonstrukcije i izgradnje komunalne infrastrukture

prateCe poslove na pripremi projektne dokumentacije, pripremu predmijera i predracuna
radova, izradu elaborata, pribavljanje potrebnih saglasnosti i dozvola (komunalne saglasnosti,
urbanistiCke saglasnosti, gradevinske dozvole), saglasnosti Agencije za vodno podrucje rijeke
Save ili nadleznih ministarstava, saglasnosti javnih preduzeca i JP Sumsko-privredno drustvo
Ze-do kantona

obezbjedenje geodetskih, geoloskih i drugih podloga za pripremu lokacija za izgradnju
komunalne infrastrukture, provodenje postupaka javnih nabavki i pripreme ugovora o
izvodenju radova za Osnivaca

poslovi preuzimanja nekretnina na osnovu rjeSenja o eksproprijaciji i deeksproprijaciji i
rjeSavanje imovinsko-pravnih odnosa neophodnih za izgradnju puteva, kanalizacija, vodovoda,
grijanja i javne rasvjete i zastupanje pred organima uprave i suda u ovim postupcima.

1.3.2. Administrativni poslovi donosenja rjesenja, evidencije zaduzenja i naplate

naknade za KGZ, KN, VAT i JP

Preduzece obavlja konstantno poslove azuriranja baze podataka obveznika za KGZ, KN, VAT i JP, i

to:

v

v

\
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izrada i ispostavljanje rjeSenja o utvrdivanju obaveza placanja naknada: 1698 za KGZ, 1408 za
KN, 1827 za VAT

izrada i zakljucenje 471 ugovora o koristenju javne povrsine

izlazak na teren i saCinjavanje 777 zapisnika o utvrdenim cinjenicama sa vlasnicima i
korisnicima poslovnih prostora

izrada i dostava 60 opomena za obveznike koji nisu blagovremeno izmirili obaveze po osnovu
zakljucenih ugovora o koriStenju javne povrsine

izrada i dostava opomena za obveznike koji nisu blagovremeno izmirili obaveze po osnovu
rjeSenja o utvrdivanju obaveza pla¢anja naknada za 2015. godinu: 183 za KGZ, 138 za KN,
208 za VAT

izrada obracuna i zaduZenja zateznih kamata po izmirenim prijedlozima za izvrSenje: 238 za
KGZ, 208 za KN, 18 za VAT i 4 obracuna po izmirenim tuzbama za JP

podneseno 10 prijava potrazivanja u pokrenutim postupcima stecaja i likvidacije

izrada 77 podnesaka u vezi sa uloZzenim prigovorima i zalbama izvrSenika

izrada 38 rjeSenja po Zalbama obveznika

izrada 70 rjeSenja po zalbama stranaka, po zahtjevima stranaka i po sluzbenoj duznosti
izrada 371 podnesaka za promjenu predmeta i sredstva izvrSenja

izrada 99 podnesaka vezanih za podatke o adresi, nasljednicima i sl.

Ukupna naplata sredstava za gradski budZet u izvjeStajnom periodu iz osnova navedenih naknada

iznose:
Rbr. Vrsta nakanade Iznos
1 KoriStenje gradskog gradevinskog zemljista (KGZ) 1.963.376
2 Komunalna naknada (KN) 1.370.450
3 Naknada za vatrogastvo (VAT) 251.235
4 Zakup javne povrsine (JP) 556.232
Ukupno: 4.141.293
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1.3.3. Usluge projektovanja i nadzora za izvodenje radova za Osnivaca

U skladu sa zakljuenim ugovorima sa Osnivacem Preduzeée je obavljalo usluge projektovanja i
nadzora nad izgradnjom objekata niskogradnje i visokogradnje, kao i druge usluge od kojih je
najznacajniji Projekat izgradnje Glavne gradske magistrale GGM-a u Zenici.

Zaklju¢kom Nacelnika Opcine od 16.05.2011. godine, Javno preduzece za prostorno planiranje i
uredenje grada “Zenica” d.o.0. Zenica odredeno je za IzvrSnu agenciju za realizaciju projekta
izgradnje Glavne gradske magistrale GGM-a u Zenici, koji ukljucuje tehnicki, finansijski i pravni
aspekt realizacije projekta.

U toku 2016. godine sprovedene su sljedece aktivnosti:

v pracenje izvodenja radova, struc¢no-tehnicki nadzor i koordinacija svih preduzeca i subjekata
koji su angaZovani na izvodenju radova kao i organizacija tehnickog prijema zavrSenih
objekata koji se odnose na zavrsnu fazu projekta

v' pregled, kontrola, ovjera i dostavljanje situacija za gradevinske radove na realizaciji projekta
izgradnje GGM-a

v priprema i dostavljanje aplikacija i dokumentacije (ugovori, dvojezi¢ni racuni, instrukcije za
platanje) na pla¢anje izvodaCima radova u Saudijski fond za razvoj putem Ministarstva
finansija i trezora BiH

v' priprema i dostavljanje informacija Ministarstvu finansija i trezora BiH i Federalnom
ministarstvu finansija o napretku projekta i planu povlacenja sredstava zajma

v provodenje pregovarackog postupka sa pripremom potrebne dokumentacije (predmijeri i
predracuni) i analizom jedini¢nih cijena za radove koji su izvodeni

v obavljanje internih tehnickih pregleda i kolaudacija objekata na kojima je izvrSen tehnicki
prijem

v kompletiranje dokumentacije, priprema zavrsne i okoncane situacije, izrada projekta izvedenog
stanja, geodetskih elaborata i eleborata o polozenim instalacijama, prikupljanje atesta i

dokumentacije o kontrolnim ispitivanjima, priprema procedure za obavljanje tehnickih prijema
i izdavanja upotrebnih dozvola.

Zakljucno sa 31.12.2016. godine ukupno je povuceno 19.710.038 EUR za izvodenje gradevinskih
radova i nabavku materijala za izvodenje infrastrukture. Krajnji datum za potpunu implementaciju
projekta je 30.06.2017. godine.

U skladu sa zaklju¢enim ugovorima sa Gradom Zenica u izvjeStajnom periodu najznacajnije su
sljedece izvrSene usluge:

v'izrada prostorno planske dokumentacije (Regulacioni plan Mokusnice i Regulacioni plan Donje
Klopce)

v’ izrada Glavnog projekta stambenog objekta u ul. Avde Smaijlovi¢a (projekat DPSZ - Drzavni
program stambenog zbrinjavanja) i izgradnje kolektivnhog stambenog objekta u ul. Avde
Smaijlovica (lamela 2, CEB II, projekat zatvaranja kolektivnih centara)

v izrada Glavnog projekta ambulante Pehare

<

izrada etaznih elaborata za ambulante Mokusnice, Potok i Blatusa

v' nadzor nad izvodenjem radova u sklopu projekata hitnog oporavka od poplava (FERP), u
sklopu kojeg su realizovani projekti rekonstrukcije puta Nemila — Orahovica, projekat
rekonstrukcije puta Orahovica — Mala Rijeka, projekat rekonstrukcije puta u Vukoti¢ima kao i
projekat uredenja korita Male Rijeke

v strucno-tehni¢ki nadzor nad izvodenjem radova na ciS¢enju i sanaciji pritoka sliva Babine
rijeke, Koceve i Orahovicke rijeke, izgradnji fekalne kanalizacije Novi Vranduk, sanaciji i
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izgradnji vodovoda DZomba i Smaijici, sanaciji obalnih zidova potoka Ponirak, cis¢enju lokalnih
potoka u Tetovu

stru¢no-tehnicki nadzor nad izvodenjem radova na fasadi objekta HKD ,Napredak"

stru¢no-tehnicki nadzor nad izvodenjem radova na sanaciji lokalnog puta za Serice sa
izgradnjom potpornog zida

stru¢no-tehnicki nadzor nad izgradnjom i rekonstrukcijom vodovodnih mreza sa izradom
rezervoara Briznik, Topci¢ Polje, Jastrebac i Gornji Vukotici

izrada projekta rekonstrukcije i sanacije nekategorisane ceste za SeliSte sa asfaltiranjem i
strucno-tehnicki nadzor nad izvodenjem navedenih radova

izrada Glavnog projekta razvodne mreze vodovoda Nemila, vodovoda Kotlovac (MZ Lokvine) i
vodovoda Briznik

izrada projekta regulacije korita Starinske rijeke

izrada projekta sanacije suzenja ceste u naselju Koprivna, spoj sa magistralnim putem M17
izrada Glavnog projekta prikljucka sabirne saobracajnice u Janji¢éima na magistralni put M17
izrada Glavnog projekta izgradnje saobracajnice ispred poligona MUP-a u Lukovom polju
izrada projekta sanacije kliziSta Bare (MZ Moscanica), Gladovici, Bukovica i lokalitet Izgrtine.

Ukupan prihod koji je Preduzece ostvarilo pruzajuéi usluge projektovanja i nadzora za Osnivaca -
Grad Zenica u 2016. godini je 1.222.277 KM.

Pored realizacije osnovne funkcije za koju je Preduzece osnovano (vrSenje usluga po nalogu i za
racun Osnivaca) Preduzeée je dio prihoda ostvarilo prodajom svojih usluga na trzistu. Od prihoda
ostvarenih na trziStu najznacajniji su prihodi ostvareni pruzanjem usluga:

v

v

\

izrada Glavnog projekta objekta za smjestaj specijalne jedinice MUP-a i arhive LID-a (MUP
ZDK)

projektovanje i projektantski nadzor na rekonstrukciji i dogradnji objekta Dom zdravlja
~Kumrovec" (Opc¢ina Novi Grad Sarajevo)

izrada Glavnog projekta kole Sip (Opéina Centar Sarajevo)
izrada Glavnog projekta Gradske trznice u Livnu (Opcina Livno)

izrada investiciono-tehnicke dokumentacije i projektantski nadzor za sanaciju i rekonstrukciju
ulica na podrucju opcine Centar Sarajevo (Opcina Centar Sarajevo)

projektovanje i nadzor - ambulanta Mokusnice i Skolski dispanzer (JU ,,Dom zdravlja" Zenica)
projekat adaptacije Biznis inkubatora (Zenicka razvojna agencija ZEDA d.o.0. Zenica)

stru¢no-tehnicki nadzor nad izvodenjem gradevinskih radova na izgradnji viSestambenog
objekta u opéini Ilidza - 18 stanova (Federalno ministarstvo raseljenih osoba i izbjeglica)

izrada Idejnog i Glavnog projekta za izgradnju viSestambenog objekta u naselju Brcko Novo,
Brcko - 8 stanova (Vlada Brcko distrikta BiH)

projekat rekonstrukcije krovova strojarnice blokova 5 i 6 u Podruznici Termoelektrana ,Kakanj"
Kakanj (JP Elektroprivreda BiH d.d. Sarajevo - Podruznica Termoelektrana ,Kakanj" Kakanj)

projektovanje ulica i parking povrSina u Brcko distriktu BiH (JP ,Putevi Bréko" d.o.o. Brcko
distrikt BiH)

nadzor na realizaciji projekata unapredenja infrastrukture na podrucju opcine Ilidza (Opcina
Ilidza)
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konsalting usluge tokom zavrSnih radova na izgradnji objekta i svih radova na vanjskom
uredenju Kantonalnog tuzilastva u Zenici (Ministarstvo za pravosude i upravu ZDK)

nadzor nad gradevinskim radovima demontaze, nabavke i montaze prozora na zgradi
Opcinskog suda u Zenici (Ministarstvo za pravosude i upravu ZDK)

struéno-tehnicki nadzor nad izvodenjem radova na rekonstrukciji i redizajnu fasada stambenih
zgrada u ulici Semira Fraste br. 13, 14, 15, 16 i 17 (Opéina Novi Grad Sarajevo)

usluge stru¢nog konsultanta i nadzora nad izvodenjem radova na projektima odrzavanja i
rekonstrukcije Skolskih objekata i kotlovnica na podrucju Zenicko-dobojskog kantona
(Ministarstvo za obrazovanje, nauku, kulturu i sport ZDK)

izrada projektno-tehnicke dokumentacije za izgradnju stambenog objekta kolektivhog
stanovanja u Rudom (Opstina Rudo)

usluge struénog nadzora gradevinske struke od strane treé¢ih lica na realizaciji
elektroenergetskih objekata u Podruznici "Elektrodistribucija" Zenica (JP Elektroprivreda BiH
d.d. Sarajevo - Podruznica "Elektrodistribucija" Zenica)

izrada projektne dokumentacije za izgradnju skladista za privremeno skladistenje otpada za
potrebe Podruznice "Elektrodistribucija" Zenica (JP Elektroprivreda BiH d.d. Sarajevo -
Podruznica "Elektrodistribucija" Zenica)

izrada revidovanog glavnog projekta za izgradnju stambeno - poslovnog objekta "Lamela H3"
(ukupne neto korisne povrsine 2500 m2) i "Lamela H4" (ukupne neto korisne povrSine 2700
m2) u Gorazdu (Ministarstvo za urbanizam, prostorno uredenje i zastitu okoline Bosansko —
podrinjskog kantona Gorazde)

izrada Glavnog projekta izgradnje treCe trake kroz industrijsku zonu Bukva u TeSnju, dionica
kruzni tok-Toplana (Opc¢ina TeSanj)

izrada Glavnog projekta rekonstrukcije ulice Mladih Muslimana (vodovodna i kanalizaciona
mreza) sa kolektorom do rijeke Bosne (Opcina Visoko)

energetski auditi za Skole u Maglaju, Kaknju i Zavidovi¢ima.

Ukupan prihod koji je Preduzece ostvarilo od prodaje usluga na trziStu u 2016. godini je
218.108 KM.

1.4. Zaposlenost

Tabelarni pregled zaposlenih prema stepenu strucnog obrazovanja i spolnoj zastuplienosti, stanje na dan
01.01.2016. i 31.12.2016. godine

Stanje na dan 01.01.2016. Stanje na dan 31.12.2016.
godine godine

Stepen strucnog 'S o 'O o

Rbr. obrazovanja g o g § ) £

7] ] 3 0 (7] 3

=1 N == = N 3

= =] s =)

Visoko stru¢no obrazovanje 17 14 31 14 13 27

ViSe stru¢no obrazovanje 4 4 8 2 3 5

Srednje str_ucno 13 14 27 11 9 20
obrazovanje

Kvalifikovani 0 2 2 0 2 2

Ukupno 34 34 68 27 27 54
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60% uposlenika od ukupnog broja zaposlenih posjeduje visu ili visoku stru¢nu spremu, a prosjecna
neto plata isplacena u 2016. godini iznosi 861 KM.

Preduzece je na dan 31.12.2016. godine zaposljavalo 54 zaposlenika, i to 45 zaposlenika na
neodredeno vrijeme i 9 zaposlenika na odredeno vrijeme, a od toga 2 zaposlenika zaposleno radi
odradivanja pripravnickog staza putem sufinansiranja zaposljavanja mladih osoba bez radnog
iskustva iz grant sredstava Vlade Zenitko-dobojskog kantona cime je nastavljena praksa pomodi
mladim osobama u sticanju znanja i iskustava.

U toku 2016. godine 6 pripravnika je zavrsilo pripravnicki rad zapocet u 2015. godini i sa kojima je
raskinut radni odnos. 1 zaposlenik VSS na neodredeno vrijeme u toku godine je raskinuo radni
odnos, a 1 zaposlenik SSS je otiSao u penziju.

Mjesec / . = _ 3 3 o 3 3
Broj zaposlenih | 2 2 5 s g S 3 > 5 S 5 5
na osnovu S | Qo E © a ] a5 | 3 3 9
ostvarenih sati » i
rada u
mjesecu 64 62 59 58 58 60 60 60 56 55 57 50

Prosjecan broj zaposlenih u 2016. godini iznosi 58.

Preduzece zaposljava tri zaposlenika sa utvrdenim stepenom invaliditeta i redovno uz isplatu plate,
placa u skladu sa zakonskim rjeSenjima propisanu naknadu Fondu za podsticanje rehabilitacije i
zaposljavanija lica sa invaliditetom.

Tabelarni pregled zaposlenih prema nacionalnoj opredjeljenosti i spolnoj zastupljenosti, stanje na dan
01.01.2016. i 31.12.2016. godine

Stanje na dan 01.01.2016. Stanje na dan 31.12.2016.
godine godine

Rbr Nacionalna [ o I o
: opredjeljenost s 2 g s Q s
7)) @ 3 ) Q 3

3 >N = S N i~

= > b =)

1. Bosnjak 27 29 56 22 23 45
2. Srbin 0 1 1 0 1 1
3. Hrvat 7 1 8 5 1 6
4, Ostali 0 3 3 0 2 2
Ukupno 34 34 68 27 27 54
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2. FINANSIJSKO POSLOVANJE U 2016. GODINI UZ OBRAZLOZENJE REZULTATA
POSLOVANJA

2.1. Finansijski rezultat

U obracunskom periodu 01.01. - 31.12.2016. godine ostvaren je poslovni rezultat — bruto dobit u
iznosu 5.647 KM. Utvrden je porez na dobit u iznosu 1.936 KM tako da neto dobit iznosi 3.711 KM.

Rbr. Opis Ostvareno Planirano Ostvareno
I-XII/2015. | I-XII/2016. | I-XII/2016.
1. | Ukupni prihodi 1.724.995 1.500.000 1.507.983
2. | Ukupni rashodi 1.716.060 1.495.000 1.502.336
Poslovni rezultat 8.935 5.000 5.647

2.2. Analiza prihoda

Prema Planu poslovanja Javnog preduzeca za prostorno planiranje i uredenje grada ,Zenica" d.o.o.
Zenica za 2016. godinu, ukupno su planirani prihodi u iznosu od 1.500.000 KM.

Ostvareni ukupni prihodi za navedeni period iznose 1.507.983 KM, sto predstavlja vece prihode za
0,53% u odnosu na Plan poslovanja, odnosno ostvareni prihodi su nizi za 12,58% od ostvarenih
prihoda u 2015. godini, a sastoje se od:

Ostvareni Planirani Ostvareni
Rbr. Vrsta prihoda prihodi prihodi prihodi
I-XII/2015. | I-XII/2016. | I-XII/2016.
Prihodi od nadzora nad odrZzavanjem
, | komunalne infrastrukture i vodenje 595.530 641.000 636.696
evidencije, zaduzenja i naplate
naknade za KGZ, KN, VAT i JP
Prihodi od kompletnog pracenja
2. | realizacije Projekta izgradnje GGM-a 379.852 271.000 267.675
ukljucujuéi nadzor i projektovanije
3, Prl_hodl od _nadzora |_pr01ektovanja 264.813 200.000 228.377
objekata niskogradnje
4, | Prihodi od nadzora i projektovanja 357.110 261.000 245411
objekata visokogradnje
Prihodi od izrade prostorno planske
5. | dokumentacije i ostale projektno 28.500 30.000 12.500
tehnicke dokumentacije
6. | Prihodi od prodaje ostalih usluga 42.376 42.000 49.726
7. | Prihodi od zakupa 31.359 30.000 30.633
8. | Ostali prihodi i dobici 25.455 25.000 36.965
Ukupno 1.724.995 1.500.000 1.507.983

2.3. Analiza rashoda

Prema Planu poslovanja Javnog preduzeca za prostorno planiranje i uredenje grada ,Zenica" d.o.o.
Zenica za 2016. godinu, ukupno planirani rashodi iznose 1.495.000 KM.

Ostvareni ukupni rashodi za izvjestajni period iznose 1.502.336 KM, Sto predstavlja vece rashode
za 0,49% u odnosu na Plan poslovanja, odnosno ostvareni rashodi su nizi za 12,45% od
ostvarenih rashoda u 2015. godini, a sastoje se od:

10/22



Ostvareni Planirani Ostvareni
Rbr. Vrsta rashoda rashodi rashodi rashodi
I-XII/2015. | I-XII/2016. | I-XII/2016.
1. | TroSkovi plata i naknada plata zaposlenika 1.119.613 1.000.000 1.019.799
5. Naknada za ishranu u toku rada (topli 119.476 100.000 102.100
obrok)
3. | Regres za godisnji odmor 27.200 23.500 24.800
Izdaci za ostala materijalna prava
4, | Zaposlenih (otpremnina, smrtni slucaj u 26.310 15.000 18.742
porodici, pomoc za lijeCenje, strucno
usavrSavanje, kotizacija za seminar)
5. | Troskovi sluzbenih putovanja 2.155 2.500 4.101
6. Troskovi naknada clanovima Nadzornog 11.778 11.500 11.778
odbora
Troskovi angaZovanja strucnih konsultanata
5 | na posl_owma nadzora i prOJek’FovanJa 66.742 40.000 78.845
izgradnje Glavne gradske magistrale u
Zenici
Ostale usluge na izradi i doradi ucinaka
8. | (projektantske i konsultantske usluge koje 102.069 70.000 52.613
Preduzece ne moze obaviti)
9. | TroSkovi neproizvodnih usluga 11.276 10.000 24.190
10. Amortizacija nematerijalnih i materijalnih 21.908 20.000 62.730
sredstava
UtroSeni kancelarijski materijal, materijal za
11. | odrzavanje Cistoce i tekuce odrzavanje 19.895 18.000 19.436
stalnih sredstava (potrosni materijal)
12. | UtroSena elektriCna energija 9.771 9.000 8.163
13. | UtroSeni plin i para za centralno grijanje 11.045 11.000 12.458
14. | UtroSeno gorivo i mazivo za automobile 12.141 12.000 11.299
15. | UtroSeni rezervni dijelovi 5.077 5.000 3.920
16. gjﬁ;‘sa sitnog inventara, HTZ opreme i auto- 1.041 1.000 1.708
17. | Troskovi reprezentacije 7.852 8.000 8.282
18. | Troskovi reklama i sponzorstva 6.100 6.000 7.200
19. | Troskovi odrZavanja stalnih sredstava (rad) 12.218 10.000 18.159
20. | Komunalne usluge (voda, smece) 2.149 2.000 2.501
1. Troskovi premija osiguranja i platnog 8.220 8.000 5.870
prometa
2. Troskovi postanskih i telekomunikacijskih 75117 25.000 21.181
usluga
73, Tr(zsl_<ow poreza, naknada, taksi, i drugih 78.548 29.000 21.444
dazbina
24 Osth[ nematerijalni troskovi i ostali rashodi i 8.359 8.500 11.017
gubici
Ukupno 1.716.060 | 1.495.000 | 1.502.336
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v

troskovi plata i naknada plata zaposlenika, naknada za ishranu u toku rada i regres za godisnji
odmor (stavke 1, 2 i 3) su veéi od planiranih sredstava zbog angazmana zaposlenika na
odredeno vrijeme tokom izvjestajnog perioda koji se nisu mogli predvidjeti Planom poslovanja
zbog duzeg perioda bolovanja zaposlenika u stalnom radnom odnosu, a sve kako bi se
svakodnevni poslovi obavljali blagovremeno, a ugovoreni poslovi zavrSavali u ugovorenom
roku

izdaci za ostala materijalna prava zaposlenih (stavka 4) su veci od planiranih sredstava zbog
veéeg broja smrtnih sluajeva u porodicama zaposlenih, kao i povecanih izdataka za
finansijsku pomo¢ u lijeenju zaposlenih u stalnom radnom odnosu nego S$to se Planom
poslovanja predvidjelo

troskovi sluzbenih putovanja (stavka 5) su vedi od planiranih sredstava zbog povecanog obima
poslova na osnovu sklopljenih ugovora uceséem u postupcima javnih nabavki usljed ¢ega je
dio uposlenika obavljao poslove na podrucju Brcko Distrikta BiH i OmiSa u Hrvatskoj. Takode,
na osnovu sklopljenog ugovora o pruzanju konsalting usluga za realizaciju projekta
rekonstrukcije i unapredenja infrastrukture na stadionu ,Bilino polje" u Zenici dio uposlenika je
boravio u Rijeci i Splitu, te na osnovu iskustava koje su dobili na ovim stadionima pripremali
dokumentaciju za realizaciju projekta na stadionu ,Bilino polje™ u Zenici

Analiticki prikaz stavke 9. Troskovi neproizvodnih usluga

Rbr. Pozicija Iznos u KM
1. | Troskovi zdravstvenih usluga 302
2. | Troskovi revizije finansijskih izvjestaja 3.500
3. | Troskovi revizije projektne dokumentacije 17.466
4. | TroSkovi procjene, viestacenja i sl. troSkovi 950
5. | TroSkovi obrade podataka- FIA 210
6. | Troskovi ostalih usluga - usluge parkiranja 1.762

Ukupno 24.190
v troskovi revizije projektne dokumentacije u iznosu 17.466 KM su bili planirani u stavki 7.

Troskovi angazovanja strucnih konsultanata na poslovima nadzora i projektovanja izgradnje
Glavne gradske magistrale u Zenici, a u knjigovodstvenoj evidenciji su prikazani u sklopu
stavke 9. Troskovi neproizvodnih usluga

utroSeni kancelarijski materijal, materijal za odrZavanje CistoCe i tekuce odrzavanje stalnih
sredstava (stavka 11) su vedi od planiranih sredstava zbog adaptacije zgrade i nastalih
naknadnih troSkova za uredenje poslovnih prostorija za boravak zaposlenika jer je uz
promjenu bravarije na prostorijama Preduzeca izvrSeno i krecenje svih prostorija.

Analiticki prikaz stavke 19. Troskovi odrZavanja stalnih sredstava (rad)

Rbr. Pozicija Iznos u KM
1 Troskovi usluga tekuéeg odrzavanja poslovne zgrade, krecenje i 15.437
" | popravke '

2. | Troskovi usluga tekuéeg odrzavanja racunarske opreme 342
3. | Troskovi usluga tekuéeg odrzavanja kopir aparata 455
4. | TroSkovi usluga tekuceg odrzavanja putnickih automobila 1.310
5. | Troskovi usluga tekuéeg odrzavanja radijatora u poslovnoj zgradi 278
6. | Troskovi usluga tekué¢eg odrzavanja CiS¢enje putnickih automobila 337
Ukupno 18.159
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Analiticki prikaz stavke 24. Ostali nematerijalni troskovi i ostali rashodi i gubici

Rbr. Pozicija Iznos u KM
1. | TroSkovi oglasa u Stampi i drugim medijima 1.453
2. | Sudski i prateci troskovi - KGZ, KN i JP 585
3. | Troskovi pretplate na sluzbena glasila i stru¢ne publikacije 751
4. | TroSkovi pretplate na dnevne i sedmicne novine 715
5. | Troskovi saglasnosti komunalnih i javnih preduzeca 1.313
6 Tro§k0\_/i izuzimanja tenderske dokumentacije i dr. troskovi javnih 931

" | nabavki
7. | Ostali nematerijalni troskovi - troSkovi smjestaja predstavnika SFR-a 1.692
8. | Gubici od rashodovanja stalnih sredstava 616
9. | Rashodi po osnovu ispravke vrijednosti i otpisa potrazivanja 238
10. | Ostali rashodi po presudi Opcinskog suda u Zenici 2.723
Ukupno 11.017

v Presuda Opcinskog suda u Zenici u iznosu 2.723 KM se odnosi na Stetu nastalu padom drveta
na automobil vlasnika i ista ¢e biti regulisana vansudskom nagodbom koju ¢e Preduzeée
zakljuciti sa Alba d.o.0. Zenica.

U 2016. godini Preduzece je bilo solventno, redovno je izmirivalo obaveze po osnovu poreza, kao i
obaveze prema dobavljac¢ima, zaposlenim i ostalim fizickim licima.

2.4. Tabelarni pregled aktive

Rbr. Pozicija 31.12.2015. 31.12.2016.
1. Stalna sredstva 1.927.006 1.993.510
Tekuca sredstva 828.125 837.139
Poslovna aktiva 2.755.131 2.830.649

Stalna sredstva Preduzeéa obuhvataju nematerijalna i materijalna stalna sredstva, a tekuca
sredstva Preduzeca obuhvataju zalihe i sredstva namjenjena prodaji, gotovinu i kratkorocna
potrazivanja.

2.5. Tabelarni pregled pasive

Rbr. Pozicija 31.12.2015. | 31.12.2016.
1. | Kapital 2.326.749 2.329.736
2. | Obaveze 428.382 500.913

Poslovna pasiva 2.755.131 2.830.649

Ukupni kapital Preduzeéa sastoji se od upisanog kapitala (udjeli ¢lanova d.o.0.), statutarnih i
drugih rezervi u koje se svake godine izdvaja 10% ostvarene neto dobiti i nerasporedene dobiti.

Obaveze Preduzeéa odnose se na dugoroCna razgrani¢enja, dugoroCne obaveze po finansijskom
lizingu i kratkoroCne obaveze. Kratkoro¢ne obaveze Preduzeta odnose se na obaveze prema
povezanim pravnim licima-Grad Zenica, ostale kratkorocne finansijske obaveze, obaveze prema
dobavljacima, obaveze za plate i poreze i doprinose u vezi plata, obaveze za PDV i dr.
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2.6. Finansijski polozaj Preduzeca
Preduzece je u 2016. godini poslovalo sa dobitkom provodeci dosljedno poslovnu politiku.

Analiziraju¢i ukupno stanje moZze se zakljuciti sljedece:

v da su ostvareni prihodi Preduzeca iznosili 1.507.983 KM

v"da su nastali rashodi Preduzeda iznosili 1.502.336 KM

v da je ostvarena bruto dobit Preduzeca iznosila 5.647 KM, a neto dobit 3.711 KM
v

da je Preduzete izvrSilo znacajno ulaganje u nabavku materijalnih stalnih sredstava
(aluminijska bravarija za zgradu Preduzeca kao ulaganje povecanje energetske efikasnosti,
oprema (ploter, printer, trakaste zavjese i dr.) i dva putnicka automobila nabavljena putem
finansijskom lizinga) u ukupnom iznosu 129.812 KM ¢ime je nastavljeno stvaranje dobrog
poslovnog okruzenja i stvaranje pretpostavki za efikasniji i produktivniji rad

v' dasu nadan 31.12.2016. godine tekuca sredstva iznosila 837.139 KM, a obaveze 322.311 KM,
odnosno da su tekuéa sredstva veéa od kratkorocnih obaveza Sto znaci da je Preduzece
likvidno i moZe pravovremeno izmirivati obaveze.

Nacin upravljanja finansijskim sredstvima u Preduzecu obezbjeduje stalnost, rast i razvoj
Preduzeca. Finansijska struktura Preduzea je takva da pruza sigurnost povjeriocima kao i
moguénost povecéanja imovine iz vlastitih izvora finansiranja.

3. PROBLEMATIKA POSLOVANJA PREDUZECA SA ANALIZOM PODUZETIH MJERA NA
POBOLJSANJU POSLOVANJA SA POSEBNIM OSVRTOM NA PLAN POSLOVANJA ZA
2016. GODINU

3.1. Analiza problematike poslovanja Preduzeca

Obzirom da Preduzece ostvaruje prihod samo radom svojih uposlenika, iskljucivo prodajom usluga,
prodajom znanja i rezultata nastalih koriStenjem ruku uposlenika i njihovom pamecu, opstanak
Preduzeca je moguc kao servis Grada gdje ¢e Grad iskoristiti sve postojece ljudske i materijalne
resurse ovog Preduzeca.

S obzirom da je Preduzece u toku 2016. godine izvrSilo nabavku i ugradnju vanjske aluminijske
bravarije kao dio projekta povecanja energetske efikasnosti sa odgodom pla¢anja na 12 mjeseci i
dva nova putnicka vozila putem finansijskog lizinga na 36 mjeseci, Preduzece u skorijoj buducnosti
ne planira vrsiti investiranja zbog finansijskih obaveza koje su vel preuzete, te zbog ocekivanog
smanjenja ukupnog obima posla u narednom periodu, odnosno planiranih manjih prihoda.

Planiramo u skladu sa prihodima koji budu ostvareni nastaviti sa zamjenom potrebne opreme
(kompjuterska oprema i kancelarijski namjestaj) neophodnih za svakodnevni rad i poboljSanje
efekata rada, ugradnje karti¢ne evidencije dolaska i odlaska zaposlenika i ugradnja video nadzora
¢ime ¢e se doprinijeti vecoj sigurnosti svih uposlenih i samog objekta Preduzeda.

3.2. Izvjestaj o realizaciji plana poslovanja za 2016. godinu

v' posjedovanjem licence za projektovanje iz oblasti niskogradnje i visokogradnje, licence za
obavljanje poslova izrade dokumentacije na osnovu koje se izdaju vodni akti za manje slozene
vodne objekte ili aktivnosti propisane u grupi ,B", licence za obavljanje strucnih poslova zastite
od pozara i zastite na radu, Preduzece je steklo uslove koji su omogucili tokom cijele godine
samostalno uceS¢e u postupcima javnih nabavki usluga projektovanja, nadzora i revizije
projekata bez dodatnih troSkova angaZovanja spoljnih saradnika, ¢ime je Preduzece steklo
uslove da sa nizim cijenama svojih ponuda bude konkuretno na trziStu i ostvari vece prihode
na trzistu
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posjedovanjem federalnog ovlastenja (licence) za izradu prostorno planske dokumentacije,
Preduzece je u izvjeStajnom periodu ostvarilo dio prihoda izradom urbanistickih i regulacionih
planova za potrebe Grada Zenica, a na osnovu koje Preduzece planira ostvarivati sve znacajniji
udio prihoda u buducnosti, prvenstveno za potrebe Osnivaca, ali i samostalno na trzistu

posjedovanjem licence za energetske preglede i energetsko certificiranje stambenih zgrada i
nestambenih objekata sa jednostavnim tehnickim sistemom, Preduzece je samostalno na
trziStu ostvarilo dio prihoda kroz izradu detaljnih energetskih pregleda (audita) i energetskih
certifikata stambenih i nestambenih objekata, nastavljena je konstantna edukacija zaposlenih u
ovoj oblasti s ciljem da se Preduzece u buduénosti viSe angazuje u izradi ovih vrsta projekata,
te da bude prepoznatljivo na trziStu i trazeno za izradu energetskih pregleda, da se dokaze kao
kvalitetan, pouzdan partner za izradu energetskih pregleda i implementaciju projekata
utopljavanja gradevinskih objekata

nastavljene su aktivnosti na educiranju uposlenika i stvaranju preduslova za izradu katastra
komunalne infrastrukture. Preduzece posjeduje softwer za projektovanje u geoinformacionom
koordinatnom sistemu i osposobljeno je za izradu, uspostavu i azuriranje katastra komunalne
infrastrukture, a izradu i aZuriranje katastra instalacija i opreme treba koordinirati sa nadleznim
sluzbama Osnivaca

Preduzece je kontinuirano obavljalo usluge projektovanja, nadzora i revizije projekata za
potrebe Grada Zenica kao prioritetne usluge i istovremeno je uskladilo obavljanje usluga
prema trziStu tako da rokovi za obavljanje usluga prema Osnivacu nisu bili ugrozeni

Preduzece je kroz angazman kao IzvrSna agencija za realizaciju projekta izgradnje Glavne
gradske magistrale GGM-a u Zenici kompletiralo poslove organizacije, pracenja i vodenja
realizacije projekta izgradnje Glavne gradske magistrale GGM-a u Zenici ukljucujuéi sve
njegove aspekte - tehnicki, finansijski i pravni

Preduzece je nastavilo vrsiti izradu procjena gradevinske i trziSne vrijednosti objekata, kao i
uCestvovati u rjeSavanju imovinsko-pravnih predmeta koji su vezani za implementaciju
projekata za potrebe lokalne zajednice

Preduzece je tokom cijele godine pripremalo tehnicku dokumentaciju i vrSilo nadzor nad
izvodenjem radova za projekte sanacije i otklanjanja Steta nastalih 2014. godine koje su
izazvane prirodnom nesrecom

Preduzece je blagovremeno odgovaralo svim zahtjevima od strane Osnivaca koji se odnose na
dostavu izvjeStaja o izvrSenim administrativnim poslovima donoSenja rjeSenja, evidencije
zaduZenja i naplate naknada iz osnova KGZ, KN, VAT i JP, a koji su sluzili za razlicite namjene.
S tim u vezi Preduzee je ispostavilo rjeSenja o obavezi placanja navedenih naknada, kao i
poduzelo potrebne procesne radnje oko pokretanja postupaka prinudne naplate nenaplacenih
potrazivanja

u skladu sa odredbama novog Zakona o radu Federacije BiH (,,SI. novine FBiH" br. 26/16)
usvojen je novi Pravilnik o radu Preduzeca i Pravilnik o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji
poslova i radnih zadataka Preduzeca

Preduzece je obezbijedilo stru¢ne edukacije i usavrSavanje zaposlenika (radno-pravno
zakonodavstvo, finansije, energetski pregledi, javne nabavke) Sto je za rezultat imalo
realizaciju novih projekata i efikasnije obavljanje radnih zadataka zaposlenika

Preduzece je tokom izvjeStajne godine omogudilo mladim stru¢nim kadrovima odradivanje
pripravnickog staza putem programa sufinansiranja zaposljavanja sa Federalnim ili
Kantonalnim zavodom za zaposljavanje ¢ime je nastavljena dobra praksa podrzavanja ovakvih
programa i stvaranja moguénosti da mladi kadrovi steknu prvo radno iskustvo i tako lakse
dodu do zaposlenja

Preduzece je pripremalo idejna tehnicka rjeSenja za pojedine lokacije i davalo prijedloge za
izgradnju objekata na podrudju grada Zenica, kojim je Osnivacu omogucéeno planiranje
dugorocnih investicija i ulaganja u uredenje i razvoj grada, a Preduze¢u omoguéen angazman
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na projektovanju planiranih lokacija i objekata, kao i eventualnom pruzanju usluga nadzora
nad izgradnjom istih

v’ Preduzece je kontinuirano i na profesionalan nacin pruzalo usluge i informacije drzavnim
organima, ukljucujuci u prvom redu Osnivaca, lokalnu zajednicu kao i gradane

v tokom 2016. godine Preduzece se u dobroj mjeri profiliralo kao kvalitetan servis Grada Zenica,
kvalifikovan da kvalitetno odgovori na sve potrebe Osnivaca kad je u pitanju priprema
tehnicke dokumentacije, organizacija poslova i obavljanje nadzora, te da moze pruziti
kompletnu inZenjering uslugu i kvalitetno voditi sve investicije za Osnivaca

v Preduzece je obavljajuci svoju osnovnu ulogu koja se odrazava u pruzanja usluga koordinacije,
nadzora i odrzavanja komunalne infrastrukture, izgradnje i odrzavanja gradskih ulica i lokalnih
puteva, odrzavanja sistema javne rasvjete, Preduzece je radilo na unapredenju razvoja lokalne
zajednice Cime je u potpunosti opravdalo javnu funkciju koju mu je dodijelio Osnivac.

4. IZVIESTAJ O RADU DIREKTORA

U toku 2016. godine najznacajnije aktivnosti u mom radu su bile usmjerene na kompletiranje
projekta izgradnje Glavne gradske magistrale (GGM-a) u Zenici, Sto, u stvari, predstavlja integralni
projekat rjeSavanja saobracaja u gradu Zenica te nastavak aktivnosti na pripremi i realizaciji
projekata sanacije i otklanjanja Steta koje su nastale na stambenim objektima i infrastrukturi
tokom katastrofalnih poplava u maju 2014. godine.

Aktivnosti na realizaciji projekta izgradnje Glavne gradske magistrale (GGM-a) u Zenici su tokom
2016. godine bile u zavrsnoj fazi, te sam ucestvovao u praenju kompletiranja investicije i pripremi
svih zavrSnih procedura, prikupljanju dokumentacije i potrebnih odobrenja i pustanju u
eksploataciju svih izgradenih saobracajnica i objekata.

Kao ¢lan Staba civilne zadtite Grada Zenica ucestvovao sam u planiranju i pracenju realizacije svih
aktivnosti koje su imale za cilj sanaciju Stetnih posljedica nastalih usljed poplava, naplavina i
pokretanja kliziSta u maju 2014. godine, sanaciji ostecenih i rekonstrukciji ili izgradnji unistenih
stambenih objekata i infrastrukture.

Tokom 2016. godine nastavljene su aktivnosti na implementaciji projekta hitnog oporavka od
poplava (FERP) koji se finansiraju sredstvima Svjetske banke, a putem Federalnog ministarstva
poljoprivrede, vodoprivrede i Sumarstva. U sklopu prve faze zavrSeni su projekti rekonstrukcije
puta Nemila — Orahovica, projekat rekonstrukcije puta Orahovica — Mala Rijeka, projekat
rekonstrukcije puta u Vukoti¢ima kao i projekat uredenja korita Male Rijeke. U ime Grada Zenica
ucestvovao sam u pripremanju projektnih prijedloga za nastavak realizacije ovog projekta - druga
faza koji su odobreni od strane jedinice za implementaciju FERP projekata. Nakon Sto je zavrSena
procedura prikupljanja ponuda i izbora ponudaca poceli su radovi na implementaciji projekta
sanacije unistene ili ostecene infrastrukture iz druge faze - sanacija puta za Starinu i Bistricu uz
izgradnju potpornih zidova, te sanacija puta za Koli¢e sa izgradnjom potpornih zidova i sanacijom
vodotoka.

Ucestovao sam u pripremi projektnih prijedloga za odobrenje sredstava za izgradnju 37 potpuno
novih stambenih objekata umjesto postojeéih koji su uniSteni djelovanjem klizista ili su u zoni
kliziSta. Ocekuje se da od strane EU budu odobrena sredstva za izgradnju novih objekata za 37
porodica koje jos nisu dobile objekte za stanovanije.

Koordinirao sam i organizovao pripremu tehnicke dokumentacije i pribavljanje potrebnih dozvola i
saglasnosti kao pripremnu fazu za sve projekte sanacije i rekonstrukcije u poplavama ostecene i
unistene infrastrukture, kao i pripremu tehnicke dokumentacije za sanaciju aktiviranih klizista, a
posebno na pripremi dokumentacije, prikupljanju dozvola i saglasnosti za realizaciju projekta
rjeSavanja bujica na podrucju Topci¢ Polja. Ovo je projekat za koji je slovenacka razvojna agencija
izdvojila 500.000 EUR uz obavezu lokalne zajednice da izdvoiji isti iznos sredstava, a cilj projekta je
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izrada brana i uredenje korita na tri vodotoka na podrucju Topci¢ Polja (Starinska rijeka, Ciganski
potok i Baretnjak) ¢ime bi bilo sprijeCeno ponovno stvaranje bujica koje su razorile i unistile
podrucje Topci¢ Polja. Redovno sam obilazio ugrozene lokalitete za koje je vrSena intervencija u
smislu gore navedenog.

Organizovao sam aktivnosti na kompletiranju implementacije projekta rekonstrukcije i
modernizacije sistema javne rasvjete u gradu Zenica, ukljucujuéi obje faze projekta.

Tokom 2016. godine nastavljeni su radovi na rekonstrukciji stadiona Bilino polje. Kao predstavnik
Grada Zenica, zajedno sa predstavnicima NS/FS BIH organizovao sam i pripremio realizaciju
projekta rekonstrukcije i unapredenja infrastrukture na stadionu ,Bilino polje" u Zenici (kontrola
pristupa i video nadzor) ukljucujudi izradu dokumentacije, izbor rjesenja i provodenje procedure
nabavki. Realizaciju projekta zajednicki finansiraju Nogometni savez Bosne i Hercegovine i Grad
Zenica.

Aktivno sam ucestvovao u radu timova za pripremu i provodenje procedura za prodaju
neizgradenog gradevinskog zemljista na podrucju grada Zenica.

Vodio sam pripremu projektnog prijedloga i ucestvovao u razgovorima sa nadleznim ministarstvima
i finansijskim institucijama koji su doveli do realizacije projekta izgradnje 193 socijalna stana na
podruéju grada Zenica. Izgradnja 62 stana je pocela tokom 2016. godine (u sklopu projekta
DPSZ), a izgradnja ostale 131 stambene jedinice (projekat CEB II) ¢e poceti tokom 2017. i 2018.
godine, a stanovi ¢e biti vlasnistvo Grada.

Inicirao sam pripremu i usvajanje novog Pravilnika o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji
poslova i radnih zadataka i Pravilnika o radu. Kroz izradu ovih akata insistirao sam na poboljSanju
kvaliteta unutrasnje organizacije poslova i fleksibilnosti u radu i podjeli radnih zadataka. Nova
organizacija omogucava vecu fleksibilnost i bolju povezanost pojedinih cjelina u Preduzecu, bolje
profiliranje kadrova i uspostavljanje efikasnije piramide rukovodenja i odgovornosti svakog
zaposlenika.

Aktivno sam radio na tome da se Preduzede profilira u servis Grada Zenica, koji ¢e svojim strucnim
kapacitetima kvalitetno odgovoriti na sve zahtjeve i na jednom mijestu pruziti kompletne
inzenjering usluge iz oblasti projektovanja, nadzora, pripreme tehnicke dokumentacije, prikupljanje
dozvola i saglasnosti, te vodenje kompletne investicione izgradnje za Osnivaca.

Podrzavao sam edukaciju uposlenika za poslove energetskog pregleda i certificiranja stambenih
objekata, stru¢ne edukacije i stalno usavrSavanje zaposlenika Sto je za rezultat imalo realizaciju
novih projekata i efikasnije obavljanje svakodnevnih radnih zadataka zaposlenika.

U sklopu aktivnosti na provodenju mjera energetske efikasnosti u Preduzecu realizovali smo dio
projekta utopljavanja objekta kroz nabavku i ugradnju vanjske aluminijske bravarije, ¢ime je
stvoreno kvalitetno okruZenje za rad uposlenika. Preduzece je izvrSilo nabavku dva nova vozila
putem finansijskog lizinga jer je odrzavanje vozila starih desetinu godina bilo potpuno
nerentabilno, nove opreme, uredaja i softvera za rad zaposlenika, te nastavio aktivhosti na
stvaranju boljeg i ugodnijeg radnog okruzenja za uposlenike.

Prvi prioritet u mom radu je bio da se obaveze prema zaposlenicima i drzavnim institucijama
ispunjavaju u skladu sa Zakonom i vaze¢im normativnim aktima, Sto je u potpunosti ostvareno.

U svom radu sam posebnu paznju posvetio ispunjavanju postavljenih preporuka i rokova za
realizaciju aktivnosti koji su postavljeni od strane Osnivaca prema Preduzecu. Nadlezne sluzbe
Grada Zenica na Celu sa Gradonacelnikom su Preduzecu i meni licno davali punu podrsku u
pripremi i realizaciji svih aktivnosti. Nadzorni odbor mi je pruzao podrsku i potporu u radu. Rezultat
korektne i profesionalne saradnje sa nadleznim sluzbama i Nadzornim odborom su postignuti
rezultati u poslovanju Preduzeca.
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Politika zaposljavanja je bila usmjerena u pravcu da se privuku i zadrze mladi kvalitetni edukovani
kadrovi u Preduzece, pogotovo kadrovi thnicke struke i da se postepeno vrsi smjena generacija.
Bitan segment u politici zaposSljavanja je bio zadrzati kadrove koji su klju¢ni nosioci poslova u
projektovanju i vrSenju nadzora, te klju¢ne osobe za odrzanje licenci koje je Preduzece pribavilo.

DIREKTOR

Mirsad Heleg, dipl.ing.arh.
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5. IZVIESTAJ O RADU NADZORNOG ODBORA

Nadzorni odbor imenovan je RjeSenjem Nacelnika Opcine Zenica br. 02-14-22657/12 od
03.12.2012. godine. U toku 2016. godine odrzao je ukupno 8 sjednica. Sjednicama su redovno
prisustvovali svi ¢lanovi Nadzornog odbora. Sjednice su odrzavane u skladu sa Poslovnikom o radu
Nadzornog odbora. Zapisnici sa sjednica su uredno vodeni i materijali su pripremani i dostavljani
¢lanovima Nadzornog odbora.

U toku 2016. godine odrzane su sljedece sjednice:

28. sjednica Nadzornog odbora odrZana 19.02.2016. godine

1.  Razmatran je i usvojen Elaborat o izvrSenom popisu imovine, obaveza i potrazivanja Javnog
preduzeca za prostorno planiranje i uredenje grada ,Zenica" d.0.0. Zenica sa stanjem na dan
31.12.2015. godine.

29. sjednica Nadzornog odbora odrzana 26.02.2016. godine

1.  Razmatran je Izvjestaj o finansijskom poslovanju Javnog preduzeca za prostorno planiranje i
uredenje grada ,Zenica" d.o.0. Zenica, sa bilansom stanja i uspjeha za period 01.01. -
31.12.2015. godine i doneSena Odluka o usvajanju istog.

30. sjednica Nadzornog odbora odrZana 05.05.2016. godine

1. Razmatran je Plan poslovanja PreduzeCa za 2016. godinu i doneSena Odluka o usvajanju
istog, u predloZzenom tekstu.

2.  Razmatran i usvojen IzvjeStaj ovlastenog revizora o finansijskom poslovanju Javnog
preduzeca za prostorno planiranje i uredenje grada ,Zenica" d.o.o. Zenica, za period 01.01. -
31.12.2015. godine.

3. Razmatran je prijedlog za raspodjelu dobiti i dostavljeno Misljenje o prijedlogu raspodijele
dobiti Osnivacu.

4.  Razmatrana je Informacija o poslovanju Javnog preduzeca za prostorno planiranje i uredenje
grada ,Zenica" d.0.0. Zenica za 2015. godinu, sa IzvjeStajem o radu za 2015. godinu, kao i
izvrSavanju javnih ovlaséenja i doneSena Odluka o usvajanju iste.

31. sjednica Nadzornog odbora odrzana 24.05.2016. godine

1.  Razmatran je Prijedlog o nabavci 2 putnicka terenska vozila za potrebe Preduzeda i doneSena
je Odluka o nabavci istih putem finansijskog lizinga, po proceduri otvorenog postupka
propisanog Zakonom o javnim nabavkama (,,SI. novine FBiH" br. 39/14).

32. sjednica Nadzornog odbora odrZzana 12.07.2016. godine

1.  Razmatran je zahtjev Muji¢i¢ Resmije o zaklju€ivanju Sporazuma o izmirenju duga po osnovu
sudskih postupaka i donesena Odluka o davanju saglasnosti Direktoru Javnog preduzeca za
prostorno planiranje i uredenje grada "Zenica" d.o.0. Zenica da zaklju¢i Sporazum o
izmirenju duga sa imenovanom.

2. Razmatran je zahtjev zakupca, ,Plan Plus" d.o.0. Zenica o izdavanju u podzakup dijela
poslovnog prostora u Ul. Mehmedalije Tarabara br. 15/prizemlje, u Zenici i doneSena Odluka

19/22



o davanju saglasnosti Direktoru Preduzeca da zaklju¢i Anex Ugovoru br. 03-1-10153/09 od
31.12.2009. godine kojim se dozvoljava izdavanje u podzakup dijela predmetnog poslovnog
prostora, uz uslov da se Ugovor o zakupu poslovnog prostora, koji je zakljucen na
neodredeno vrijeme, ogranici na odredeno vrijeme.

33. sjednica Nadzornog odbora odrZana 28.09.2016. godine

1.

Razmatran je finansijski izvjestaj Javnog preduzeca za prostorno planiranje i uredenje grada
»Zenica" d.o.0. Zenica, za period 01.01. - 30.06.2016. godine i doneSena Odluka o usvajanju
istog.

Razmatran je IzvjeStaj o poslovanju Javnog preduzeca za prostorno planiranje i uredenje
grada ,Zenica" d.0.0. Zenica, za period 01.01. - 30.06.2016. godine i doneSena Odluka o
usvajanju istog.

Donosene su odluke o dodjeli donacije iz dobiti Preduzec¢a za 2015. godinu, i to:

v Rukometnom klubu “Celik” Zenica iznos od 225,00 KM
v UdruZenju gradana “KNJIGA - IZVOR"” Zenica iznos od 499,64 KM.

Razmatran je Prijedlog Sektora za pravne, opée i ekonomske poslove - Odjeljenje za
ekonomske, finansijske i knjigovodstvene poslove br. 03-1-9508/16-1 od 27.07.2016. godine
o rashodovanju stalnih sredstava radi nabavke novih stalnih sredstava, sa stanjem na dan
30.06.2016. godine i donoSena je Odluka o rashodovanje stalnih sredstava (aluminijske
bravarije i trakaste zavjese) u sklopu poslovne zgrade u Ul. Mehmedalije Tarabara br. 15.

Razmatran je Prijedlog da se zakljuCe ugovori na neodredeno vrijeme sa punim radnim
vremenom sa radnicima Preduzeca, Kreh Josipom, dipl.ing.el. i Franji¢ Vladimirom
dipl.ing.grad.

Nadzorni odbor je donio Odluku da raspiSe oglas za popunu radnih mjesta:

v inZinjer hidroinstalacija, 1 izvrSilac na neodredeno vrijeme sa punim radnim
vremenom, u Sektoru za tehnicke poslove, Odjeljenje za konstrukciju i hidroinstalacije
na neodredeno vrijeme

v inZinjer elektroinstalacija, 1 izvrSilac na neodredeno vrijeme sa punim radnim
vremenom, u Sektoru za tehnicke poslove, Odjeljenje za masinske, elektroinstalacije i
zastitu od pozara.

Razmatran je Prijedlog Pravilnika o radu Javnog preduzeca za prostorno planiranje i uredenje
grada "Zenica" d.o.0. Zenica i donesen Zakljucak o davanju saglasnosti na isti, uz obavezu
Uprave i nadlezne Sluzbe Preduzeda da isti dostavi Sindikatu Preduzeca, na konsultacije.

34. sjednica Nadzornog odbora odrZana 19.12.2016. godine

1.

Sjednica je odrzana telefonskim putem. Razmatran je Prijedlog o prodaji rabljenih vozila
vlasnistvo Javnog preduzeéa za prostorno planiranje i uredenje grada “Zenica” d.0.0. Zenica i
donesena Odluka o davanju saglasnosti Direktoru Preduzec¢a da putem javnog oglasavanja u
nekom od javnih glasila, odnosno dnevnih ili sedmic¢nih novina izvrSi proceduru prodaje
rabljenih putnickih vozila, metodom prikupljanja zatvorenih pisanih ponuda, i to:

1) putni¢ko vozilo, marka vozila Skoda “Fabia” 1,2
2) putnicko vozilo, marka vozila Daewo "Kalos".
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35. sjednica Nadzornog odbora odrZana 21.12.2016. godine

1.

Razmatrano je poslovanje Preduzeca za period 01.01. - 30.11.2016. godine, zbog prestanka
mandata koje je utvrdeno RjeSenjem o imenovanju novog saziva Nadzornog odbora u
decembru 2016. godine.

Napominjemo da je u izvjeStajnom periodu Nadzorni odbor usvojio:

v

v
v
v

Izvjestaj o poslovanju Preduzeca za 2015. godinu

Plan poslovanja Preduzeca za 2016. godinu

Revizorski izvjestaj o finansijskom poslovanju Preduzeca za 2015. godinu
Informaciju o poslovanju Preduzeca za 2015. godinu sa izvjestajem o radu

Nakon izvjeStajnog perioda formiran je novi Nadzorni odbor RjeSenjem Gradonacelnika broj:
02-49-750/17 od 18.01.2017. godine.

6. OCJENA STANJA U PREDUZECU

Preduzece je u 2016. godini poslovalo sa dobitkom odnosno ostvarena je neto dobit u iznosu
3.711 KM te imajudi u vidu poslovni rezultat moze se zakljuciti sljedece:

v

Preduzece je u 2016. godini ostvarivalo prihode od prodaje usluga Gradu Zenica i na trzistu.
Prihodi od prodaje usluga Gradu Zenica iznose 84,86% od ukupno ostvarenih prihoda od
prodaje usluga

nastavljena je uspjesna realizacija Projekta izgradnje Glavne gradske magistrale - GGM-a u
Zenici i do kraja 2016. godine uspjesno je zavrSeno 99,96% radova

dosljedno su provodene procedure javnih nabavki

Preduzece je u 2016. godini izvrsilo izvrSilo zamjenu aluminijske bravarije u poslovnoj zgradi
Preduzeca sa rokom placanja u 12 mjesecnih rata

izvrSeno je ulaganje u nabavku dva putnicka automobila putem finansijskog lizinga na 36
mjeseci i u toku godine zapocet je postupak prodaje dva rabljena putnicka automobila i
jednog skutera putem oglasa za prikupljanje pismenih ponuda ponudaca

Preduzece je u Citavom izvjeStajnom periodu bilo likvidno, uredno izmirivalo sve obaveze i
tokom cijele godine imalo pozitivan gotovinski tok

Preduzece je za 2016. godinu kao i za sav prethodni period izmirilo sve dospjele obaveze
prema drZavi, prema zaposlenicima i dobavljacima

u 2016. godini dva radnika su ostvarila pravo na penziju

pravovremeno su izvrSavane odluke Nadzornog odbora i ostavrena je dobra poslovna saradnja
izmedu Gradske uprave, Nadzornog odbora i Direktora

zbog smanjenja obima posla na trzistu, a da bi zadrzalo postojeéi broj radnika, Preduzece bi
trebalo u punom kapacitetu da se profiliSe u servis Grada Zenica ukoliko postoji potreba Grada
Zenica za istim, a o ¢emu bi Osnivac trebao zauzeti jasan stav.

Na osnovu svega gore navedenog moze se zakljuciti da Javno preduzece za prostorno planiranje i
uredenje grada ,Zenica" d.0.0. Zenica predstavlja stabilno Preduzece sa cvrstim materijalnim,
finansijskim i kadrovskim pretpostavkama za obavljanje djelatnosti i ima sve pretpostavke da se
profiliSe u servis Grada Zenica.

Generalna ocjena stanja je da je Preduzece u punom kapacitetu ostvarilo ulogu koju joj je Osnivac
povijerio, a to je kvalitetno pruzanje usluga iz oblasti registrovane djelatnosti za Osnivaca.
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7. OCJENA O RADU DIREKTORA
Direktor je imenovan na ovu funkciju rjeSenjem broj 03-1-5933/14 od 07.05.2014. godine.

U periodu od 01.01.2016. - 31.12.2016. godine uspjesno je organizovao i rukovodio procesom
rada, vodio je poslovanje Preduzeca i zastupao Preduzece. Podnosio je redovno izvjestaj o radu
Nadzornom odboru. Nakon lokalnih izbora podnio je i izvjeStaj i novoizabranom Gradonacelniku
Grada Zenica.

U navedenom periodu Direktor je rukovodio IzvrSnom agencijom za izgradnju Glavne gradske
magistrale (GGM-a) u Zenici kao jednog od najznacajnijin projekata i istu je promovisao u
poslovnom okruzenju, ¢ime je povecao rejting Preduze¢a u gradu i Sire, u smislu uspjesno
realizovanih investicija.

Uspjesno je vodio poslove projekta rekonstrukcije i modernizacije javne rasvjete na podrucju grada
Zenica koji je od strane donatora i institucija koje se bave promocijom i provedbom projekata
energetske efikasnosti prepoznat kao idealan model za projekte modernizacije rekonstrukcije javne
rasvjete na principima energetske efikasnosti.

Angazovao se na pripremi za realizaciju projekta rekonstrukcije i unapredenja infrastrukture na
stadionu ,Bilino polje™ u Zenici kroz projekte rekonstrukcije koji se odvijaju u kontinuitetu od 2010.
godine, a posljednji projekat je kontrola pristupa i video nadzor Cija je realizacija pocela u
decembru 2016. godine, koji zajednicki finansiraju Nogometni savez Bosne i Hercegovine i Grad
Zenica i redovno obilazio svaki lokalitet na kojem je bilo potrebno intervenisati.

Vodio pripremu projektnih prijedloga i uestvovao u pregovorima sa nadleznim ministarstvima i
predstavnicima finansijskih institucija koje implementiraju projekte izgradnje socijalnih stanova i
koji su rezultirali odobrenjem i realizacijom projekata DPSZ (Drzavni program stambenog
zbrinjavanja) i CEB II (Projekat zatvaranja kolektivnih centara) ¢ime ¢e Grad Zenica dobiti 193
stambene jedinice za rjeSavanje porodica koje zive u kolektivnim centrima i u neuslovnim
stambenim jedinicama.

Inicirao je usaglasavanje Pravilnika o radu i Pravilnika o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji
poslova i radnih zadataka sa usvojenim Zakonom o radu.

U ovom periodu transparentno je predstavljao sve aktivnosti Preduzeda, pridrzavajuéi se propisane
procedure. Bio je uvijek dostupan za komunikaciju sa Gradskom upravom, Nadzornim odborom,
radnicima, gradanima, predstavnicima mjesnih zajednica i medija.

Redovno je prema Nadzornom odboru upucivao sve akte iz nadleznosti Nadzornog odbora,
postivajuéi preporuke i Odluke Nadzornog odbora.

Domacinski se odnosio prema imovini i sredstvima Preduzeca.

U svom radu pokazao se kao dobar menadzer koji uspjesno vodi Preduzeée i u sloZenoj
ekonomskoj situaciji kakva vlada na trZistu.

Zbog postignutih dobrih rezultata poslovanja, ocjena rada Direktora je uspjesan.

PREDSJEDNIK NADZORNOG ODBORA:

Miralem Durakovi¢, dipl.pravnik
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