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1. ISTORIJAT

1.1. Osnivanje i poletak rada

Drustvo sa ograni¢enom odgovornos¢u ALBA Zenica d.o.c. osnovano je tfemeliem
osnivackog ugovora, a upisom u sudskiregistar dana 04.02.1999. godine stice pravo na obaviljanje
registrovane djelatnosti. Osnivanje drustva je obavijeno na osnowu sliedecih dokumenata:

- Ugovor o zajedni¢kom ulaganju radi osnivanja zajedni¢kog preduzeéa za odstranjivanje
otpada, reciklazu i &is¢enje javnih powvrsina (ALBA International, kasnije ALBA AG Bexlin;
opdéina Zenica; IP Komrad Zenicaq);

- Ugovor o obavijanju komunalnih djelatnosti {ALBA Zenica i opéina Zenica);

- Upis u sudskiregistar;

- RjeSenje o utwrdivanju tehnickih i drugih uslova za poéetak rada preduzeca;

- Statut preduzeéa;

- Pravilnik o radu;

- Pratedi praviinici i odluke neophodne za ispunjenje zakonske procedure i nesmetan rad
odgovarajucih sluzbi i uposlenika preduzedéa;

- Ugovori o radu sa uposlenicima;

- Kolektivho osiguranje uposlenika;

- Osiguranje zgrade, opreme i osiguranje iz djelatnosti.

Vozila i oprema koju koristi ALBA Zenica d.o.o. obezbjeduju obavijanje osnovne djelatnosti i
ispunjavanje ugovorom preuzetih obaveza. Pored specijalnin komunalnih vozila (smecare,
autopodizadi, samoutovarivaci, &istilice, hladnjaca i sl), u upoirebi su i namjenske nadogradnje
za specijalisticke usluge {solare za zimsko posipanje soli, cisterne, daske za &is¢enje snijega, vozilo
sa dizalicom za radove na visini i sl), radna vozika i tehnika za odriavanje zelenila (rajder,
motokultivatori, kosilice, &ista&i Sikara, specijalno vozilo AVANT za odrZavanje sportskih terenaisl.)
te vozila za prijevoz i oprema za manipulaciju iskoristivim materijalima i ostalim otpadom
{automatska presa, hala za papir, viljuskari, preskontejneri, hidraulicne prese, utovarivaé-skip,
kombi isl.).

Pored vorzila, najvise sredstava je uloZzeno u kontejnere (kante 240 lit, kontejneri 1,1 i 5 m3,
podzemni kontejneri), prese (automatska presa u krugu firme, hidraulicne prese i preskontejneri
kod vecih dobavija¢a iskoristivin materijala), te povecanja vrijednosti upravne zgrade i kruga firme
{izgradnja hale za iskoristive materijale, izgradnja radionice, formiranje pretovarne stanice, tanka
za toCenje goriva i td), kao i reciklaznog dvorista sa instaliranim postrojenjem za unistavanje
animalnog i medicinskog ofpada. Potrebno je naglasiti da ALBA Zenica ispunjava sve poirebne
preduslove i posjeduje sve neophodne dozvole za pustanje u rad ovog postrojenja
{("Biokotlovnica").
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Poslovanje na kraju svake godine ocjenjuje nezavisna revizorska kuéa; za 2017. godinu to je
uradila renomirana kompanija DELOITTE. ALBA Zenica d.o.o. od svog osnivanja svaku godine
posluje pozitivno. Dobit se ispla¢uje osnivadima u omjerima jednakim procentima osnivackih
vlogaq, ili se zadrzava u kompaniji kao akumulirana dobit. Tako su za godinu 2012, 2013 i 2014.
osnhivadi prepoznali potrebu dalinjeg jatanja ALBE Zenica d.o.o., te donijeli odluku da se
cjelokupna dobit tih godina iskoristi za investicije, kako zamjenske, tako i razvojne.

Odnos zadriane /invesiirane i isplacene dobiti osnivacima: Odnos uloZenog i ispladenog - Grad:

1.232.810

= Isplaéena dobit = Zadriana/investirana dobit UloZeno  Isplaéeno

Pored pozitivhog poslovanja prisutan je i konstantan rast prometa, prvenstveno zahvaljujuéi
realizaciji razvojnih projekata (sakuplianje, otkup, transport i prodaja iskoristivin materijala na
podrucju cijele BiH; odvoz otpada iz regije Hercegoving; periodi¢nha angaZovanja na odvozu
otpada u opéinama van Zenice, odrzavanje sporiskih terena Sirom BiH i td.).

Opcdcina Zenica, osim §to je partner u preduzecu ALBA Zenicq, takode je i narugilac usluga koje
su definisane Ugovorom o obavljanju komunalnih dielatnostiiz aprila 1999. godine. Obzirom da se
osnovhi ugovor specificira svake godine, za tekucu godinu je na snazi ugovor potpisan u
novembru 2017. godine. Ugovorene usluge odnose se na:

prikuplianje i odvoz komunalnog otfpada iz stambenih objekata
Zimsku sluzbu

Ciscenje ulica

praznjenje uli¢nih korpi za smedée

uklanjanje divliih deponija

Ci8¢enje | odrZzavanje zelenih povisina
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Ugovorom je regulisan minimalni nivo usluge, a sve poslove koje ALBA Zenica wisi za opéinu
Zenica planira i kontrolie Javno preduzecée za prostorno planiranje i uredenje grada Zenice.

Svi zadaci postavijeni pred ALBU Zenica u proteklom periodu su izviseni u ve¢em postotku od
planiranih. Neophodno je naglasiti da znaéainih oficijelnin primjedbi na rad nije bilo, te da su o
izvisenim uslugama uredno potpisani zapisnici i fo na nadin regulisan Ugovorom.

1.2. Razvoj kompanije kroz godine
Vlasnistvo

Drustvo sa ograni@enom odgovornoséu ALBA Zenica d.o.o. podelo je sa prakficnim radom
01.05.1999. godine. Osnivacki ulog drustva u iznosu od 10.000,00 KM upisan je u sudski registar
Kantondlnog suda u Zenici na &lanove drustva, te rezerve kapitala u vrijednosti od 1.000.000,00
KM (u pravima, stvarima ili novcu) od strane osniva¢a ALBA Intemational GmbH (kasnije
preregistrovana u ALBA Group plc & Co KG) Betlin, Opéina Zenica i Javno preduzecée "Komrad"
Zenica.

Nakon 3to je JP Komrad uslo u proces privatizacije, osnivacka strukura ALBE Zenica d.o.o. se
mijenja na na&in da dva ostala osnivada [ALBA Group i opéina Zenica) otkupljuju udio JP Komrad,
te srazmjerno povedéavaiju Viastiti udio. Sadasnja Vviasnicka struktura ALBE Zenica d.o.o. se dijelina
ALBA Group {75%) i opcinu Zenica (25%).

= ALBA Group = Opéina Zenica

Viasnicka shukiura ALBE Zenica d.o.0. — ad 2007. godine

Poslovanje kroz godine
2000 2005 2010 2015 2017
Promet 2614414 4.105.903 6.318.357 7.759.802 8.469.515
Viastiti kapital  1.268.808 2.769.566 3.467.638  5.079.983  5.283.993
Broj uposienih* 75 93 138 144 147

*godinj pv?sjek na bazi FTE
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Rast prometa kroz godine je ostvaren zahvaljujuéi:

- povedéanju broja korisnika usluge odvoza ofpada u dielovima Grada Zenice gdje
je postojao sistem organizovanog odvoza {uZe gradsko podruéje}, kako gradana,
tako i privrednih subjekata

- prodirenje podrugja ukljucenih v organizovani sistem prikuplianja i odvoza otpada
putem plastiénih posuda 240 litara, koje su podieljene novim korisnicima
(domacinstva Babinskog sliva, Nemilskog podrucja itd.)

- usluge odvoza ofpada, masinskog ¢i&éenja i pranja, uredenja zelenih povrding, te
fransporta i odlaganja specifi¢nog ofpada kao periodi¢nih postova Sirom BiH
{Sarqgjevo, Mostar, Foéq, Ljubuski, Vitez, Grude)

- odvojeno prikupljanje, sortiranje, otkup, transport i prodaja iskoristivih materijala -
starog papirqg, folije, PET-a i dr. (otkup i prikuplianje na teritoriji €itave BiH; prodaja,
osim BiH - Hrvatska, Srbija, Slovenija, Austrija, Njemacka)

- usvajanje novih tehnologija i uvodenje novih usluga koje obezbjeduju dodatne
poslove {odriavanje sporiskih terena, bio-kotlovnica za animaini otpad,
upravijanje Azilom za napustene Zivolinie)

Od svog osnivanja ALBA Zenica d.o.o. je poslovala kao trZisnho orjentisana kompanija, koriste i
svoja kadrovska i logisticka sredstva za Sirenje poslova i ostvarivanje dodatnih prinoda na teritoriji
ciiele BiH. Raznowrsnost usluga, fleksibilnost poslovanja, finansijska stabilnost ali | kvaliteta i
zadovoljstvo kupaca dokazana certifikatima 1SO 9001:2015 i ISO 14001:2015 omogudéila je ALBI
Zenica konstantno Sirenje obima i wiste pruZenih usluga za brojne klijiente u BiH 1 inostranstvu.
Ovakvo razmilianje i strategija jednog komunalnog preduzeéa, netipicno za nae podnebilje, da
posluje van okvira svoje opdine | izlazi na otvoreno trZiste, ALBU Zenica &ini jedinstvenom
kompanijom ovog tipa u naioj zemiji, a sto je opet rezultat usvojenih sistema i nadina rada naleg
vedinskog vilasnika, ALBA Group plc & Co KG iz Berlina.
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Ovo je samo dio izdvojenih, uspjeino izwsenih poslova ALBE u proteklom periodu, a koji nisu
vezani za Ugovor sa opcinom Zenica:

»

>
>

Odvozi otpada iz EUFOR-ovih baza u Rajlovecu (Sarajevo) i Ordijesu {Mostar), kao i iz
ambasade USA (Sarajevo)

Odlaganje otpadne emulzije iz tvornice VW u Vogoidi (Sarajevo)

Povremene usluge odvoza otpada iz gradova Srednje Bosne (Travnik, Novi Travnik,
Busovaca, Vitez)

Ugovori o prikuplianju i otkupu iskoristivin materijala velikin trgovackih i distributivnih
centara u BiH (Robot, FIS, Best, Penny Plus, Konzum)

Razviiena mreZa dobavijada iskoristivih materijala (55 presa, 9 preskontejnera i ostalih
posuda u 52 grada v BiH)

Otvaranje poslovnica za sakupljanje starog papira u Sarajevu i Tednju

Odvoz industrijskog otpada iz livnice CIMOS (Zenica)

Reciklaino dvoriste sa najmodernijim postrojenjem za spaljivanje animalnog i infektivhog
otpada (investicija od 500 TEUR - Zenicaj

Prikupljanje i odvoz otpada ostalog iza poplava 201 4. — grad Maglqj

Ugovor sa hajuspjesnijom bh. kompanijom za 2017. godinu - PREVENT-om o prikuplianju i
zbrinjavaniju iskoristivog i posebnog otpada iz proizvodnje

Odravanje glavnog i pomoénog terena Grbavica (FK Zeliezni¢ar) — ugovor skloplien za
period 2018-2022.

Od nabrojanih poslova, veoma vazna razvojnd aklivnost ALBE Zenica je odrZzavanje sportskih
terena sa prirodnom i viestaékom travom. Podéelo je ukliuéenjem u projekat rekonstrukcije
travnjaka na stadionu Bilino polie 2012. godine, te preraslo v redovan godiSnji ugovor o odrZzavaniju
istog, a kasnije i poslove odriavanja FIFA Trening centra u Zenici. ALBA Zenica je investirala preko
350.000 BAM za nabavku masina potrebnih za ovu wistu poslova {masina za aerifikaciju, posipacdi,
kosilica za stadione, specijaino vozilo AVANT), te certificirala ovu djelainost medunarodnim
standardima za upravijanje ISO 9001:2015 i ISO 14001:2015.
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Pored terena u Zenici, ALBA je pruZala periodiéne usluge sanacije i odrZzavanja fravnjaka na
stadionima fudbalskih klubova Sirom BiH (FK Rudar - Prijedor, FK Sloga — Simin Han, FK Slavija -
stoéno Saragjevol, te sklopila visegodisnji ugovor {2018-2022.) za pruZanje usluga odrZavanja
glavnog i pomoénaog terena na Grbavici {FK Zelieznicar], &ime je preuzela odgovornost za kvalitet
oba terena v BiH na kojima utakmice igra nogometna A selekcija.

Najvazniji razvoijni projekat ALBE Zenica koiji nije vezan za Ugovor sa gradom Zenica je odvojeno
prikuplianje, otkup, transport i prodaja iskoristivih materijala s ciliem ponovnog wra¢anja u proces
proizvodnje. Sakupljaje starog papirg, folije, PET ambalaZe i ostalih iskoristivih materijala pokrenuto
je kao pilot-projekat krajem 2002. godine, da bi zadnjih nekoliko godina ova aktivnost postala
jedna od ashovnih, koja, skupa sa poslovima mimo opdine Zenica, uéestvuje u ukupnom prinodu
sa preko 40%. Samo u prosloj godini ofpremijeno je preko 14.500 tona iskoristivih materijala:

ISKORISTIVI MATERIJALI U TONAMA:

20.000
14.584,71
15.000 12.710,66
9.683,07
10.000
5.000 -
160,00 663,83
0 T
» 2003 = 2005 2010 " 2015 = 2017

Bitno je naglasiti da se vise od 50% ukupno sakuplienih i isporu¢enih koli¢ina iskoristivih
materijala, direktno ili preko posrednika, izveze u zemlje regije i Evropske Unije, tako da, pored
domacih proizvoda&a poput Hayata Maglaj, Weltplasta i Omorike, bosanskohercegovackim
otpadnim papirom i ostalim iskoristivim materijalima snabdijevamo tvornice u Sloveniji, Hrvatskoj,
Srbiji, Madarskoj, Cmoj Gori, Austriji i Njernackoj {6.300 tona u 2017.).

Tehnicka opremljenost

ALBA Zenica od pocetka svog postojanja kontinuirano realizira razvojne i zamjenske investicije
koje omoguéavajy modemizaciju voznog parka sto, u krajnjem, vodi unapredenju poslovanja
Drustva. Ovim se smanjuju froskovi odrzavanja, a cilj Drustva, vezano za Sirenje spektra usluga i
razvoj novih projekata, postdje ostvariv. Ovakvim pristupom dodlo je do Sirenja usluga, a broj
jedinica voznog parka je uvecan za skoro 300% (imali ukupno 14 vozila 2000-te godine, da bi
danas bito 52 vrste raznih vozila), sto je vidljivo iz prikaza koji slijedi:
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Pored razvojnih investicija kojima se zamjenjuju dotrajala vozila, ALBA Zenica widi nabavku
specijalnih vozila i masina za realizaciju svojih razvojnih projekata. Od svog osnivanja do danas,
investirano je 7.237.111 KM u nabavku opreme, vorzila, gradevinskih objekata i drugih sredstava
rada neophodnih za odriavanje visokog nivoa kvalitete pruZzenih usluga i zadovoljavanje potreba
nasih kupaca, u prvom redu gradana Zenice.

Takoder je potrebno naglasiti da je izbor dobavljaCa opreme i sredstava rada prilicno
rigorozan, te da su proizvodadi, bez obzira na wstu i tip sredstva, padljivo birane visoko kvalitetne,
pouzdane | renomirane kompanije U svojoj bransi: Mercedes, MAN, ESSE, Kubota, Schoérling, i sl.
Time obezbjedujemo dugotrajnost opreme, maksimalnu iskoristivost i funkcionalnost, ali i
dostupnost servisne mreZe irezervnih dijelova, Cime su zastoji usljed eventualnih kvarova svedeni
na minimum.

INVESTICUE PO PERIODIMA
2015-2017 B 1.197.613
2011-2014 i I 2.685.217
2006-2010 ] | DO 2.553.909
2000-2005 I 794572
0 500.000  1.000.000 1.500.000 2.000.000 2.500.000  3.000.000

{vrijednostiu KM)

Neke od najznaéajnijihh pojedinacénih investicija u proteklom periodu su:

- kupovina i uredenje zemijista za potrebe reciklaZznog dvorista;
- automatska presa za presanje starog papira {2006, te nova v 2017.);
- postrojenje za suspaljivanje animalnog otpada {"Biokotlovnica”)
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INVESTICHJE PO GRUPAMA SREDSTAVA

2005-2014 - = =
1999-2004 . r—
0,00 S00.000,00  1.000.000,00 1.500.000,00 2.000.000,00 2.500.000,00
ostala oprema 1 kontejneri i kante vozila gradevine 1 zemljidte nematerijalna

(wrifednosti u KM)

Osim osnovnih investicijskin motiva, zamjenskih i razvajnih, u ALBI Zenica znacdjno mjesice
zavzimaju investicije s ciliem raciondlizacije poslovanja. Naime, zadnjih desetak godina
Kompanija je uspjesno relizirala nekoliko projekata &iji je cilj bio aktivirati unuirainje rezerve i izvisiti
dodatne ultede, kako bi kvalitet i ciiena usluge ostali na jednakom nivou, a obzirom na
promijenjene okolnosti i uslova poslovanija.

Najbolji primjer je izgradnja pretovarne stanice u krugu Kompanije — nakon pustanja u rad
Regionalne deponije Moscanica, drasti¢no su se povecali frodkovi prijevoza otpada, obzirom da
je uddlienost do, U to viijleme nove deponije, bila nekoliko puta ve¢a nego do dotadainje
deponije "Side". Kako bismo izbjegli poveéanje cijena nasih usluga, osmislien je i realiziran projekat
Pretovarne stanice, odnosno pretovara otpada iz manjih u veéa vozila, E¢ime su ukupni odlasci
kamiona na RD Moiéanicu smanjeni za ca 60%, 3fo je predstavijalo uitedu od 4.000-4.500 KM
mjesecno.

Postoji jos dosta primjera gdje je ALBA Zenica, zahvaljujuéi ulaganjima u raciondlizaciju
poslovanja, iznalazila nacine da viastiim dodatnim angaZmanima i unutradnjim rezervama
doprinese zajednickim cilievima: pored pomenute pretovarne stanice, potrebno je spomenuti
izgradnju i pustanije u rad postrojenja za zbrinjavanje animalnog otpada, plastenike za proizvodniju
vlastitih sadnica, pilot-projekat odvojenog prikuplianja iskoristivin materijola ({dodatna Zuta kanta),
izgradnja interme benzinske stanice i sliéno. Svi navedeni projekti su se realizirali iskljucivo
zahvaljujuci ALBI Zenica, sto je rezultiralo ili direktnim smanjenjem odredene grupe troskova, ¢ime
se izbjeglo poveéanje cijene krajnjim korisnicima, ili sprovodili, viastitim sredstvima i bez icije
pomodi, strategije i projekti koji svugdje budu sufinancirani od svih nivoa viasti.

1.3. Efekti obavljanja djelatnosti

ALBA Zenica je, od svog osnivanja, imala specifi¢cnu misiju koja nas je razlikovala od drugih
preduzeéa u bransi, a to je da obezbijedi zadovoljstvo viasnika, ALBE Berlin i Grada Zenice, zatim
uposlenika, i, najvaznije, kupaca svojih usluga — gradana Zenice. lako ova misija jos traje, veé sada
moZemo biti zadovolini njenom redlizacijom. Grad i gradani su dobili pouzdanhog partnera za
odrZavanje komunaine higijene grada, koji je u stanju ispuniti sve zahtjeve iz domena svojih
dijelatnosti.

lako ée uvijek postojati oponenti i kriticar, razvo] Grada Zenice kao urbane sredine u zadnjih
deset-petnaest godinaje evidentan. U svim aspektima Zenica se, od turobnog i teSkom industrijom
obilieZenog grada razvila u moderan centar prepoznatijiv ne vise po Zeljezari i KP Domu, nego po
Bilinom polju, FIFA Trening centru i Areni, BFC certifikatom, savremenim i izuzetno funkcionalnim
sdobra¢ajem (GGM-u), gradskim muzejom, Soping centrom, saviemenom gradskom rasvietom i
mnogim drugim unapredenijima, ukliucujudéi uredene zelene povriine, cvietne rondoe i mostove,
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te ciste ulice. lako ne Zelimo zvuéati neskromno, ali dio obola za promjenu imid7a Grada leZi i u
prisustvu ALBE u Zenici, odnosno konstatnom unapredeniu sistema komunalne higijene Zenice.

Sto se tide usluge odvoza otpada, ALBA Zenica je tokom godina uvodila nove nacine
prikuplianja, fransporta, manipulacije i odlaganja otpada iz domacdinstava, alii nalazila nacine za
odlaganje svih drugih wrsta otpada u gradu. Zateéeni veliki kontejneri 5,5 m3 su vremenom
izbadeni iz upoftrebe, te su zamijenjeni puno racionalnijim i okolinski prihvatljiviim metalnim
kontejnerima 1,1 m3 sa poklopcem. Sliededi korak je bila zamjena metalnih kontejnera plasti¢nim,
sto je zapoceto 2015. godine, d razlog je lakia manipulacija, funkcionalniji i jednostavniji poklopci,
kao i moguénost praznjenja nocu {bez buke).

Zadniji projekat ukljuéuje nabavku i postavijanje najnovijih modela plasticnih kontejnera 1,1
m3, tzv. SPLUTLID sistem, koji omoguéavaju samo djelomi¢no ofvaranje poklopca (jednom
tre¢inom), &ime se dodatno ograni¢ava rasipanje ofpada iz posuda, te sprije€ava raznosenje od
strane pftica i pasa lutalica, ali i smanjuje neugodan miris, narodéito u lietnim mjesecima.

10
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Jo§ jedan novitet koji smo uspjeino primjenili u nasem Gradu jeste postavijanje podzemnih
kontejnera za komunalni i iskoristivi otpad, narodito na lokacijoma koje su imale velikih problema
sa pristupom ifili neadekvatnim naéinom sakupljanja otpada. Na taj naéin je, primjera radi, rijesen
dugogodiinji problem odlaganja ofpada v zgradi Lamela, te su konacno zatvorene neuslovne i
dotrajale vertikale za smeée, poznate kao leglo glodavaca i izvor neugodnih mirisa na toj lokaciji.

lako je cijena ovakvog nadina prikuplianja otpada poprili€éno visoka, prednosti su visestruke:
jedan podzemni kontejner zamjenjuje ca 3 kontejnera 1,1 m3, tako da su posebno interesantni za
gusto naseliene dijelove Gradd kojima nedostaje slobodnih povidina oko zgrada i parkinga; otpad
se skuplja u posebne wrele pozicionirane u zemlji, fako dd je, skoro u potpunosti, izbjegnuto Sirenje
neugodnih mirsa, te curenje i prosipanje otpada; izuzetan estetski izgled, &ime se saviseno
uklapaiju v sliku moderne stambene cjeline.

lzuzetho nam je drago sto je Gradska Uprava prepoznala prednost podzemnih kontejnero, te
se aktivno ukljucila u pronalaZenje sredstava za nabavku i ugradnju novih. Trenutno je u Zenici u
funkciji 15 podzemnih kontejnera na 3 lokacije, dok ¢e do kraja ove godine biti instalirano jo 35
kontejnera ovog tipa na dodatnih 10 lokacija, $to ¢e Zenicu uciniii gradom sa najveéim brojem
podzemnih kontejnera u BiH (50).

Problem efikasnog odlaganja otpada u prigradskim i seoskim sredinama je prevaziden
podjelom plastieénih kanti 240 litara za svako domadinstvo uklju€eno u sistem organizovanog
odvoza ofpada. Od poéetka projekta do danas, podijelieno je preko 7.600 posuda ovog fipa, a
ALBA je ukljucila u sistem brojna naselja &iji stanovnici nikada nisu organizovano odlagali smece.

RAST BROJA KORISNIKA PO PERIODIMA:
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Krajnji cilji ALBE Zenica je da stepen uklijucenosti u sistem organizovanog odvoza otpada
opdine Zenica bude 100%, 5to se planira dostici do 2019. godine. Naravno, 3to se ALBE fice, ovqj
cilf bi se mogao ispuniti veé sutrqa, jer je laksi dio posla nabaviti i podijeliti kante, izwsiti evidentiranje
novih korishika, organizovati praZnjenje posuda i fakturisati pruZenu uslugu. NaZaolost, brojni su
problemi prilikom ukljuZenja novih korisnika, od nepristupacénosti terena, lose naplate, pa do
olvorenog suprostavijonja odredenog broja gradana ukljuenju u sistem. Samo zajednickim
snagama ALBE, predstavnika mjesnih zajednica i nadleZnih gradskih sluzbi i inspekcije moguée je
ostvarenje ovog plana.
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Sa pocetkom 2018. godine, pokriveno je 78% mijesnih zajednica, odnosno ca 85%
domacinstava opdine Zenica. Plan je da se do kraja iduc¢e godine i preostalih 16 mijesnih
zajednica vkijuci u sistem organizovanog prikupljanja i odvoza ofpada.

Broj M2 ukljuéenih u sistem
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Mapa opdine sa prikazom Sirenje sistema organizovanog odvoza otpada:

2000.

2001-2005.
2006-2010.
2011-2015.
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lako je osnovana vedinskim stranim kapitalom, ALBA Zenica je uvilek sebe smatrala domacom
kompanijom ~ ne samo zbog koristenja domacdih resursa, radne snage i stru€njaka, nego i
uvlaganja v razvoj i unapredenje lokaline zajednice u svim njenim segmentima. Kao drustveno
odgovorna kompanija, ALBA Zenica je usvojila model poslovnog ponaianja koji ne fretira
izdvajanja za zajednicu samo kao knjigovodstvenu stavku — froiak, nego je smatra ulaganjem u
boljitak, odnosno indirekinu investiciju, jer samo unapredenjem svog mikro, ali i makro okruZenja
ALBA Zenica moZe ostvariti napredak v poslovnom smislu.

Da jatanje lokalne zajednice ne ostane samo na verbalnoj podrici, ALBA Zenica se pobrine
svake godine, financiraju¢i mnogobrojne kulturne manifestacije, udruzenja, sportske kolektive i
humanitarne projekte. Ovo je samo mali dio projekata koje smo pomogli:
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2. STRATEGIJA RAZVOJA

2.1. Savremene tendencije Waste Management-a

2.1.1. Evropska i regionaina iskusiva

Upravljanje otpadom (Waste Management) predstavija sistem djelatnosti 1 aktivnosti koje
podrazumjevaju prevenciju nastanka otpada, smanjenje koli¢ine otpada, formiranje i odrzavanije
postrojenja za skladistenje i tretman otpada, planiranje i konirola djelatnosti i procesa upravijanja
otpadom, sakuplianje i selekcija otpada, transport i fransfer otpada, obrada i koristenje otpada,
deponovanje otpada, moniforing, savietovanje i edukacija kadrova koji se bave upravijanjem
otpada.

Upravijanje otpadom je zasnovano na nizu principa i to su:

e princip odrZivog razvoja,
princip blizine i regionalnog upravijanja otpadom,
princip predostroZnosti odnosno prevencije,
princip ,zagadivac plac¢a”,
princip postovanja hijerarhije u upravijanju otpadom:.

= “ COLLECTION

WASTE WASTE 10 PLANT l

Upravijanje otpadom predstavija jedno od prioritetnijih pitanja na raznim institucionalnim
razinama. Zakonodavstvo o otpadu spadalo je medu prve pravne akte Evropske unije (EU)
povezane sa okolisem, koji su definisali zajedni¢ka nadela kako bi se okolis zastitio od
neodgovarajué¢eg zbrinjavanja otpada. Pored otpada koji generisu sami stanovnici EU (komunalni
otpad), dodatni pritisak na okol¥ predstavija industrijski i opasni otpad.

Stanje u sektoru otpada dodato se komplicira zbog sloZenosti tokova otpada — u njih su
uklju€eni brojni sudionici, a zZbog promjene obrazaca potroinje u nizu zemalja EU stvaraju se novi
tokovi otpada, za koje ne postoji iskustvo u upravijanju otpadom koje bi bilo prinvatliivo za okolis
(npr. otpadna vozila, elekironski otpad).

Direklive EU su joS prije desetak godina odredile strategije i cilieve u postupanju sa otpadom,
te definisala hijerarhiju postupanja sa otpadom sliedeéim redosljedom: prevencija—ponovno
koriStenje— reciklaZza— energetsko iskorStavanje —odlaganje ofpada na sanitarnoj deponiii.

Odlaganje otpada na deponiji je zadnja opcija ukoliko su sve prethodne u potpunosti iskoristene.
Tada su definisani sliedece planovi:

o Do 2020. godine priprema za ponovno koristenje i recikliranje otpadnih materijala, u
najmanju ruku papira, metala, plastike i stakla iz domadinstava, a moguce i iz drugih
izvora u mjen u kojoj su ti fokovi otpada sli¢ni otpadu iz kuéanstava, povedat ée se na
najmanije 50% teZine otpada;

= Do 2020. godine priprema za ponovno koristenje, recikliranje i druge wrste oporabe
materijala iz neopasnog gradevinskog otpada, ukljucujuéi postupke zatrpavanja u
kojima se otpad koristi kac zamjena za druge materijale, a iskljudujuéi prirodne
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materijale definirane u kategoriji 17 05 04 ¢ popisu ofpada, povedéat e se na najmanje
70% teZine otpada.

lako su u trenutku postavijanja za vedinu zemalia izgledali prili¢no ambiciozno, njihovo
dostizanje ¢e, vrlo vierovaino, u veéini zemalja EU biti moguce do datog roka; €ak naprotiv, cilievi
su nedavno revidirani i povecani — plan je do 2030. dosti¢i procenat od samo 5% otpada kaji je
neiskoristiv.

2030 - B Waste Targets

MUNICIPAL WASTE ECODESIGN

.

(hu:l.*m? . ) P
e

voq
]

INCINERATION

ucer
Seperate
Collaction

"

LANDFILL
zero recyclables or biodegradahble waste by 2025 (<258%)
phase put by 2030 (=<5%)

Upravo je odvajanje korisnih sirovina i niihova ponovna upotreba temelj kruZzne ekonomije na
kojoj je baziran plan odriivog razvoja EU-a, u buduénosti koju obilieZava nastojanje da se resursi
koriste efikasno, te da se neiskoristena dobra — a otpad to jest — recikliraju i ponovno iskoriste kako
bi se ogranicio negativni utjecaj privrede na okoli, te kako bi se smaniili froikovi u proizvodnii.

Zbog toga ne ¢udi zainteresiranost institucija EU da uredi navedenu oblast ne samo u zemijama
Elanicama, nego i u druitvima koja sebe vide kao dio ujedinjene Evrope, a medu koje ubrajamo
i BiH. NaZalost, op¢a situaciia vezano za ovu oblast je jos uvijek prili¢no zanemarena u nasoj zemiji,
te nas Eeka ogroman posao ukoliko se Zelimo barem pribliti prosjecnim evropskim frendovima.

[z iskustava zemalja u okruZeniju koji su ovu oblast morali regulisati {Hrvatska, npr.}, znacajno je
spomenuti da veliki dio obaveza i odgovornosti pada na jedinice lokalne zajednice, odnosno
gradove i opcine. Zakoni EU su u tom pogledu iskljuéivi, te su propisane velike kazne za
nepostivanje usvojenih Direktiva glede waste managementa, koje su postale ozbilian teret za
budZete svih nivoa pojedinih zemalja &lanica.

Ibog svega navedenog, jasna je potreba pravovremenog ukljuéivanja u savremene iokove
waste managementa, te stvaranje preduslova za $to bezbolniji prelazak na EU Direktivama jasno
odredene standarde vezano za postupanje sa otpadom.

Moie se udiniti da je, sa sadasnjeg stanovista, prerano ulagati znaéajna finansijska sredstava u
ovu oblast, jer su cijene izgradnje i implementiranja sistema po EU Direktivama izuzetno skupa -
npr. moderna sortirnica kosta 2 mil EUR; primarna selekcija, odnosno odvojeno prikuplianje samo
na teritoriji Grada Zenice ca 250 TEUR; posirojenje za preradu bio-mase ___ EUR; energana __ EUR
i td. Pri tome je potrebno naglasiti da nijedno od navedenih inovacija nije ekonomski odrzivo bez
pomodiinstitucija sa svih nivoq, a ako se jo3 zanemari da u ovoj oblasti bitnu ulogu ima "ekonomija
obima", odnosho ako se ne raspolaZe dovolinim kolicinama otpada, ova djelatnost ne moZze ne
proizvoditi gubitak. U takvim slu€ajevima, koji nisu fijetki u lokalnim zajednicama zemalja (pretezno
novijih) Clanica EU, sve se mora fakturisati gradanima kao krajnjim korisnicima, §to je, naravno,
ndjnepopulamije riesenje.
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Modemi centri za postupanje s otpadom kojim uprgvfja ALBA Polska
fgradovi Chorzow | Dabrowa Gomicza ~ okrug Slezija, Polska)

Sa stanovista kompanije koja je dio velike evropske grupacije sa znaéajnim u€eic¢em na rzstu
prikuplianja, odlaganja i ponovne prerade otpada {medu 5 najvedin u Evropi), a obzirom na
iskustva izzemalja u kojima je ALBA Group, u vedaj ili manjoj mieri, prisutna sa svojim kompanijama,
mislienja smo da, ne samo da nije rano, nego je nasa sira i lokalna zajednica veé u odredenoj
docnji za hvatanjem prikljucka sa razvojem zemadalja u okruZenju vezano za predmetnu
problematiku. NaglaSavamo - sa zemljama u regiji, jer su napredne &lanice EU toliko odmakle u
unaprijedenju waste managementa, da ¢emo ih tesko sti¢i u duZzem vremenskom razdoblju. Ipak,
na iskustvima ALBINIH kompanija u drizavama novijim élanicama EU moZemo puno nauditi, tako
da ono 3to se prije 7-8 godina desavalo u npr. Poljskoj, ili ono §to se trenutno desava u Hrvatskoj,
BiH ¢eka v idu¢em razdoblju od 3-5 godina.

Ibog toga je i stav ALBE Zenica da nas Grad ne smije Eekati, da je svaka godina na ovom putu
izuzetno vaing, te da je svaki trenutak neaktivnosti nenadoknadiv. Bitho je reagovati sto prije, te
zajednicki, na obostrano zadovoljstvo, krenuti u realizaciju projekata koje sebi moZzemo priustiti u
ovom trenutku; ako se u obzir uzme i Cinjenica da su EU fondovi izuzetno raspoloZeni za investiranje
U ovu oblast, odnosno da se za dobro osmisliene | dokumentovane ekoloske projekte skoro uvijek
mogu nadi sredstva, onda ni konaéan cilj ne izgleda neostvariv.

P ek T

iy

Tek izgradeni Zupanijski centar za gospodarehje otpadom Kastijun kod Pule, R. Hrvatska.
Vrijednost investiclie 43 mil EUR, od degd je preko 60% nepovratnih fondova EU.
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2.1.2. Waste Management perspekiiva u BiH

Uzimajuci u obzir sve ranije navedeno, potpuno je jasno da je Grad Zenica u prednosti u odhosu
na druge gradove u Bosni i Hercegovini: postojanje moderne regionalne deponije na teritoriju
Grada, dugoro&na vizija gradske Uprave da Zenicu etablira kao "zeleni grad”, te prisustvo stranog
partnera sa ogromnim iskustvom iz oblasti reciklaZe i upravijanja otpadom. Propustanje ovakve
pritike bi znacio veliki gubitak za cijelu zajednicu — ne iskoristiti frenutak da se napravi znaéajan
iskorak u ovoj oblasti, pogotovo kada su tri najvaznija, gore nabrojana, preduslova ispunjena, bila
bi nenadoknadiva steta.

Shvaiajuci ozbilinost situacije i pruZzene prilike, Uprava Grada Zenice je, zajedno sa vedinskim
viasnikom ALBE Zenica, ALBA Grupom, izrazila spremnost za novim, macajnim ulaganjima u
unaprijedenje sistema upravljanja otpadom u nasem Gradu, &ime su partneri potvrdili da su
izuzetno ozbilini i odlu¢ni da promovisu Zenicu kao nacionalni primjer uspjeha u ovoj oblasti, te
kao uzor rieSavanja komunalnih problema ne samo u bosanskohercegovadkim okvirima — Zenica
ima priliku da postane "role-model" za cijelu regiju.

RijeC je o izgradnji sawemenog cenira za upravijanje otpadom na teritorijy Grada, sa
opremom i postrojenjima direkino nabavijenim od strane ALBA Grupe. Ovakav centar, izgraden
po uzoru evropskih centara opisanih u prethodnom poglaviju, zaokruZio bi, odnosno kompletirao
Waste Management sistem ne samo u nasem Gradu, nego i 3iroj okolici, obzirom da bi kapaciteti
posfrojenja uveliko prelazili zenicke brojke.

Detalji investicije su posebno opisani u Dodatku 1.; da bismo bolie razumijeli trenutno stanje,
navei¢emo ngjinteresantnile tendecije Waste Managementa v BiH, sa akcentom na Strategiju
upravijanja otpadom FBiH:

Strateski cilievi u Federalnoj strategiji koje treba ostvariti u domenu upravijanja otpadom kroz
pojedinac¢ne operativne cilieve su:

7.2.4. za komunalni otpad - Uspostaviti regionalne centre za upravijanje otpadom {RCUO) u
svim regijama i

7.2.6. za industrijski ofpad - Povecati udio otpada koji se reciklira odnosno podlijeZe povratu
materijala i energije {R&R), uz istovremeno smanjenije koli¢ina preostalog otpada za odlaganje (%
od ukupno adekvatno zbrinutog)

Postavijeni ciljevi naglasavaju nadogradnju sistema u smislu buduce uspostave tehnologije
mehani¢ko-bicloske obrade otpada (MBO).

Federalna strategija upravijanja ofpadom je pretpostavila da ¢e MBO tehnologije biti isplative
prvensiveno u veéim urbanim centrima, gdje su velike koli€ine prikuplienog otpada. Koli¢ina
proizvedenog komunalnog otpada po stanovniku u BiH pa tako i u gradu Zenici je u porastu, a
ocekuje se da &e se tagj frend nastaviti. Potencijaine moguénosti i pofrebu za funkcionisanjem
jednog takvog postrojenja moZemo nadi u &injenici da je u gradu Zenici (prema studiji izvodljivosti
implementacije/redlizacije proizvodnje goriva iz otpada na podrudju Zenicko-dobojskog
kantona) od ukupno sakupklienih 26.233,2 1 komunalnog otpada u 2015. godini, kompopnenie
koje je moguce enrgetski iskoristiti &ine 12.610,3 t, ili 48,1 %.

Buduéi da u FBIH nema dovolino postrojenja koja bi wisila preradu i materijalno iskoristenje
izdvojenih reciklaznih komponenti iz komunalnog ofpada, kao sliedece poZelino riesenje namede
se termicka obrada ofpada putem suspaliivanja u visokozahtjevnim energetskim postrojenjima,
koje je mogucée provesti koristenjem RDF-a (refuse derived fuel), 1j goriva iz otpada (GIO)
proizvedenog u MBO pogonima. Prednosti energetskog iskoristenja goriva iz otpada (npr.
suspaliivanjiem u cemeninoj industrii, u energanama, toplanama i sl.) su: povrat energije iz
otpada, sigurno zbrinjavanje specijalnih kategorija otpada, opcéa korist za okoli jer se smanjuju
emisije u okolis, smanjuje se globalna emisija CO2, uvaju se heobnovijivi resursi {fosilna goriva) i
cuva se dragocjeni prostor na deponijama. Pored ovih benefita, koristenjerm RDF kao zamjene za
fosiino gorivo, ostvaruje se znacdajno smanjenje froskova u havedenim indushijama, $to U
konacnici doprinosi da njihovi proizvodi postaju konkurentniji na trZistu. KoriStenje RDF-a
istovremeno doprinosi smanjenju ukupnih froskova zbrinjavanja otpada.
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Principijelna shema tokova otpada v MBO postrojenju prikazana je sliedeéom slikom.
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Opsta shema tokova malerijala u MBO posirojenjima

RDF kao energent se dobiva obradom otpada, 1j. usitnjavanjem papira, kartonq, plastike,
drvetaq, tekstila, guma i ostataka visoke energetske vrijednosti iz uljnih filiera. U Bosni i Hercegovini
trenutno nema pogona za proizvodnju RDF-a i sve koli¢ine potfrebne za pogone kaji koriste iste
kao alternativno gorivo se uvoze. Jedini postojedi korisnik RDF u BiH je Fabrika cementa Lukavac,
koja je 2012. godine pokrenula postupak uvodenja i upotrebe altemativnih goriva. Ista trenutno
ima odobrenje za suspaljivanje alternativnih goriva do 30% od ukupne koli¢ine spaljenog goriva.

Kao potencijalni buduéi korisnik RDF-a u Bosni, i Hercegovini identifikovana je i Tvornica
cementa Kakanj. Kolidine goriva iz otpada koje Tvornica cementa Kakanj ima mogucnost
suspaiiti su:

- 2018. godine 5.316 tona

- 2019. godine 22.164 tone
- 2020. godine 22.178 tona
- 2021. godine 22.193 tona

Elekiroprivreda BiH u svom Dugoroénom planu razvoja takoder navodi interes za ispitivanje
potencijalnih kapaciteta i moguénosti koristenja RDF-a kao jeftinog goriva za proizvodnju
elekiri¢ne i toplotne energije u kogenerativnim termoelektranama.

Bududi da je RDF energent kojim se ved frguje na evropskom irZistu te da su pojedine evropske
zemlie poput Njemadke, Austrije i Madarske veliki uvoznici RDF-q, realne su i moguénosti za izvoz
RDF-a u zemlie EU. Uvoz RDF-a u zemlie EU definiran je Baselskom konvencijorn o nadzoru
prekograni¢nog prometa opasnog otpada I njegovog odlaganja. Bazelsku konvenciju, BiH je
ratificirala 2000. godine
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2.2. Kvalitet uz pristupacne cijene

Obim usiuga koje ALBA Zenica pruza Gradu je ve¢ godinama na istom nivou. lako su uvedeni
dodatni postovi neophodni za normalno funkcionisanje jedne urbane cjeline kakva je Zenica [npr.
Azil za napustene Zivotinje), zbog nedostatka finansijskih sredstava powiine koje se &iste, peru i
ureduju stagniraju. Sviedoci smo razvoja naseg Grada i izgradnje mnogo novih sadrzaja — naZalost,
komunalna infrasiruktura nije proporcionalno rasla, te se veé neko vrileme osjeti potreba za
povecanjem obima poslova koje ALBA Zenica pruZa, u prvom redu usluga odrzavanja zelenih
powrsina, pranja ulica, masinskog i ruénog ¢is¢enja, te odrzavanja cesta u zimskom periodu.

U pogledu 3irenja podrucja uklju¢enih u sistem organizovanog odvoza otpada, veé smo
objasnili na kakve probleme nailazimo i $ta je potrebno uraditi kako bismo ispunili postavijene
cilieve u ovom dijelu — bez pomacdii aktivnog uklju&enija svih sudionika ovog procesa nije mogudée
ostvariti bilo kakve rezultate. Navedeno je narocito bitho zbog &injenice da je i ovako usluga
odvoza otpada nd pragu rentabilnosti, te svaki dodatni, pa i najmaniji frosak, vodi kompaniju u
gubitak.

Ako uporedimo cijene odvoza otpada za gradane sa cijenama u drugim veéim gradovima u
BiH, vidje¢emo da je Zenica nqgjeftinijo:

Jediniéna Doddtno pladanje (kabasti  Prosjecnitfrosak  Odnos prema

_cijena u KM otpad, odriavanje kont. i sl. domacdinstva  cijeni u Zenici

| Sarajevo | 0,11/m2 1,00 7.60 +21,6%

0.115/m2 - 6,90 +10,4%

3,00/&l.dom. 2,00 9,80 +56,8%

2,60/&l.dom. = 8,06 +29,0%
0.09/m2 0,85 6,25

*Prosjeci kvadrature stanova i broja &lanova domadinstava iz Popisa 2013. Izvor: www . statistikaba

lpak, ovo nije konacan trosak domacinstava u Zenici vezano za otpad — gradanima Zenice
se fakturise i 3,00 KM po racunu za trosak deponovanja {RD Moséanica).

3. PLANOVI RAZVOJA U ZENICI

Razvoj komunaine djelatnosti u svakoj sredini, pa tako i u Zenici, je osnovni preduslov ukupnog
razvoja svake urbane cjeline. Rezimirajuéi dosadasnja iskustva, ali i uvaZzavajuéi moderne
fendencije upravijanja otpadom, moZemo izvisiti okvirnu projekciju, odnosho planiranje koraka
koja nas o&ekuju, a koja imaju za cil] pozicioniranje Grada kao vbjedliivo najrazvijenije sredine sa
aspekta sistema upravijanja otpadom.

ALBA Zenica d.o.o. posieduje potrebno znanje i iskustvo da predloZ razvo] komunalne
dielatnosti, odnosno iznese svoje videnje kako bi jedna moderna urbana zajednica trebala
izgledati u idué¢e dvije decenie sa aspekia upravijanjo otpadom, a uzimajuéi u obzir sve
specifienosti, ne samo Grada Zenice, nego i Kantona i Drzave.

Okviri dinamicki plan aklivnosti koje ¢e biti neophodno provesti da bismo ostvarili zajednicke
cilieve dajemo kako slijedi:
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Projekat prodirenja sistema organizovanog odvoza ofpada, odnosno prosirenje na cijelo
gradsko podrucje pretpostavija nabavku dodatne opreme i sredstava rada. Kako je procjena da
bi se u 1 fazi frebalo ukljuéiti jof ca 3.000 domadinstava, potrebno je nabaviti isti broj plastiénin
posuda, najmanje 2 vozila za transport otpada (smedare] odgovarajuéih karakteristika, te izwsiti
pripreme za podru€ja do kojih nile moguée dodi vozilom [pretovame stanice, zajednicki
kontejneri). Naravno, kao 3to smo vec¢ spomenuli, osnovni predusiov je zajednicki angaZman ALBE
Zenicq, svih gradana, posebno predsjednika MZ-a, te nadleZznih Gradskih sluZbi, s naglaskom na
inspekcije.

Predvideno je da ova faza traje 15 mjeseci, ali je teSko olekivati da ¢e se odmah svi korisnici
do tada nepokiivenih podrucja ukljuciti u organizovani sistem, pa je stoga ostavijen period Il faze,
kada se o&ekuje zawsetak projekta sa kompletiranjem broja novaouklju¢enih domacdinstava.

Uporedo sa ovim projektom, pocelo bi se sa instaliranjem ReciklaZnog centra, po uzoru na
savremena postrojenja tog tipa koje smo ranije opisall. Lokacije Centra jos nije zvanicno utwrdena,
ali prema sadainjim analizama, najvjerovatnija pozicija je na Regionalnoj deponiji Moic¢anica,
kako bi se iskoristile ne samo zeni¢ke koli¢ine komunalnog otpada, nego i otpad svih drugih
opcina koiji se odlaze na ovoj deponij.

Posto je investicija prilicno skupa i tehnicki/tehnoloiki zahtievna, projekat bi se odvijao u
nekoliko faza — | faza bi uklju¢ivala instalaciju sortimice, odnosno postrojenja za fizitko razdvajanje
otpada, vz svu dodatnu opremu i sredstva nephodna za normalno funkcionisanje ovakvog
postrojenja (hala, radne madine, rotaciono sito, presa i td). Detalji ovog posirojenja, ali i cijelog
Centra prilazemo kao prilog ovog Eaborata ('Studija o tehnic¢ko-ekonomskoj opravdanosti
izgradnje sortirnice na RD Mos¢anica').

Rok za zavrietak | faze ovog projekta je 36 mieseci od dana potpisivanja Ugovora.

Nakon zawvrSetka | faze projekta izgradnje ReciklaZnog centra, pristupilo bi se implementaciji
sistema odvojenog prikuplianja otpada za stanovnike Grada Zenice. ALBA Zenica ve¢ ima
odredenog iskustva u ovim aktivnostima, jer ve¢ drugu godinu provodimo pilot projekat za
pojedine dijelove Grada, gdje smo gradanima koji imaju kante 240 lit za odlaganje komunainog
otpada podijelili dodatnu kantu za iskoristive materijale. Takode, veé dugi niz godina postavijamo
zelene otoke u Gradu, a prilikom ugradnje podzemnih kontejnera, isto fako, vodimo raguna da
odredeni broj bude namijenjen isklju€ivo za odlaganje iskoristivih materijala.

Postoji nekoliko nacgina koji se primjenjuju s ciliem odvojenog prikuplianja otpada u regiji
(prikupljanje putem posebnih kesa, dodatne posude za pojedinagne korisnike, zajednicke posude
itd.). Iz sadasnje perspektive, dodatne posude bi bile otpimalna opcija, ali éemo o konaénoj
odluci sagledati sve prednosti i nedostatke svakog od mogudéih nadina prikuplianja u trenutku
implementiranja projekia.

Druga faza izgradnje Reciklainog centra bi omogudéila preradu sorfiranog komunalnog
otpada u RDF/SRF sirovinu, koja se vec¢ sada koristi kao alternativno gorivo u cementarama
Lukavac i Kakanj.
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FElaborat

Nakon pokrivanja cijele feritorije Grada odvojenim prikuplianjemn otpada i zavisetkom prve i
druge faze izgradnje RecikloZznog centra, pristupilo bi se trecoj, najzahtjevnijo] fazi koja
podrazumijeva instaliranje postrojenja za preradu bioloskog otpada. Preduslov za ovu fazu jeste
ukljucivanje gradana v sistem prikuplianja "zelenog oipadd”; tfrenuine tendencije u regiji jeste da
se gradanima {koji imaju vrt ili sli¢ni zelenu povrsinu u viasnistvu) dijele mini-kompostirmice, kako bi
samo zbrinjavali ovu wrstu ofpada, i se diele dodatne posude, &iji bi se sadriaj zatim
transportovao i zbrinjavao u za to predvideno postrojenje na ReciklaZnom centru.

Naravno, svaka od aktivhosti prikazanih u dinamitkom planu pretpostaviia ispunjenje brojnih
preduslova; narodito je znacdajna promjena u legilativi visih nivoa viasti, te podrike nadleiZnih
institucija za izgradnji Reciklaznog centra na nacdin kako je isti zamislien - bitno je naglasiti da je
rijie¢ o izuzetno zahtjevnim investicijskim projekiima, koje je relativno lako izgraditi, ali jako tesko
upravliati i poslovati na finansijski odrZivom nivou. Drugim rijeéima, potrebno je aktivno uldjucenje
citave zajednice, kako na lokalnom, tako i na vi§im nivoima.

ALBA Zenica d.o.o.
UPRAVA
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