JAVNO PREDUZECE «GRIJANIJE» d.0.0. ZENICA
ODBOR ZA REVIZIJU

Broj: 2246/23
Datum: 10.02.2023. godine

Nadzorni odbor
Javnog preduzeca "Grijanje” d.o.o. Zenica

Skupétina
Javnog preduzeca "Grijanje” d.o.0. Zenica
n/r Gradonadelnika

PREDMET: Izvjetaj o radu Odbora za reviziju Javnog preduzeéa “Grijanje” d.o.o0.
Zenica za 2022.godinu - dostavlja se.

U cilju informisanja Skupitine Javnog preduzeéa “Grijanje” d.o.0. Zenica o radu Odbora za
reviziju Javnog preduzeéa “Grijanje” d.o.0. Zenica, Odbor za reviziju je sadinio izvjestaj o radu za
2022.godinu.

Izvjestaj o radu Odbora za reviziju Javnog preduzeéa “Grijanje” d.o.o. Zenica za 2022.godinu
sadrzi podatke o pravnim propisima kojima su utvrdene obaveze, odgovornosti i djelokrug rada
Odbora za reviziju, zatim podatke o &lanovima Odbora za reviziju Javnog preduzeca “Grijanje™ d.o.o.
Zenica, informacije o broju odrZanih sjednica i njihovom dnevnom redu, sa pregledom donesenih
odluka, zakljuéaka, preporuka i drugih akata koje donosi Odbor za reviziju.

I- DJELOKRUG RADA ODBORA ZA REVIZIJU

Odbor za reviziju Javnog preduzeéa “Grijanje” d.0.0. Zenica imenovan je Odlukom
Gradona&elnika Grada Zenica — Skupstine Javnog preduzeéa “Grijanje” d.0.0. Zenica broj: 02-49-
16594/19 od 07.08.2019.godine, a na prijedlog Nadzornog odbora Javnog preduzeca “Grijanje” d.o.o.
Zenica.

Odbor za reviziju Javnog preduzeéa “Grijanje” d.0.0. Zenica konstituisan je dana
24.09.2019.godine od kada je po&eo s radom, u sastavu, kako slijedi:

1. Mirsad Opari¢, dipl.pravnik — predsjednik odbora;
2. Kanita Imamovi¢, dipl.ecc. — ¢&lan;
3. Adnan Babi¢, dipl.ecc. — ¢lan;

Pocev od 01.12.2020.godine duZnosti ¢lana Odbora za reviziju na liéni zahtjev je razrijeSen
Adnan Babi¢, dipl.ecc., Odlukom Skupstine preduzeéa broj: 02-45-23746/20 od 30.11.2020. godine,
tako da je Odbor ostao da izvriava svoje duZnosti sa dva &lana, do maja 2021.godine kada je nakon
provedene konkursne procedure imenovana DZenana Jasarevié kao treéi &lan Odbora.

Osnivanje, djelokrug rada, prava i odgovornosti Odbora za reviziju utvrdeni su odredbama
¢lana 25. — 28. Zakona o javnim preduze¢ima u Federaciji BiH ("Sluzbene novine Federacije BiH" broj
8/05, 81/08, 22/09 i 109/12).



Djelokrug rada, odgovornosti i obaveze Odbora za reviziju Javnog preduzeéa “Grijanje” d.o.o.

Zenica definisani su €lanovima 45., 46., 47. i 48. Stauta Javnog preduzeéa "Grijanje” d.o.o. Zenica,
kao i odredbama Poslovnika o radu Odbora za reviziju Javnog preduzeéa “Grijanje~ d.o.0. Zenica koji
je donesen dana 26.06.2015.godine.

U skladu sa navedenim propisima, Odbor za reviziju u okviru svojih ovlastenja, nadlean je i

odgovoran da:

imenuje vanjskog revizora;

imenuje direktora odjela za internu reviziju na osnovu javnog konkursa za izbor tehnitki
najbolje kvalifikovanog kandidata, ukoliko Ured za reviziju institucija u Federaciji BiH nije
upoznao javno preduzece sa svojom namjerom da izvr§i imenovanje u roku od 30 dana od
dana kada je generalni revizor obavijedten u skladu sa &lanom 27. stav 5. ovog Zakona;
razmatra godiSnju strategiju rizika i plan revizije u kojima su prikazane pojedinosti u pogledu
rizi¢nih podruéja i revizija koje ¢e se izvriiti, te osigurati da prijavljena pitanja budu bez
odlaganja i na odgovarajuéi nadin korigovana;

razmatra navedenu strategiju rizika i plan revizije i posti¢i sporazum sa generalnim

revizorom po pitanju obrade, iskljuéivo u sludaju kada je glavni revizor imenovao direktora
odjela za internu reviziju javnog preduzeéa;

V13i nadzor nad radom direktora odjela za internu reviziju i odjela za internu reviziju;

osigura da odjel za internu reviziju izvr3i svoj posao u skladu sa planom revizije;

osigura da interne kontrole u javnom preduzetu budu adekvatne i da funkcioniraju kako je
predvideno;

podnosi nadzornom odboru saZete izvjestaje o svojim sastancima svakog mjeseca;

konsultuje se sa generalnim revizorom u pogledu nezavisne revizorske organizacije ili
strukovne struéne grupe koja vri struéno unutra$nje strukovno ocjenjivanje odjela za

internu reviziju svake dvije do tri godine;

osigura da odjel za internu reviziju obavlja svoje obaveze u skladu sa medunarodnim
revizijskim standardima;

Izvrsi reviziju godiSnjeg izvjestaja o poslovanju i finansijskog obraduna i o tom salini izvjeitaj.

U okviru prethodno navedenih nadleZnosti, a imajuéi u vidu da su imenovanjem i

angaZmanom MaSi¢ Asmira za direktora Odjela za internu reviziju preduzeéa koji je po&eo sa radom u
martu 2021.godine, kao i anga¥ovanjem Elme Tarabar-Celebi¢ iz reda uposlenih u preduzeéu kao
mternog revizora u Odjelu za internu reviziju koja je podela sa radom u junu 2021.godine stvorene
pretpostavke za rad Odjela za internu reviziju kao i za izvrSavanje nadleZnosti Odbora za reviziju,
Odbor je u 2022.godini razmatrao i odlu¢ivao o pitanjima iz svoje nadleZnosti, te je u okviru svojih
ovlaftenja, u skladu sa odredbom ¢&lana 2. Poslovnika o radu Odbora za reviziju Javnog
preduzeca “Grijanje” d.o.0. Zenica broj: 9437/15 od 26.06.2015.godine i &lanom 46. Statuta Javnog
preduzeca "Grijanje” d.o.0. Zenica, uradio slijedece:

imenovao vanjskog revizora za reviziju finansijskih izvjestaja i izvjestaja o poslovanju Javnog
preduzeéa “Grijanje” d.o.0. Zenica za 2022., 2023. i 2024.godinu;

razmotrio 1 usvojio Strategiju rizika u Javnom preduzeéu “Grijanje'd.o.0. Zenica za
2022.godinu;

razmatrao i usvojio StrateSki trogodisnji plan rada za period 2022. - 2024.godina i godisnji
Plan rada Odjeljenja za internu reviziju Javnog preduzeéa “Grijanje"d.o.0. Zenica za
2022.godinu;

pripremio Izvjestaj Odbora za reviziju o reviziji Izvje§taja o poslovanju i finansijskih izvjesta-
ja za 2021. godinu sa izvjeStajem ovladtenog revizora u Javnom preduzeéu “Grijanje” d.o.o.
Zenica;

razmatrao i usvojio Izvjestaj Odjeljenja za internu reviziju o izvrSenoj reviziji u¢inka — naplata
potraZivanja u Javnom preduzeéu “Grijanje” d.o.0. Zenica, za period 01.01. — 31-12-
2021.godine i po istom donio odgovarajuée preporuke i zakljucke;

razmatrao i usvojio Izvjestaj Odjeljenja za internu reviziju Javnog preduzeéa “Grijanje” d.o.o.
Zenica o izvrSenoj revizorskom projektu — reviziji uginka-investicionog ciklusa u Odjeljenju
za razvoj i investicije RO-002/22, broj: 12764/22 od 19.09.2022. godine i po istom donio
odgovarajuce preporuke i zakljucke;

razmatrao IzvjeStaj Odjeljenja za internu reviziju o izvrienoj reviziji realizacije preporuka
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eksterne revizije, revizije Ureda za reviziju institucija FBiH i preporuka Odbora za reviziju
Javnog preduzeda “Grijanje” d.o.0. Zenica

- razmatrao Informaciju Odjela za internu reviziju preduzeéa o reviziji provedenih postupaka
javnih nabavki RO-006/22, broj: 19129/22 od 15.12.2022. godine (Komisija za javne nabavke
i Odsjeka za javne nabavke).

- donio Program rada Odbora za reviziju Javnog preduzeéa “Grijanje” d.o.0. Zenica za 2023.
godinu.

- Razmatrao pojedinatne mjesetne Izvjestaje Uprave preduzeéa o provedenim postupcima jav-
nih nabavki i o istim davao odgovaraju¢a misljenja;

- Davao misljenja na nacrte i prijedloge podzakonskih akata preduzeéa:
1. Pravilnik o dopuni Pravilnika o internim procedurama provodenja javnih nabavki,
2. Pravilnik o finansijskom i blagajni¢kom poslovanju,
3. Pravilnik o finansijskom i blagajni¢kom poslovanju,
4. Pravilnik o raunovodstvu i radunovodstvenim politikama,
5. Pravilnik o disciplinskoj odgovornosti u Javnom preduzeéu “Grijanje” d.0.0. Zenica.

- pratio 1 usmjeravao rad direktora odjela za internu reviziju i odjela za internu reviziju Javnog
preduzeca “Grijanje” d.0.0. Zenica;

- obavljao i druge poslove iz svoje nadleZnosti.

I - 1ZVJESTAVANJE NADZORNOG ODBORA I UPRAVE DRUSTVA

Odbor za reviziju je redovno dostavljao saZete mjeseéne izvjestaje Nadzomom odboru
preduzeca o odrZanim sjednicama u svakom mjesecu tokom 2022. godine.
Upravi preduzeéa dostavljana su misljenja, preporuke, te zakljuéci i odluke koje su donesene i
upucene, radi oditovanja i realizacije istih.

I - MJESECNI PREGLED AKTIVNOSTI U 2022. GODINI
(period januar — decembar 2022.godine)

Odbor za reviziju Javnog preduzeéa “Grijanje"d.o.0. Zenica je u periodu 01.01. - 31.12.2022.
godine, u okviru svojih nadleZnosti odrZao ukupno 13 (trinaest) sjednica od ¢ega je 12 redovnih
sjednica i 1 telefonska/vanredna sjednica.

Dana 21.01.2022.godine, odrZana je 25. redovna sjednica Odbora za reviziju Javnog
preduzeca "Grijanje"d.0.0. Zenica sa predloZenim i usvojenim dnevnim redom, kako slijedi:

1. Usvajanje zapisnika Odbora za reviziju Javnog preduzeéa “Grijanje” d.o.0. Zenica, sa 24. re-
dovne sjednice od 24.12.2021. godine,

2. Informacija o realizaciji preporuka eksterne revizije,

3. Razmatranje i usvajanje Strategije rizika u Javnom preduzeéu “Grijanje’d.0.0. Zenica za
2022.godinu.

4. Razmatranje i usvajanje StrateSkog plana rada Odjeljenja za internu reviziju Javnog predu-
ze¢a "Grijanje“d.o.0. Zenica za period 2022. - 2024.godina.

5. Razmatranje i usvajanje Plana rada Odjeljenja za internu reviziju Javnog preduzeéa “Grijanje”
d.o.0. Zenica za 2022.godinu,

6. Nacrt Pravilnika o ratunovodstvu i raunovodstvenim politikama,

7. lzvjedtaj o radu Odbora za reviziju Javnog preduzeéa “Grijanje"d.0.0. Zenica za period od
01.01. - 31.12.2021. godine.

8. Razmatranje Izvjestaja o okondanim postupcima javnih nabavki,

9. Izvjestaj o radu Odbora za reviziju Javnog preduzeéa "Grijanje” d.0.0. Zenica za mjesec januar
2022. godine.

10. Razno-Posta.
- Odluka Nadzornog odbora o usvajanju Plana nabavki Javnog preduzeca “Grijanje” d.o.0. Ze-

nica, broj: 15842/21 od 30.11.2021. godine.



- Pravilnik o organizaciji ra&unovodstvenog informacionog sistema, broj: 17113/21 od
22.12.2021. godine i Zakljuak Nadzornog odbora, broj: 17616/21 od 30.12.2021. godine.

Nakon razmatranja svake pojedine tatke dnevnog reda, Odbor za reviziju donosio je odgovarajucée
odluke, zakljutke i preporuke. Na navedenoj sjednici Odbor za reviziju je razmatrao dostavljenu
Strategiju rizika u Javnom preduzeéu “Grijanje"d.o.0. Zenica za 2022.godinu; Stratedki trogodi$nji
plan rada za period 2022. - 2024.godina i godi8nji Plan rada Odjeljenja za internu reviziju Javnog
preduzeca "Grijanje"d.o.0. Zenica za 2022.godinu ali Je odlucio da odgodi postupak usvajanja istih
dokumenata zbog unoSenja neophodnih izmjena i dopuna navedenih strateskih dokumenata nakon
gega ¢e Odbor za reviziju iéi s procedurom usvajanja.

Pripremljen je i Izvjestaj o radu Odbora za reviziju za 2021.godinu, zatim je Odbor nakon razmatranja
dao pozitivno misljenje na nacrt Pravilnika o radunovodstvu i radunovodstvenim politikama,
Razmatrani su i Izvje3taji o provedenim postupcima Javnih nabavki i to: Nabavka roba: Zastitna opre-
ma (obuca, odjeca i dr., broj: 221/22 od 06.01.2022. godine), Radijatorski ventili, termometri, mano-
metri i sitni materijal, broj: 240/22 od 07.01.2022. godine i nabavke putem direktnog sporazuma za
mjesec decembar 2021. godine, broj: 408/22 od 11.01.2022. godine, nakon &ega je Odbor za reviziju
donio odgovarajuéa Misljenja po kojima su IzvjeStaji o okon¢anim postupcima predmetnih javnih
nabavki roba i nabavki putem direktnih sporazuma satinjeni na nacin da sadrZe dovoljno informacija
na osnovu kojih se moZe konstatovati da je Uprava preduzeéa navedene postupke nabavki provela u
skladu sa Odlukom o usvajanju Plana nabavki Javnog preduzeéa “Grijanje” d.o.0. Zenica za 2022.
godinu uz postivanje i primjenu Zakona o javnim nabavkama, Zakona o javnim preduzeéima u Fede-
raciji BiH, Statuta Javnog preduzeéa “Grijanje” d.o.o. Zenica i drugih podzakonskih akata, te da se
predmetni izvje$taji mogu prihvatiti bez ikakvih ogranicenja.

Dana 16.02.2022.godine, odrzana je I vanredna sjednica Odbora za reviziju Javnog
preduzeca “Grijanje"d.o.0. Zenica sa predloZenim i usvojenim dnevnim redom, kako slijedi:

1. Razmatarnje dopisa Uprave Javnog preduzeéa “Grijanje"d.o.0. Zenica o davanju Misljenja o do-
djeli i zakljuCenju ugovora u postupku javne nabavke robe - Izgradnja zavrine dionice novog ma-
gistralnog vrelovoda DN 500.

Po navedenoj tacki Odbor za reviziju je nakon izvrienog uvida i Gitanja zahtjeva Uprave Javnog
preduzeca “Grijanje~ d.o.o0. Zenica, Zapisnika o pregledu i ocjeni ponuda za izgradnju zavrine dionice
novog magistralnog vrelovodavoda DN 500, Izvjeitaja o toku i zavrietku e-aukcije, dao

MISLJENIJE

Donosenje Odluke Ugovornog organa - Javnog preduzeca “Grijanje” d.o.0. Zenica, o izboru
najpovoljnije ponude u postupcima javne nabavke robe — izgradnja zavrine dionice novog
magistralnog vrelovoda DN 500, iako vrijednost najpovoljnijih ponuda prelazi procijenjenu vrijednost
nabavke nije u suprotnosti sa odredbama &lana 69. stav (2) tacka e) Zakona o javnim nabavkama
(Sluzbeni glasnik BIH, broj: 39/14), jer cijene najpovoljnijih ponuda u konkretnom sluéaju nisu znatno
vece od osiguranih sredstava za nabavku.

U konkretnom slu¢aju, Uprava preduzeca Je utvrdila da cijene najpovoljnijih ponuda nisu
znatno vece od procijenjene vrijednosti nabavke (cca 1,7 %), da postoje objektivni i prihvatljivi razlozi
zbog kojih nije opravdano donositi odluke o ponistenju postupaka javne nabavke (u ponovljenom
postupku nabavke moZemo dobiti veéu cijenu ponude u odnosu na trenutno ostvarenu jer na trZistu
imamo konstantan rast cijena predmetnih roba), da je razlika sredstava za nabavku osigurana iz
tekucih sredstava Preduzeca i neée narusiti poslovanje Preduzeca i njegovu likvidnost.

Pored navedenog, Odbor za reviziju cijenio je i stav Ureda za razmatranje Zalbi BiH izraZen u
RjeSenju broj: JN2-03-07-1-160-8/19 od 14.02.2019. godine, prema kojem ugovorni organ ima
mogucnost odabrati najpovoljniju ponudu u toku postupka nabavke-nakon izvriene analize, pregleda
ponuda i ako ugovorni organ ocijeni da cijena najpovoljnije ponude znatno ne prelazi vrijednost
nabavke.



Dana 22.02.2022.godine, odrZana je 26. redovna sjednica Odbora za reviziju Javnog
preduzecéa “Grijanje d.0.0. Zenica sa predloZenim i usvojenim dnevnim redom, kako slijedi:

2. Usvajanje zapisnika Odbora za reviziju Javnog preduzeéa “Grijanje” d.o.o0. Zenica, sa 25. re-

dovne sjednice od 21.01.2022. godine.

Razmatranje Strategije rizika u Javnom preduzecéu “Grijanje” d.o.0. Zenica za 2022.godinu.

4. Razmatranje Strate§kog plana Odjeljenja za internu reviziju Javnog preduzeca “Grijanje"d.o.o.
Zenica za period 2022 - 2024.godina.

5. Razmatranje Godi8nji plana Odjeljenja za internu reviziju Javnog preduzecéa “Grijanje” d.o.o.
Zenica za 2022.godinu.

6. Razmatranje Revidiranog Plana poslovanja za 2022. godinu iz Trogodisnjeg Plana poslovanja
za period 2021.- 2023. godine Javnog preduzeéa “Grijanje" d.o.o. Zenica.

7. Prijedlog Odluke o usvajanju godiSnjeg obratuna za 2021. godinu, sa setom finansijskih
izvjestaja za 2021. godinu.

8. Razmatranje Izvjedtaja o okondanim postupcima javnih nabavki:
- Usluge obezbjedenja;
- direktnim sporazumom za mjesec januar 2022. godine.

9. Izvjedtaj o radu Odbora za reviziju Javnog preduzeéa “Grijanje” d.0.0. Zenica za mjesec februar
2022. godine.

10. Informacija o realizaciji preporuka eksterne revizije.

11. Razmatranje Izvjestaja Centralne komisije za popis sredstava i obaveza za 2021, g

12. Razno-Posta.
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Nakon razmatranja svake pojedine ta¢ke dnevnog reda, Odbor za reviziju donosio je odgovarajuce
odluke, zakljutke i preporuke. Na navedenoj sjednici Odbor za reviziju je nakon konsultacija sa
direktorom Odjela za internu reviziju usvojio Strategiju rizika u Javnom preduzecu “Grijanje"d.o.o.
Zenica za 2022.godinu; Strateski trogodisnji plan rada za period 2022. - 2024.godina i godiSnji Plan
rada Odjeljenja za internu reviziju Javnog preduzeca "Grijanje"d.0.0. Zenica za 2022.godinu.
Odgodeno je raspravljanje o Revidiranom Planu poslovanja za 2022. godinu iz TrogodiSnjeg Plana
poslovanja za period 2021. - 2023. godine Javnog preduzeéa “Grijanje” d.o.0. Zenica jer isti Plan zbog
povecanog obima posla nije jo§ zavrien, kao i o Prijedlogu Odluke o usvajanju godi$njeg obraduna za
2021. godinu, sa setom finansijskih izvje$taja preduzeéa za 2021. godinu, jer je Odboru za reviziju
navedena Odluka i finansijski izvjeStaji preduzeéa za 2021. godinu dostavljena neposredno pred
odrZavanje sjednice, zbog &ega je Odbor objektivno bio sprijeSen da razmatra iste izvjestaje.

Zatim je Odbor za reviziju razmatrao Izvjestaje o provedenim postupcima javnih nabavki i to: Nabav-
ka usluga: Usluge obezbjedenja i nabavke putem direktnog sporazuma za mjesec januar 2022.godine,
nakon Cega je Odbor za reviziju donio odgovarajuéa Miljenja po kojima su Izvjestaji o okonéanim
postupcima predmetnih javnih nabavki sadinjeni na na&in da sadre dovoljno informacija na osnovu
kojih se moZe konstatovati da je Uprava preduzeéa navedene postupke nabavki provela u skladu sa
Odlukom o usvajanju Plana nabavki Javnog preduzeéa “Grijanje” d.o.0. Zenica za 2022. godinu uz
postivanje i primjenu Zakona o javnim nabavkama, Zakona o javnim preduzec¢ima u Federaciji BiH,
Statuta Javnog preduzeca “Grijanje” d.o.o0. Zenica i drugih podzakonskih akata, te da se predmetni
izvjestaji mogu prihvatiti bez ikakvih ogranienja.

U okviru ove sjednice Odboru je dostavljen na razmatranje Izvjestaj Centralne komisije za popis sre-
dstava i obaveza za 2021. godinu o kojem je odlugeno da ée se Odbor oditovati u okviru obavljanja
revizije [zvjedtaja o poslovanju i finansijskih izvjestaja preduzeéa za 2021. godinu.

Zatim je nakon upoznavanja Odbora o zapaZanjima Nadzomog odbora, odnosno o primjedbi u vezi sa
Izvjestajem o radu Odbora za reviziju za mjesec decembar 2021. godine u smislu navodenja konkret-
nih razloga zbog kojih Odjel za internu reviziju preduzeca zakljuéno sa 31.12.2021. godine nije zavr§io
aktivnosti na izradi i donoSenju Strategije rizika preduzeéa za 2022.godinu, Strate¥kog trogodisnjeg
plana rada za period 2022. — 2024. godina i Plana rada Odjela za internu reviziju preduzeda za
2022.godinu, pripremljena i Nadzornom odboru dostavljena Dopuna mjese¢nog izvjestaja o radu Od-
bora za reviziju za decembar 2021. godine, broj: 17287/21 od 24.12.2021. godine tako §to se u tagki 2.
dnevnog reda koja glasi: “Informacija o planskim aktivnostima Odjeljenja za internu reviziju Javnog
preduze¢a "Grijanje"d.o.o. Zenica", sa obrazloZenjem da su objektivne opravdane okolnosti koje su se
desile u mjesecu decembru 2021. godine, a koje su sprijetile Magié Asmira, direktora Odjeljenja za
internu reviziju da pripremi nacrte Strategije rizika preduzeéa za 2022.godinu, StrateSkog trogodisnjeg
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plana rada za period 2022. — 2024. godina i Plana rada Odjela za internu reviziju preduzeéa za
2022.godinu, vezane za odredivanje mjere pritvora za osumnjiCenog Masi¢ Asmira od 01.12.2021.
godine u sklopu akcije kodnog naziva “Zenicatrans”, koju je provela Drzavna agencija za istrage i
zadtitu (SIPA), kao i zbog privremenog oduzimanja li¢nih predmeta osumnjitenog i to: kompjutera,
laptopa, mobitela i sli¢no i izricanja mjere zabrane prilaska svjedocima i osumnji&enima od kojih su
pojedini i zaposlenici Javnog preduzeéa »Qrijanje” d.o.o0. Zenica, na duZini ne manje od 50 metara.

Dana 21.03.2022.godine, odrZana je 27. redovna sjednica Odbora za reviziju Javnog
preduzeéa "Grijanje"d.o.o0. Zenica sa predloZenim i usvojenim dnevnim redom, kako slijedi:

1. Usvajanje zapisnika Odbora za reviziju Javnog preduzeda “Grijanje” d.o.o. Zenica, sa 1. vanre-
dne sjednice od 16.02.2022. godine i 26. redovne sjednice od 22.02.2022. godine.

2. Razmatranje i usvajanje Izvje$taja o pojedina¢no izvrienom revizorskom projektu Odjeljenja
za internu reviziju Javnog preduzeéa "Grijanje™ d.o.0. Zenica.

3. Razmatranje Izvjedtaja o reviziji finansijskih izvjestaja za 2021. godinu.

4. Razmatranje Izvjestaja o okon&anim postupcima javnih nabavki:

5. Informacija o realizaciji preporuka eksterne revizije.

6. Posta - Razno.

Na navedenoj sjednici Odbor za reviziju je u okviru tatke 2. konstatovao da Odjeljenje za internu
reviziju Javnog preduzeéa “Grijanje” d.o.0. Zenica nije radilo na nekom od planiranih revizorskih
projekata, obzirom da od strane Nadzornog odbora Preduzeéa jos uvijek nisu usvojeni Strategija rizika,
Strateski plan rada i Godi¥nji plan rada Odjela za 2022.godinu, zbog Sega jo nema pravnog osnova za
obavljanje poslova revizije, ali da interni revizor veé provodi odredene aktivnosti na prikupljanju
dokumentacije za prvi revizorski projekat, reviziju uginka — naplata potraZivanja u preduzeéu, ali se
¢eka da se usvoje strateSki dokumenti i planovi rada, kako bi zvanitno poceli sa revizorskim
aktivnostima, a nakon toga bi bili u prilici da podnesu izvjestaj o okonéanom revizorskom projektu.

U pogledu Izvjestaja o reviziji finansijskih izvjedtaja za 2021. godinu Odboru za reviziju dostavljeno
je Nezavisno revizorsko misljenje i IzvjeStaj o izvrSenoj reviziji finansijskih izvjedtaja Javnog
preduzeéa “Grijanje" d.o.0. Zenica za godinu koja je zavrsila 31.12.2021.godine eksternog revizora-
privrednog druftva Etic d.o.0. Zenica sa Pismom zapazanja i preporukama revizora, po kojima je
Odbor za reviziju zakljudio da ¢e se o dostavljenom revizorskom izvjeStaju i datim preporukama
olitovati u svom izvjetaju o izvrienoj reviziji finansijskih izvjestaja preduzeéa za 2021. godinu.
Razmatrani su i Izvjestaji o provedenim postupcima javnih nabavki i to: - Gradevinski radovi radi
odrZavanja vrelovoda i toplovoda; - Izvjestaji o nabavei putem direktnih sporazuma za mjesec februar
2022. godine, nakon &ega je Odbor za reviziju donio odgovarajuéa Misljenja po kojima su Izvjestaji o
okon¢anim postupcima predmetnih javnih nabavki saCinjeni na nacin da sadrze dovoljno informacija
na osnovu kojih se moZe konstatovati da je Uprava preduzeéa navedene postupke nabavki provela u
skladu sa Odlukom o usvajanju Plana nabavki Javnog preduzeca “Grijanje” d.o.0. Zenica za 2022.
godinu uz podtivanje i primjenu Zakona o javnim nabavkama, Zakona o javnim preduzeéima u
Federaciji BiH, Statuta Javnog preduzeéa “Grijanje” d.o.0. Zenica i drugih podzakonskih akata, te da
se predmetni izvje§taji mogu prihvatiti bez ikakvih ogranicenja.

U okviru tacke 5. Razmatrala se Informacija o realizaciji preporuka eksterne revizije za reviziju finan-
sijskih izvjeStaja preduzeca za 2020.godinu.

U vezi sa realizacijom ranije datih preporuka nezavisnog revizora u okviru revizije izvjeStaja za
2021.godinu, izvrSni direktor za tehnitke poslove je naveo da je u toku izrada Pravilnika o finansij-
skom poslovanju i Pravilnika o blagajni¢kom poslovanju i smatra da ¢e do naredne sjednice biti spre-
mni za razmatranje i usvajanje. Plan je da se do kraja godine donesu potrebni pravilnici radi obezbje-
denja internih kontrola i definisanja poslovnih proocesa.

Dana 21.04.2022.godine, odrZana je 28. redovna sjednica Odbora za reviziju Javnog
preduzeca "Grijanje"d.o.o0. Zenica sa predloZenim tatkama dnevnog reda, kako slijedi:

1. Usvajanje zapisnika Odbora za reviziju Javnog preduzeéa “Grijanje” d.o.0. Zenica sa 27. re-
dovne sjednice od 21.03.2022. godine.



2. Razmatranje i usvajanje Izvjeitaja o pojedinaéno izvrienom revizorskom projektu Odjela za in-
ternu reviziju Javnog preduzeéa “Grijanje” d.o0.0. Zenica.

3. Izvjestaj Odbora za reviziju Javnog preduzeca”Grijanje” d.o.0. Zenica o reviziji Finansijskih
izvjestaja za 2021. godinu sa izvjestajem ovlastenog revizora u Javnom preduzeéu "Grijanje”
d.o.0. Zenica.

4. Razmatranje Nacrta Pravilnika o dopuni Pravilnika o internim procedurama provodenja javnih
nabavki.

5. Razmatranje Nacrta Pravilnika o finansijskom i blagajni¢kom poslovanju.

6. Razmatranje Izvjestaja o okondanim postupcima javnih nabavki:

- izgradnja zavrine dionice novog magistralnog vrelovoda DN 500;
- nabavke putem direktnog sporazuma (Usluga najma kopir aparata, Sredstva za odrZavanje
higijene, Nabavka i sadnja sadnica i Zagtita od poZara-pregled i ispitivanje PP aparata)

7. lzvjestaj o radu Odbora za reviziju Javnog preduzeéa “Grijanje” d.o.0. Zenica za mjesec april
2022. godine.

8. Razno-Pojta.

Na navedenoj sjednici Odbor za reviziju je od strane direktora Odjeljenja za internu reviziju
obavijesten o Informaciji o obavljanju revizije Odjeljenja za pravne poslove u okviru koje je izvriena
revizija potraZivanja u okviru Odjeljenja za pravne poslove i da se radi o reviziji koja je u toku i da ée
konaCan revizorski izvjestaj ovog poslovnog procesa biti dostavljen Odboru za reviziju za narednu
sjednicu. Istide da navedena Informacija o izvrSenoj reviziji potraZivanja sadr¥i podatke o utuZenjima
za osam potroSaca sa stanjem duga na dan 13.04.2022. godine, kako slijedi: 1. Agi¢ Mirsad, sa stanjem
duga u iznosu od 32.076,91 KM; 2. Vukotié Plana-Zoran, sa stanjem duga u iznosu od 24.591,,43 KM;
3. Bi¢o Miralem, sa stanjem duga u iznosu od 17.246,12 KM; 4. Katoligki $kolski centar Sveti Pavao,
sa stanjem duga u iznosu od 85.207,27 KM: 5. STR Tango vl. Juri¢evi¢ Alma, sa stanjem duga u
iznosu od 8.717,62 KM; 6. Islamski pedagoski fakultet, sa stanjem duga u iznosu od 171.385,84 KM;
7. Dom $tampe, sa stanjem duga u iznosu od 82.344,64 KM i 8. Patkovié Ahmed, sa stanjem duga u
iznosu od 653,52 KM.

Odbor za reviziju primio na znanje predmetnu Informaciju, zahtijevajuéi od Odjela interne revizije da
konacan Izvjetaj o izvr¥enoj reviziji potraZivanja dostavi najkasnije za narednu sjednicu Odbora za
reviziju, kada ée ista biti predmetom usvajanja sa odgovaraju¢im preporukama i sugestijama.

Zatim je Odbor za reviziju razmatrao doneseni Izvjestaj Odbora za reviziju Javnog preduzeéa ,,Grija-
nje” d.0.0. Zenica o reviziji Finansijskih izvjestaja za 2021. godinu sa IzvjeStajem ovlaStenog revizora
u Javnom preduze¢u “Grijanje™ d.o.0. Zenica u kojem je iznio slijedeca misljenja:

1. Misljenje o finansijskim izvje3tajima Javnog preduzeéa “Grijanje d.0.0. Zenica o poslovanju
za period 01.01.- 31.12.2021. godine.

Finansijski izvjestaji o poslovanju Javnog preduzeca “Grijanje” d.o.0. Zenica za period 01.01.-
31.12.2021. godine su potpuni i u pogledu iskazanih prihoda, rashoda, imovine i obaveza, uskladeni su
sa Medunarodnim ra¢unovodstvenim standardima (MRS), Medunarodnim standardima finansijskog
izvjestavanja (MSFI), Rafunovodstvenim politikama i ostalim internim aktima Drustva, te objektivno
i fer, u svim materijalno znagajnim stavkama za Drustvo, u skladu sa zakonskim okvirom finansijskog
izvjeStavanja u Federaciji BiH, prikazuju finansijski poloZaj, rezultate poslovanja, gotovinski tok i
promjene na kapitalu za period 01.01.-31.12.2021. godine.

Odbor za reviziju skrece paZnju da je Drutvo 25.02.2022. godine izvrsilo predaju finansijskih
izvjestaja za 2021. godinu, a 3to ukljuduje Izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti i Izvjestaj o promjenama na
kapitalu, u kojima je iznos poreza na dobit za poslovnu 2021. godinu prema preliminarnom izratunu
iskazan u iznosu od 80.196 KM. Prilikom sa&injavanja finansijskih izvjestaja za 2021. godinu Drugtvo
nije sainilo Porezni bilans za izvjestajni period.

U skladu sa tim, stvarni iznos tekude i odgodene porezne obaveze za 2021. godinu ée biti utvrden
prilikom sadinjavanja Poreznog bilansa, a koji nismo dobili na uvid do datuma sadinjavanja ovog
izvjestaja.

Dodatno napominjemo da je Drustvo u Izvjeitaju o finansijskom poloZaju na dan 31.12.2021.
godine pomenuti preliminarni iznos tekuée porezne obaveze u iznosu od 80.196 BAM evidentiralo na
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akumuliranu dobit, umjesto na obaveze za porez na dobit, &ime je struktura pasive nepravilno
prezentirana. Obzirom da ovo nije kona&ni iznos porezne obaveze, niti je iznos materijalno znadajan
za finansijske izvjestaje Drustva, nae misljenje nije modifikovano po ovom pitanju.

Odbor za reviziju takoder skre¢e paznju na preostali vijek trajanja materijalnih stalnih
sredstava s posebnim akcentom na toplovodne infrastrukture i opreme, jer je njihova prosjeéna
otpisanost oko 95%. Kako bi u buduénosti moglo nesmetano obavljati svoju djelatnost ovo zahtijeva
znacajnija i intenzivnija ulaganja u zanavljanje postrojenja i opreme, a §to planovi Uprave za naredne
periode obuhvataju. Nase misljenje nije modifikovano u vezi navedenog.

2. Misljenje o uskladenosti poslovanja i funkcionisanju organa Javnog preduzeéa “Grijanje” d.o.o.
Zenica u 2021. godini.

Drustvo i organi Drustva Javnog preduzeéa “Grijanje” d.o.0. Zenica su u 2021. godini poslovali i
funkcionisali u skladu sa odredbama Zakona o javnim preduzeéima u Federaciji BiH, Zakona o
priviednim drudtvima u Federaciji BiH, drugim relevantnim propisima i osnovnim principima
korporativnog upravljanja na zadovoljavajuéi nagin.

3. Misljenje o funkcionisanju internih kontrola Javnog preduzeéa “Grijanje” d.0.0. Zenica u 2021.
godini

DruStvo nema uspostavljen sistem adekvatnih internih kontrola.

Data su i pozitivna miSljenja na nacrte Pravilnika o dopuni Pravilnika o internim procedurama
provodenja javnih nabavki i Pravilnika o finansijskom i blagajni¢kom poslovanju Javnog
preduzeca “Grijanje” d.o.0. Zenica Javnog preduzeéa “Grijanje” d.0.0. Zenica u smislu da su isti
saCinjeni u skladu sa zakonima i podzakonskim propisima koji ureduju predmetne oblasti i da kao
takvi mogu i¢i u proceduru donosenja i usvajanja.

Razmatrani su i Izvjestaji o provedenim postupcima javnih nabavki i to: - izgradnja zavr$ne dionice
novog magistralnog vrelovoda DN 500; - nabavke putem direktnog sporazuma (Usluga najma kopir
aparata, Sredstava za odrZavanje higijene, Nabavka i sadnja sadnica i Zatita od poZara-pregled i
ispitivanje PP aparata), nakon &ega je Odbor za reviziju donio odgovarajuca Misljenja po kojima su
Izvjestaji o okonéanim postupcima predmetnih javnih nabavki saginjeni na nadin da sadrZe dovoljno
informacija na osnovu kojih se moZe konstatovati da je Uprava preduzeéa navedene postupke nabavki
provela u skladu sa Odlukom o usvajanju Plana nabavki Javnog preduzeca "Grijanje” d.o.0. Zenica za
2022. godinu uz postivanje i primjenu Zakona o javnim nabavkama, Zakona o javnim preduzeéima u
Federaciji BiH, Statuta Javnog preduzeéa "Grijanje” d.o.0. Zenica i drugih podzakonskih akata, te da
se predmetni izvjeStaji mogu prihvatiti bez ikakvih ograniéenja.

U okviru ove sjednice, na Prijedlog Uprave preduzeéa o raspodjeli dobiti za 2021. godinu, broj:
5631/22 od 21.04.2022. godine, Odbor za reviziju je jednoglasno dao

MISLIJENIJE

Prijedlog Uprave Javnog preduzeéa "Grijanje"d.o.o0. Zenica o raspodjeli dobiti za 2021. godinu,
broj: 5631/22 od 21.04.2022. godine, kojim se predlaZe Skupstini preduzeéa da ostvarenu neto dobit
za 2021. godinu u iznosu od 840.464,00 KM raspodjeli kao nerasporedenu neto dobit izvjeStajne
godine je pravno i ekonomski osnovan, te u skladu sa interesima Javnog preduzeéa “Grijanje” d.o.0.
Zenica i Grada Zenica.

Skupstina Javnog preduzeca “Grijanje” d.o.0. Zenica moZe usvojiti Prijedlog Uprave o
raspodjeli dobiti za 2021. godinu, broj: 5631/22 od 21.04.2022. godine, i donijeti Odluku o raspodjeli
neto dobiti za 2021. godinu, bez ikakvih ograni¢enja.



Dana 25.05.2022.godine, odriana je 29. redovna sjedmica Odbora za reviziju Javnog
preduzeca “Grijanje“d.o.0. Zenica sa usvojenim dnevnim redom, kako slijedi:

1. Usvajanje zapisnika Odbora za reviziju Javnog preduzeéa “Grijanje” d.o.o. Zenica sa 28. re-
dovne sjednice od 21.04.2022. godine.

2. Razmatranje dodatnog Izvjestaja eksterne revizije privrednog drustva ETIC d.o.0. Zenica za
poslovnu 2021. godinu.

3. Informacija o zapaZanjima Nadzornog odbora o Izvjestaju Odbora za reviziju Preduzeéa o
reviziji Finansijskih izvjetaja za 2021. godinu sa izvje$tajem ovlastenog revizora u Javnom
preduzeéu “Grijanje” d.0.0. Zenica sa 15. redovne sjednice Nadzomog odbora Javnog
preduzeca "Grijanje” d.o.o. Zenica odrZane 05.05.2022. godine

4. Razmatranje i usvajanje Izvjestaja/Informacije o pojedinagno izvrienom revizorskom projektu
Odjela za internu reviziju Javnog preduzeéa “Grijanje” d.0.0. Zenica.

5. Razmatranje IzvjeStaja o okonéanim postupcima javnih nabavki:

- tehnickih plinova,

- materijala za toplotnu izolaciju cijevi,

- Celi¢nih cijevi, lukova i prirubnica i

- nabavke putem direktnog sporazuma (Usluga-Revizija projektno tehnitke dokumentacije).

6. Izvjestaj o radu Odbora za reviziju Javnog preduzeéa "Grijanje” d.0.0. Zenica za mjesec maj
2022. godine.

7. Razno-Posta.

Na navedenoj sjednici, Odbor za reviziju je razmatrao dodatni IzvjeStaj eksterne revizije
privrednog drustva ETIC d.o.0. Zenica za poslovnu 2021. godinu, te je konstatovano da je svrha ovog
izvjestaja informisanje Odbora za reviziju o

- ispunjenosti uslova iz ¢lana 71. i 72. Zakona o radunovodstvu i reviziji u Federaciji BiH, a to
je da firma ETIC d.o.o. Zenica nije pruZalo nerevizorske usluge Javnom preduzeéu "Grijanje"d.o.o.
Zenica, direktno ili indirektno, u finansijskoj godini koja je predmet revizije ni u periodu nakon
zavrSetka finansijske godine do izdavanja revizorskog izvjestaja;

- poStivanju uslova o trajanju angaZmana drustva za reviziju iz lana 79. Zakona o
radunovodstvu i reviziji u Federaciji BiH, a to je da firma ETIC d.o.0. Zenica nije kod Javnog
preduzeca “Grijanje” d.o0.0. Zenica vrilo reviziju uzastopno du¥e od sedam godina;

- nepostojanju informacija o riziku ili sumnji za moguéu prevaru ili drugu nezakonitu radnju ili
izviSenu prevaru ili nezakonitu aktivnost koja je znadajno uticala na finansijske izvjestaje Javnog
preduzeca “Grijanje"d.0.0. Zenica za revidiranu godinu koja je relevantna za ispunjavanje zadataka
Odbora za reviziju;

- ne postojanju informacija o bitnim nedostacima u sistemu internih kontrola Javnog preduzeéa
“Grijanje” d.0.0. Zenica koji mogu rezultirati pogresnim prikazivanjima u finansijskim izvjestajima.

- podjeli aktivnosti izmedu ovlastenih revizora, opis kori§tene metodologije i druga pitanja
vezana za obavljanje revizije;

Na navedeni dodatni izvjestaj nije bilo primjedbi i Odbor za reviziju je isti primio na znanje.

Zatim je Odbor za reviziju raspravljao o zapaZanjima Nadzornog odbora o Izvjestaju Odbora za
reviziju Preduzeéa o reviziji Finansijskih izvjeStaja za 2021. godinu sa 15. redovne sjednice
Nadzornog odbora Javnog preduzeca "Grijanje” d.o.0. Zenica odrzane 05.05.2022. godine i to u dijelu
Misljenja Odbora za reviziju o funkcioniranju internih kontrola Javnog preduzeéa “Grijanje” d.o.o.
Zenica u 2021. godini.

Predsjednik Odbora upoznao je prisutne da je Smriko Amra, &lan Nadzornog odbora, dala komentar na
Izvjestaj u dijelu u kojem je konstatovano da u Preduzeéu nije uspostavljen sistem adekvatnih internih
kontrola, da je u tom slu€aju Odbor za reviziju trebao konkretno navesti koji su to akti koje bi trebalo
donijeti, a iz razloga da bi se mogla pratiti realizacija preporuka, $to na navedeni nadin nije mogucée.
Sugerisala je da Odbor za reviziju konkretno navede koje akte treba donijeti da bi se uspostavio
adekvatan sistem internih kontrola. Ako ne sada, onda da se to uradi iduée godine na nadin da se u
izvjeStaju tano navedu interni akti kojim bi se uredile procedure internih kontrola. Predsjednik
Odbora za reviziju kazao je da to Odbor za reviziju moZe uraditi na narednoj sjednici Odbora za
reviziju, te da moZe izvjestiti Nadzomi odbor kroz redovni mjeseéni izvjestaj. Tim povodom je i
Drino Vahdet, direktor Preduzeca, istakao da se po pitanju izrade normativnih akata u posljednih
nekoliko mjeseci donijelo i usvojilo nekoliko pravilnika i da se te aktivnosti poduzimaju po
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segmentima, prvo ekonomski i finansijski dio, zatim javne nabavke, o onda ée se raditi na izradi
internih akata iz tehni¢kog dijela poslovanja preduzeca, te je ukazao i da je Ured za reviziju institucija
u Federaciji BiH komentarisao da se veéi dio datih preporuka ve¢ realizovao. Plan je da se svaki
mjesec ili ¢ak kvartalno izradi odredeni interni akt kojim bi uredili pitanje internih kontrola i
poslovnih procesa u preduzeéu. Bitno je navesti da se u ovom dijelu prosle godine poéeli od nule.

Predsjednik Odbora za reviziju je naveo da je Nadzoni odbor u konatnom konstatovao da je
uz uvazavanje naprijed navedene primjedbe Nadzormog odbora na Izvjestaj Odbora za reviziju Javnog
preduzeca “Grijanje” d.0.0. Zenica o reviziji Finansijskih izvje$taja za 2021. godinu sa izvjestajem
ovlastenog revizora u Javnom preduzeéu “Grijanje” d.0.0. Zenica, Nadzorni odbor isti primio na znanje,
sa uputom da se ovaj izvjestaj dostavlja uz Izvjestaj o poslovanju za 2021. godinu Gradona&elniku
Grada Zenica u funkciji Skupstine Javnog preduze¢a “Grijanje~ d.o0.0. Zenica, Sluzbi za vodoprivredu,
putnu infrastrukturu i mjesne zajednice i Sektoru za javna preduzeca i javne ustanove.

Shodno naprijed navedenom, Qdbor za reviziju je konstatovao da u Preduzeéu postoje interne
kontrole po radnim mjestima od strane neposrednih rukovodilaca u skladu sa organizacijom i sistema-
tizacijom radnih mjesta, po poslovnim procesima koji se odnose na procedure javnih nabavki, finansij-
skog i blagajnitkog poslovanja, te interne kontrole utvrdene od Odjela interne revizje Preduzeéa, ali
da one nisu dovoljne i adekvatne te da je u narednom periodu potrebno unaprijediti interne kontrole
donoSenjem odgovarajuéih internih akata kao $to su pravilnici, odluke, uputstva, smjernice ili proce-
dure, pa shodno tome Odbor za reviziju jednoglasno Upravi preduzeca i Nadzornom odboru daje slje-
decu

PREPORUKU

U cilju unapredenja internih kontrola u Javnom preduzeéu “Grijanje"d.o.0. Zenica, potrebno je
donijeti odgovarajuce interne akte u obliku pravilnika, odluka, uputstava, smjernica ili procedura ko-
jim bi se uredili poslovni procesi koji se odnose na:

- popis imovine, obaveza i potraZivanja,

- izradu plana poslovanja,

- donacije i sponzorstva,

- zastitu liénih podataka,

- upravljanje dokumentima,

- upotreba i kretanje sluZbenih vozila,

- kontrola dolaska o odlaska na posao i sa posla radnika preduzeda,

- uspostava i koristenje videonadzora i

- druge poslovne procese neophodne za funkcionisanje internih kontrola.

U vezi Izvjestaja o pojedinaéno izvr§enom revizorskom projektu Odjeljenja za internu reviziju Javnog
preduzeca “Grijanje” d.0.0. Zenica, na upit predsjednika Odbora za reviziju, direktor Odjeljenja za
internu reviziju je naveo da je Odboru dostavio informaciju o reviziji Odjeljenja za pravne poslove
RO-001/22 od 20.05.2022. godine. Informacija je dostavljena u nacrtu. Prije dostavljanja konanog
izvjeStaja potrebno je odrZati dodatne sastanke radi diskusije o poslovnim procesima, izjasnjenjem
revidenta o izvjeStaju i sl. Potrebno je da se Odbor za reviziju u ovoj fazi izjasni da li je saglasan sa
formom i sustinom izvjestaja.

Konstatuje se da je Odbor za reviziju saglasan sa formom i sadrZajem pripremljenog Izvjestaja
o reviziji potraZivanja u okviru Odjeljenja za pravne poslove preduzeéa, zahtijevajuéi od Odjela inter-
ne revizije da kona¢an Izvjestaj o izvrienoj reviziji potrazivanja dostavi prije odrzavanja naredne sjed-
nice Odbora za reviziju, kada ée ista biti predmetom usvajanja sa odgovarajuéim preporukama i suges-
tijama.
Razmatrani su i Izvjestaji o provedenim postupcima javnih nabavki i to: - Nabavka robe: - tehnickih
plinova, materijala za toplotnu izolaciju cijevi, &eli¢nih cijevi, lukova i prirubnica i Nabavke putem
direktnog sporazuma (Usluga-Revizija projekino tehni¢ke dokumentacije), nakon &ega je Odbor za
reviziju donio odgovarajuéa Misljenja po kojima su Izvjestaji o okondanim postupcima predmetnih
javnih nabavki salinjeni na nadin da sadrie dovoljno informacija na osnovu kojih se moze
konstatovati da je Uprava preduzeéa navedene postupke nabavki provela u skladu sa Odlukom o
usvajanju Plana nabavki Javnog preduzeéa “Grijanje” d.0.0. Zenica za 2022. godinu uz postivanje i
primjenu Zakona o javnim nabavkama, Zakona o Jjavnim preduzeéima u Federaciji BiH, Statuta
Javnog preduzeéa "Grijanje” d.o.o. Zenica i drugih podzakonskih akata, te da se predmetni izvjestaji
mogu prihvatiti bez ikakvih ogranigenja.
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Dana 20.06.2022.godine, odrZana je 30. redovna sjednica Odbora za reviziju Javnog
preduzeca “Grijanje"d.o0.0. Zenica sa predloZenim i usvojenim dnevnim redom, kako slijedi:

1. Usvajanje zapisnika Odbora za reviziju Javnog preduzeéa “Grijanje” d.o.0. Zenica sa 29. re-
dovne sjednice od 25.05.2022. godine.

2. Razmatranje i usvajanje Izvjestaja Odjeljenja za internu reviziju o izvrSenoj reviziji uinka —
naplata potraZivanja u Javnom preduzeéu “Grijanje” d.o.o. Zenica, za period 01.01. — 31-12-
2021.godine.

3. Razmatranje Nacrta Pravilnika o disciplinskoj odgovornosti u Javnom preduzeéu “Grijanje”
d.o.o. Zenica.

4. Razmatranje Izvjestaja o okonanim postupcima javnih nabavki:

-Racunarska oprema sa operativnim korisni¢kim programom;
-Cirkulacione pumpe;

-Usluge obezbjedenja;

-Usluge deratizacije, dezinsekcije i dezinfekcije;

-Putem direktnog sporazuma;

5. Izvjedtaj o radu Odbora za reviziju Javnog preduzeéa “Grijanje” d.o.0. Zenica za mjesec juni
2022. godine.

6. Razno-Posta.

Na navedenoj sjednici razmatran je Izvjedtaj Odjeljenja za internu reviziju o izvr§enoj reviziji

ucinka — naplata potraZivanja u Javnom preduzeéu “Grijanje™ d.o.o. Zenica, za period 01.01. — 31-12-
2021.godine.
Revizijom su obuhvaceni i pojedinagni uzorci/utueni duZnici pravna i fizi¢ka lica koji su izabrani
metodom sluéajnog odabira, te su nakon izvriene analize i procjene doneseni odgovarjuéi zakljudci.
Na bazi obradenih uzoraka i dostavljene dokumetacije u postupku revizije moZe se konstatovati da nije
doslo do vecih propusta u smislu utuZenja potraZivanja koja prelaze u kategoriju sumnjivih i spornih
potraZivanja. Pojedini predmeti utuZenja traju duzi vremenski period (ostaju tkz. Zivi predmeti), a bez
konkretnih rezultata po pitanju naplate istih potraZivanja.
Procedure i postupci internih kontrola u neformalnom smislu i u veéini slucajeva postoje, medutim ne
postoje pisane procedure koje bi trebalo da pojednostave cjelokupan proces i koje bi razdjelile nivoe
odgovornosti u procesu naplate potrazivanja. Takoder primjetno je da odredene operativne aktivnosti u
radu nisu jasno definisane u smislu ko ih obavlja i ko ih pokrede, §to bi takoder trebalo definisati kroz
procedure koje bi trebalo da se donesu u narednom periodu.
Obzirom da pisane procedure ne postoje, teZe je pratiti sam proces naplate potraZivanja, te identifiko-
vati 1 utvrditi konkretne propuste ili takozvana uska grla u procesu u smislu efektivnosti, efikasnosti i
ekonomicnosti procesa koji se provodi. Odjeljenje za internu reviziju je sa revidiranim odjeljenjima
ustanovilo plan aktivnosti po datim preporukama, a koje su sastavni dio ove revizije.
Interne kontrole i interni kontrolni postupci mogu se znagajno unaprijediti, te trenutno nisu na zadovo-
ljavajuéem nivou, uglavnom iz razloga koji su prethodno navedeni (nepostojanje procedura, nema
razdjela radnih aktivnosti a samim time ni odgovornosti, itd.).
Istaknuto je da odjeljenja koja uestvuju u ovom procesu imaju znacajnih problema kada je u pitanju
pribavljanje odredenih informacija od drugih organa (u sluCajevima smrti korisnika usluga, likvidacije
preduzeca, itd.), te kada je u pitanju primjena SOKOQP sistema za utuZenja potraZivanja (nemaju mo-
gucnosti izmjena odredenih segmenata, jer sistem je u nadleZosti VSTV-a).
Preporuke koje su date u ovoj reviziji mogu da &ine polaznu osnovu kako bi se unaprijedio sami pro-
ces naplate potraZivanja. U tom smislu smatramo da bi nosioci aktivnosti, odnosno obradivaci, pisanih
procedura koje bi trebalo da se donesu trebali biti rukovodioci revidiranih odjeljenja uz nadzor uprave
preduzeca; ovo iz razloga boljeg poznavanja problematike i samih operativnih aktivnosti koje se pro-
vode u cjelokupnom procesu naplate potraZivanja.

Nakon obrazlaganja i rasprave po istom Izvjestaju Odbor za reviziju jednoglasno, sa tri glasa
»ZA" je donio

ODLUKU
o usvajanju Izvjestaja o obavljenoj reviziji u¢inka — naplata potraZivanja u Javnom
preduzecu "Grijanje” d.0.0. Zenica- Odjeljenje za pravne poslove, za period 01.01, — 31-12-
2021.godine.
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I
Usvaja se Revizorski izvjestaj Odjeljenja za internu reviziju Javnog preduzeéa “Grijanje” d.o.o.
Zenica o izvrSenoj reviziji u¢inka - naplata potraZivanja, broj: 8370/22 od 16.06.2022. godine, u tekstu
koji je sastavni dio ove odluke, sa zaklju&cima i preporukama kako slijedi:

ZAKLJUCCIL:

1. IzvrSenom revizijom naplate potraZivanja kod kategorije potrosada “fizika lica” utvrduje se da:
- kroz SOKOP sistem se vodi veliki broj pokrenutih prijedloga za izvrSenja koji nisu
okonc¢ani iz razli¢itih razloga,

- u evidenciji postoji veliki broj potrosada &iji je iznos dugovanja dosta visok bez evidencija
uplata duZi vremenski period,

- iz SOKOP sistema, kroz saginjene zapisnike od strane sudskih izv§ioca, ¢esto se mogu dobiti
informacije koje ne posjeduje Preduzece, a odnose se na informacije o smrti potro§aca ili promjeni
adrese,

- prijedlozi za izvrSenje nerijetko budu pokrenuti protiv osoba koje su umrle u ranijem periodu,
te se u evidenciji Preduzeca i dalje vode kao potrogaéi §to u konadnici rezultira odbacivanjem takvih
prijedloga za izvrienje od strane suda,

- u informacionom sistemu nisu obiljeZeni na specifitan nadin oni potro3ali kojima je kao
predmet izvrSenje odredena nekretnina, a ni oni potroaci koji su umrli za &ije nekretnine nije zavr$ena
ostavinska rasprava i doneseno rjeSenje o nasljedivanju,

- u SOKOP sistemu postoji dosta prijedloga za izvr¥enje u kojima je izmiren glavni dug ali
nisu izmireni tro§kovi postupka.

2. IzvrSenom revizijom naplate potraZivanja kod kategorije potro3a¢a "pravna lica” utvrduje se da:

- postoji znagajan broj tuZbi u kojima je po okonéanju spora umanjen tuzbeni zahtjev za
odredeni iznos,

- u glavnoj knjizi postoje potraZivanja od pravnih lica kod kojih je okon&an stedaj ili su
izbrisani iz sudskog registra i viSe ne postoje kao pravno lice, postoje i potraZivanja kojima je protekao
rok za utuZenje ali se i dalje vode u glavnoj knjizi,

- u nekim od pregledanih uzoraka utvrdeno je da sud kasni sa donoSenjem odluka koji su bitni
za okoncanje spora i naplatu potraZivanja za koje je pokrenut proces naplate putem suda.

PREPORUKE:

Radi smanjenja rizika kod naplate potraZivanja, a koji se odnose na neaZume i neta&ne podatke
o potrosacima koji postoje u evidencijama i koji su uzrok da pokrenuti prijedlozi za izvrSenje budu
odbageni od strane suda, kao i zbog nedovoljne iskoristenosti novog informacionog sistema prihvataju
se preporuke Odjeljenja za internu reviziju, kako slijedi:

Preporuka broj 1. - Potrebno je da rukovodioci SluZbe za ekonomske poslove i SluZbe za
pravne, kadrovske i opste poslove sagine poceduru kojom bi se definisao cjelokupan proces pokretanja
tuzbi i prijedloga za izvrenje, te dodjela obaveza i odgovornosti onih koji uéestvuju u njemu. Rok za

provodenje preporuke je 90 dana.

Preporuka broj 2. - Potrebno je propisati procedure za obavljanje radnih zadataka svih radnika
Odjeljenja za pravne poslove i mehanizme kontrole po radnim mjestima i radnim zadacima. Rok za
provodenje preporuke je 90 dana.

Preporuka broj 3. - Kroz informacioni sistem je neophodno da se evidentira prilikom prijema,
od strane Grada Zenice, umrle osobe kao Sumnjiv potrosaé sve dok se ne dobije rjeSenje o
nasljedivanju, te prije pokretanja prijedloga za izvrienje treba pregledati spisak potrosada koji su
oznaceni kao Sumnjiv potro$a¢ kako ne bi vise dolazili u situaciju da nam sud odbacuje predmete radi
smrti tuZenog.

Preporuka broj 4. - Potrebno je evidentirati kroz informacioni sistem sve one potrosace kojima
Je veé ranije odredena nekretnina kao predmet izvrienja. Rok za provodenje preporuke je 365 dana.

Preporuka broj 5. - U narednom periodu neophodno je osmisliti kako bi izgledala elektronska
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baza podataka koja se odnosi na pokrenute prijedloge za izvrienje i prigovore, te podeti sa vodenjem
clektronske baza podataka od onih prijedloga za izvrienje koji su pokrenuti u 2021. godini i nastaviti
dalje sa takvim na¢inom evidencije kako bi se izbjegao dosadainji nagin vodenja evidencije u
knjigama. Rok za provodenje preporuke je 90 dana.

Preporuka broj 6. - Neophodno je da Odjeljenje za pravne poslove na osnovu presuda podnosi
prijedloge za izvrSenje pred nadleZnim sudom radi prinudne naplate duga na TRN, nekretninu ili
pokretnim stvarima.

Preporuka broj 7. - Potrebno je donijeti pisanu proceduru, za uplate koje se knjiZe na
nepoznatog uplatioca kao i sve ostale uplate potro$aca koje trenutno evidentirane kao nezatvorene
uplate, koja ée definisati $ta sa onim uplatama koje su greskom upladene nama, 3ta sa onim uplatama
koje su pretplata po osnovu ve¢ plaéenih tuzbi/prijedloga za izvrienje i rauna u slu&aju kada potrogaé
ima duga po osnovu drugih tu?bi ili ratuna, te ta sa onim uplatama za koje nije navedena svrha uplate
prilikom plaéanja ili je naveden ratun koji je ve¢ plaéen. Odjeljenje za komercijalne poslove bi trebalo
aktivnije uzeti ufesce u redovnom zatvaranju otvorenih uplata obzirom da iste naruSavaju tanost svih
pregleda koji se odnose na potraZivanja od potrodada iz kategorije fizitkih lica. Rok za provodenje
preporuke je 120 radnih dana.

Preporuka broj 8. - Potrebno je otvoriti novog partnera pod nazivom Visak blagajna na kojem
¢e se izvrditi prenos viskova sa Sifre 018839 potrogaga Nepoznati uplatilac i gdje ¢e se nastaviti dalje
evidentirati viSkovi koji se konstatuju na blagajnama preduzeéa. Rok: Odmah po usvajanju konaénog
izvjestaja.

Preporuka broj 9. - Ubrzati cjelokupan proces prijema i knjiZenja izvoda jer je proces dosta
usporen i protek vremena od nastanaka dokumenta, pa do knjiZenja je duzi nego je odredeno Zakonom
o raunovodstvu i reviziji u Federaciji BiH. U toku obavljanja revizije utvrdeno je da nijedan od
dostavljenih naloga za knjiZenje nije bio potpisan od strane osoba koje su bile zaduZene za kontiranje,
knjiZenje $to su bili u obavezi prema Pravilniku o radunovodstvu i raunovodstvenim politikama i
Pravilniku o organizaciji rafunovodstvenog informacionog sistema Javnog preduzeéa »Qarijanje’ d.o.o.
Zenica. Utvrdeno je da nisu odlagani i printani ponovo nalozi knjiZenja ukoliko je bilo naknadnih
izmjena i ispravke eventualnih gresaka.

I
Za realizaciju preporuka iz prethodne tatke ove odluke, zaduZuje se Uprava preduzedéa sa

struénim sluZzbama.
Sastavni dio ovog zakljutka Cini Plan aktivnosti/provodenje preporuka Odjeljenje za pravne

poslove RO-001/22.

I
Prilikom donoSenja procedura od strane rukovodioca Sluzbe za ekonomske poslove, SluZbe za
pravne, kadrovske i opste poslove i drugih struénih sluzbi da se ne zadire u nadle¥nost organa
upravljanja Preduzeca i pitanja koja se ureduju Pravilnikom o radu i Odlukom o organizaciji i
sistematizaciji radnih mjesta.

v
Pracenje realizacije preporuka iz tatke I ovog zakljutka, vrsit ée Odbor za reviziju i Nadzomni
odbor preduzeca, u okviru tatke dnevnog reda “Informacija o realizaciji preporuka Odjeljenja za
internu reviziju.”
A\
Ovaj zakljucak stupa na snagu sa danom donosenja.
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Zatim je Odbor za reviziju dao pozitivno misljenje na Nacrt Pravilnika o disciplinskoj odgovornosti u
Javnom preduze¢u “Grijanje” d.o.o. Zenica kojim je konstatovano da je nacrt Pravilnika sadinjen na
osnovu €lana 6. stav 1. tatka a), a u vezi sa &lanovima 19. stav 1. tadke c) i d), 45. stav 1. tacke b), c) i
d) i 46. Zakona o javnim preduzeéima (,,Sluzbene novine Federacije Bosne i Hercegovine®, broj: 8/05,
81/08, 22/09 i 109/12), ¢lana 29. Statuta Javnog preduzeéa ,,Grijanje* d.0.0. Zenica i u skladu sa Za-
konom o radu (Sluzbene novine Federacije BiH, broj: 26/16 i 89/18) i Pravilnika o radu Javnog predu-
zeCa “GRIJANJE” d.o.0. Zenica, broj: 11800/19 od 19.07.2019. godine, broj: 17680/19 od
06.11.2019. godine, broj: 13641/20 od 14.10.2020. godine, broj: 3271/21 od 10.03.2021. godine i broj:
4436/22 od 30.03.2022. godine i istim se ureduje: disciplinska odgovornost, prijestupi i povrede, dis-
ciplinske mjere i sankcije, disciplinski organi, opéa pravila disciplinskog postupka, disciplinski postu-
pak, skraceni disciplinski postupak, izvrSenje izredenih disciplinskih mjera i sankcija i druga pitanja
vezana za disciplinsku odgovornost radnika i svih odgovornih lica u Javnom preduzeéu ,,Grijanje“
d.0.0. Zenica.

Nadalje su razmatrani Izvjestaji o okon€anim postupcima javnih nabavki, kako slijedi:

- Nabavka robe: RaCunarska oprema sa operativnim korisni¢kim programom,

- Nabavka robe: Cirkulacione pumpe,

- Nabavka usluga obezbjedenja,

- Nabavka usluga deratizacije, dezinsekcije i dezinfekcije i

- Nabavke putem direktnog sporazuma (Usluga-Revizija projektno tehnicke

dokumentacije).

nakon Cega je Odbor za reviziju donio odgovarajuéa Misljenja po kojima su Izvjeitaji o okondanim
postupcima predmetnih javnih nabavki safinjeni na nagin da sadrZe dovoljno informacija na osnovu
kojih se moZe konstatovati da je Uprava preduzeéa navedene postupke nabavki provela u skladu sa
Odlukom o usvajanju Plana nabavki Javnog preduzeca “Grijanje” d.o0.0. Zenica za 2022. godinu uz
postivanje i primjenu Zakona o javnim nabavkama, Zakona o javnim preduzeéima u Federaciji BiH,
Statuta Javnog preduzeca “Grijanje” d.o.o. Zenica i drugih podzakonskih akata, te da se predmetni
izvjeStaji mogu prihvatiti bez ikakvih ogranicenja.

Dana 26.07.2022.godine, odriana je 31. redovna sjedmica Odbora za reviziju Javnog
preduzeca “Grijanje"d.0.0. Zenica sa predloZenim i usvojenim dnevnim redom, kako slijedi:
1. Usvajanje zapisnika Odbora za reviziju Javnog preduzeéa “Grijanje” d.o.o0. Zenica, sa 30. re-
dovne sjednice od 20.06.2022. godine.
2. Razmatranje i usvajanje Izvjestaja o pojedinagno izvrSenom revizorskom projektu Odjeljenja
za internu reviziju Javnog preduzeéa "Grijanje"d.o.0. Zenica.
3. Razmatranje IzvjeStaja o okonGanim postupcima javnih nabavki:
-Elektromaterijala;
-Spojnice za predizolovane cijevi;
-Predizolovane cijevi, koljena i drugi fitinzi;
-Drvena sjecka;
-Goriva;
-Direktnim sporazumom za mjesec juni 2022. godine.
4. IzvjeStaj o radu Odbora za reviziju Javnog preduzeéa “Grijanje'd.0.0. Zenica za mjesec juli
2022. godine.
5. Pos$ta-Razno.

Na navedenoj sjednici Obor za reviziju je razmatrao Informaciju Odjela interne revizije o
Izvjestaju Odjeljenja o izvrSenoj reviziji investicionog ciklusa - Odjeljenja za razvoj i investicije RO-
002/22, broj: 10318/22 od 26.07.2022. godine u Javnom preduzeéu "Grijanje” d.o.o. Zenica.

Odboru za reviziju je od strane Odjeljenja za internu reviziju dostavljena Informacija u kojoj je
navedeno da je interni revizor prema Planu kori§tenja godi¥njih odmora za 2022. godinu, uz saglasnost
direktora Odjeljenja interne revizije koristila prvi dio godi$njeg odmora 12 dana potev od 30.06.2022.
godine, na posao se trebala vratiti 18.07.2022. godine, ali radi bolesti je bila na bolovanju od 11.07. do
15.07.2022. godine, te se vratila na posao 25.07.2022. godine. Dalje se navodi da i pored upuéenih
urgencija, Rukovodilac Sluzbe za tehnitke poslove i Rukovodilac Sluzbe za ekonomske poslove nisu
dostavili traZenu dokumentaciju za potrebe revizije "Revizija uinka-Proces investicionog ciklusa”.
Obzirom na izloZene &injenice interni revizor Celebié Tarabar Elma je navela da ée doéi do kasnjenja u
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obavljanju predmetne revizije, a iz razloga nepostupanja od strane odgovornih lica navedenih sluzbi
preduzeca.

Drino Vahdet, direktor preduzeca, dao je nalog sekretaru da pripremi poziv na izja8njenje
Rukovodicu SluZbe za razvoj i investicije i pripremu rada i Rukovodiocu Slurbe za ekonomske
poslove da najkasnije do 29.07.2022. godine, dostave dokumentaciju trazenu Dopisom Odjeljenja za
internu reviziju, broj: 8736/22 od 23.06.2022. godine, uz naznaku da ukoliko ne dostave tra¥enu
dokumentaciju do odredenog roka, potrebno je da dostave pisano izjasnjenje do 01.08.2022. godine do
08,00 sati zaSto to nisu uradili. Takoder, u pozivu naznaéiti ukoliko ne postupe kako se traZi, da ée se
protiv njih pokrenuti disciplinski postupak.

Cijenjeni su zatim i Izvjestaji o okon&anim postupcima javnih nabavki, kako slijedi:
Nabavke roba:

- Elektromaterijali, broj: 9311/22 od 01.07.2022.godine,

- Spojnice za predizolovane cijevi, broj: 9314/22 od 01.07.2022.godine,

- Predizolovane cijevi, koljena i drugi fitinzi, broj: 9313/22 od 01.07.2022.godine,

- Drvena sjecka, broj: 9473/22 od 06.07.2022. godine,

- Gorivo, broj: 9312/22 od 01.07.2022. godine,

- Nabavke putem direktnog sporazuma za mjesec juni 2022. godine,

nakon Cega je Odbor za reviziju donio odgovarajuéa Misljenja po kojima su Izvjestaji o okondanim
postupcima predmetnih javnih nabavki sadinjeni na nagin da sadrZe dovoljno informacija na osnovu
kojih se moZe konstatovati da je Uprava preduzeéa navedene postupke nabavki provela u skladu sa
Odlukom o usvajanju Plana nabavki Javnog preduzeéa “Grijanje” d.0.0. Zenica za 2022. godinu uz
postivanje i primjenu Zakona o javnim nabavkama, Zakona o javnim preduzeéima u Federaciji BiH,
Statuta Javnog preduzeca “Grijanje” d.0.0. Zenica i drugih podzakonskih akata, te da se predmetni
izvjestaji mogu prihvatiti bez ikakvih ogranidenja.

U okviru tacke razno, Drino Vahdet, direktor Preduzeéa zatraZio Jje od Odbora za reviziju da raz-
motre postojanje potrebe formiranja Odjeljenja interne revizije u Javnom preduzeéu “Grijanje™ d.o.o.
Zenica, a sve u skladu sa kriterijima iz Pravilnika o kriterijima za uspostavljanje jedinica za internu
reviziju u javnom sektoru u Federaciji BiH. Krajem prosle godine izmjenjen je radunovodstveni stan-
dard prema kojem se Javno preduzede "Grijanje” d.o.0. Zenica razvrstava kao malo preduzece.

Dana 29.08.2022.godine, odrZana je 32. redovna sjednica Odbora za reviziju Javnog
preduzeca “Grijanje"d.o.0. Zenica sa predloZenim i usvojenim dnevnim redom, kako slijedi:

1. Usvajanje zapisnika Odbora za reviziju Javnog preduzeéa “Grijanje” d.o.o. Zenica, sa 31. re-
dovne sjednice od 26.07.2022. godine.
2. Razmatranje i usvajanje Izvjestaja o pojedinagno izvr§enom revizorskom projektu Odjeljenja
za internu reviziju Javnog preduzeéa “Grijanje” d.o.o. Zenica.
Imenovanje vanjskog revizora za reviziju finansijskih izvjestaja za 2022. godinu.
4. Razmatranje Obrasca pradenja realizacije ugovora za period 01.04. do 30.06.2022. godine i
Izvjestaja o okonCanim postupcima javnih nabavki, kako slijedi:
a) Tehni¢ki plinovi,
b) Cijevne armature,
¢) Kalorimetri,
d) Materijali za toplotnu izolaciju cijevi,
e) Redovno odrZzavanje vozila i magina,
f) Razne vrste alata i vijaka,
g) Celi¢nih cijevi, lukova i prirubnica,
h) Gradevinski radovi radi odrzavanja vrelovoda,
i) Direktnim sporazumom (Periferna ratunarska oprema, Transportne usluge-angaZovanje
viljuSkara, Ispitivanje zavarenih spojeva)
5. IzvjeStaj o radu Odbora za reviziju Javnog preduzeéa “Grijanje” d.o.0. Zenica za mjesec august
2022. godine.
6. Posta-Razno

=
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Na navedenoj sjednici razmatran je nacrt Izvjestaja Odjeljenja za internu reviziju o izvrSenom
revizorskom projektu — reviziji ucinka-investicionog ciklusa u Odjeljenju za razvoj i investicije RO-
002/22, broj: 11341/22 od 24.08.2022. godine.

Odboru za reviziju je od strane Odjeljenja za internu reviziju dostavljen nacrt predmetnog
Izvjestaja o izvr¥enoj reviziji u Odjeljenju za razvoj i investicije.
Asmir Masi¢, direktor Odjeljenja za internu reviziju je naveo da je dana 23.08.2022. godine putem e-
maila Upravi Preduzeéa dostavio Nacrt navedenog revizorskog izvjetaja na ogitovanje, te da do dana
odrZavanja ove sjednice nije dobio odgovor od Uprave preduzeéa.
Na upit predsjednika Odbora za reviziju, Drino Vahdet, direktor Preduzeéa navodi da je nacrt
Izvjestaja dostavio Segié Samiji, izvr$noj direktorici za pravne i ekonomske poslove na analizu radi
olitovanja.
Nakon toga je Ma$i¢ Asmir, direktor Odjela za internu reviziju, naveo da ostaje kod sadrzaja Nacrta
izvjestaja, i da je na raspolaganju za eventualna pitanja.

Konstatuje se da Odbor za reviziju nije imao primjedbi na dostavljeni Nacrt Izvjestaja, te
predlaZe direktoru Odjela da dostavi Odboru za reviziju konacan izvjestaj na razmatranje i usvajanje.

Zatim su razmatrani i Izvjestaji o okon&anim postupcima javnih nabavki, kako slijedi:
Nabavke roba:

a) Tehnicki plinovi,

b) Cijevne armature,

¢) Kalorimetri,

d) Materijali za toplotnu izolaciju cijevi,

€) Razne vrste alata i vijaka,

f) Celiéne cijevi, lukovi i prirubnice,

Izvjestaji o nabavci usluga:

g) Redovno odrZavanje vozila i masina,

h) Gradevinski radovi radi odrZavanja vrelovoda,

i) IzvjeStaji o nabavci putem direktnih sporazuma (Periferna radunarska oprema, Transportne

usluge-angaZovanje viljuskara, Ispitivanje zavarenih spojeva).

nakon Cega je Odbor za reviziju donio odgovarajuéa Misljenja po kojima su Izvjestaji o okonéanim
postupcima predmetnih javnih nabavki sainjeni na nadin da sadr¥e dovoljno informacija na osnovu
kojih se moZe konstatovati da je Uprava preduzeéa navedene postupke nabavki provela u skladu sa
Odlukom o usvajanju Plana nabavki Javnog preduzeéa “Grijanje” d.o.0. Zenica za 2022. godinu uz
postivanje i primjenu Zakona o javnim nabavkama, Zakona o javnim preduzeéima u Federaciji BiH,
Statuta Javnog preduzeca “Grijanje” d.o.o. Zenica i drugih podzakonskih akata, te da se predmetni
izvjestaji mogu prihvatiti bez ikakvih ogranitenja.

U okviru tacke razno, a na traZenje direktora Preduzeéa sa prethodne sjednice Odbora za reviziju
da se razmotri postojanje potrebe formiranja Odjeljenja interne revizije u Javnom preduzeéu “Grijanje”
d.0.0. Zenica, a sve u skladu sa kriterijima iz Pravilnika o kriterijima za uspostavljanje jedinica za
internu reviziju u javnom sektoru u Federaciji BiH, buduéi da je krajem prosle godine izmijenjen ra-
¢unovodstveni standard prema kojem se Javno preduzeée “Grijanje” d.o.0. Zenica razvrstava kao malo
preduzece, pisani odgovor Odbora za reviziju o opravdanosti postojanja Odjeljenja za internu reviziju
uruéen je Drino Vahdetu, direktoru Preduzeéa.

Odbor za reviziju Javnog preduzeéa "Grijanje"d.o.0. Zenica je u cilju davanja odgovora razmotrio
slijedece propise:

- U odredbi &lana 27. stav (2) Zakona o javnim preduzeéima u Federaciji Bosne i Hercegovine (,,S1.
novine FBiH* br. 8/05, 81/08, 22/09 i 109/12) propisano je da se odjel za internu reviziju formi-
ra u javnim preduzeéima koja zaposljavaju vise od 100 radnika, a u preduzecima koja zaposljava-
ju manje od 100 radnika formira se odbor za reviziju i angaZira nezavisni revizor koji podnosi
godisnji izvjeStaj o izvrenoj reviziji javnog preduzeca na internet-stranici javnog preduzeca, od-
nosno njegovog vecinskog vlasnika.
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Godisnji prosje€an broj zaposlenih u Javnom preduzeéu “Grijanje” d.0.0. Zenica unazad nekoliko
godina je preko 100 radnika dok je vaZe¢om Odlukom o sistematizaciji radnih mjesta u preduzedu
predviden daleko veéi broj zaposlenih.

- U odredbi ¢lana 86. stav (1) Zakona o radunovodstvu i reviziji u Federaciji Bosne i Hercegovine
(-»SL. novine FBiH“ br. 15/21) propisano je da su subjekti od javnog interesa obavezni uspostaviti
i osigurati funkcionisanje odjela interne revizije u skladu sa ovim zakonom i drugim zakonskim
propisima. U stavu (2) istog ¢lana odredeno je da s ciljem ispunjenja obaveza iz stava (1) ovog
¢lana subjekti od javnog interesa obavezni su imati u radnom odnosu najmanje jednog ovlaste-
nog internog revizora sa vazecom licencom.

- U odredbi ¢lana 15. stav (1) Pravilnika o kriterijima za uspostavljanje jedinica za internu reviziju

u javnom sektoru u Federaciji Bosne i Hercegovine (,,S1. novine FBiH* br. 49/20) propisano je da
pravna lica u kojima Federacija, kantoni ili opéine imaju veéinski udjel, a koja imaju status javnih
preduzeca , internu reviziju uspostavljaju u skladu sa &lanom 4. stav (3) ovog Pravilnika.
U odredbi ¢lana 4. stav (3) Pravilnika o kriterijima.....propisano je da izuzetno, pravna lica u ko-
jima Federacija, kantoni ili opéine imaju veéinski udjel, a koja imaju status javnih preduzeda, in-
ternu reviziju uspostavljaju u skladu sa propisima kojima se ureduje uspostavljanje interne revizi-
Je u javnim preduzeéima u Federaciji Bosne i Hercegovine.

Misljenje Odbora za reviziju je da Javno preduzeée “Grijanje” d.0.0. Zenica ima obavezu
uspostaviti jedinicu za internu reviziju odnosno odjel interne revizije na natin kako je to odredeno
odredbom ¢lana 27. stav (2) Zakona o javnim preduzeéima u Federaciji Bosne i Hercegovine i
odredbom ¢&lana 86. stav (1) Zakona o ratunovodstvu i reviziji u Federaciji Bosne i Hercegovine i u
skladu sa citiranom odredbom &lana 4. stav (3) Pravilnika o kriterijima za uspostavljanje jedinica za
internu reviziju u javnom sektoru u Federaciji BiH koja odreduje da pravna lica sa vecinskim udjelom
drzavnog kapitala, a koja imaju status javnih preduzeéa, internu reviziju uspostavljaju u skladu sa
propisima kojima se ureduje uspostavljanje interne revizije u javnim preduzeéima u Federaciji BiH, a
to su Zakon o javnim preduze¢ima u Federaciji BiH i Zakon o raunovodstvu i reviziji FBiH.

Osnov za ovo miSljenje proizilazi i iz stava Federalnog ministarstva finansija prema kojem u
subjekte od javnog interesa spadaju i javna preduzeéa osnovana u skladu sa propisima kojima se
ureduje poslovanje i upravljanje javnim preduze¢ima u Federaciji BiH i isti imaju obavezu uspostave
odjela interne revizije u skladu sa ¢lanom 86. stav (1) Zakona o radunovodstvu i reviziji u Federaciji
Bosne i Hercegovine.

Dana 23.09.2022.godine, odrZana je 33. redovna sjednica Odbora za reviziju Javnog
preduzeca "Grijanje"d.o.0. Zenica sa predloZenim i usvojenim dnevnim redom, kako slijedi:

1. Usvajanje zapisnika Odbora za reviziju Javnog preduzeéa “Grijanje” d.o.0. Zenica, sa 32. re-
dovne sjednice od 29.08.2022. godine.
2. Razmatranje i usvajanje Izvjestaja o pojedinatno izvrienom revizorskom projektu Odjeljenja
za internu reviziju Javnog preduzeéa "Grijanje” d.o.o. Zenica.
3. Imenovanje vanjskog revizora za reviziju finansijskih izvjetaja za 2022. godinu.
4. Razmatranje Izvjedtaja o okon€anim postupcima javnih nabavki, kako slijedi:
-Uredenje turskog parka, broj: 11852/22 od 02.09.2022. godine,
-Materijal za zavarivanje, brusenje i drugi sitni potro§ni materijal, broj: 11853/22 od
02.09.2022. godine,
-Drvena sjecka, broj: 11854/22 od 02.09.2022. godine,
-Nabavka putem direktnog sporazuma za mjesec august 2022. broj: 11856/22 od 02.09.2022.¢.
5. Izvje$taj o radu Odbora za reviziju Javnog preduzeéa “Grijanje” d.0.0. Zenica za mjesec sep-
tembar 2022. godine.
6. Posta-Razno

Na navedenoj sjednici razmatran je Izvjestaj Odjeljenja za internu reviziju o izvrSenoj revizorskom
projektu — reviziji u¢inka-investicionog ciklusa u Odjeljenju za razvoj i investicije RO-002/22, broj:
12764/22 od 19.09.2022. godine.

Konstatovano je da na isti nije bilo primjedbi odnosno oitovanja od strane Uprave preduzeca, s tim da
je Sluzba za tehni¢ke poslove udestvovala u izradi plana aktivnosti za provodenje preporuka.

- U zakljuénim razmatranjima izvriene revizije navodi se da se ista temelje na osnovnim principima
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revizije uinka kao i ciljevima zadatim u postupku revizije investicionog ciklusa. Period poslovanja od
01.01.2021.-31.12.2021. godine bio je predmet revizije koja je izvrSena od strane Ureda za reviziju
institucija Federacije BiH, te je dato miSljenje sa rezervom koji se odnosi na reviziju uskladenosti
finasijskih transakcija i informacija Preduzeca za 2021. godinu koja nisu u potpunosti u skladu sa svim
materijalnim aspektima, zakonima i drugim propisima. Kao druga stavka za dono¥enja ovakvog
miljenja navedeno je da sredstva nisu blagovremeno evidentirana i stavljana u upotrebu nakon Sto su
dovedena na lokaciju i stanje neophodno za rad, niti je za njih obradunavana amortizacija.

- U toku 2021. godine izvriena je djelimi¢na ispravka ucinjenih propusta, no medutim sa pogresnom
praksom se nastavilo i u tekuéoj godini $to je dovelo do dodatnog povecavanja ukupnog salda svih
konta investicija u toku i neblagovremenog aktiviranja stalnih sredstava koja su veé u upotrebi.

- Na kontu 5110 pod nazivom utrofeni sirovine i materijal se knjiZi veliki broj izdatnica materijala za
koje bi se trebalo razmotriti da 1i je opravdano knjiZenje na kontu trogka ili moZda dio tih knjiZenja
treba da bude knjiZeno na pripadajuéa konta investicija u toku.

- Razdvajanje sirovina i materijala prema namjeni za koju se koriste u velikoj mjeri bi u buduénosti
rijeio dosada$nji nadin vodenja evidencije za utroSene sirovine i materijal.

- Ne postoje pisane procedure koje bi trebalo da pojednostave cjelokupan proces i koje bi razdjelile
nivoe odgovornosti u procesu investicionog ciklusa. Takoder primjetno je da odredene operativne
aktivnosti u radu nisu jasno definisane u smistu ko ih obavlja i ko ih pokrece, $to bi takoder trebalo
definisati kroz procedure koje bi trebalo da se donesu u narednom periodu. U ovom smislu predloZene
preporuke, koje su usaglasene sa rukovodiocima odjeljenja, trebalo bi da u odredenim dijelovima
doprinesu pobolj$anju internih kontrola kao i razdjela radnih aktivnosti izmedu pojedinih odjeljenja.
Obzirom da pisane procedure ne postoje, te¥e je pratiti sam proces investicionog ciklusa, te
identifikovati i utvrditi konkretne propuste ili takozvana uska grla u procesu u smislu efektivnosti,
efikasnosti i ekonomicnosti procesa koji se provodi. Odjeljenje za internu reviziju je sa revidiranim
odjeljenjima ustanovilo plan aktivnosti po datim preporukama, a koje su sastavni dio ove revizije.

Kako nije bilo primjedbi ni sugestija na dostavljeni konagan Izvjestaj o izvrSenoj reviziji, jer
su iste prihvacene u fazi nacrta Izvjestaja, Odbor za reviziju je jednoglasno sa 3 glasa donio

ODLUKU
0 usvajanju Izvjestaja o obavljenoj reviziji udinka — investicionog ciklusa u okviru Odjeljenja
za razvoj i investicije-R0-002/22, broj: 12764/22 od 19.09.2022. godine

I
Usvaja se IzvjeStaj Odjeljenja za internu reviziju Javnog preduzeéa “Grijanje” d.o.0. Zenica o
reviziji uéinka - investicionog ciklusa u okviru Odjeljenja za razvoj i investicije -RO-002/22,
broj:12764/22 od 19.09.2022. godine, sa predloZenim preporukama, kako slijedi:
1. Potrebno je da Rukovodilac ekonomske i tehnike slube naprave proceduru kojim bi se definisao

cjelokupan proces investicionog ciklusa, u kojem bi bili detaljno obrazloZeni koraci u postupanju
cjelokupnog ciklusa i kojom bi bile definisane obaveze i odgovornosti svih sudionika, te rokovi za
dostavu dokumentacije.

2. Potrebno je da se prilikom usvajanja Plana javnih nabavki dodatno unesu i podaci koji ée definisa-
ti kakav je knjigovodstveni aspekt nabavke (uveéanje vrijednosti stalnih sredstava ili troska)

3. Program remonata, sanacija u rekonstrukciju vrelovodne mree i TPS i drugi radovi treba da se
donosi na kraju tekuée godine u kojoj bi bila obuhvaéena cijela iduéa godina, te bi isti trebao da
prikaZe koji od radova ée biti tretirani kao investiciono ulaganje, a koji kao investiciono odrZava-
nje.

4. Konto 5110 pod nazivom utroSene sirovine i materijal i konto 53200 pod nazivom Usluge odrZa-
vanja gradevina detaljno pregledati od pogetka tekuée godine, ukoliko se utvrdi da su izvriena
knjiZenja koja se odnose na investicije, informisati Upravu o istome, te nakon §to Uprava da sagla-
snost izvrSiti preknjiZenje na pripadajuéa konta.

5. Kvartalno izvjeStavanje Uprave od strane struénih sluzbi o stvarnom stanju zapodetih investicija u
toku, te njihovom toku i onoga $to je knjiZeno na kontima investicija u toku u glavnoj knjizi.

6. Strufne sluzbe trebaju predloziti Upravi Metodologiju kojom se utvrduje cijena norma-sata na
osnovu Cega Ce se utvrdivati tro§kovi vlastitog rada.
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7. lzdatnice materijala se trebaju unositi u informacioni sistem u momentu izdavanja materijala sa
skladista.

8. Standardizovati popunjavanje svih polja koja su predvidena prilikom kreiranja izdatnice materijala,
a posebno slijedeca polja: ,,Detaljan broj“, ,,Veza dokumenta®, »Napomena®, te ,,Otpremio®, ,,0d-
govorna osoba“ i dodat1 polja koja nedostaju, a propisana su Pravilnikom.

9. Na kontu 0252 trebaju ostati sva knjiZenja do 31.12.2020. godine, te je potrebno otvoriti novi kon-
to za investicije u toku postrojenja i opreme na kojem ée biti knjiZena sva ona sredstva koja su na-
bavljena od 01.01.2021. godine.

10. Za svu opremu koja se vodi trenutno na kontu 0252 potrebno je obezbjediti vanbilansno vodenje
evidencije opreme i odlukom odrediti osobu koja je zaduZena za vodenje takve vrste evidencije,
skladiStenja kao i proceduru prilikom izdavanja te opreme prije ugradnje.

11. Donijeti Odluku za otvaranje novih vrsta skladista u kojima e biti definisano ita se evidentira na
kojem skladi$tu i nadin izdavanja artikala.

12. Donijeti Pravilnik o popisu imovine i obaveza u skladu sa &lanom 22. Zakona o raunovodstvu i
reviziji FBiH

13. Izmjenjiva¢ koji je nabavljen u 2020. godini, a nakon toga prodat drugom pravnom licu potrebno
je isknjiZiti sa konta 0252 i provesti odgovarajuéa knjiZenja. Sve informacije o navedenoj situaciji
tehnitka sluzba treba dostaviti Upravi kako bi se donijela odgovarajuéa Odluka i Odjeljenju za
knjigovodstvene poslove kako bi se pravilno izvrsila knjiZenja.

14. Sva knjiZenja na kontu 02527 investicija u toku pod nazivom Inv. u toku-Safet bega Basagica 4 -
Jugo banka potrebno je preknjiZiti na odgovarajuéi konto troka jer se odustalo od te investicije.

15. Na kontu 0253 pod nazivom Inv.u toku, alati, pog. i kan. namyjestaj izvrsiti aktiviranje dva ormara
Za server u iznos 1.805,16 KM, datum aktiviranja ormara treba da bude uskladen sa datumom ak-
tiviranja informacionog sistema Infosys. TroSak amortizacije ostvaren u 2021. godini nece biti po-
rezno priznat troak.

1I
Plan aktivnosti za provodenje datih preporuka &ine sastavni dio ove Odluke.

il
Za realizaciju preporuka iz prethodne tadke ove odluke, zaduZuje se Uprava Preduzeda sa
struénim sluZbama.

v
Pracenje realizacije preporuka iz tatke I ovog zakljutka, vrsit e Odbor za reviziju i Nadzorni
odbor Preduzeéa, u okviru tatke dnevnog reda “Informacija o realizaciji preporuka Odjeljenja za
internu reviziju.”

A%
Ova odluka stupa na snagu sa danom donoSenja.

Zatim su razmatrani i Izvjestaji o okon&anim postupcima javnih nabavki, kako slijedi:

Izvjestaji o nabavci roba:

J) Materijal za zavarivanje, bruSenje i drugi sitni potrogni materijal, broj: 11853/22 od

02.09.2022. godine,

k) Drvena sjecka, broj: 11854/22 od 02.09.2022. godine,
IzvjeStaji o nabavci radova:
- Uredenje turskog parka, broj: 11852/22 od 02.09.2022. godine,
- Izvjestaji o nabavei putem direktnih sporazuma za mjesec august 2022.godine.

nakon &ega je Odbor za reviziju donio odgovarajuéa Misljenja po kojima su Izvjestaji o okon€anim
postupcima predmetnih javnih nabavki sadinjeni na nadin da sadr¥e dovoljno informacija na osnovu
kojih se moZe konstatovati da je Uprava preduzeéa navedene postupke nabavki provela u skladu sa

19



Odlukom o usvajanju Plana nabavki Javnog preduzeéa “Grijanje” d.o.0. Zenica za 2022. godinu uz
postivanje i primjenu Zakona o javnim nabavkama, Zakona o javnim preduzeéima u Federaciji BiH,
Statuta Javnog preduzeca “Grijanje” d.0.0. Zenica i drugih podzakonskih akata, te da se predmetni
izvjestaji mogu prihvatiti bez ikakvih ograni¢enja.

Dana 28.10.2022.godine, odrZana je 34. redovma sjednmica Odbora za reviziju Javnog
preduzeca “Grijanje“d.o.o0. Zenica sa predlozenim i usvojenim dnevnim redom, kako slijedi:

1. Usvajanje zapisnika Odbora za reviziju Javnog preduzeéa “Grijanje” d.0.0. Zenica, sa 33. re-
dovne sjednice od 23.09.2022. godine;
2. Razmatranje Finansijskog izvjestaja (Bilans stanja i Bilans uspjeha) za period 01.01. -
30.09.2022. godine;
3. Razmatranje i usvajanje Izvjestaja Odjeljenja za internu reviziju o izvrenoj reviziji realizacije
preporuka eksterne revizije, revizije Ureda za reviziju FBiH i preporuka Odbora za reviziju
Javnog preduzeéa "Grijanje” d.o.0. Zenica;
Imenovanje vanjskog revizora za reviziju finansijskih izvjestaja za 2022., 2023. i 2024. godinu;
5. Razmatranje Izvjestaja o okonganim postupcima javnih nabavki roba:
a) Spojnice za predizolovane cijevi;
b) Kancelarijski materijal;
¢) Zatitna oprema (odjeéa obuéa i dr.)
d) Izvjestaj o zaklju&enim direktnim sporazumima;
6. IzvjeStaj o radu Odbora za reviziju Javnog preduzeéa “Grijanje” d.o0.0. Zenica za mjesec okio-
bar 2022. godine.
7. Posta-Razno.

=

U okviru navedene sjednice, Odbor za reviziju je raspravljao o Izvjestaju Odjeljenja za internu reviziju
0 izvrSenoj reviziji realizacije preporuka eksterne revizije, revizije Ureda za reviziju institucija FBiH i
preporuka Odbora za reviziju Javnog preduzeéa “Grijanje” d.o.o0. Zenica.

Konstatovano je da je Odboru za reviziju od strane Odjeljenja za internu reviziju dostavljen predmetni
izvjestaj o obavljenoj reviziji uginka - postupanje po preporukama eksterne revizije, drzavne revizije i
preporuka Odbora za reviziju, koji nije potpisan i ovjeren, te da je istim izvjestajem obuhvaéena
revizija realizacije ukupno 25 preporuka, od kojih su 2 preporuke eksterne revizije, 12 preporuka
revizije Ureda za reviziju institucija FBiH i 11 preporuka Odbora za reviziju  Javnog
preduzeca “Grijanje” d.o.0. Zenica.

Tarabar Celebi¢ Elma, interni revizor navela je da ostaje kod uradenog revizorskog izvjestaja,
smatra da izvjeStaj daje objektivan prikaz revidiranog stanja uz isticanje problema komunikacije sa
sluZbama preduzeca pri reviziji kod nacrta revizije i rokova za izjanjenje.

Seci¢ Samija, izvrina direktorica za pravne i ekonomske poslove prigovorila je reviziji u dijelu
ostavljanja rokova za izja¥njenje, te istakla kako revizijom nije izvrSena procjena rizika niti su utvrdeni
ciljevi revizije.

Hori¢ Adnan, sekretar Uprave preduzeca prigovorio je izvjestaju u dijelu u kojem se navodi da
su za realizaciju preporuka odgovorni sekretar uprave i rukovodioci organizacionih jedinica preduzeca,
takoder je istakao pitanje zaduZenja za izvrSenje konkretnih zadataka u smislu tko ih je zaduZio, kako i
Sta da rade i u kom roku treba da izvrSe date zadatke i kome su date preporuke. Istite dilemu da li se u
konkretnom slu¢aju radi o reviziji ili internoj kontroli zbog nadleZnosti i zadataka odjeljenja za internu
reviziju, kao i pitanje uskladivanja poslovnih procesa za pravnim okvirom. Smatraa da svi zahtjevi za
revizijske radnje treba da budu realizovani putem Uprave preduzeda.

Masi¢ Asmir, direktor Odjeljenja za internu reviziju, predloZio je da se odrZi sastanak sa
Upravom preduzeéa radi usagla$avanja aktivnosti kod obavljanja revizije od strane Odjeljenja za
internu reviziju Javnog preduzeéa “Grijanje” d.o.o0. Zenica, a sve kako bi se otklonile sve nejasnoée u
buduéem radu i saradnji.

Uzimajuéi u obzir naprijed navedeno, Odbor za reviziju je jednoglasno donio slijedeéi

ZAKLJUCAK
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I
Odgada se razmatranje i usvajanje Izvjestaja Odjeljenja za internu reviziju koji se odnosi na reviziju
ucinka - postupanje po preporukama preporuka eksterne revizije, revizije Ureda za reviziju institucija
FBiH i preporuka Odbora za reviziju Javnog preduzeéa “Grijanje” d.o.0. Zenica broj: 15567/22 od
26.10.2022. godine, iz razloga $to Upravi preduzeéa nije ostavljen primieren rok za ofitovanje na
predmetni izvjetaj o izvrienoj reviziji.

1L
Ovaj zakljucak stupa na snagu sa danom donosenja.

Zatim su razmatrani i Izvje§taji o okoncanim postupcima javnih nabavki, kako slijedi:
Izvjestaji o nabavci roba:
a) Spojnice za predizolovane cijevi, broj: 13893/22 od 03.10.2022.godine,
b) Kancelarijski materijal, broj: 13895/22 od 03.10.2022.godine,
¢) Zastitna oprema, broj: 13894/22 od 03.10.2022.godine,
d) Izvjedtaji o nabavci putem direktnog sporazuma za mjesec septembar 2022. g., br. 14042/22
od 05.10.2022. g,

nakon Cega je Odbor za reviziju donio odgovarajuéa Misljenja po kojima su Izvjestaji o okon&anim
postupcima predmetnih javnih nabavki sadinjeni na nadin da sadrZe dovoljno informacija na osnovu
kojih se moZe konstatovati da je Uprava preduzeéa navedene postupke nabavki provela u skladu sa
Odlukom o usvajanju Plana nabavki Javnog preduzeéa “Grijanje” d.0.0. Zenica za 2022. godinu uz
postivanje i primjenu Zakona o javnim nabavkama, Zakona o javnim preduzeéima u Federaciji BiH,
Statuta Javnog preduzeéa “Grijanje” d.o.0. Zenica i drugih podzakonskih akata, te da se predmetni
izvjeStaji mogu prihvatiti bez ikakvih ogranicenja.

Dana_28.11.2022.godine, odrZana je 35. redovna sjednica Odbora za reviziju Javnog
preduzeca “Grijanje"d.o.0. Zenica sa predloZenim i usvojenim dnevnim redom, kako slijedi:

1. Usvajanje zapisnika Odbora za reviziju Javnog preduzeéa “Grijanje” d.o.0. Zenica, sa 34. re-
dovne sjednice od 28.10.2022. godine.

2. Razmatranje i usvajanje Izvjetaja o pojedinaéno izvr§enom revizorskom projektu - Informaci-
ja o reviziji Komisija za javne nabavke i Odsjeka za javne nabavke RO-006/22, broj: 17658/22
od 23.11.2022.godine Odjeljenja za internu reviziju Javnog preduzec¢a “Grijanje"d.o.0. Zenica.

3. Razmatranje Programa rada Odbora za reviziju Javnog preduzeéa "Grijanje” d.o.0. Zenica za

2023. godine.

Razmatranje Plana nabavki Javnog preduzeca “Grijanje"d.0.0. Zenica za 2023. godinu

Razmatranje Izvjestaja o okonéanim postupcima javnih nabavki:

a) Remont visokonaponskih elektromotora i pumpi;

b) Drvena sjecka;

c¢) Radijatorski ventili, termometri, manometri i sitni materijal;

d) Direktnim sporazumom:;

6. Izvjestaj o radu Odbora za reviziju Javnog preduzeéa “Grijanje"d.0.0. Zenica za novembar
2022. godine.

7. Posta - Razno.

LU

Na navedenoj sjednici Odbor za reviziju je u okviru tatke 2. raspravljao o dostavljenoj Informaciji
Odjela za internu reviziju preduzeéa o toku vrienja revizije Komisija za javne nabavke i Odsjeka za
javne nabavke RO-006/22, broj: 17658/22 od 23.11.2022. godine.

Masi¢ Asmir, direktor Odjeljenja za internu reviziju informisao je prisutne o saZetku uradene revizije
procesa javnih nabavki u preduzeéu zakljuéno sa 23.11.2022. godine, upoznavajuéi Odbor i prisutne
¢lanove Uprave preduzeca da su dana 09.11.2022. godine odr¥ali sastanak sa izvrinom direktoricom i
sekretarom Uprave na kojem su postigli saglasnost oko na¢ina komuniciranja i definisanja rokova za
postupanje u toku vrSenja internih revizija, te da je jo¥ dogovoreno da se to zapisniki konstatuje.
Navodi da je dogovoreno da ée Odjeljenje za internu reviziju Obavijest o potetku obavljanja revizije
slati Upravi preduzeca putem protokola, te da ée po prijemu Obavijesti u kraéem roku odrati pocetni
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sastanak kako bi se definisali predmet i cilj revizije. Nacrt Izvjedtaja o okon&anoj reviziji, dostavljat ¢e
se Upravi i Rukovodiocima revidiranih sluzbi putem protokola i e-maila. Uprava ¢e u roku od 8 do 15
dana zakazati zavr$ni sastanak, te odrediti tadno vrijeme sastanka na kojem bi se raspravljalo o
dostavljenom nacrtu izvjeStaja i na kojem bi se usaglasio konadan revizorski izvjestaj. Obavijest o
vremenu odrZavanja sastanka neophodno je poslati direktoru Odjeljenja za internu reviziju i internom
revizoru putem e-maila.

Konaéan izvjestaj revizije ¢e se dostavljati Upravi preduzeéa, uz ostavljeni rok do 10 dana za davanje
saglasnosti na konacan tekst izvjestaja. Konadan Izvjestaj sa planom preporuka ée se dostaviti Upravi
preduzeéa, uz ostavljeni rok do 30 dana za dostavijanje plana aktivnosti po datim preporukama iz
revizije.

Odjeljenje za internu reviziju ée sve zahtjeve za dostavu neophodne dokumentacije pri obavljanju
revizije upuéivane prema Rukovodiocima revidiranih sluzbi putem protokola skenirati i slati na e-mail
Uprave. U slucaju obavljanja korespodencije putem e-maila, osim Rukovodiocima revidiranih
sluzbi/Sefovima odjeljenja slat ée i kopiju Upravi preduzeéa.

Nakon toga su se o navedenoj Informaciji o¢itovali &lanovi Uprave i sekretar preduzeéa, na
nalin da je DrinoVahdet, direktor preduzeéa prigovorio ovakvom na&inu dostavljanja Informacije
Odboru za reviziju jer mu nije jasno na osnovu &ega je ista salinjena. Iznos koji je naveden kod
ukupne nabavke i kod izuzeéa od primjene Zakona o javnim nabavkama nije ta¢an i ne Zeli da se na
osnovu ovakvih informacija misli kako se u Javnom preduzeéu “Grijanje” d.0.0. Zenica ne postuje
zakon. Takoder istiCe da su netatni navodi istaknuti u Informaciji o tome da nije objavljen plan
nabavki na web stranici preduzeca kada je sve objavljeno javno i transparentno. Smatra da se ova
Informacija zbog toga §to sadri neprovjerene i netaéne navode uopée ne bi trebala razmatrati i da se
eventualno povudée s dnevnog reda.

Zatim je Hori¢ Adnan, sekretar Uprave ukazao na neta&nosti koje su navedene u dostavljenoj
Informaciji o izvrSenoj reviziji procesa javnih nabavki u preduzeéu, a radi se o tome da jeu
Informaciji pogre$no navedeno da je ukupan iznos svih javnih nabavki 15.667.479,95 KM i da je
ukupan iznos koji se navodi u dostavljenoj dokumentaciji pogresno obradunat. Uzimajuéi u obzir
svrhu revizije, kao i zahtjeve Nadzornog odbora za ukazivanje na rizike i efekte revizije, nepotrebno je
ovo navoditi u informaciji pa ¢ak i u izvjeStaju kada se iz navedenog jasno mozZe utvrditi da u
konkretnom sluéaju nema rizika jer nisu prekrSene odredbe Zakona o javnim nabavkama niti
podzakonski propisi. Naveo je i da je neosnovano ukazivati na &injenicu da je netko po&inio prekriaj
zato 5to nije donio plan nabavki i objavio ga na web stranici ugovornog organa, kada se na web
stranici Preduzeca jasno vidi da je sve objavljeno. Objavljene su &ak i nabavke koje po zakonu nisu
duZni objaviti, a sve iz razloga postivanja principa javnosti i transparentnosti. Napominje da je u
Informaciji navedeno da na portalu javnih nabavki nikada nije izvriena objava niti jednog plana
nabavki istovremeno konstatujuci da za to ne postoji ni zakonska obaveza. Postavlja se pitanje da li
uopste ovo treba navoditi u Informaciji ili Izvjestaju jer je bez ikakve koristi bilo kome. Obzirom da se
radi o Informaciji, predla¥e da se usvoje ove primjedbe i izvr§i potrebne korekcije u zavr¥nom
Izvjestaju Odjeljenja za internu reviziju o reviziji procesa javnih nabavki.

Setié Samija, izvrSna direktorica za pravne i ekonomske poslove kazala je da je neprihvatljivo
da bilo kakve informacije i izvjestaji Odjeljenja za internu reviziju dolaze na Odbor za reviziju ili na
Nadzorni odbor, a da sa istima prethodno nije upoznata Uprava preduzeéa. Takoder, smatra spornim
potpisivanje dokumentacije Odjeljenja za internu reviziju od strane internog revizora bez potpisa
direktora odjeljenja za internu reviziju o Semu svakako treba povesti raduna u narednom periodu.

Masi¢ Asmir, direktor Odjeljenja za internu reviziju, naveo je kako su primjedbe na mjestu, te
¢e iste uzeti u obzir prilikom izrade revizorskog izvjedtaja, a svakako ée skrenuti paznju i internom
revizoru na prethodno navedeno.

Odbor za reviziju je nakon navedenih izlaganja konstatovao da su istaknute primjedbe &lanova
Uprave i sekretara opravdane i osnovano ukazuju na nepravilnosti u dostavljenoj Informaciji, pa se
Ma3si¢ Asmiru, direktoru Odjeljenja za internu reviziju sugerise da prilikom izrade Izvjestaja o
izvrSenoj reviziji uzmu u obzir naprijed navedene primjedbe i sugestije.

Razmatrani su i Izvjestaji o okon€anim postupcima javnih nabavki, kako slijedi:
Izvjestaji o nabavci roba:
a) Drvena sjetka;
b) Radijatorski ventili, termometri, manometri i sitni materijal;
Izvjestaji o nabavci radova:
¢) Remont visokonaponskih elektromotora i pumpi;
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d) Izvjedtaji o nabavci putem direktnog sporazuma za mjesec oktobar 2022. g., br. 16062/22 od
02.11.2022. godine.

nakon Cega je Odbor za reviziju donio odgovarajuéa Mi¥ljenja po kojima su Izvjestaji o okondanim
postupcima predmetnih javnih nabavki sadinjeni na nadin da sadrze dovoljno informacija na osnovu
kojih se moZe konstatovati da je Uprava preduzeéa navedene postupke nabavki provela u skladu sa
Odlukom o usvajanju Plana nabavki Javnog preduzeéa “Grijanje” d.o.0. Zenica za 2022, godinu uz
postivanje i primjenu Zakona o javnim nabavkama, Zakona o javnim preduzeéima u Federaciji BiH,
Statuta Javnog preduzeca “Grijanje” d.0.0. Zenica i drugih podzakonskih akata, te da se predmetni
1zvjeStaji mogu prihvatiti bez ikakvih ograniéenja.

U okviru ove tatke izvrsene su konsultacije, odnosno usaglasavanje teksta Nacrta Pravilnika o
organizaciji i provodenju popisa imovine i obaveza i uskladivanja knjigovodstvenog stanja sa stvarnim
stanjem izmedu Odbora za reviziju, Izvrine direktorice za pravne i ekonomske poslove i Sekretara
Uprave.

Dana 22.12.2022.godine, odrZana je 36. redovma sjednica Odbora za reviziju Javnog
preduzeéa “Grijanje"d.o.0. Zenica sa predloZenim i usvojenim dnevnim redom, kako slijedi:

1. Usvajanje zapisnika Odbora za reviziju Javnog preduzeéa “Grijanje” d.o.0. Zenica, sa 35. re-
dovne sjednice od 28.11.2022. godine.
2. Razmatranje i usvajanje Izvjestaja o pojedina¢no izvr§enom revizorskom projektu Odjeljenja za
internu reviziju Javnog preduzeéa “"Grijanje” d.0.0. Zenica.
Izvjestilac: Elma Tarabar Celebi¢, interni revizor
Program rada Odbora za reviziju Javnog preduzeéa “Grijanje” d.o.0. Zenica za 2023. godinu.
4. Razmatranje Izvjestaja o okonganim postupcima javnih nabavki:
- Predizolovane cijevi, koljena i drugi fitinzi;
- Razne vrste alata i vijaka.
5. Izvjestaj o radu Odbora za reviziju Javnog preduzeéa “Grijanje"d.o.0. Zenica za decembar 2022.
godine.
6. Posta-Razno.
6.1. Obavijest Kantonalnog tuZilastva Zeni¢ko-dobojskog kantona, broj: T04 0 KTAK 0050212
22 od 02.12.2022. godine.
6.2.1zvjestaj o radu Odbora za reviziju za mjesec novembar 2022. godine od 28.11.2022. godi-
ne.
6.3. Odluka Nadzorog dobora o popisu imovine i obaveza, broj: 18859/22 od 12.12.2022. go-
dine
6.4. Odluka o formiranju Centralne komisije za popis sredstava i obaveza za 2022. godinu, broj:
18860/22 od 12.12.2022. godine
6.5. Odluka o formiranju Komisije za popis stalnih sredstava za 2022. godinu, broj: 18861/22 od
12.12.2022. godine
6.6.Odluka o formiranju Komsije za popis nov&anih sredstava, obaveza i potraZivanja za 2022.
godinu, broj: 18863/22 od 12.12.2022. godine.
6.7.0dluka o formiranju Komisije za popis robe, materijala rezervnih dijelova, HTZ opreme i
sitnog materijala za 2022. godinu, broj: 18862/22 od 12.12.2022. godine.
6.8.Uputstvo o popisu sredstava i obaveza sa stanjem na dan 31.12.2022. godine, broj:
19170/22 od 15.12.2022. godine.
6.9. Odluku o formiranju Komisije za procjenu korisnog vijeka nekretnina i opreme Javnog pre-
duzeca "Grijanje” d.o.o. Zenica, broj: 18864/22 od 12.12.2022. godine i Izvjestaj Komisije-
za procjenu korisnog vijeka nekretnina i opreme JP “Grijanje"d.o.o0. Zenica, broj: 19451/22
od 21.12.2022. godine.
6.9.1  Odgovor Gradonadelnika Grada Zenica, broj: 02-45-25197/22 od 08.12.2022. godine.
6.9.2  DonoSenje Odluke o imenovanju vanjskog revizora.
- Odluka o izboru najpovoljnijeg ponudada, broj: 16323/22 od 7.11.2022. godine
- Zakljugak URZ-a BIH, broj: IN2-03-07-1-3239-7/22 od 08.12.2022. godine
- RjeSenje URZ-a BiH, BROJ: IN2-03-07-1-3214-9/22 od 15.12.2022. godine
6.9.3 Konsultacije o primjeni Zakona o izmjenama i dopunama Zakona o javnim nabavkama.

G
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U okviru ove sjednice Odbor je razmotrio Informaciju Odjela za internu reviziju preduzeéa o
reviziji provedenih postupaka javnih nabavki RO-006/22, broj: 19129/22 od 15.12.2022. godine
(Komisija za javne nabavke i Odsjeka za javne nabavke), kojom se upoznaje da je nacrt Izvestaja o
obavljenoj reviziji predat Upravi i rukovodiocima revidiranih odjeljenja na dan 15.12.2022. godine, a
radi njihovog eventualnog ogitovanja.

Na poziv predsjednika Odbora, Elma Tarabar Celebié, interni revizor, navela je da je Upravi i
sluZbama ostavljen rok od 8-15 dana za zavrini sastanak, a ukoliko se na ofituju u navedenom roku,
Nacrt izvjeitaja ¢e se smatrati i konatnim IzvjeStajem. Nadalje navodi da su odrZali sastanak sa
izvrSnom direktoricom i sekretarom Uprave na kojem su se usaglasili oko na¢ina komuniciranja i
definisanja rokova za postupanje u toku revizija. Ostalo je jo§ da se to zapisnicki konstatuje.

Dogovoreno je da ¢e Odjel za internu reviziju Obavijest o pocetku obavljanja revizije slati
Upravi preduzeéa putem protokola, te ée po prijemu Obavijesti, u kraem roku odrZati podetni
sastanak kako bi se definisali predmet i cilj revizije. Nacrt Izvjestaja o okon¢anoj reviziji, dostavljat ée
se Upravi i Rukovodiocima revidiranih sluZbi putem protokola i e-maila. Uprava ¢e u roku od 8 do 15
dana zakazati zavr¥ni sastanak, te odrediti taéno vrijeme sastanka na kojem bi se raspravljalo o
dostavljanom nacrtu Izvjestaja i na kojem bi se usaglasio konagan revizorski izvjestaj.

Konacan Izvjestaj revizije ¢e se dostavljati Upravi preduzeéa, uz ostavljeni rok do 10 dana za
olitovanje na konacan tekst izvjestaja o obavljenoj konkretnoj reviziji.

Zatim je Odbor za reviziju donio Program rada Odbora za reviziju Javnog preduzeca “"Grijanje” d.o.o.
Zenica za 2023.godinu, i istim je obuhvaéen rad Odbora za svih 12 mjeseci. Obzirom da ovom sazivu
Odbora za reviziju mandat istice u septembru 2023. godine, smatrali smo da bez obzira na navedenu
¢injenicu Program rada Odbora treba obuhvatiti plan rada Odbora za cijelu godinu.
Razmatrani su i Izvje$taji o okonganim postupcima javnih nabavki, kako slijedi:
Izvjestaji o nabavci roba:
Izvjestaji o nabavci roba:
1) Predizolovane cijevi, koljena i drugi fitinzi;
m) Razne vrste alata i vijaka;

nakon &ega je Odbor za reviziju donio odgovarajuca Misljenja po kojima su IzvjeStaji o okondanim
postupcima predmetnih javnih nabavki sadinjeni na nadin da sadrze dovoljno informacija na osnovu
kojih se moZe konstatovati da je Uprava preduzeéa navedene postupke nabavki provela u skladu sa
Odlukom o usvajanju Plana nabavki Javnog preduzeéa “Grijanje” d.o.0. Zenica za 2022. godinu uz
postivanje i primjenu Zakona o javnim nabavkama, Zakona o Jjavnim preduzeéima u Federaciji BiH,
Statuta Javnog preduze¢a “Grijanje” d.o.0. Zenica i drugih podzakonskih akata, te da se predmetni
izvjestaji mogu prihvatiti bez ikakvih ogranigenja.

U okviru tatke 6.9.-Razno Hori¢ Adnan, sekretar Uprave upoznao je prisutne da je prilikom
formiranja komisije za procjenu korisnog vijeka nekretnina i opreme Nadzoni odbor imao odredene
dileme o ovom nacinu procjene korisnog vijeka nekretnina i opreme preduzeca, obzirom da postoje
odredena stajali§ta da to moZe raditi samo ovlasteni procjenitel;. Prije razmatranja izvjestaja Komisije
Nadzorni odbor traZi od Odbora za reviziju mi$ljenje da li u navedenom slucaju postoje odredene ne-
pravilnosti koje bi predstavljale smetnje za dalje postupanje u konkretnom slucaju.

Konstatuje se da je Odbor za reviziju cijeneéi neprijed navedeno uzeo u obzir ginjenicu da
ovlateni procjenitelji vrSe procjenu vrijednosti imovine i kapitala, a Komisija procjenu korisnog
vijeka nekretnina i opreme, pa nakon razmatranja Odluke Nadzornog odbora o formiranju Komisije za
procjenu korisnog vijeka nekretnina i opreme Javnog preduzeéa “Grijanje” d.o.0. Zenica, broj:
18864/22 od 12.12.2022. godine i Izvjestaja Komisije za procjenu korisnog vijeka nekretnina i opreme
Javnog preduzeéa "Grijanje” d.o.o0. Zenica o izvrienoj procjeni, broj: 19451/22 od 21.12.2022. godine,
Odbor za reviziju Javnog preduzeéa “Grijanje” d.o.0. Zenica jednoglasno, daje

MISLIJENJE

Uvidom i ¢itanjem Odluke Nadzomog odbora o formiranju Komisije za procjenu korisnog vi-
jeka nekretnina i opreme Javnog preduzeéa “Grijanje"d.o.0. Zenica, broj: 18864/22 od i Izvjetaja
Komisije za procjenu korisnog vijeka nekretnina i opreme Javnog preduzeca “Grijanje” d.o.0. Zenica o
izvrSenoj procjeni, broj: 19451/22 od 21.12.2022. godine ovaj organ nije uodio postojanje bilo kakvih
nepravilnosti, posebno uzimajuéi u obzir da se u konkretnom sluaju ne radi o procjeni vrijednosti
imovine i kapitala.
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Na osnovu naprijed navedenog, ovaj organ je misljenja da nema smetnji za dalje postupanje u
navedenom sluéaju, odnosno za donoSenje odluke o usvajanju procijenjenog vijeka upotrebe nekretni-
na i opreme prema tabelarnom prikazu iz Izvjestaja Komisije za procjenu korisnog vijeka nekretnina i
opreme Javnog preduzeca “Grijanje” d.o.0. Zenica o izvr¥enoj procjeni, broj: 19451/22 od 21.12.2022.
godine.

Osnov za davanje ovog misljenja je Medunarodni radunovodstveni standard 16 — Nekretnine,
postrojenja i oprema, paragraf 51, kojim je definisano da: “procijenjeni ostatak vrijednosti i korisni
vijek upotrebe imovine treba preispitati barem jednom na kraju svake poslovne godine, te ako se
ocekivanja razlikuju od prethodnih procjena, promjene se priznaju kao promjena ra¢unovodstvenih
procjena u skladu sa MRS 8 — Raunovodstvene politike, promjena radunovodstvenih procjena i
pogreske”, i ¢&lan 86. Pravilnika o radunovodstvu i radunovodstvenim politikama Javnog
preduzeca "Grijanje” d.o.0. Zenica, broj: 1933/22 od 10.02.2022. godine kojim je propisano:
Osnovicu za amortizaciju &ini nabavna vrijednost stalnog sredstva, odnosno bruto knjigovodstvena
vrijednost. Struéni tim (komisija) je duZan preispitati korisni vijek upotrebe za sva stalna sredstva,
najmanje jednom godisnje, te saliniti prijedlog korisnog vijeka upotrebe za sva materijalna i
nematerijalna sredstva, stopu amortizacije i metoda otpisa stalnih sredstava. Na osnovu Zapisnika o
procjeni koji safinjava struni tim (komisija), Direktor Preduzeéa donosi Odluku kojom usvaja
procijenjeni vijek upotrebe 3to je rezultat rada strudnog tima. Zemljiste ima neogranien vijek
upotrebe, pa se ne amortizuje. Zemljidte ne ulazi u vrijednost gradevine bez obzira jesu li zajedno
nabavljeni“,

U okviru tatke razno je razmatrano i donosenje Odluke o imenovanju vanjskog revizora, nakon $to je
konstatovano da je okondan postupak javne nabavke usluge revizije finansijskih izvjestaja Javnog
preduzeca “Grijanje"d.o.0. Zenica za 2022., 2023. i 2024. godinu, &ime su ispunjeni uslovi za imeno-
vanje vanjskog revizora. U skladu sa Odlukom Uprave Javnog preduzeéa “Grijanje"d.o.0. Zenica o
izboru najpovoljnijeg ponudaga, broj: 16323/22 od 07.11.2022. godine, Zakljutkom Ureda za razmat-
ranje Zalbi Bosne i Hercegovine, PodruZnica Mostar, broj: JN2-03-07-1-3239-7/22 od 08.12.2022.
godine i RjeSenjem Ureda za razmatranje Zalbi Bosne i Hercegovine, Podruznica Mostar, broj: JN2-
03-07-1-3214-9/22 od 15.12.2022. godine, Odbor za reviziju je jednoglasno donio Odluku kojom se
Privredno drustvo ,, GRANT THORNTON* d.o.0. Banja Luka, sa poslovnim sjedistem u ulici Vase
Pelagi¢a broj 2/1V, 78000 Banja Luka, imenuje za vanjskog revizora za reviziju finansijskih izvjeStaja
za 2022., 2023. i 2024. godinu u Javnom preduze¢u “Grijanje” d.o.o. Zenica (u daljem dijelu teksta:
Vanjski revizor).

Nadalje su izvriene konsultacije o primjeni Zakona o izmjenama i dopunama Zakona o javnim nabav-
kama, nakon 3to je sekretar Uprave upoznao Odbor za reviziju sa teskoéama u provodenju javnih na-
bavki vrijednosti do 1.000,00 KM.

Prvi sludaj je kod planiranja javnih nabavki i donosenja posebnih odluka, po vaZe&im propisi-
ma ugovorni organ je duZan sve nabavke planirati i uvrstiti u plan nabavki bez obzira na procjenjenu
vrijednost nabavki, a u slu€aju da nabavka nije planirana, donosi se posebna odluka o nabavci kojom
se mijenja plan nabavki,

Drugi slu€aj odnosi se na istraZivanje, odnosno provjeru trZi§ta. Da li odbor za reviziju ima
odredena saznanja do koje vrijednosti nabavke da ugovorni organ istraZuje trZiste, a sve imajuéi u vidu
obavezu salinjavanja sluzbene zabiljeske, ekonomiénost, efikasnost i paZnju dobrog privrednika. Ta-
koder, dobro bi bilo odrediti koja je to najniZa vrijednost, i ukupna vrijednost takvih nabavki.

Konstatuje se da ¢e Odbor za reviziju u narednom periodu pokusati naéi adekvatna zakonska
rjeSenja i praksu, te ée o istim blagovremeno obavijestiti organe Preduzeéa.

IV — ZAKLJUCNA RAZMATRANJA

Odbor za reviziju Javnog preduzeéa “Grijanje” d.o.0. Zenica je u 2022.godini putem
odrZavanja svojih sjednica i koordinacijom sa Odjeljenjem za internu reviziju, Nadzornim odborom i
Upravom preduzeca ispunio svoje obaveze utvrdene Zakonom, Statutom i Poslovnikom o radu Odbora
za reviziju, a u uvodu smo taksativno nabrojali sve poslove koje je Odbor izvriavao u 2022.godini u
okvirima svoje nadleZnosti.
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U izvjedtajnoj godini, kako je i u uvodnom izlaganju Izvjedtaja i navedeno Odbor za reviziju je
imao moguénost da nesmetano izvr§ava osnovne nadleZnosti koje su mu utvrdene propisima
preduzeca i vaze¢im zakonom, prvenstveno zbog &injenice da su imenovanjem i angamanom Masgi¢
Asmira za direktora Odjeljenja za internu reviziju preduzeéa koji je poceo sa radom u martu
2021.godine, kao i angaZovanjem Elme Tarabar-Celebié iz reda uposlenih u preduzeéu kao internog
revizora u Odjelu za internu reviziju koja je po&ela sa radom u Jjunu 2021.godine stvorene pretpostavke
za rad Odjela za internu reviziju kao i za izvr§avanje nadleznosti Odbora za reviziju.

S tim u vezi smatramo da je Odbor za reviziju u 2022.godini izvr¥io zadatke i obaveze koje su
pred ovaj organ postavljeni, usvajanjem strategkih i planskih dokumenata po kojima je postupalo i
radilo Odjeljenje za internu reviziju, koordinacijom i pracenjem rada Odjeljenja, davanjem preporuka i
zaklju¢aka po okon&anim revizijama poslovnih procesa u preduzedu, pra¢enjem izvrSenja i realizacije
datih preporuka koje su date u cilju otklanjanja uodenih nepravilnosti u poslovnim procesima i
poboljSanja sveukupnog procesa rada i radnog okruZenja u preduzeéu.

Godi8nji plan rada Odjeljenja za internu reviziju preduzeéa za 2022.godinu nije u cjelosti
ispunjen, jer je od planiranih ukupno 6 revizorskih projekata zavrSeno 4 revizorska projekta, dok ¢e
preostale dvije revizije (Revizija udinka — Mati&ne evidencije potroSafa, nadini obratuna usluga i
radova i Finansijska revizija — Uskladenost materijalnih stanja sa glavnom knjigom) biti prenesene u
Plan rada za narednu godinu. Nekoliko je razloga zbog kojih nisu izvr§ene sve revizije predvidene
Planom rada Odjeljenja za internu reviziju. Kao jedan od razloga je Cinjenica da je isti Plan rada
Odjela usvojen od strane Nadzornog odbora tek u martu 2022.godine (Odbor je isti prihvatio u
februaru 2022.godine), tako da je Odjeljenje za internu reviziju pocelo sa revizijama u aprilu
2022.godine, a do tada se radilo na prikupljanju dokumentacije kao osnove za reviziju,

Dodatne okolnosti koje su bile od uticaja, leZe u &injenici da Jje u drugoj polovini 2022.godine rad
Odjeljenja za internu reviziju bio usporen usljed usporene komunikacije sa Upravom preduzeéa i
revidiranim sluzbama po pitanju pripreme dokumentacije neophodne za vrenje revizije i utvrdivanja
rokova za o€itovanje na izvjestaje o izvrSenim revizijama.

U kona&nom treba imati u vidu &injenicu da je 2022.godina bila prva godina rada Odjeljenja za internu
reviziju u punom kapacitetu, u smislu da je anga¥ovan i direktor i interni revizor, a jasno je da je
neophodno odredeno vrijeme kako bi i organi upravljanja preduzeéem, nadlesne slube preduzeca,
Odjeljenje za internu reviziju i Odbor za reviziju uspostavili punu koordinaciju po pitanju realizacije
zadanih revizorskih aktivnosti a sve u cilju otklanjanja uo&enih slabosti u funkcionisanju poslovnih
procesa u preduzecu i uopée poboljianju poslovanja preduzeéa.

/N reati
8 # Odbora za geviziju

\\\ : Mirsaybparic'
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Dostavljeno:

4x Naslov

1x Direktor Preduzeca

1x Arhiva Odbora za reviziju
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