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o radu Nadzornog odbora Javnog preduzeéa ,,Grijanje“ d.o.0. Zenica
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Zenica, april 2023. godine



Na osnovu €lana 234, tatka d) Zakona o privrednim drustvima (“Sluzbene novine Federacije BiH”
broj: 81/15 175/21 ) i ¢lana 31. Statuta Javnog preduzeéa »Qrijanje” d.0.0. Zenica, Nadzomi odbor Javnog
preduzeéa ,,Grijanje“ d.o.0. Zenica, Gradonadelniku Grada Zenica koji u ime Osnivada vr¥i poslove
Skupstine Javnog preduzeéa ,,Grijanje“ d.o.0. Zenica, podnosi

IZVJESTAJ
o radu Nadzornog odbora Javnog preduzeéa ,,Grijanje“ d.o.0. Zenica za 2022. godinu
sa IzvjeStajem o radu i ocjenom rada direktora Javnog preduzeéa »Grijanje* d.0.0. Zenica
za 2022. godinu

. -UVOD

U 2022. godini, (u daljem tekstu: izvjeStajni period) Nadzorni odbor Javnog preduzeca “Grijanje”
d.o.0. Zenica (u daljem tekstu: Nadzomni odbor), radio je u sastavu: mr.sci. Helvida Hasan, dipl.ecc.-
predsjednik, Jasmin Sarié, dipl. ing.,- &lan i Smriko Amra, dipl.pravnica - ¢lan.

Nadzorni odbor u naprijed navedenom sastavu, konstituisan je 15.06.2021. godine na 6. vanrednoj
sjednici kao privremeni, a 31.08.2021. godine na 7. redovnoj sjednici kao Nadzomi odbor na mandatni
period do 07.02.2025. godine odnosno do isteka mandata predsjedniku Nadzornog odbora, a sve u skladu sa
RjeSenjem Gradonalelnika Grada Zenica o imenovanju dva &lana Nadzornog odbora Javnog preduzeéa
»QUrijanje” d.o.o. Zenica, broj: 02-45-15804/21 od 02.08.2021. godine.

Osnivanje, djelokrug rada, prava i odgovornosti Nadzornog odbora, utvrdeni su Zakona o javnim
preduzecima u Federaciji BiH ("SluZbene novine Federacije BiH", broj: 8/05, 81/98, 22/09 i 109/ 12), Zakona
¢ privrednim drustvima ("SluZbene novine Federacije BiH", broj: 81/15 i 75/21) Statutom Javnog preduzeéa
“Grijanje"d.0.0. Zenica, broj 02-01-5293/08 od 06.06.2008. god., broj 02-05-18501/09 od 24.11.2009. god.,
02-49-21441/11 od 12.11.2011. god., broj 02-01-5293/08 od 06.03.2008. god., broj 02-01-5293/08 od
06.03.2008. god. ~ ispravka, broj 02-45-11030/20 od 17.06.2020. god., broj 02-45-23984/20 od 02.12.2020.
god., broj 02-45-6341/21 od 15.04.2021. god. i 02-45-10767/21 od 04.06.2021. godine, te Poslovnikom o
radu Nadzornog odbora Javnog preduzeéa "Grijanje d.o.o0. Zenica, broj: 16587/012 od 13.12.2012. godine,
broj: 8232/20 od 30.06.2020. godine.

U izvjeStajnom periodu, Nadzomi odbor je odrZao 18 sjednica, od kojih je odrzano 12 redovnih i 6
vanrednih sjednica. Nijedna od 18 odrZanih sjednica nije odloZena zbog odsutnosti ¢lanova.

Na sjednicama je razmatrano 185 tataka dnevnog reda u okviru kojih Jje doneseno 82 odluke, 43
zakljucka, 5 rjeSenja, i dato 1 misljenje.

Predsjednik i ¢lanovi Nadzornog odbora, u saradnji sa Upravom preduzeéa, aktivno su uéestvovali
na rjeSavanju svih problema koji su mogli uticati na kontinuitet grijanja u gradu Zenica.

TuZbe protiv potro3aga sa stambenim i poslovnim prostorom podnesene od strane Preduzeéa su u
postupku rjeSavanja i Preduzece poduzima sve mjere na pobolj$anju stepena naplate duga.

Na svakoj sjednici, Nadzomi odbor je pored donesenih zna&ajnijih odluka i zakljugaka koje se ti¢u
poslovanja Preduzeca, razmatrao i stanje sa isporukom toplotne energije iz postrojenja ,,ArcelorMittal
Zenica* d.0.0. Zenica (u daljem tekstu: AMZ) u sezoni grijanja, predloZene su kompenzacije, te je davana
saglasnost na viSestrane i proste kompenzacije, razmatrani su prigovori, molbe i zahtjevi potrosata po svim
osnovama, uz donoSenje odluka o otpisu potraZivanja potrofatima, gdje su za to postojali zakonom
opravdani razlozi.

Takoder, na sjednicama su razmatrani pregledi naplate potraZivanja, obaveze prema dobavljadima,
dugorotnim i kratkoroénim kreditima, izvjestaji o provedenim postupcima javnih nabavki sa misljenjem
Odbora za reviziju o svakom provedenom postupku, kao i mjese&ni izvjestaji o radu Odbora za reviziju.

U sluéajevima manje isporuke toplotne energije gradu Zenica, od koli¢ine utvrdene Odlukom i
Uslovima o zagrijavanju grada Zenice daljinskim grijanjem, izvrSeno je zaduZenje srazmjerno broju dana
negrijanja.



II. - PREGLED RADA NADZORNOG ODBORA U IZVJESTAJNOM PERIODU

Kao najznagajnije odluke i zakljuéci koje je Nadzorni odbor donio, a tiéu se poslovanja Preduzeéa,

isticu se slijedede:

Odluka o usvajanju Izvjestaja Centralne komisije o izvr§enom popisu imovine i obaveza sa stanjem
na dan 31.12.2021. godine.

ZakljuCak o davanju saglasnosti za dno3enje odluke o izboru najpovoljnijeg ponudaca i dodjele
ugovora najpovoljnijem ponudadu u postupku nabavke “Izgradnja zavrine dionice novog
magistralnog vrelovoda DN 500.

Program rada Nadzornog odbora Javnog preduzeéa “Grijanje"d.o.o. Zenica za 2022, godinu.
Zaklju¢ak o davanju saglasnosti na Pravilnik o organizaciji radunovod. informacionog sistema.
Odluka o plaéanju duga pod povoljnijim uslovima Javnom preduzeéu “Grijanje” d.0.0. Zenica u
periodu od 01.01.2022. - 30.06.2022. godine.

Odluka o zaduZenju potroSata za mjesec decembar 2021. godine.

Odluka o rashodovanju i prodaji starog Zeljeza.

Odluka o usvajanju finansijskih izvjestaja za 2021. godinu.

Odluka o izmjenama i dopunama Planan nabavki za 2022. godinu.

Zakljucak o usvajanju Strategije rizika u Javnom preduzeéu "Grijanje"d.o.0. Zenica za 2022. godinu.
Zaklju¢ak o usvajanju StrateSkog plana Odjela za internu reviziju Javnog preduzeéa “Grijanje"d.o.o.
Zenica za period 2022. - 2024, godina.

Zakljugak o usvajanju Godisnjeg plana rada Odjela za internu reviziju za 2022. godinu,

Odluku o usvajanju izvjedtaja o reviziji finansijskih izvjedtaja Javnog preduzeéa “Grijanje” d.o.o.
Zenica za period 01.01.-31.12.2023. godine.

Odluka o popisu imovine i obaveza za 2022. godinu.

Gdluka o formiranju popisnih komisija za popis imovine i obaveza za 2022. godinu,

Odluka o usvajanju Izvjestaja o poslovanju Javnog preduzeéa "Grijanje” d.o.o. Zenica za 2021. god.
Misljenje o Prijedlogu Uprave o raspodjeli dobiti za 2021. godinu.

Zakljutak o davanju saglasnosti na Pravilnik o finansijskom i blagajnitkom poslovanju.

Odluka o zavrsetku sezone grijanja 2021/2022. godina.

Odluka o usvajanju programa remonata, sanacija i rekonstrukcija vrelovodne i toplovodne mreZe i
toplotnih podstanica, te drugih radova za period april-septembar 2022. godine.

Odluka o davanju suglasnost za zaklju¢enje Ugovora o dodjeli finansijskih sredstava sa Fondom za
zastitu okoliSa Federacije BiH vrijednosti 80.000,00 KM.

Odluka o usvajanju programa organizovaja sezone grijanja 2022/2023.godina.

Odluka o cijeni isporu¢ene toplotne energije za grijanje stambenog i poslovnog prostora grada
Zenice u sezoni grijanja 2022/2023. godina.

Odluka o pla¢anju duga pod povoljknijim uslovima Javnom preduzeéu “Grijanje"d.0.0. Zenica u
periodu 01.07.2022.-31.12.2022. godine.

Zakljugak kojim se daje saglasnost na Procedure o blagajni¢kom poslovanju.

Odluka o verifikaciji Pre¢is¢enog teksta Pravilnika o radu, Odluke o organizaciji i sistematizaciji
radnih mjesta i Odluke o metodologiji vrednovanja radnih mjesta sa koeficijentima sloZenosti
poslova radnih mjesta Javnog preduzeéa “Grijanje"d.o.o0. Zenica.

Odluka o potetku sezone grijanja 2022/2023. godine.

Odluku o usvajanju revidiranog plana poslovanja za 2022. godinu iz Trogodisnjeg plana poslovanja
Javnog preduzeca “Grijanje"d.o.0. Zenica za period 2021.- 2023. godina.

Odluka o prestanku vazenja Odluke Nadzomog odbora o usvajanju Pravilnika o postupku direktnog
sporazuma u Javnom preduzecu “Grijanje” d.0.0. Zenica.

Program rada Nadzornog odbora Javnog preduzeéa "Grijanje” d.o.0. Zenica za 2023. godinu.

Odluka o pla¢anju duga pod povoljnijim uslovima Javnom preduzeéu “Grijanje” d.0.0. Zenica u
periodu 01.01.2023. do 30.06.2023. godine.

Odluka o davanju saglasnosti na Cjenovnik usluga Javnog preduzeéa “Grijanje"d.o.0. Zenica.

Odluka o davanju saglasnosti za davanje garancije u iznosu ne veéem od 80.000,00 KM za uredno
izvrienje ugovora o dodjeli finansijskih sredstava -Finansijska pomo¢ radi realizacije proekta
“Termografsko snimanje iz zraka distributivne mreZe daljinskog grijanja u gradu Zenici.

Zakljucak o prihvatanju izvjestaja Komisije za procjenu korisnog vijeka nekretnina i opreme J avnog
preduzeca “Grijanje"d.o.0. Zenica.



U izvjeStajnom periodu, Nadzomi odbor je donio niz odluka i zakljutaka, od kojih su znadajnije za
poslovanje Preduzeca, ukratko opisane po mjesecima kada su donesene, kako slijedi:

JANUAR 2022. godine:

- saCinjen je Program rada Nadzornog odbora Javnog preduzeéa “Grijanje"d.0.0. Zenica za 2022,
godinu, kojim su utvrdene programske aktivnosti Nadzonog odbora za 2022. godnu;

- odgovarajuéom odlukom omoguéeno je placanje duga pod povoljnijim uslovima Javnom preduzeéu
“Grijanje"d.0.0. Zenica u periodu od 01.01.2022. do 30.06.2022. godine radi pobolj Sanja stepena naplate
potraZivanja;

FEBRUAR 2022, godine:

- odgovarajuéom odlukom usvojen je Izvjestaj Centralne komisije za popis sredstava i obaveza za
2021. godinu, Eime su ispunjeni uslovi za izradu godiSnjeg obraduna za 2021. godinu;

- odgovarajué¢im zaklju¢kom data je saglasnost za dono3enje odluke o izboru najpovoljnijeg ponudaca
i dodjele ugovora najpovoljnijem ponudadu u postupku nabavke izgradnje zavrine dionice novog
magistralnog vrelovoda DN 500, ¢ime su stvoreni uslovi za dalju rekonstrukciju mreZe grijanja u Gradu
Zenica;

-  razmatrani su izvjetaji o okonéanom postupku nabavke usluge obezbjedenja i godisnje usluge
parkiranja;

MART 2022. godine:

- odgovarajué¢im odlukama usvojeni su izvjestaji: o reviziji fnansijskih izvestaja, o radu Nadzornog
odbora sa izvjeStajem o radu i ocjenom rada direktora kao predsjednika Uprave, izvjestaj o radu Odbora za
reviziju za 2021. godinuy, te je konstatovano je da je poslovanje bilo uspjesno;

- razmatrani su izvje$zaji o okon¢anim postupcima nabavke Gradevinskih radova radi odravanja
vrelovoda i toplovoda, Procjene rizika radnih mjesta i mjesta rada, Izradu gradevinskih projekata
rekonstrukcije vrelovoda, Pravne usluge, Radunovodstvene usluge i Izradu projektno tehnidke
dokumentacije;

APRIL 2022, godine:
- dato je mi3ljenje o prijedlogu Uprave o raspodjeli dobiti za 2021. godinu, u kojem je navedeno da
prijedlog uprave §titi interese preduzeéa i osnivada;
- razmatrani su izvjestaji o okon¢anim postupcima nabavke Izgradnje zavrine dionice novog
magistralnog vrelovoda DN 500, Najam kopir aparata, Sredstava za odrZavanje higijene, Sadnju sadnica i
Zadtitu od poZara-pregled i ispitivanje PP aparata;

MAJ 2022. godine:

- odgovaraju¢om odlukom izmjenjen je Plan nabavki za 2022. godinu, te omoguéena nabavka usluge
Revizije finansijskih izvjestaja za 2022., 2023, i 2024. godinu;

- razmatrani su izvjeStaji o okonéanim postupcima nabavke Tehni¢kih plinova, Materijala za toplotnu
izolaciju cijievi, Celi¢nih cijevi, lukova i prirubnica i nabavke putem direktnog sporazuma za mjesec april
2022. godine koja se odnosi na Reviziju projektno-tehni¢ke dokumentacije;

JUNI 2022. godine:

- odgovaraju¢im odlukama usvojen je Program organizovanja sezone grijanja 2022/2023. godina,
utvrdena cijena isporuene toplotne energije (u daljem tekstu: cijena grijanja) za grijanje stambenog i poslovnog
prostora grada Zenice proizvedene na postrojenjima ,,TOPLANA ZENICA“ d.o.0. ZENICA i TOPLANI
NEMILA, natin naplate, promjena cijene, mjesto placanja, troskovi intervencija, kao i postupci zastite sistema
daljinskog grijanja u sezoni grijanja 2022./2023. godina. Za vjerske i pripadajuée objekte koji se koriste za
potrebe vjerskih objekata, te za objekat J.U. "Dom - porodica“Zenica odobren je popust od 30 %.




JULI 2022. godine;

- odgovaraju¢im zakljutkom data je saglasnost na Procedure o blagajnitkom o poslovanju u Javnom
preduzecu “Grijanje” d.0.0. Zenica &ime se na odgovarajuéi nagin unapreduje rad i organizacija u tom
segmentu poslovanja preduzeéa;

- razmatrani su izvjeStaji o okondanim postupcima nabavki Elektromaterijala, Spojnica za
predizolovane cijevi, Predizolovanih cijevi, koljena i drugih fitinga, Drvene sjeCke, Goriva i nabavki putem
direktnog sporazuma (Transformator 5/a,38/0 i 22kv, Pregled i ispitivanje elektromotora, Boje i lakovi, Stampanje
1druge povezane usluge, Ostali uredaji aparati i oprema-traktor kosaéica sa snjeznim plugom i malging setom;

AVGUST 2022. godine:

- odgovarajuéom odlukom data je saglasnost na Izmjenu Cjenovnika usluga Javnog preduzeéa
“Grijanje” d.0.0. Zenica kojom je izvrSena izmjena u dijelu produZenja perioda do 31.12.2022. godine za
koristenje pogodnosti (50% popusta na odredene usluge, te ne obraCunavanje odredenih usluga) aktivnih
potroaca koji nemaju duga i podnosiocima zahtjeva koji se Zele prikljugiti na sistem daljinskog grijanja;

- razmatrani su izvjeStaji o okonéanim postupcima nabavki Tehnitkih plinova, Cijevne Armature,
Kalorimetara, Materijala za toplotnu izolaciju cijevi, Redovno odrZavanje vozila i ma$ina, Raznih vrsta alata
i vijaka, Celi¢nih cijevi, lukova i prirubnica, Gradevinski radovi radi odrZavanja vrelovoda, Periferna
raCunarska oprema, Transportne usluge-angaZovanje viljuskara i ispitivanje zavarenih spojeva;

SEPTEMBAR 2022, godine:

- razmatrani su izvjeStaji o okonanim postupcima javnih nabavki Drvene sjetke, Materijala za
zavarivanje, brusenje i drugi sitni potro$ni materijal, Uredenje turskog parka, Koletivno osiguranje radnika,
Ispitivanje ZDN i gromobrana, Opremu za evidenciju radnog vremena, Aparat za zavarivanje TIG, AC/DC i
elektrode wolfram i Ispitivanje cijevnih izmjenjivada toplote;

OKTOBAR 2022. godine:

- donesena je Odluka o podetku sezone grijanja 2022/2023. godina, sa utvrdenim pocetkom sezone od
15.10.2022. godine u gradu Zenica, a u skladu sa Ugovorom o sistemu daljinskog grijanja Grada, broj:
03/2019 od 26.06.2019. godine;

- odgovarajuéom odlukom dana je suglasnost za pokretanje postupka eksproprijacije (preuzimanja)
nekretnine oznacene u tacki 1. Odluke o utvrdivanju javnog interesa Gradskog vijec¢a Zenica, broj: 01-45-5675/22
od 22.02.2022. godine, i to: nekretnine oznadene kao k.&.n.p. broj: 290/42 zv. “Objekat 31”, u naravi “Kuéa i
zgrada”, povrSine 4971 m? i zemljiste uz Privrednu zgradu povrine 21734 m? (ukupno 26705 m?), upisana u PL
broj 1273 KO Zenica I kao posjed PRIMA-COMMERCE d.0.0. Zenica sa 1/1 dijela, kojoj po starom premjeru
odgovara k.&. broj: 290/42, istog naziva, kulture i povriine upisana u ZK uloZak broj 7519 KO Zenica I kao
vlasni§tvo PRIMA-COMMERCE d.o.0. Zenica sa 1/1 dijela. Planom nabavki Javnog preduzeéa “Grijanje™d.o.0.
Zenica, broj: 15231/21 od 18.11.2021. godine pod tatkom D. Izuzeée u primjeni Zakona o javnim nabavkama,
pod rednim brojem 7. planirana je kupovina nekretnika, JRIN/CPV CODE 70120000-0, procijenjene vrijednosti
do 1.050.000,00 KM. Od planiranog iznosa 1.050.000,00 KM, iznos od 934.675,00 KM bi se koristio za nabavku
nekretnine iz ¢lana 1. ove odluke, dok bi se preostali iznos od 115.325,00 KM koristio za sporedne troskove
(naknade, takse, porezi, kamate i sl.). Iznos od 934.675,00 KM predstavlja trzignu vrijednost nekretnine iz ¢lana 1.
ove odluke i utvrdena od strane stalnog sudskog vjestaka gradevinske struke Bagari¢ Stanka, dipl. ing. grad.;

NOVEMBAR 2022, godine:

- odgovaraju¢om odlukom usvojen je Revidirani plana poslovanja za 2022. godinu iz Trogodisnjeg
plana poslovanja Javnog preduzeca ,,Grijanje* d.o0.0. Zenica za period 2021, - 2023. godina, broj: 17409/22
od 23.11.2022. godine, te zaduZena Uprava Preduzeéa, da Prijedlog Revidiranog plana poslovanja za 2022,
godinu iz TrogodiSnjeg plana poslovanja Javnog preduzeéa ,,Grijanje* d.0.0. Zenica za period 2021. - 2023.
godina, broj: 17409/22 od 23.11.2022. godine dostavi Gradonadelniku Grada Zenica, koji u ime osnivaga
vrii ovlastenje Skupstine Javnog preduzeéa ,,Grijanje” d.0.0. Zenica, na razmatranje i usvajanje;

- odgovarajuc¢im zakljuécima data je saglasnost na Nacrt Pravilika o disciplinskoj odgovornosti u
Javnom preduzec¢u “Grijanje” d.o.o. Zenica i Pravilnik o izmjenama i dopunama Pravilnika o internim
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procedurama provodenja javnih nabavki kojim je izvr¥eno uskladivanja sa Zakonom o izmjenama i
dopunama Zakona o javnim nabavkama;

- odgovaraju¢om odlukom stavljena je van snage Odluka Nadzornog odbora Javnog preduzeéa
“Grijanje” d.0.0. Zenica o usvajanju Pravilnika o postupku direktnog sporazuma u Javnom preduzecu
“Grijanje” d.o.0. Zenica, broj: 17483/14 od 30.12.2014. godine;

- donesen je Pravilnik o organizaciji i provodenju popisa imovine i obaveza i uskladivanja
knjigovodstvenog stanja sa stvarnim stanjem;

- razmatranji su izvjestaji o okon¢anim postupcima javnih nabavki Spojnica za predizolovanih cijevi,
Kancelarijskog materijala, Zastitne opreme (odjeéa i obuéa), Vanrednu popravku vozila i magina i PVC
stolarije;

DECEMBAR 2022. godine:

- saCinjen je Program rada Nadzorog odbora Javnog preduzeéa ,,Grijanje” d.o.0. Zenica za 2023,
godinu, a u cilju kvalitetnijeg i blagevremenog obavljanja poslova iz nadleznosti Nadzomog odbora;

- donesen je zakljuak kojim se daje saglasnost na Cjenovnik usluga Javnog preduzeéa “Grijanje” d.o.o0.
Zenica;

- donesena je Odluka o pla¢anju duga pod povoljnijim uslovima Preduzeéu, u periodu od 01.01.2023. -
30.06.2023. godine, a kojom su definisani nagin, uslovi pladanja, podnosenje zahtjeva za placanje glavnog
duga i troskova postupka, bez zakonskih zateznih kamata;

- razmatrani su izvjeStaji o okonCanim postupcima javnih nabavki Drvene sjetke, Remont
visokonaponskih elektromotora i pumpi, Radijatorske ventile, termometre, manometre i sitni materijal,
Ploge, Limove trake i folije, Osiguranje od automobilske odgovornosti i Auto gume;

Na sjednicama Nadzornog odbora razmatrani su mjese¢ni izvjestaji o radu Odbora za reviziju, prijedlozi
kompenzacija i zahtjevi potro$ada za otpis duga i sl.

IIL - ZAKLJUCNO RAZMATRANJE

Nadzorni odbor u saradnji sa Upravom preduzeéa, uz podrsku i saradnju struénih sluzbi Gradskog
vije¢a i Gradonatelnika Grada Zenica, u izvjeStajnom periodu, aktivno su udestvovali na realizaciji
postavljenih mjera i zadataka Programom rada Nadzornog odbora za 2022. godinu, kao i rjeSavanju svih
problema koji su mogli uticati na kontinuitet grijanja u gradu Zenica i naselju Nemila.

Dana 11.04.2022. godine u jutarnjim satima je bez prethodne najave od strane ,,ArcelorMittal
Zenica® d.o.0. Zenica prestala isporuka toplinske energije za sistem daljinskog grijanja. Nakon obustave
isporuke putem e-maila dostavljena je obavijest da je neophodno da ,,ArcelorMittal Zenica® d.o.0. Zenica
pocne sa remontom pogona i da su prisiljeni prekinuti isporuku toplotne energije za Grijanje grada i time
zavrSiti sezonu grijanja 2021/2022. godina.

Sezona grijanja 2022/2023. godina u Gradu Zenica je krenula 15.10.2022. godine.

Nadzorni odbor u saradnji sa Upravom preduzeéa i Osnivadem-Gradom Zenica ée i dalje poduzimati
sve mjere i izvrSavati osnovne ciljeve i zadatke poslovanja, kao $to su:

- izmirenje duga prema dobavljadima,

- realizacija zapoCetog projekta trajnog i sigurnog izvora toplotne energije u cilju blagovremene
pripreme i provedbe narednih sezona grijanja,

- nastaviti sa realizacijom odluke o utvrdivanju uslova za oslobadanje od plaéanja zakonskih
zateznih kamata na dospjeli dug Preduze¢u, kojom se moZe odobriti plaéanje ukupnog duga sa troskovima
sudskog postupka zajedno sa podnesenim prijedlozima za izvrienje, bez obaveze pladanja zakonskih
zateznih kamata, jer se takvim naginom pla¢anja duga, postiZu za Preduzeée bolji finansijski rezultati,



- posebnu paZnju u narednom periodu posvetiti iznalaZenju nagina za smanjenje broja iskljudenja
potroSaca sa mreZe daljinskog grijanja.

- pomocu sanacija, rekonstrukcija i remonata vrelovodne i toplovodne mreZe, toplotnih podstanica i
sekcionih Sahtova obezbijediti sto bolju tehnitku ispravnost postrojenja, a u cilju to kvalitetnijeg
zagrijavanja stambenih jedinica i poslovnog prostora,

- obezbijediti primjenu Zakona o komunalnim djelatnostima ZE-DO kantona i Zakona o kori$tenju i
odrZavanju zajedni¢kih dijelova i uredaja zgrada koji je usvojen u aprilu 2016. godine, te ukoliko se ukaZe
potreba, pokrenuti inicijativu za izmjenu i dopunu Zakona o komunalnim djelatnostima kao i drugih
propisa,

- vrsiti stalnu kontrolu svih korisnika u cilju sprjetavanja neovlastenog koristenja toplotne energije i
drugih neovlatenih radnji, otkrivanju po€inilaca neovlaitenog koriStenja toplotne energije, te protiv istih
pokretati odgovarajuée postupke u skladu sa Zakonom o komunalnim djelatnostima i drugim propisima, te
uspostaviti saradnju sa nadleZnim institucijama u cilju iznalaZenja odgovarajuéih rjesenja na otkrivanju i
gonjenju po¢inilaca neovlastenog koristenja toplotne energije,

- preduzimati mjere individualnog iskljudenja sa mreze daljinskog grijanja, kako bi toplotnu energiju
koristili potroSadi koji blagovremeno plaéaju mjesedna zaduZenja, &ime bi se povecao procenat naplate od
svih potroSa€a, a §to bi uticalc na poboljsanje likvidnosti Preduzeéa,

- pravovremeno putem javnih glasila-RTV-e, obavjestavati potrofade o njihovim pravima i
obavezama,

- apelovati na pravna lica, a posebno na udesnike u postupku daljinskog grijanja (AMZ, Toplana
Zenica d.o.0., Grad Zenica, Ze-do kanton) da svojom podr§kom poveéaju stepen naplate kroz placanje
grijanja putem platnih lista ili odobravanjem subvencije za najugroZenije gradane,

- periodiéno svakih 10 do 12 mjeseci putem Suda pokretati postupak naplate potraZivanja,

- potrosagima koji nemaju duga, a $to dokazuju pladenim zadnjim radunom Javnog preduzeca
»Orijanje* d.o.o. Zenica ne napladivati dolazak defurne ekipe i rad na progrijavanju grijnog tijela
ozraCivanjem i rad na dopunjavanju instalacije daljinskog grijanja toplom vodom u sezoni grijanja
2022/2023. godina,

- smanjenjem cijene prikljudenja objekata na mrezu daljinskog grijanja, omoguéiti privremeno
iskljudenim potrosatima da se po manjoj cijeni ponovo prikljuée na mrezu daljinskog grijanja,

- mjerama interne ekonomije obezbijediti Stednju na svim poljima potro$nje i eliminisati sve
troskove koji nisu u funkciji poslovanja.

T u narednom periodu neophodno je da Javno preduzeée ,Grijanje* d.o.0. Zenica i pojedine
institucije grada (Grad Zenica kao osnivag, ZE-DO kanton, Op¢inski sud u Zenici) kroz odredene mjere i
aktivnosti doprinesu pobolj§anju naplate potraZivanja od gradana, a posebno placanja ve¢ isporudene
toplotne energije za grijanje prostora i nekih ustanova u gradu, kako bi Preduzede moglo izmiriti svoje
obaveze prema dobavlja€ima, jer je to preduslov za pripremu i organizovanje naredne sezone grijanja, kao i
niz mjera i radnji na obezbjedenju javne funkcije grijanja Grada Zenice koje je od vitalnog znacaja, za $ta ée
svojim aktivnim uCeS¢em i ubuduce Nadzorni odbor Javnog preduzeca ,,Grijanje* d.o.0. Zenica dati 5V0j
doprinos.

IZVJESTAJ

o radu i ocjena rada direktora Javnog preduzeéa ,,Grijanje“ d.o.0. Zenica za 2022 . godinu

Zakonom o javnim preduzeé¢ima u Federaciji BiH, Zakonom o privrednim drustvima i Statutom
Javnog preduzeca utvrden je djelokrug rada, prava i odgovornosti direktora kao predsjednika Uprave

preduzeéa.
Nadzorni odbor drustva, nadleZan je da nadzire rad uprave, te odobrava odluke strateSkog karaktera.

Na osnovu ugovora o radu na odredeno vrijeme, zaklju€enog izmedu Javnog preduzeéa »Qrijanje’
d.o.0. Zenica koje je zastupao predsjednik Nadzornog odbora, mr. sci. Hasan Helvida, dipl.ecc. i Drino
Vahdet, bachelor ekonomije, a uz saglasnost Gradonadelnika Grada Zenica, regulisane su nadleZnosti i
odgovornosti, pla¢a i druga materijalna prava, kao i prava i obaveze iz radnog odnosa direktora Preduzeda,
kao predsjednika Uprave preduzeéa, u mandatnom periodu od 4 (&etiri) godine, podev od 04.01.2021. godine
do 03.01.2025. godine.



U periodu 01.01.-31.12.2022. godine (u daljem tekstu: izvjestajni period), direktor Javnog preduzeéa
“Grijanje” d.o.0. Zenica, kao predsjednik Uprave preduzeca (u daljem tekstu: direktor) je u okviru svoie
nadleZnosti Nadzornom odboru predloZio razmatranje i donoSenje niza odluka, zakljudaka, informacija i
analiza, koje se ti¢u poslovanja Preduzeca, od kojih se kao znadajniji prijedlozi izdvajaju;

- Revidirani Plan poslovanja za 2022. godinu iz Trogodisnjeg Plana poslovanja za period 2021-2023.
godina Javnog preduzeta ,,Grijanje* d.o.o. Zenica,

- prijedlog Odluke o ispravci vrijednosti sumnjivih i spornih potraZivanja od pravnih i fizikih lica,

- prijedlog Odluke o usvajanju finansijskih izvjestaja za 2021. godinu,

- prijedlog Odluke o zavretku sezone grijanja 2021/2022. godina,

- prijedlog Zaklju¢ka o prihvatanju Finansijskih izvje3taja za 2021. godinu sa izvjestajem ovlastenog
revizora Javnog preduzeda ,,Grijanje* d.o.0. Zenica,

- prijedlog Odluke o usvajanju Programa remonata, sanacija i rekonstrukcija vrelovodne i toplovodne
mreZe i toplotnih podstanica, te drugih radova za period april-septembar 2022. godine,

- prijedlog Zaklju¢ka o prihvatanju Informacije o realizaciji sezone grijanja 2021/2022. godina,

- prijedlog Odluke o usvajanju Programa organizovanja sezone grijanja 2022/2023. godina,

- prijedlog Odluke o cijeni isporu¢ene toplotne energije za grijanje stambenog i poslovnog prostora
Grada Zenice u sezoni grijanja 2022/2023. godina,

- prijedlog Odluke o poletku sezone grijanja 2021/2022. godina,

- prijedlog Odluke o pla¢anju duga pod povoljnijim uslovima Javnom preduzeéu ,,Grijanje* d.o.o.

Zenica u periodu 01.01.2022.-31.12.2022. godine, kao i

- druge prijedloge, pravilnike kako je navedeno u tatki II ovog izvjestaja.

U toku izvjeStajnog perioda direktor je redovno izvjestavao Nadzorni odbor o stanju sa isporukom
toplotne energije, mjeseénom prilivu sredstava-uplatama od gradana i pravnih lica, mjeseénom plaéanju duga
gradana i pravnih lica po tuzbama, stepenu naplate usluga grijanja od stambenog i poslovnog prostora, visini
duga prema dobavljalima i realizaciji usvojenih mjera u cilju poveéanja stepena naplate, okon&anim
postupcima javnih nabavki, zakljuéenim ugovorima o kompenzacijama, u periodu april-septembar o
realizaciji programa remonata, i drugim aktivnostima koje se tifu poslovanja Preduzeéa. U saradnji sa
struénim sluzbama Preduzeca, zajedno sa druga dva &lana Uprave, davao je stav i misljenje za Nadzorni
odbor po osnovu molbi ili zahtjeva potrogaga za otpis duga i drugih molbi.

Uz mnogobrojne oteZavajuce faktore na obezbjedenju kontinuiteta trajanja sezone grijanja, kao 3to
su kvarovi kako na primarnoj (vrelovodnoj), tako i na sekundarnoj (toplovodnoj) instalaciji i zastarjelim
cijevnim armaturama, uz prekide u isporuci toplotne energije isporudioca, direktor je obezbijedio da
potrosaci stambenog i poslovnog prostora dobiju adekvatno umanjenje cijene grijanja za onoliko dana koliko
je trajao svaki prekid isporuke toplotne energije.

U posmatranom periodu direktor Preduzeca je blagovremeno obavjestavao struéne sluzbe, Nadzorni
odbor, Gradonalelnika Grada Zenica i Gradsko vijeée Zenica o svim nastalim problemima u proizvodnji i
distribuciji toplotne energije, kao i o problemima naplate dugovanja pravnih i fizi¢kih lica, a posebno onih
koji nisu mogli biti rijeSeni bez njihovog udeséa.

Uvodenjem nagina naplate dugovanja od duznika potro$aca, na na¢in da se plati ukupan dug sa
troskovima sudskog postupka zakljuéno sa posljednjim podnesenim prijedlozima za izvrienje, bez obaveze
placanja zakonskih zateznih kamata, na rate, doprinio je da se poboljsa finansijski rezultat poslovanja
preduzeca.

Direktor preduzeta u saradnji sa &lanovima Uprave preduzeca, struénim sluzbama Preduzeéa i
Nadzornim odborom, je doprinio da se obezbijedi poetak i trajanje sezone grijanja bez podizanja kredita, da
se obezbijedi placanje energenata na vrijeme bez duga prema dobavljaéima, da predloZenim odlukama
postigne zadovoljavajuéi stepen naplate usluga tokom izvjeitajnog perioda, da se u sezoni grijanja postigne
kontinuitet u proizvodnji i distribuciji toplotne energije za grijanje grada Zenice i naselja Nemila, da je
uspjeSnom naplatom duga potrofafa utuZenjem duZnika doprinio da tokom izvjestajnog perioda bude
iskazana ostvarena neto dobit Preduze¢a, mjerama interne ekonomije doprinese pozitivnom finansijskom
rezultatu poslovanja Preduzeca, te nizom drugih aktivnosti u svom radu koje su dale pozitivan ukupan
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poslovni rezultat na kraju izvjestajne godine koji je iznosio 990.053 KM nakon oporezivanja, &ime je ispunio
obaveze u skladu sa zakonom, statutom javnog preduzeca i odlukama Nadzornog odbora, pa se tako rad
direktora kao ¢lana Uprave Javnog preduzeda “Grijanje"d.0.0. Zenica u 2022. godini, moZe ocijeniti kao
uspjesan.

Broj: 5836/23
Datum, 28.04.2023. godine

Pﬂds"ew dzornog odbora

- J .sci. Hasan Helvndaldlpl ecc.

DOSTAVLJENO:
1x Skupétina preduzeéa-Gradonadelnik Grada Zenica
1x Stru¢na sluzba Gradskog vijeta
Sluzba za vodoprivredu, putnu infrastrukturu
i mjesne zajednice
1x Nadzomi odbor Preduzeéa
1x Uprava preduzeéa
1x Arhiva Nadzornog odbora



