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SJ.P. ,,GRADSKO GROBLIJE“ d.o.0.
Skolska br.1

Zenica

Broj: 981/23

Datum: 17.05.2023.godine

PLAN POSLOVANJA
ZA 2023.GODINU

Zenica, maj 2023. godine

2
3|



Na osnovu &lana 37. Statuta Javnog preduzeda ,.Gradsko Groblje® d.o.o. Zenica, Clana-
Poslovnika o radu Nadzornog odbora J.P.“Gradsko groblje* d.0.0. Zenica, Uprava preduzeca
J.P.“Gradsko groblje“ d.o.o. Zenica dana 19.05.2022. godine donosi:

PLAN POSLOVANJA
ZA 2023. GODINU

Clan 1.

Ukupno planirani prihodi.....c..oceeenccniee 1.127.000,00 KM
Ukupno planirani 1rashodi..........ceveeecenmiiies 1.103.000,00 KM.

Clan 2.

Prihodi i rashodi-troskovi J.P.“Gradsko groblje d.o.o. utvrduje se po grupama u bilansu
prihoda i rashoda-troskova za 2023. godinu kako slijedi:

-
I Godignji plan poslovanja J.P.“Gradsko groblje“ d.o.0. Zenica za poslovnu 2023. godinu &ine:
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OBRAZLOZENJE PLANA POSLOVANJA J.P.
»GRADSKO GROBLJE“ ZENICA ZA 2023. GODINU

Plan poslovanja J.P.“Gradsko groblje” d.o.o. Zenica Je prikazan u tabelama ukupnih prihoda i
rashoda troskova:

PRIHODI:

Planirani prihodi J.P. ,,Gradsko groblje* d.0.0. Zenica za 2023. godinu iznose 1.153.000,00
KM i predstavlja uvecan planirani prihod u odnosu na prethodnu godinu za 12.439,00 KM.

U 2022.godini na oba groblja Crkvice i Pragnice je ukopano 526 umrlih lica.Broj ukopa je
umanjen u odnosu na 2021.godinu prestankom pandemije Covid 19 3to 2022.godinu po broju
ukopa svrstava u prosjek ukopa koji u toku godine obavi preduzece

U stavci ukupnih prihoda, isti su prikazani u tri glavne grupe i to:

- prihodi od osnovne djelatnosti
- prihodi od dodatne djelatnosti
- ostali prihodi.

Prihodi od osnovne djelatnosti u toku 2022.godine je u padu za 83.622,00 KM.Smanjen broj
ukopa u odnosu na 2021.godinu za 135 ukopa, te obim poslovne aktivnosti preduzeca je bio
usmjeren na naplatu svih vrsta taksi.Slanjem obavijesti prema dunicima u vezi plaéanjem
obaveza stvorenih prema preduzeéu znatno je poboljsana finansijska situacija unutar
preduzeda u korist likvidnih (nov&anih) sredstava.

Prihod iz dodatnih djelatnosti se poveéao tokom 2022 .godine.Trenutagna situacija je
nepovoljna za preduzece zbog nelojalne konkurencije u vezi sa klesarskom i cvjecarskom
djelatnod¢u (neprijavljivanje radnika, rad na crno, neispostavljanje stvarnih faktura),
nepovoljnog odnosa preduzeéa sa pogrebnim drustvima (prodaja pogrebne opreme), slabo
definisanih zakonskih akata koji definiu ovu djelatnost ili njihovog nepostojanja.Preduzeée
¢e u 2022.godini pokusati da ostvari veéi prihod od dodatnih djelatnosti kroz kombinaciju
marketing mixa (cijena, proizvod, mjesto i promocija).Kroz postupke javnih nabavki koje su
pokrenute tokom 2022.godine ostvarili smo bolje ulazne cijene za robe/usluge.Kroz postupak
nabavke kamena odabrali smo najkvalitetnijeg dobavljaca, tako da tokom 2022.godine nismo
imali niti jednu reklamaciju na uradene spomenike i obavljene rekonstrukcije.Lokacija
cvjecare Crkvice ne predstavlja komparativnu prednost za preduzece, ali kroz dodatno
oglasavanje putem medija i opremanjem salona za pogrebnu opremu pokusat éemo povedati
promet iz dodatnih djelatnosti.U strukturi ukupnih prihoda, ostali prihodi ne zauzimaju veéi
dio.Njihova struktura je teSko promjeniva i na nju ne moZemo direktno uticati, tako da u
narednom periodu teznja preduzeca ée biti da ove prihode zadr¥i na istom nivou.




RASHODI-TROSKOVI:

Planirani rashodi za 2023. godini radeni su na osnovu Odluke Osnivata da &e obaveze po
osnovu KGZ i KN za J.P. ,,Gradsko groblje* d.o.o0. Zenica neée biti obradunate.

Ukupni planirani rashodi za 2023.godinu iznose 1.143.000,00 KM , te su za 19.916,00 KM
veéi u odnosu na rashode koji su ostvareni tokom 2022.godine.Tokom 2022.godine preduzede
Je ostvarilo viSe tro8kove, jer su rasli izdaci prema radnicima, veéi su materijalni troskovi
zbog poveéanog obima poslovanja, zbog vecih ulaznih cijena, te zbog veéih troskova
proizvodnih usluga (nabavka cvijeca, kamena, pogrebne opreme)

Strukturu planiranih rashoda &ine:

— place i naknade placa i sl. u iznosu od 870.000,00 KM i visi su za 10.570,00 KM u
odnosu na pro$lu godinu. Zbog planiranog povecanja obima poslova ukopa, bolje
preraspodjele radnih zadataka, te zbog odlaska nekih od radnika u penziju u
2022.godine i sporazumnih raskida Ugovora o radu potrebno je izvrsiti dodatnu
kadrovsku popunu shodno potrebama preduzeéa 3to ée za posljedicu imati uveéanje
troskova placa, naknada i sli¢nog.Sredstva za isplatu toplog obroka i regresa za
godisnji odmor, prevoz radnika i eventualne stimulativne nagrade na kraju godine ¢e
se isplacivati po zakonom utvrdenim kriterijima i na osnovu toga je planiran iznos
rashoda/troskova placa i naknada plaéa za 2023. godinu.

— Trosak amortizacije planiran u iznosu 20.000,00 KM Jje ve€i u odnosu na prethodnu
godinu za 81,81% iz razloga $to su tokom 2022.godine amortizacione stope umanjene
zbog smanjenog obima poslovanja, a samim tim i do smanjenje masina, vozila,
sredstava za rad i gradevinskih objekata u upotrebi.

— Materijalni troSkovi za 2023.godinu u iznosu od 130.000,00 KM planirani su da budu
pribliZno isti u odnosu na prethodnu godinu zbog planiranog poveéavanja obima
poslova kao i prethodne godine,

— Nematerijalni troskovi u iznosu od 35.000,00 KM su planirani u neznatno manjem
obimu u odnosu na realizaciju u prethodnoj godini za zbog toga $to nam se neki
troskovi nece pojavljivati tokom 2023.godine,

~ TroSkovi nabavne vrijednosti cvijeéa i sli¢nog u iznosu od 35.000,00 KM su veéiu
odnosu na prethodnu godinu, zbog toga $to cvjeéara na Crkvicama odli¢no radi, te
zbog niZih cijena koje smo dobili od dobavljasa putem javne nabavke,

— Ostali rashodi planirani za 2023.godinu u iznosu od 5.000,00 KM su neznatno manji u
odnosu na 2022.godinu, a odnose se na porezno dozvoljene rashode (kalo, rastur,
lom), rashoda po osnovu ispravki gresaka iz prethodnih perioda, eventualnih

manjkova sirovina i materijala.

— TroSkovi proizvodnih usluga u iznosu od 35.000,00 KM su neznatno veéi u odnosu na
prethodnu godinu zbog poveéavanja obima posla unutar kamenoklesarske djelatnosti.

— Palnirani troSkovi koji se odnose na finansijske rashode u 2023.godini od ranije su

svedeni na minimum kao posljedica revnosnog odnosa prema novéanim sredstvima
preduzeca.




POSLOVNI REZULTAT i
RAZLIKA IZMEDU 2022.GODINA 2021.GODINA it
PRIHODA I RASHODA " |
DOBIT 20.975,00 125.697,00 '
POREZ NA DOBIT 2.973,00 13.245,00
NETO DOBIT 18.002,00 112.7220,00

Tokom 2021.godine ostvarena rekordna poslovna dobit preduzeéa u posljednjih desetak
godina kao posljedica pandemije Covid 19.

U 2022.godine preduzece je ostavrilo pozitivno poslovanje sa znatno manjom dobiti u odnosu
na prethodnu godinu.Smanjen obim poslovanja u okviru osnovne djelatnosti/poslovi ukopa,
uvecani troskovi sirovina, materijala i prate¢ih usluga, fluktuacija radne snage(sporazumni
raskidi Ugovora o radu i odlasci u penziju) utjecali su na dobit koje je preduzeée ostvarilo za
poslovnu 2022.godinu.

Planirani prihodi i rashodi za 2023.godinu neznatno su poveéani u odnosu na prethodnu
godinu, jer 2022.godina predstavlja prosjek po broju ukopa i ostvarene realizacije zadnjih
desetak godina ukoliko izuzmemo 2020 i 2021.godinu koje zbog pandemije Covid 19 su
imale vece prihode i rashode, a samim tim iskazanu dobit.
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Zenica, maj 2023. godine
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