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1. UVODNE NAPOMENE

JP "TrZnica" d.o.0. Zenica de i u 2023 godini svoje poslove obavijati u okviru
registrovane djelatnosti, zakonskih propisa | akata preduzeca, te sugestijfa organa
upravijanja, kao i samog Osnivaca.

Poslovanje preduzeda odvijat ée se prema utvrdenim planovima i aktivnostima, a
izvrSenje ¢e koordinirati | praliti rukovodioci organizacionih jedinica, te redovno
izvjestavati Upravu preduzeda.

Plan poslovanja odreduje poslovne aktivnosti, te njihov finansijski aspekt izrazen
kroz projekciju ostvarenja prihoda i rashoda preduzecda, a sve u cilju:

» obezbjedenja uslova za redovno obavijanje registrovane djelatnosti:

* pruZanja Sto kvalitetnijih usiuga zakupcima i korisnicima;

* razvoja preduzeca, kao i ouvanja likvidnosti i solventnosti preduzeca.

Planom poslovanja za 2023, godinu detaljnije ¢e se razraditi slijedeca poglavija:
e Kadrovska struktura;

Plan prihoda;

Plan rashoda;

Planirana dobit;

Investicione aktivnosti i

Ostale aktivnosti.

Plan poslovanja JP "Trinica" d.o.0. Zenica za 2023. godinu izraden fe bazi
ostvarenih rezultata iz prethodnog perioda, Trogodidnjeg plana i na temelju
dosadasnjih iskustva.

2. KADROVSKA STRUKTURA

Na pocetku 2023.godine u preduzeéu e biti angaZovano 41 radnik. U toku
2023.godine, prema evidencijama preduzeca 4 (Getiri) radnika e stedi uslove za
ostvarenje prava na penzionisanfe, tako da bi preduzede 2023.godine zavrsilo sa 37
radnika (jedan radnik krajem februara, jedan radnik krajem maja, jedan radnik
pocetkom septembra, te jedan radnik polovinom novembra, od dega je jedan sa VSS
spremom i tri radnika sa SSS spremom). U 2023.godini nije planirano zapoSsljavanje
novih radnika.

Od ukupnog broja radnika u 2023.godini, 11 radnika je sa visokom struénom
spremom, 27 radnika sa srednjom struénom spremom i 3 radnika sa niZom struénom
spremom. Kvalifikaciona struktura angaZovanih izvrsilaca kao $to je navedeno je i
prikazano u Grafikonu 1.



JP "TRZNICA" d.0.0.ZENICA - PLAN POSLOVANJA ZA 2023.godinu-

Gafikon 1: Kvalifikaciona struktura planiranog angazmana radnika u 2023. godini
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3. PLAN PRIHODA

Ostvarenje prihoda za 2023. godinu planira se na temelju:

» ostvarenih prihoda u prethodnom penodu,
+ raspoloZivih kapaciteta koji se koriste za obavijanje djelatnosti,
* na osnovu cijena koje se napladuju pruZanjem usluga.

Preduze¢e JP "Trznica" d.o.o. Zenica kroz realizaciju poslovnih aktivnosti planira
ostvariti prihode po osnovu:

« dnevne naknade - placarine koja se naplacuje za koristenje prodajnih
stolovaftezgi, rashladnih vitrina, prodajnih mjesta, vaga i sliéno,

« mjeseCne zakupnine poslovnih prostora, kioska, prodajnih boksova i skladisnih
prostora,

» po osnovu godi$nje rezervacije prodajnih stolovaftezgi i rashladnih vitrina,

» ostalih aktivnosti (najam reklamnih panoa, prikupljanje sekundarnih sirovina
i slicno).

Uzimajuci u obzir sve navedeno, u 2023.godini planira se ostvariti prihod u iznosu od
1. 244.100 KM.

Detaljan pregled planiranih prihoda u 2023. godini sa uporedbom sa ostvarenim
prihodima u 2022. godini dat je u Tabeli 1.
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Tabela 1: Plan prihoda za 2023.

2022. godini

godinu sa uporedbom sa ostvarenim prihodima u

I

| Poveéanje/

Smanjenje u
apsolutnom
iznosu (4-3)

Ostvareno u Plan za 2023.
R.br. OPIS 2022. godini godinu Index (4:3)
i _F 2 3 4 5 7
Zelena pijaca-stolovi i
pomocna prodajna mjesta
° 228494 228500 6 1,000
e Gradska trZnica 42454 42500 46 1,001
| e Pijaca rabljene robe 106774 107000 226 1.002
® Pijaca u Blatusi 6879 6900 21 1.003 |
) Pijaca u Crkvicama 14304 14500 196 1,014
° Vage 5523 6000 477 1,086
B Koristenje magacina 692 1000 308 1,445

Ostalo (koridtenje kolica,

frf?ide_rq A _WC—a‘i sl)

Crkvicama

20200

. Zgrada gradske trznice 22317 22500 183
Poslovni prostori na
platou gradske pijace,
Skladista i ostali najam
o | prostors 372039 372000 -39 1.000
. . Boksovi | 259369 260500 1.131 1,004
° TrZni centar u Blatusi 47335 53800 6.465 1,137
Poslovni prostor u »

R

)*{&é&;_ffé‘ oidod
HOotUIa, e
Godisnja rezervacija
° stolova i vitrina 59245 60000 755 1,013
prefakturisana el. energija
. i voda 22893 23200 307 1018 |
Vanredni prifhodi (stari
papir, takse, saglasnosti.
ostali materijaino
neznacajnai prihodi, zaok,
kamate i sl.
. ‘ 7186 7000 -186 - 0,974
e | Ostali prihodi-Studengrad 13147 10000 -3.147 0761
. Finansijska pomo¢ 0 0 0 0, OOO
10247 100200 o 2gr 1 098
UKURNO: 1233579 1244100 | 10521 | 1,009
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Poveéanje/
Smanjenje u
Ostvareno u apsolutnom
R.br. OPIS 2022. godini | Plan 2023.godine | iznosu {4-3) | Index (4:3)

UKUPNO: 1.233.579 1.244100 | 10.521 1,009
Tabela 1a: Struktura ostalih - vanrednih prihoda
Vanredni prihodi podrazumjevaju: Ostvareno u 2022. Plan za 2023.
godini godinu
1 Prihod od prodaje starog papira 6324.00 7000,00
2 Pnhod od kamata 3,00 0,00
3 Prihod od naplacenih otpisanih potraZivanja 659,00 0,00
4 Ostali prihodi (zaokruZenja, isknjizenje, odrzavanje) 56,00 0,00
5 Prihod po osnovu teredenja za sudske troskove i 0.00 0.00
namirenje stete
6 Ostala mat.neznaé.prih.iz ranijih god. 144,00 0,00
UKUPNO: 7186,00 7000,00
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Grafikon 2: Plan prihoda za 2023, godinu sa uporedbom sa ostvarenim prihodima
2022. godini
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Planirani prihodi su projektovani na osnovu ostvarenja iz ranijeg perioda projekcije
Iskoristenosti kapaciteta preduzecéa, procjene objektivne zainteresiranosti zakupaca
poslovnih prostora, prodajnith boksova i prodajnih tezgi/stolova, a u svifetiu ukupnih
trendova, kako u Gradu Zenica (formiranje i rad trZnih centara, zelenara-vocara u
svim dijelovima Grada), finansijskih pokazatelja i trendova kupovne modi gradana-
kupaca uzrokovane inflatomim i drugim kretanjima, kako u drfavi, tako i u nasem
gradu, uzrokovanih prije svega posljedicama rata u Ukrajini i inflacijom na svjetskom
nivou.

Ukoliko posmatramo strukturu planiranih prihoda, kao i u prethodnoj godini, najvece
ucesce u ukupno planiranim prihodima zauzima prihod od zakupnine posfovnih
prostora, prodajnih boksova, skladidta, otvorene povrsine i sliéno u iznosu od
719.000,00 KM, sto predstavija 57,79 % ukupno planiranih prihoda, te predstavija
povecanje u odnosu na ostvarene prihode po ovom osnovu iz 2022.godine u iznosu
od 9.024,00 KM .

Redovno se planiraju | provode aktivnosti na ostvarenju planiranih i poveéanju
ukupnih prihoda na nacin stavijanja u funkciju prostomih kapaciteta koji do sada nisu
bili u toj namjeni (bilo da se skiadisni prostor pretvori u prostor za obavijanje
dfelatnosti, ili obrmuto) i u brzoj reakciji i provedbi procedure za davanje u zakup
prostornih kapaciteta u momentu kada neki od korisnika napusti isti. Nastoji se
odgovoriti zahtjevima potraZnje, u smislu spajanja prostora u svrhu dobijanja
funkcionalnijih poslovnih prostora.

Poseban se akcenat stavija na urednom placanju koriStene otvorene povrsine koji
zakupci poslovnih prostora koriste ispred i oko objekta.

Planirani su prihodi od naplate dnevne naknade (placarine) u iznosu od 424.900,00
KM | predstaviju drugu po velicini grupu planiranih prihoda sa u¢eséem od 34,15 %
ukupno planiranih prihoda.

Ukoliko posmatramo strukturu planiranih prihoda pod stavkom "Dnevna placarina-
naknada" najvece ucesée u ukupno planiranim prihodima zauzima prihod od dnevne

¥ zakupnina poslovnih‘
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naknade-placarine na Zelenoj pijaci (prodajni stolovittezge i slicno), zatim na Pijaci
rabljenih roba, te u zgradi gradske Trznice, Pijace u Crikvicama. a $to Je i prikazano u
Tabeli 1.

4. PLAN RASHODA

U 2023. godini preduzede planira ostvariti ukupne rashode u iznosu od 1.236.289,00
KM, S$to je u odnosu na ostvarene rashode iz 2022.godine povecanje za 2.968,00
KM.

Detaljan pregled planiranih rashoda za 2023. godinu, sa uporedbom sa ostvarenim
rashodima u 2022. godini dat je u Tabeli 2 koja slijedi.

Tabela 2: Plan rashoda za 2023. godinu sa uporedbom sa ostvarenim rashodima u
2022. godini i pojasnjenjima pojedinih stavki

Povedéanje/
Smanjenje
rashoda u

R.br.

Opis

Ostvareno u
2022. godini

Plan 2023

apsolutnom
iznosu (4-3)

Index (4:3)

3

7

_TROSKOVI

2
MATERIJALNI

0,99

mater.za tekuce odr?.
stal. sreds.

2.426

utroden matenjal za
dezinfekciju i
odrZavanje istoce

6.313

099

kancel. materijal

4.506

el.energija i benzin-
qonvo

44.022

sitan inventar, HTZ
oprema, aut

MORTIZACLIA

amortizacija grad.
objekata

amortizacija opreme

Vi

Place

784.961

ostali trodkovi

156.747

zaposlenih ‘

| rroskov ustuea

troskovi usfuga
odrZavanja

11.355

troskovi zakupa

1.053

troSkovi neproizvodnih
usluga

51.449
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. platni promet 2.122 2.200
postanske, telefonske
usluge i usluge
. intemeta i ﬁskahzacye 4.963 5.000
| OSTALIT >
5 POSLOVANJA
° sluzbena putovanja 893 1000
trodkovi NO-a |
. ir.Revizjje 17.728 17.728
trodkovi ugovora o
° djelu 1117 4
troskovi reprezentacije
® 2.528 2.500
troskovi
poreza,naknada, taksi |
° dr. davanja 8.890 8.000
ostali nematerijalni
. troskovi 3.238 4.000
otpis nenaplacenih
potrazivanja od kupaca
i ostali efekti otpisa po
. popisu 1.247 1.000
gubici od prodaje
o postrojenja | opreme 1373 0
° novéane kazne 500 0
ostali rashodi-stari
. papir 3.162 4.000
Trodkovi izdvojeni za
manif. . Studengrad”
» 15.59% 12.500
ostale usluge dorade,i
tr.projekine
° dokumentacije 1083 1100
troskovi rezervisanja za
o sudske spomve 0
S o
Povecéanje/
Smanjenje
rashoda u
Ostvareno u apsolutnom
R.br. Opis 2022 godini Plan 2023 iznosu (4-3) Index (4:3)

1 2 3 « 5 7
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Grafikon 3: Plan rashoda za 2023. godinu sa uporedbom sa ostvarenim rashodima
u 2022. godini
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U okviru "Materijalnih troskova” planirani su skoro identiéni ukupni rashodi, u
odnosu na protekiu 2022.godinu. Planiraju se provoditi dodatne aktivnosti na
smanjenju troSkova na koje preduzeée moze uticati kroz mjere $tednje i racionalno
frosenje.

Planirano je povedanje ukupnih troskova pod stavkom "Troskovi zaposienih”
preduzeca u iznosu od 19.414,00 KM. Ovo iz razioga $to su odredena prava radnika
iz radnog odnosa i visine istih vezane za visinu prosjeéne federaine place (topli
obrok, prevoz, regres i druge nakande). Pored toga Odlukom Vlade Federacij BiH je
propisana visina najnie plate koju preduzeée mora isplacivati radnicima koji
neostvaruju redovnu plaéu u toj visini (pretpostavka je da ée preduzece u 2023.godini
morati vrsiti povecanje plata odredenom broju radnika koji neostvaruju redovnu
placu u propisanoj visini najnize place u pojedinim mjesecima).

Obzirom na vremenski period sticanja prava na penziju Cetiri radnika, sa prateéim
obavezama isplata otpremnina istima za odlazak u penziju, preduzece u 2023.godini
nece ostvanti vece finansijske efekte po ovom osnovu. Ti efekti se mogu ocekivati
tek u 2024.godini.

Ukupni troskovi grupisani pod stavkom "Ostali troskovi poslovanja* su planirani u
znatno manjem iznosu u odnosu na ostvarene troskove po ovom osnovu u
2022 godini, a iz razloga S$to se nisu planirali troskovi pod stavkom ,Tro$kovi
rezervisanja za sudske sporove” (u iznosu od 14.774,00 KM kao u 2022.godini), po
stavkom , Tro$kovi ugovora o djelu” (u iznosu od 1.117,00 KM), stavkom ,Gubici od
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prodaje. postrojenja i opreme“ (u iznosu od 1.373,00 KM), te su planirani manji
troskovi u organizacifi manifestacije , Studengrad*

3. PLANIRANA DOBIT

U 2023. godini planirana je bruto dobit u iznosu od 7.81 1,00 KM, a iz navedenih
razloga planiranog povedanja prihoda i smanjenja rashoda u 2023.godini, u odnosu
na prethodnu godinu.

6. INVESTICIONE AKTIVNOST!

U 2023. godini i u skladu sa Trogodi$njim planom (period 2022.-2024.) planiraju se
investicione aktivnosti i ulaganja preduzeéa, i to:

» Provode se aktivnosti na uredenju i modernizaciji kapaciteta preduzeca, a prije

svega zgrade gradske TrZnice, te realizacije planiranih mjera energetske
efikasnosti i uinkovitosti. Realizacijom tih aktivnosti stvorit ée se jo§ bolji i
povoljnifi uslovi za rad nasih zakupaca, kao i radnika preduzeéa, a u
konaénom ce se ostvariti realne pretpostavke za smanjenje troskova
preduzeca po osnovu utros$ka energenta za zagrijavanje/hladenja. Naime, u
toku je realizacija nabavke i ugradnje toplotnih pumpi (sistem voda-vazduh) sa
pratecom opremom, ¢ime ¢e se obezbjediti uslovi za zagrijavanje/hladenje
cjelokupne zgade Gradske trZznice, kako prodajnih kapaciteta, tako i sluzbenih
kancelarija preduzeéa.
Prema ovom Projektu i zakljuéenom Ugovoru planirana su ukupna sredstva u
iznosu od cca 254.000,00 (bez uracunatog PDV-a) od Cega je ucesce
preduzeca viastitim sredstvima u iznosu od 154.000,00 KM, a ucedde Fonda
za zastitu okolisa u iznosu od 100.000,00 KM. ;

» U toku je realizacija odobrenog projekta nabavke 21 rashladne vitrine, 115

prodajnih stolovaftezgi i 20 sajamski (drvenih montaznih) kucica, a koji se
finansira kroz Projekt "Podrska Evropske unije konkurentnosti poljoprivrede i
ruralnom razvoju u BiH" - EU4AGRI u omjeru 74% ukupne vrijednosti od
strane UNDP-a i 26% uces$¢a Grada Zenica. U ovom projektu preduzece
nema obaveze utro$ka sredstava.
Provedeni su postupci javnih nabavki i izvr§en odabir najpovolinjih ponudaca,
te su ili su u fazi zaklju¢enja Ugovora sa odabranim Ponudacima. Procjena je
da bi se nabavka rashladnih vitrina i stavijanje u funkciju istih trebalo okoncati
polovinom marta mjeseca, nabavka prodajnih tezgi/stolova i safamskih kucica
polovinom aprila 2023.godine;

e Preduzece je ve¢ pokrenulo aktivnosti na dobijanju potrebnih saglasnosti za
uredenje i rad Pijace u Nemili, a po zahtjevu Savjeta mjesne zajednice. Prema
planskim dokumentima u ovom naselju predvideno je uredenje i stavijanje u
funkciju ove pijace. Za uredenije i stavijanje u funkciju iste pretpostavka je da
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ce biti potrebno uloZiti novéana sredstva u iznosu cca 40.000,00 KM -
60.000,00 KM.

Planira se i realizacija redovnih i dodatnih aktivnosti na obezbjedenju uslova za rad
kako zakupca tako i radnika preduzeca, te odrZavanju imovine preduzeéa, a prije
svega.

» Nabavka prodajnih stolovaltezgi koji nisu obuhvadeni realizacijom Projekta
"Podrska Evropske unije konkurentnosti poljoprivrede i ruralnom razvoju u
BiH" - EU4AGRI (procjenjena vrijednost investicije cca 80.000,00 KM);

» Nabavka novih vaga za potrebe korisnika usluga (procjenjena vrijednost
investicije cca 30.000,00 KM);

» Nastavak radova na adaptaciji zgrade Gradske trZnice (procjenjena vrijednost
investicije cca 10.000,00 KM);

» Odrzavanje nadstrednice na Gradskoj pijaci (procjenjena vrijednost investicije
je cca 10.000,00 KM);

e Adaptacija i rekonstrukcija poslovnih prostora (procjenjena vrijednost
investicije je cca 10.000,00 KM);

o Nabavka raCunarske opreme | druge tehnicke opreme, namjestaja i sf.
(procjenjena vrijednost investicije je 5.000,00 KM);

o Nabavka stainih sredstava-opreme za obavijanje redovne djelatnosti — alati.
fiskalne kase i sl. (procjenjena vrijednost investicife je 6.000,00 KM);

e [zrada projekta, prikupljanja potrebne dokumentacije i saglasnosti za nabavku
i postavijanje solamih panela (procjenjena vrijednost investicije cca 20.000,00
KM);

e Nabavka plohe/povrsine izradena od specijalnih materijala, za potrebe krajnjih
korisnika cca 100.000,00 KM.

7. OSTALE AKTIVNOSTI NA POBOLJSA!\IJU USLOVA
POSLOVANJA PREDUZECA

U 2023. godini ¢e se, kao i u prethodnim godinama, nastaviti aktivnosti na naplati
spomih i utuZenih potraZivanja, iako i dalje ogroman problem u naplati istih
predstavija Zakon o izvr$nom postupku, kao i naplata potraZivanja od duZnika koji
nisu vise u ugovornom odnosu sa Preduzeéem i koji su promijenili mjesto boravka,
kao i oni koji nemaju viastita primanja, niti u svom vlasni$tvu uknjizenu imovinu. .

Preduzeée ée i dalje nastaviti Ciniti sve napore da vansudskim putem naplati svoja
potraZivanja, ukoliko je to ikako moguce i ukoliko postoji spremnost druge strane,
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kojom prilikom se duznici oslobadaju od tereta zatezne kamate i dodatnih trogkova
sudskog spora.

Znacajan doprinos u naplati potrazivanja ima stimulativna mjera ostvarenja popusta
za korisnike nasih usluga koji uredno i na vrijeme izmiruju svoje obaveze.

Kroz redovno poslovanje se naroéito paznja usmjerava na troskove poslovanja na
koje menadZment Preduzeca moZe uticati svojim odlukama (kroz racionalno
koriStenje radnika Preduzeéa, troskovi vode, el. energije, kancelarijski i drugi
materijal i sl.).

Uredno i na vrijeme ¢e se izmirivati obaveze prema dobavijaima, radnicima, te
druge porezne obaveze.

Svakodnevno se realizira, a u 2023. godini se planira i nastaviti sa realizacijom
aktivnosti na kontroli naplate dnevnih, mjeseénih i godisnjih obaveza korisnika nasih
usluga na svim lokacijama s kojima Preduzede raspolaZe.
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- NADZORNI ODBOR -

Broj: _ x4 /23
Zenica, £} U3  2023.godine

Na osnovu ¢&lana 26. i 27. Statuta JP "TrZnica" d.o.o. Zenica, Nadzorni odbor
preduzeca na 15. (petnaestoj) sjednici odrZanoj dana 22.03.2023. godine, donio je

ZAKLJUCAK

I
Razmatran je i usvojen Plan poslovanja JP "TrZnica" d.0.0. Zenica za 2023. godinu
sa uporednim podacima o ostvarenjima iz 2022. godine.

]
Usvojeni Plan poslovanja, sa ostalim prate¢im |zvjestajima i dokumentacijom, ée se
dostaviti nadleznoj Sluzbi Grada Zenica (Sektor za javna preduze¢a i ustanove), a za
potrebe Skups$tine preduzeca i Vije¢a Grada Zenica.

]}
Za realizaciju ovog zaklju¢ka zaduzuju se Uprava i struéne sluzbe preduzeéa.




