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“REGIONALNA DEPONIJA MOSCANICA" D.0.0. ZENICA
- NADZORNI ODBOR-

Na osnovu &lana 257. Zakona o privrednim drustvima (“Sluzbene novine Federacije
BiH", broj 81/15) i ¢lana 29. Statuta Privrednog drustva "Regionalna deponija Mo&éanica"
d.0.0. Zenica, Nadzorni odbor Privrednog drudtva "Regionalna deponija Mos¢anica" d.o.o.
Zenica podnosi, Gradonatelniku Grada Zenica koji u ime Osnivaca vréi poslove Skupstine
Privrednog drugtva "Regionalna deponija Mo3¢anica” d.o.o. Zenica sljedeci:

IZVJESTA]
0 RADU NADZORNOG ODBORA PRIVREDNOG DRUSTVA
"REGIONALNA DEPONIJA MOSCANICA" D.0.0. ZENICA U 2022. GODINI

1. Imenovanje Nadzornog odbora

Nadzorni odbor Privrednog druétva "Regionalna deponija Mo3¢anica" d.o.0. Zenica
imenovan je RjeSenjem o imenovanju Nadzornog odbora, broj: 02-45-2513/21 od
08.02.2021. godine, kojeg je donio Gradonacelnik Zenice postupajuci u funkciji Skupstine
ovog Drustva. Nadzorni odbor je imenovan na mandatni period od Cetiri godine (2021.-
2024.) u sljedecem sastavu:

- Sabira Helvida, dipl.ing.grad.
- Jakuta ImSirovi¢, dipl.ing.mas.
- Adnan Bajramovi¢, dipl.ekonomista.

Rjesenje o imenovanju Nadzornog odbora objavljeno je u ,Sluzbenim novinama Grada
Zenica”, broj: 3/21 od 08.03.2021. godine.

U skladu sa Ylanom 250. Zakona o privrednim drustvima FBiH, na konstituirajucoj sjednici
odrfanoj dana, 24.02.2021. godine ¢lanovi Nadzornog odbora su za predsjednicu
Nadzornog odbora izabrali Sabiru Helvida.

Osnivanje, djelokrug rada, prava i odgovornosti Nadzornog odbora propisani su Zakonom o
javnim preduzeéima u FBiH, Zakonom o privrednim drustvima FBiH, Statutom Drustva, te
Poslovnikom o radu Nadzornog odbora.

Poslovnikom o radu Nadzornog odbora detaljnije je ureden nalin rada Nadzornog odbora,
a narotito prava i duznosti predsjednika i clanova Nadzornog odbora, sastav i nadleznost
Nadzornog odbora, pripremanje i sazivanje sjednice, tok rada i odluCivanje na sjednici,
vodenje zapisnika o radu na sjednici, odlaganje i prekid rada sjednice i druga pitanja od
znataja za rad Nadzornog odbora.

U skladu sa navedenim aktima, na sjednicama Nadzornog odbora su u 2022. godini
razmatrana najznafajnija pitanja o radu i poslovanju PD "RDM" d.0.0. Zenica, a sve odluke
su nakon provedenih rasprava donesene konsenzusom.



2. Ostvarivanje funkcije nadzora i rad Nadzornog odbora u 2022. godini

U ostvarivanju funkcije nadzora nad radom Privrednog dru$tva "Regionalna deponije
Moséanica” d.o.0. Zenica, Nadzorni odbor je od strane direktora i njegovih saradnika bio
informisan o finansijskim i ostalim aspektima poslovanja Drustva, kao S$to je: saradnja i
odnosi sa lokalnom zajednicom, provodenje procedura javnih nabavki i realizacija ugovora,
naplata potraZivanja, uslovi rada na odlagalistu Regionalne deponije i dr. Pored toga,
Nadzorni odbor je u 2022. godini razmatrao Godisnji obratun rezultata finansijskog
poslovanja, kao i Izvje$taj ovlaStenog revizora o izvr$enoj reviziji finansijskih izvjestaja
Drustva za 2021. godinu, kojim se detaljnije upoznao o finansijskom aspektu poslovanja.

Rad Nadzornog odbora odvijao se na sjednicama, koje su zakazivane i odrzavane u skladu
sa Poslovnikom o radu Nadzornog odbora. U toku 2022. godine Nadzorni odbor je odrzao 6
redovnih sjednica na kojima je razmatrao 57 tataka dnevnog reda i pri tome je donio 28
odluka i 9 zakljutaka. Sve navedeno je imalo za cilj ostvarivanje uspjeSnog funkcionisanja
Druftva i ostvarivanja pozitivnog rezultata poslovanja. U donogenju odluka i zakljucaka
Nadzorni odbor je, nakon temeljitih diskusija, po svim pitanjima bio jednoglasan.

Nadzorni odbor je na svim sjednicama radio i odlu¢ivao u punom sastavu. Clanovi
Nadzornog odbora u radu su ispoljili puni angaZman u ostvarivanju obaveza i zadataka iz
syoje madleZnosti. Medusobna saradnja clanova Nadzornog odbora, kao i saradnja

Nadzornog odbora sa direktorom $abani Adnanom i njegovim saradnicima je bila dobra i
korektna.

Na sjednicama su uredno vodeni zapisnici u kojima su konstatovane sve bitne informacije o
razmatranim tatkama dnevnog reda, odluke i zakljuéci, a svi materijali za sjednice su
blagovremeno pripremani i dostavljani u skladu sa Poslovnikom o radu Nadzornog odbora.

Nadzorni odbor je na sjednicama u okviru svojih, Zakonom i Statutom propisanih
nadleznosti i ovlastenja, kroz dijalog sa Direktorom, razmatrao i odluéivao o svim bitnim
pitanjima vezanim za poslovanje Drustva, od kojih posebno izdvajamo:

- redovno na svakoj sjednici je razmatran i usvajan zapisnik sa prethodne sjednice, te
analizirana realizacija odluka i zaklju¢aka Nadzornog odbora sa prethodnih sjednica,

- takoder, na svakoj sjednici je razmatrana informacija direktora o aktuelnim pitanjina iz
domena rada i poslovanja Drustva, kao i informacija o provodenju postupaka javnih
nabavki i realizaciji ugovora,

- Donosenje Poslovnika o radu Nadzornog odbora

- Prijedlog Cjenovnika o uslugama odlaganja pojedinih vrsta neopasnog industrijskog
otpada

- Prijedlog Cjenovnika za usluge odlaganja gradevinskog otpada

- Prijedlog Trogodisnjeg plana poslovanja "RDM" d.o.0. Zenica za period 2022.-2024.
godina

- Prijedlog Plana javnih nabavki Drudtva za 2022. godinu

. Razmatranje Izvjestaja o godiSnjem popisu osnovnih sredstava, opreme i sitnog
inventara Dru$tva i IzvjeStaja o popisu novéanih sredstava (obaveza i potraZivanja)
Druétva sa stanjem na dan 31.12.2021. godine,
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- Prijedlog Odluke o otpisu i isknjiZenju iz knjigovodstvene evidencije osnovnih
sredstava Drustva,

- Prijedlog Odluke o otpisu i isknjizenju iz knjigovodstvene evidencije neispravnih i
neupotrebljivih auto-guma, kancelarijskog inventara, sitnog alata i HTZ opreme,

- Razmatranje i usvajanje Godi$njeg obracuna rezultata finansijskog poslovanja Drustva
za 2021. godinu,

- Razmatranje i usvajanje IzvjeStaja ovladtenog revizora o izvr§enoj reviziji finansijskih
izvjestaja Drustva za 2021. godinu,

- Razmatranje prijedloga direktora za raspored dobiti ostvarene u 2021. godini i
donosenje Zakljutka o saglasnosti Nadzornog odbora na prijedlag direktora o nacinu
rasporeda dobiti iz 2021. godine,

- Razmatranje Izvje$taja o poslovanju "RDM" d.o.0. Zenica za 2021. godinu,

- Razmatranje lzvjestaja o radu direktora u 2021. godini,

- Prijedlog Odluke o ispravci greske u knjizenju knjigovodstvene vrijednosti dugotrajne
imovine - celije 1-5, faza l,

- Prijedlog Odluke o metodama i stopama obracuna amortizacije osnovnih (stalnih)
sredstava,

- Prijedlog Pravilnika o uredenju i vrsenju nabavne funkcije unutar "RDM" d.o.0. Zenica,

- Prijedlog Pravilnika o raunovodstvu,

- Razmatranje i usvajanje Pravilnika o izmjenama i dopunama priloga broj 1. Pravilnika
o radu - "'Organizacija i sistematizacija radnih mjesta’,

- Izbor vanjskog revizora za reviziju finansijskih izvjeStaja Drustva za 2022. godinu,

. Razmatranje Izvjestaja o donacijama i pomoci lokalnoj zajednici dodijeljenim u toku
2022. godine,

- te niz drugih pitanja iz nadleznosti Nadzornog odbora i aktuelnih pitanja iz domena
rada Drustva.

Kao $to se iz naprijed izdvojenih tataka dnevnog reda sa sjednica Nadzornog odbora vidi,
Nadzorni odbor se redovno informisao o svim bitnim aktivnostima u radu Drustva. O svim
zapaZanjima i sugestijama su vodene konstruktivne rasprave na osnovu kojih su donosene
odluke i zakljugci koji su bili u cilju uspjesnog rada i poslovanja Drustva.

Najveéu paznju Nadzorni odbor je posveéivao urednom izvrsavanju osnovne djelatnosti
Drudtva. U tom smislu konstatovano je da je Druétvo u 2022, godini u kontinuitetu pruzalo
usluge zbrinjavanja otpada na ekologki prihvatljiv na¢in, te da je pored toga uredno
ispunjavalo i druge svoje zakonske i ugovorne obaveze u radu. U kreiranju poslovne
politike Druitva, posebna paZnja je posvecena izradi Trogodi$njeg plana poslovanja
Druitva za period 2022.-2024. godine, te izradi revidiranog Plana poslovanja za 2023.
godinu, koji je nakon razmatranja i usvajanja na sjednici Nadzornog odbora dobio
saglasnost Skupstine DruStva. Na taj natin Nadzorni odbor je bio aktivni sudionik u
pracenju i provodenju poslovne politike Drustva.

U ostvarivanju funkcije nadzora nad radom Druétva, Nadzorni odbor je redovno pratio
provodenje postupaka javnih nabavki. U tom smislu, na sjednicama su usvajani Planovi
nabavki sa izmjenama i dopunama, te razmatrani su periodi¢ni i godisnji lzvjestaji o
provedenim postupcima nabavki, koja je direktor skoro redovno dostavljao u materijalu
za sjednicu. Takoder, Nadzorni odbor je razmatrao i usvojio Pravilnik o uredenju i vrSenju
nabavne funkcije unutar Drustva.
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Pored toga, Nadzorni odbor je u prosloj godini usvojio i nekoliko drugih opcih akata kojim
su uredeni okviri za rad u podrudju koji oni definidu. Tako npr; usvojena je izmjena i
dopuna priloga broj 1. Pravilnika o radu - "Organizacija i sistematizacija radnih mjesta,
zatim Pravilnik o raéunovodstvu i Poslovnik o radu Nadzornog odbora.

3. Rezime rada i poslovanja Drustva u izvjestajnom periodu

Clanovi Nadzornog odbora su jednoglasni u ocjeni da je sveukupno poslovanje Drustva u
2022. godini bilo veoma dobro i misljenja su da je Nadzorni odbor svoju funkciju u pogledu
upravljanja i nadzora nad radom Uprave obavio uspjedno, $to potvrduje ¢injenica da je
Drustvo ispunilo svoju funkciju u ekonomskom, tehnoloskom, ekoloskom smislu.

U finansijskom poslovanju Drustvo je ostvarilo ukupan prihod u iznosu od 3.918.966 KM,
dok su rashodi iznosili 2.382.804 KM, te na kraju poslovne godine ostvaren je pozitivan
finansijski rezultat, odnosno neto dobit u iznosu od 1.338.262 KM. Ovdje treba imati u vidu
da u navedenoj dobiti se nalazi dio oprihodovanih sredstava Vlade FBiH i drugih donatora
u iznosu od 204.763 KM, koje Drustvo svake godine ¢ini, kako bi smanjilo ukupno porezno
opterecenje.

Bitno je ovom prilikom napomenuti ¢injenicu da Dru$tvo redovno izvr$ava svoje
finansijske obaveze i da je bilo likvidno u svakom trenutku, uz posebnu napomenu da je
Druétvo izmirilo Cetiri anuiteta kredita prema Svjetskoj banci u iznosu od 946.583,00 KM.
Drustvo je do sada na ime otplate anuiteta kredita prema Svjetskoj banci (broj kredita: WB-
IDA 3672 i WB-IDA 3672-1) sa tro§kovima servisiranja kredita uplatilo ukupan iznos od
10.376.946,30 KM. Kredit se redovno otpla¢uje ve¢ 13 godina i zadnje rate za otplatu
dospijevaju u 2025. godini za kredit broj WB-IDA 3672 BOS/ZE odnosno u 2027. godini za
kredit WB-IDA 3672-1 BOS/ZE.

U tehnologkom smislu Drugtvo je ispunilo svoju funkciju, jer je uspjelo u kontinuitetu
pruzati usluge prijema, kontrole i deponovanja otpada svim klijentima, te u finansijskom
smislu uspjelo je odrZati balans izmedu realiziranih prihoda i ostvarenih troskova
poslovanja. Ovo je jedan od bitnih uslova za normalno funkcionisanje Drustva za naredni
period, u smislu planiranog priliva finansijskih sredstava i ispunjenja obaveza prema
drustvenoj zajednici i uposlenicima.

Treba jo§ napomenuti da Regionalna deponija "Mo%¢anica" u kontinuitetu radi ve¢ 15
godina i da su neka osnovna sredstva za rad na Deponiji dotrajala i neophodno ih je
postepeno mijenjati novim. Tu prije svega mislimo na nabavku novog buldozera, bez kojeg
je rad na deponijama nezamisliv i za §ta je ve¢ sada izraZena potreba nakon izgradnje i
stavljanja u funciju nove odlagaline kasete. U tom smislu, u toku ove godine ocekuje se
isporuka novog buldozera, koji ¢e se finansirati putem lizinga, a nakon te isporuke
vjerovatno Ce se postojeci buldozer staviti na licitaciju za prodaju. Takoder, sluzbena vozila
su stara oko 15-20 godina, pa je Drustve u prosloj godini nabavilo novo vozilo i uspjelo
putem licitacije prodati staro vozilo. U Planu za ovu godinu je takoder, nabaviti jedno novo i
prodati staro vozilo. U narednim godinama opredjeljenje MenadZmenta Drustva bi trebalo
da bude usmjereno na postepeno obnavljanje zastarjele opreme i mehanizacije, koja je vel
sada amortizovana i ¢iji ¢e troskovi odrzavanja biti sve vide izrazeniji.



Ukratko bih jo¥ spomenuli i ostale nvesticije odnosno projekte Cija realizacija je zapoteta
krajem 2022. godine i izvijesno je da Ce se realizirati u 2023. godini. U tom smislu pri kraju
su radovi na izvodenju pripremnih zemljanih radova na petoj celiji kasete broj 2., tijom
realizacijom ée u znatajnoj mjeri biti olak$ana potpuna izgradnja nove odlagalisne celije,
¢ija povrdina iznosi cca 3,5 ha. U toku su i aktivnosti na izgradnji solarne fotonaponske
elektrane ¢ijom realizacijom ¢e Drudtvo prodajom elektri¢ne nergije ostvariti dodatni izvor
prihoda ili ¢e u znafajnoj mjeri umanjiti svoje troskove na utrofku elektricne energije.
Takoder, u Planu je nekoliko drugih projekata da se realiziraju u ovoj godini, kao Sto je
nabavka i produzenje kolske vage, nabavka postrojenja za precis¢avanje deponijskog filtrata
i dr., ¢ijom realizacijom ¢e se pobolj3ati uslovi rada na Deponiji.

4. Ocjena stanja u Drustvu i rada direktora Drustva

Generalna ocjena stanja u Dru$tvu jeste da je DruStvo u punom kapacitetu ostvarilo ulogu
koju joj je Osnivat povjerio, a to je kvalitetno pruZanje usluga zbrinjavanja otpada na
ekoloski prihvatljiv natin u skladu sa Zakonom o upravljanju otpadom. Drustvo je tokom
2022. godine bilo solvetno i uredno je izmirivalo svoje obaveze prema drzavnim organima,
dobavljatima, radnicima i dr.

U ovom izvjeStajnom periodu direktor Sabani Adnan je transparentno predstavljao sve
aktivnosti Drudtva, pridrzavaju¢i se propisanih procedura. Uvijek je bio destupan za
komunikaciju sa Gradskom upravom, Nadzornim odborom, radnicima, poslovaim
partnerima, predstavnicima lokalnih mjesnih zajednica i medija. Redovno je prema
Nadzornom odboru upuéivao sve akte iz nadleznosti Nadzornog odborsa, postivajuci
preporuke i odluke Nadzornog odbora, te je blagovremeno implementirao iste.

S toga Nadzorni odbor cijeni da je direktor u izvjeStajnom periodu uspje$no rukovodio
Privrednim druitvom "Regionalna deponija Mo$¢anica", da je prema imovini i finansijskim
sredstvima Druftva pona$ao se na racionalan i ekonomifan nacin, te da su stalnim
aktivnostima i poslovnom politikom ostvareni planom postavljeni zadaci, $to je uticalo da
Privredno drugtvo ""Regionalna deponija MoS¢anica" d.o.0. Zenica i u 2022. godini viSe jata
i razvija se po svim pokazateljima (tehni¢kim i ekonomskim).

Imajuéi u vidu naprijed navedeno, Nadzorni odbor daje pozitivnu ocjenu o radu
direktora Sabani Adnana za 2022. godinu.

Zenica, april 2023. godine

- Predsjednica

s ONA, Nadzorn()%/odbpra
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