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Na osnovu ¢lana 35. Statuta Privrednog drustva "Regionalna deponija Mo$éanica"
d.o.0. Zenica, a u okviru Izvjestaja o poslovanju Privrednog drudtva "Regionalna deponija
Moscanica" d.o.0. Zenica za 2022. godinu, podnosim:

IZVJESTA]
0 RADU DIREKTORA PRIVREDNOG DRUSTVA
"REGIONALNA DEPONIJA MOSCANICA" D.0.0. ZENICA U 2022. GODINI

1 - Uvodne informacije

Duznost direktora Privrednog dru$tva "Regionalna deponija Mo$c¢anica” d.o.0. Zenica
preuzeo sam dana, 16.10.2020. godine. Iako sam po preuzimanju mandata direktora
zatekao DruStvo u stabilnom finansijskom stanju, sa zapo¢etom investicijom izgradnje
nove odlagalisne kasete koja je bila za Dru$tvo zahtjevna u finansijskom i zna¢ajna u
tehnoloskom smislu, kao i sa dosta uredenim na¢inom poslovanja, nastojao sam kroz svoj
radni angazman doprinijeti, prvo da se navedena investicija do kraja realizuje, a zatim da
pokrenemo nove projekte koje ¢u predstaviti u nastavku izvjestaja, kao i da ostvarimo jo3
bolje rezultate u radu i poslovanju Drujtva. Godinu 2022, kao i 2021. obiljezila je svjetska
ekonomska i politi¢ka kriza odnosno poremacéaj na trzi$tu roba i usluga, dobavnom lancu,
cijenama i drugim faktorima koji se odrazavaju i na poslovanje ovog Drustva. Rad u 2021.
godini obiljeZila je pandemija uzrokovana Covid 19, ali ona nije imala toliki uticaj na
poslovanje Drustva, koliko se rat u Ukrajini u 2022. godini odrazio na neke elemente
poslovanja, kao 3to su povecanja cijena goriva, energenata, kiselina i drugih materijala.
Zbog ove krize kasnimo u realizaciji nabavke buldozera o ¢emu ¢u detaljnije opisati
situaciju u nastavku ovog izvjestaja, a cijena Kiseline za rad postrojenja za preéi$¢avanje
deponijskog filtrata je porasla za 300%. Uprkos svemu tome, Drustvo je ispunilo svoju
osnovnu zadacu zbrinjavanja otpada i na kraju poslovne 2022. godine je ostvarilo
pozitivan finansijski rezultat poslovanja.

2 - Ostvarivanje funkcije vodenja i upravijanja PD "RDM" d.0.0. Zenica

Kao direktor Privrednog druStva"Regionalna deponija Mo3¢anica" d.o.0 Zenica svoje
obaveze sam izvr§avao u okviru nadleZnosti koje su propisane u Zakonu o privrednim
druStvima Federacije BiH i Zakonu o javnim preduzecima u Federaciji BiH, te Statutom i
ostalim aktima Drustva. U svom radu pridrzavao sam se instrukcija Skupstine Drustva i
Nadzornog odbora te nastojao da u duhu dobrih poslovnih obi¢aja i praksi rijedim svaki
problem u poslovanju.

U okviru utvrdenih nadleznosti i ostvarivanja poslovne funkcije, kao direktor organizovao
sam rad i rukovodio poslovanjem Dru$tva, a narotito svoje aktivnosti sam usmjeravao da
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tehnoloski proces rada na Regionalnoj deponiji "MoS$¢anica" se odvija bezbjedno i u
kontinuitetu, te da sve probleme s kojima smo se susretali u radu rjeSavamo na najbolji
moguci nacin. Kao direktor zastupao sam Drustvo prema nadleznim drZavnim organima i
poslovnim partnerima, te u tom smislu donosio sam odgovarajuce odluke u domenu
poslovanja Drustva i zakljuc¢ivao ugovore u ime i za raun Drustva s ciljem provodenja
planova i poslovne politike Drustva.

Takoder, donosio sam opce i pojedinacne akte u skladu sa Statutom Drustva, ucestvovao u
pripremi i predlagao akte za Skupstinu i Nadzorni odbor Drustva, te predstavljao Drustvo
na razli¢itim skupovima vezano za upravljanje otpadom i sastancima sa poslovnim
partnerima u smislu uspostavljanja poslovne saradnje, poboljSanja naplate potrazivanja i
sl. U pro$loj godini sam viSe puta odrzao sastanke sa predstavnicima Sindikalne
organizacije radnika na kojima smo razgovarali i rjeSavali potrebe radnika iz radno-
pravnog odnosa, radili na unapredenju uslova rada i organizacije posla i dr. Takoder, u
stalnom sam kontaktu sa predstavnicima lokalne zajednice na MoSc¢anici ¢ime sam
nastavio razvijati dobru saradnju i korektne odnose.

Privredno drudtvo "Regionalna deponija Mo3éanica" d.o.0. Zenica je 2022. godinu
uspjes$no zavrsilo i ispunilo svoje planske ciljeve i zadatke u tehnitko - tehnoloskom,
ekoloSkom i finansijskom smislu.

2.1 - Tehnicko-tehnoloski aspekt poslovanja

U 2022. godini na Regionalnoj deponiji “"MoS¢anica” se proces prijema otpada odvijao
svakodnevno u periodu od 07:00 do 23:00 sata i sav otpad je zbrinut na ekoloSki
prihvatljiv naéin u skladu sa tehnologijom zbrinjavanja otpada na sanitarno uredenim
deponijama. Plan odlaganja otpada je ostvaren u procentu od 95,18%. Planirali smo
odloziti cca 76.000 tona komunalnog otpada, a deponovano je 72.373,04 tone
komunalnog otpada, te 2.335,71 tona razli¢itih vrsta neopasnog industrijskog otpada.
Procentualno gledano doglo je do smanjenja deponovanja komunalnog otpada za 4% u
odnosu na 2021. godinu. Ukoliko posmatramo neopasni industrijski otpad onda smo na
skoro istom nivou u odnosu na 2021. godinu. Sa podruéja grada Zenice dopremljeno je
manje cca 2.500 tona komunalnog otpada. Ovo moZemo pripisati negativnom trendu po
nagu populaciju a to je odlazak stanovni$tva van BiH i slabljenje kupovne, odnosno
potrofatke mo¢i stanovni$tva. Sa podrucja Grada Zenica smo u 2022. godini zaprimili i
zbrinuli 27.187.60 tona komunalnog otpada, ¢ime smo znatno doprinijeli Cistijem okoliSu
naSeg Grada ali i §ire okoline. VaZno je napomenuti da ovo smanjenje koli¢ina otpada nije
mnogo poremetilo na$ Plan poslovanja i da smo ipak na kraju ove godine ostvarili dobar
finansijski rezultat.

U okviru poslova na zbrinjavanju otpada, nastavili smo aktivnosti na izdvajanju korisnih
materijala iz otpada s ciljem uStede odlagali$nog prostora, ali i poveéanja prihoda
Dru$tva. U 2022. godini smo iz dopremljenih koli¢ina otpada izdvojili 112,25 tona
korisnog materijala, od ¢ega 67,30 tona PET ambalaZe, zatim 39,90 tona kartona/papira,
5,05 tona tvrde plastike, kao i 1.493 komada otpadnih guma. Sav korisni materijal smo
plasirali na trZiSte i vratili u proces reciklaze. Po tom osnovu ostvaren je prihod od
70.361,20 KM. Procijenjujemo da smo ovim aktivnostima u 2022. godini ustedili cca 2.700

m? zapremine odlagali$nog prostora.



U svojim poslovnim planovima Drustvo je identificiralo nekoliko kljuénih projekata, od
koji su neki u toku realizacije, a neki bi se u skorije vrijeme morali implementirati, kako bi
Drustvo postiglo veci stepen tehni¢ko-tehnoloske i finansijske stabilnosti u buduénosti.
Radi se o sljedec¢im projektima:

» lIzgradnja solarne fotonaponske elektrane

Za potrebe izgradnje solarne fotonaponske elektrane (prikljuéne snage 66 kW), Drustvo je
obezbjedilo Idejni projekat, prethodnu elektro-energetsku saglasnost za prikljucenje
solarne elektrane na distributivnu mrezu i obezbjedili smo svu dokumentaciju za
izdavanje energetske dozvole. Proveden je postupak javne nabavke za izbor dobavljaca
koji ¢e izraditi Glavni projekat i obezbjediti svu potrebnu dokumentaciju, dozvole i
saglasnosti, te instalirati solarne panele u krugu Regionalne deponije "Mos¢anica".
Ugovor o izgradnji solarne fotonaponske elektrane je zaklju¢en krajem prosle godine i
realizacija investicije bi se trebala okoncati do sredine 2023. godine. Vrijednost Ugovora
iznosi 99.895,00 KM bez PDV-a odnosno 116.877,15 KM sa PDV-om. Sredstva za
finansiranje cjelokupnog projekta obezbjedili smo putem Ministarstva za prostorno
uredenje, promet i komunikacije i zaStitu okoline Zeni¢ko - dobojskog kantona koje je za
ovaj projekat izdvojilo 150.000 KM. Imajuci u vidu stanje na trziStu elektri¢ne energije i
najavljeni trend poskupljenja energenata u buducnosti, sa projektom izgradnje solarne
fotonaponske elektrane Drustvo c¢e kompenzirati dodatna poskupljenja elektritne
energije i povecati svoju energetsku neovisnost.
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» lIzrada Idejnog projekta za instalaciju postrojenja za pretvaranje deponijskog
plina u elektri¢nu energiju

Idejni projekat za instalaciju postrojenja za pretvaranje deponijskog plina u elektri¢nu
energiju je izraden u 2022. godini. Trenutno smo u fazi pripreme finansijske konstrukcije
za implementaciju projekta i pronalaska izvora finansiranja. Instalacijom ovog postrojenja
kapaciteta 150 kW, Drustvo bi na godisnjem nivou trebalo generirati dodatni prihod od
cca 550.000,00 KM. Povrat na ovu investiciju je 2,2 godine $to je izuzetno dobro i vazno
zbog same investicije.

» lIzrada Glavnog projekta za instaliranje postrojenja za preciScavanje
deponijskog filtrata (kapaciteta 130 m*® permeata/dnevno)

U 2019. godini na Regionalnoj deponiji '"Mo3¢anica" je instaliran Uredaj za pre¢iS¢avanje
deponijskog filtrata kapaciteta od 30 m* preti$éenog deponijskog filtrata dnevno. Ovim
Uredajem smo u najvecoj mjeri zadovoljili potrebe kada je u pitanju preciScavanje
deponijskog filtrata iz kasete prve faze, te donekle kasete druge faze koja se trenutno
koristi na deponiji. Po projektu faze Il - druge kasete planirano je da imamo jo$ jedan
Uredaj za predi$¢avanje deponijskog filtrata. U razgovorima sa serviserima opreme za
prefi§tavanje procjednih voda, savjetovano nam je da novi Uredaj bude od cca 130 m?>
permeata. Time bi imali kontinuirani proces predi$tavanja deponijskog filtrata i sa dva
Uredaja bi zadovoljili ukupne potrebe za preci¢avanjem procjednih voda Cije kolicine ¢e
zasigurno rasti kako se budu $irili i popunjavali odlagali¥ni kapaciteti. Takode zelim da
napomenem da sam u 2022. godini bio u posjeti Centru za upravljanje otpadom Hrastnik -
Celje/Slovenija. Posjeta je organizovana od strane austrijske firme "ROTREAT", a cilj
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posjete je bio da se upoznam sa iskustvom Centra sa radom njihovog precistaca
kapaciteta 150 m® po danu i da saznam da li su sa njim uspjeli rijesiti probleme koje su
imali sa otpadnim vodama. Sa direktorom CzUO Hrastnik sam razgovarao i dobio
informacije koje ohrabruju, jer su instalacijom postrojenja u potpunosti ispraznili lagune
za deponovanje otpadnih voda te ith drze na minimalnom nivou. Bilo kaja vremenska
neprilika sa ve¢im padavinama ne moZe ugroziti deponiju jer je predista¢ dovoljno velikog
kapaciteta da moze svu vodu u ekstremnim uslovima predistiti. Za ovu godinu smo u
planu nabaviti slitcno postrojenje, kojim bi dugorotno u potpunosti rijedili pitanje
upravljanja procjednim vodama.

» lzgradnja mehanicko-bioloske sortirnice otpada

Ovaj projekat je trebao da se realizuje kroz ugovor koji je Grad Zenica potpisaoc sa
kompanijom ALBA Zenica - ALBA Berlin. Medutim, "ALBA Zenica" d.o.o. do ugovorenog
roka 27.10.2022. godine nije ispostovala obavezu izgradnje sortirnice otpada. Privredno
drustvo "Regionalna deponija MoS¢anica” je uz saradnju sa Osnivatem i uz pomoc
donatora, fondova i nadleznih institucija, spremna da samostalno ide u realizaciju ovog
projekta, koji je jako vaZzan za Grad Zenicu, lokalnu MZ Mos¢anica i samo Drustvo, ali i
¢itavu Regiju za upravljanje ¢vrstim otpadom odnosno opéine/gradove koji koriste usluge
nase deponije. Izgradnjom moderne sortirnice bi se u znacajnoj mjeri upotpunili sadrzaji
na Regionalnoj deponiji "MoS¢anica" i postigli bi se pozitivni finansijski i ekoloski efekti.
U tom smislu, Drustvo, Grad Zenica i Zenicko-dobojski kanton su krenuli u pregovore sa
Evropskom bankom za obnovu i razvoj (EBRD) vezano za odobrenje kredita kojim bi se
finansirao ovaj, ali 1 drugi projekti na Regionalnoj deponiji "MoS§éanica', Vazno je
napomenuti da bi uz kredit EBRD odobrio znatajna grant sredstva koja bi se usmjerila u
ekoloske projekte, Na$ strateski cilj jeste da RDM preraste u moderan centar za
upravljanje otpadom kakve mozemo vidjeti u zemljama zapadne Evrope.

» Zemljani radovi na petoj celiji kasete broj 2.

U 2022. godini zapoéeli smo realizaciju projekta izgradnje nove éelije na kaseti druge faze
deponije, tija povrdina iznosi 3,5 ha. Izgradnja ove Celije ¢e se realizirati u dvije faze, a
prva faza jeste izvodenje pripremnih zemljanih radova sa finim planiranjem buduce
odlagali§ne plohe. Izabran je izvodac radova i u decembru mjesecu uveden je u posao na
gradili$tu. Relativno povoljni vremenski uslovi tokom zimskih mjeseci su uticali da je
Izvoda¢ mogao izvoditi radove planiranom dinamikom i isti bi trebali biti zavrieni do
pofetka mjeseca juna. Vrijednost ugovorenih radova iznosi 817.300,00 KM bez PDV-a
odnosno 956.241,00 KM sa PDV-om. Sredstva za finansiranje radova je obezbjedilo
Drustvo iz vlastitih sredstava poslovanja u iznosu od 756.241,00 KM, dok ¢e Ministarstvo
za prostorno uredenje, promet i komunikacije i za$titu okoline Zenicko - dobojskog
kantona sufinansirati radove sa iznosom od 200.000 KM. Sljedeca faza u izgradnji novih
odlagali$nih kapaciteta bi trebala biti nabavka i ugradnja multibarijerne zaStite sa
ugradnjom drenaZnog sistema za procjedne vode i sistema za otplinjavanje kasete. Radi se
o investiciji vrijednosti oko 2,5 miliona KM. U pregovorima sa EBRD-om smo da i ovaj
projekat finansiramo kroz kreditna sredstva koja bi nam bila odobrena.



» Nabavka buldozera putem finansijskog lizinga

Nabavka buldozera je potreba koja nam se nametnula tokom posljednje dvije godine zbog
sve Ce$c¢ih kvarova na buldozeru kojim raspolazemo i koji je u veéoj mjeri eksploatisan a
Sto iziskuje znacajne troSkove u njegovom odrzavanju. Pored toga, ti kvarovi zahtijevaju
mnogo vremena dok se nabave i ugrade zamjenski dijelovi $to nam remeti normalan
tehnoloski proces rada na Deponiji, s obzirom da je rad na odlagali$tu skoro nemogu¢ bez
jedne takve maSine. Zbog toga smo se opredjelili za nabavku novog buldozera, koji ¢e biti
namjenski izraden za rad na odlagaliStu otpada. S obzirom da se radi o skupoj investiciji
opredjelili smo se za finansiranje nabavke putem finansijskog lizinga kako bi imali $to
manje finansijsko opterecenje na poslovanje Drustva. Nakon provedenog postupka
nabavke, Ugovor o nabavci buldozera je zakljuten u 2022. godini, a isporuka je trebala biti
pocetkom 2023. godine. Medutim, zbog krize u svijetu uzrokovane Covid 19 i ratom u
Ukrajini nastali su problemi u lancu isporuke komponenti koji su neizostavni dio maSina,
pa je isporuka buldozera prolongirana najkasnije do 31.10.2023. godine. Obecanja
dobavljata su da bi isporuka mogla biti i neSto ranije od dogovorenog roka. Ukupna
vrijednost Ugovora sa svim troskovima lizinga, servisiranja i odrZavanja masine u
garantnom roku i dr. iznosi 679.820,00 bez PDV-a odnosno 795.389,40 KM sa PDV-om.
Nakon, nabavke navog buldozera, planirano je da se dio ovih troSkova kompenzira sa
prodajom starog buldozera.

» Nabavka i produZenje kolske vage

Jos jedna investicija koju smo zapoceli u 2022. godini, a koja ¢e se realizirati u ovoj godini
jeste nabavka i produZenje kolske vage. Naime, u cilju obezbjedenja tacnih odvaga
dovezenog otpada kamionima sa prikolicom potrebno je postoje¢u kolsku vagu dimenzija
9x%3m, nosivosti 30 t nadograditi dodatnim modulom istih karakteristika. Time ¢emo imati
mogucnost tatne odvage tzv. kamiona Slepera. Uz sve poslove oko projektovanja, nabavke
i ugradnje kolske vage, ugovorili smo i nabavku neophodne raCunarske opreme, te
uvezivanje sa postoje¢im softwerom, kalibraciju i bazdarenje vage. Inace, u pro$loj godini
smo nabavili i novi program za vage. Vrijednost Ugovora iznosi 76.050,00 KM. U toku su
pripremne aktivnosti Izvodata oko realizacije ove investicije, koja bi se trebala zavrsiti do
kraja mjeseca maja ove godine.

2.2 - Ekoloski aspekt poslovanja

Pored nastojanja da se konstantno unapreduje proces rada na Regionalnoj deponiji u
smislu da se otpad propisno zbrine na ekoloski prihvatljiv natin, nastojimo i da redovno
provodimo mjere i ispunjavamo obaveze propisane zakonom i Okolinskom dozvolom. U
tom smislu, u skladu sa zahtjevima i prema utvrdenom planu iz Okolinske dozvole, na
Regionalnoj deponiji "Mo$¢anica” redovno se vrdi monitoring okoliSnih parametara
(procjednih voda - filtrata, oborinskih voda, deponijskog plina i geodetskog snimanja
deponovane mase u tijelu odlagaline kasete). Ova ispitivanja provode nezavisne
ovlaitene i kompetentne konsultantske kuce, izabrane putem javnih natjetaja. Svi
parametri rezultata monitoringa procjednih voda i deponijskog plina su u okviru
dozvoljenih graniénih vrijednosti propisanih zakonom. Nase opredjeljenje je da
kontinuirano radimo na ekologkom aspektu poslovanja i da taj proces unapredujemo u
skladu sa tehnickim i finansijskim mogucnostima.



U tom smislu na deponiji imamo instalisan sistem za otplinjavanje deponijskog plina sa
bakljom za njegovo spaljivanje. Sistem radi u kontinuitetu na nacin da deponijske plinove
apsorbuje iz tijela odlagali$ne kasete i spaljuje u baklji, ¢ime se neutralidu negativni efekti
uticaja deponijskih plinova na kvalitetu zraka. Bitno je napomenuti da ovaj sistem stalno
nadogradujemo i pro$irujemo ukljuc¢ivanjem i kasete broj 2. na sistem, te vodimo rafuna o
redovnom servisiranju i odrzavanju opreme. U martu 2023. godine smo izvrsili "veliki
servis" postrojenja.

Takoder, na deponiji je instalisan i spomenuti Uredaj za prefiS¢avanje deponijskog
filtrata. Ovo postrojenje, koje je neizbijeZno na sanitarnim deponijama, radi na principu
dvostepene reverzne osmoze. Rezultati njegovog rada pokazuju da je izlazna voda-
permeat iz postrojenja dobrog kvaliteta i sa tog aspekta postrojenje ispunjava svoju ulogu.
Problem predstavljaju tro$kovi odrzavanja postrojenja Koji su visoki, a jedan od razloga
za to je sastav otpada koji se odlaze i direktno uti¢e na kvalitet procjedne vode, a samim
time i na koli¢inu hemikalija, naro¢ito hlorovodi¢ne kiseline HCI, koja se koristi u procesu
preti$éavanja, Uredaj produkuje godi¥nje cca 120.000 KM dodatnih operativnih troskova
na utroak kiseline, klinera, filtera i dr. Ovi troskovi ¢e u narednom periodu biti jo$
izrazeniji, jer je krajem 2022. godine do3lo do znacajnog povecanija cijene hlorovodoni¢ne
kiseline sa cca 300 KM/t na 1.000 KM/t. Pored toga, visoki su i troSkovi popravki i
odrzavanja uredaja. U pro$loj godini smo imali dvije intervencije na popravci uredaja a
poseban problem je §to na domacem trZi$tu nema specijaliziranih firmi ili majstora koji
mogu raditi popravke na uredaju. Zbog toga smo prinudeni da usluge trazimo od
ovlastenog servisera firme "Rotreat™ iz Austrije koja je proizvodat postrojenja.

U 2022. godini je pre¢idéeno 5.708,10 m3 procjedne vode od ¢ega je dobiveno 3.474,00 m?
permeata, tehnolodke vode koja se moze koristiti za odrzavnje Cistoce postrojenja. U
istom periodu za rad postrojenja utro$eno je 87,06 t HCl- hlorovodine kiseline; 1.475 -
alkalnog tistaca; 112 I- kiselog €istaa i 16 komada vrecastih filtera.

Postrojenje radi uredno, medutim kako sam ve¢ ranije napominjao njegov kapacitet je
jako mali i ne moZemo da precistimo dovoljne koli¢ine voda da budemo na zahtijevanom
nivou. Na§ cilj je da imamo uvijek prazne lagune procjednih voda i da nam one sluze za
deponovanje vode samo u ekstremim vremenskim uslovima tokom jeseni i proljeca.

Sto se tice ekolotkog aspekta poslovanja, Dru$tvo je od samog pocetka rada deponije
organiziralo poslove na izdvajanju korisnih materijala iz otpada (PET ambalaza, papir,
plastika, gume i dr.) kako bi koliko je moguce vratilo ove materijale u proces reciklaze.

S tim aktivnostima smo nastavili i u 2022., ali i 2023. godini time 3to smo angazovali
dodatni broj ljudi koji rade na ovim poslovima. U proloj godini smo iz otpada izdvojili
112,25 tona korisnog materijala i po tom osnovu ostvarili prihode od 70.361,20 KM, te
ustedjeli cca 2.700 m? odlagali$nog prostora. Unapredenje ovog aspekta poslovanja ce se
posti¢i u punoj mjeri kada se izgradi i pusti u funkciju sortirnica za otpad. Tada ¢e i
rezultati biti znatno bolji u odnosu na postojece.



2.3.- Finansijski aspekt poslovanja

Privredno druStvo "Regionalna deponija Moséanica” je 2022. godinu zavrilo sa
pozitivnim rezultatom finansijskog poslovanja i sa finansijskog aspekta poslovanja godina
je bila izuzetno stabilna. Vece investicije, kao $to je izgradnja Eetiri éelije kasete druge faze
Deponije, smo uspjeli finansirati u 2021. godini, pa smo u 2022. godini veéinom izmirivali
teku¢e obaveze prema dobavljatima, Drzavi, radnicima i bankama. Jedan od najveéih
finansijskih odliva predstavlja placanje redovnih anuiteta kredita prema Svjetskoj banci u
iznosu od cca 1.000.000 KM, $to smo i ave godine uredno izmirili.

U cilju obezbjedenja sredstava za realizaciju navedenih ali i drugih projekata, jedna od
najvaznijih aktivnhosti koju smo provodili bila je kontrola naplate potrazivanja, tako da
smo odrzali viSe kontakata i sastanaka sa predstavnicima gradova/opéina, operatera i
ostalih korisnika usluga deponije, kako bi uz medusobno razumijevanje situacije u kojima
poslujemo poboljSali nivo naplate potraZivanja. Ove sastanke ocijenjujem kao uspjesne jer
smo uspjeli naplatili sva otvorena potrazivanja koja su bila van valute placanja, te za sada
uspijevamo drZati naSa potraZzivanja na maksimalno 45-60 dana naplate. Sa Opéinama
Travnik i Vitez smo zakljucivali Sporazume, kojim su preuzimale dug i pla¢ale dio
dugovanja svojih operatera za usluge odlaganja otpada.

Napominjem, da je u dogovoru sa Skupstinom i Nadzornim odborom, Druétvo i u 2022,
godini transferiralo u Budzdet Grada Zenica iznos od 650.000 KM od dobiti ostvarene u
2021. godini.

U 2022. godini Drustvo je ostvarilo prihode u iznosu od 3.918,966 KM, sto je za 264.494
KM manje u odnosu na Plan poslovanja odnosno procenat realizacije Plana je 93,67 %, au
odnosu na 2021. godinu prihodi su manjiza 176.482 KM ili za 4,30 %. Napomenut ¢u da u
ukupan rezultat ostavrenih prihoda ulazi i oprihodovanje donatorskih sredstava u iznosu
od 204.763 KM,

S druge strane, ukupni rashodi u 2022. godini su iznosili 2.382.804 KM, $to je za 456.398
KM ili 16,07% manje u odnosu na Plan poslovanja, a u odnosu na 2021. godinu ostvareni
rashodi su manji za 237.516 ili za 9,06 %. Samo po osnovu negativnih kursnih razlika na
kredite Svjetske banke troskovi su bili manji za 120.000,00 KM u odnosu na 2021. godinu.

Dakle, iako su prihodi ostvareni u manjem iznosu u odnosu na planirane za 6,33%, isto
tako su i rashodi bili znatno manji u odnosu na Plan za 16,07%. To je sve uticalo da na
kraju obracéunskog perioda, Drustvo iskaZze pozitivan finansijski rezultat poslovanja u
bruto dobiti 0 iznosu od 1.536.162 KM. Ostvarena bruto dobit je veca u odnosu na
planiranu za 191.904 KM ili za 12,49 %.

Nakon obratuna poreza na dobit u iznosu od 197.900 KM, ostvarena neto dobit Drustva
za period 01.01.-31.12.2022. godine iznosi 1.338.262 KM. Ovaj rezultat je u odnosu na
2021. godinu povecan za 12.074 KM.

Svi pokazatelji likvidnosti su poboljsani, pokazatelj Tekuce likvidnosti je povecan za
10,8% i iznosi preko 200%, pokazatelj Ubrzane likvidnosti je poveéan za 10,1% i iznosi
preko 200% te pokazatelj Trenutne likvidnosti 15,8% i iznosi preko 166%.



U 2022. godini smo imali znacajne korekcije na kontu amortizacije, odnosno ispravki
vrijednosti prethodnog perioda (2008.-2020.). U tom periodu amortizacija kasete br. 1
prve faze se obratunavala linearnom metodom po niZoj stopi (2-8%) §to je prouzrokovalo
da se akumulira neamortizovana knjigovodstvena vrijednost kasete, a da su odlagali$ni
kapaciteti kasete skoro popunjeni. U cilju utvrdivanja stvarne vrijednosti kasete i stepena
njene zapunjenosti izraden je nalaz vjeStaka gradevinske i finansijske struke. Nalaz
vjestaka je pokazao da je tokom godina eksploatacije kasete nastala razlika u amortizaciji
kasete u odnosu na njenu zapunjenost, §to je rezultiralo da smo umanjili vrijednost kasete
za cca 718.818,59 KM kako bismo uradili ispravku vrijednosti odnosno umanjenje
vrijednosti kasete za deponovanje otpada.

Pored ove promjene koju smo uradili kako bi vrijednost kasete doveli na stvarno stanje
uradili smo promjenu sistema obrauna amortizacije na kaseti druge faze. Sa prijadnjeg
proporcionalnog/linearnog sistema obratuna amortizacije presli smo na funkcionalni
sistem obractuna amortizacije. To u praksi znadi da ¢e se amortizacija obratunavati na
osnovu stvarnog stanja zapunjenjenosti kasete u toku godine. Ovo je najkorektniji sistem
obracuna i sa njim nece do¢i do odstupanja u vrijednosti samog stalnog sredstva.

Takoder, u 2022. godini smo uradili uskladivanje stopa amortizacije sa zakonskim
stopama i kod pojedinih drugih osnovnih sredstava, Sto ¢e imati efekat na rezultat
poslovanja u 2023. godini, jer procjenjujem da ¢e amortizacija biti uveéana za cca
280.000,00 KM na godidnjem nivou.

3. - Drustvena odgovornost PD "RDM" d.o.0. Zenica

Privredno drustvo "Regionalna deponija Mo3canica" je drustveno odgovorna kompanija
koja posebnu paznju posveéuje razvijanju dobrih susjedskih odnosa sa lokalnom
zajednicom koja gravitira Regionalnoj deponiji "Mo$¢anica", te nastojimo u svakoj prilici
u skladu sa finansijskim moguénostima Drustva pomo¢i aktivnosti lokalnih zajednica, kao
i sportskih klubova, udruzenja gradana i dr. organizacija, koje djeluju na podruc¢ju naseg
Grada i koje nam se obrate za bilo kakvu vrstu pomodi u provodenju njihovih aktivnosti.

Tako je Drustvo u 2022. godini dodijelilo 14 donacija za $to je izdvojilo 15.774 KM, od
Cega je izdvojeno 8.000 KM za udruzenja, sportske klubove i vierske zajednice, kao $to su:
Udruzenje paraplegicara i oboljelih od djeCije paralize Zenica, UdruZenje Centar za
njegovanje horskog pjevanja, edukaciju i kreativni razvoj seniora , KASIOPEJA" Zenica,
Udruzenje KUD “MosSc¢anica”, Udruzenje KUD "Putovié¢i”, Udruzenje “Sportska Skola”
Zenica, Skola rukometa "Celik junior" Zenica i Med#lis islamske zajednice Zenica.
Takoder, DruStvo je podrzalo sve aktivnosti u TiSini, MosScanici i Putovi¢ima za koje su
nam se predstavnici ovih mjesnih zajednica obratili za pomo¢, te za te namjene smo
izdvojili 7.774 KM. Pored finansijske podrske, Drustvo je davalo i tehni¢ku podrsku kroz
provodenje akcije ¢iS¢enja dionice puta TiSina-Mo&éanica koju su proveli djeca i omladina,
Clanovi ekoloske sekcije Udruzenja KUD "MoS¢anica”. Pored toga, nastavljena je praksa
redovnog prikupljanja i odvoza komunalnog otpada iz naselja Mo3$¢anica, koju provodimo
ve¢ 14-tu godinu. Rezultat tih aktivnosti je da smo u prosloj godini u MZ MoS$¢anica
prikupili i na deponiji besplatno odloZili 75,26 tona komunalnog i 2,26 tona gradevinskog
otpada.



U 2022. godini smo nastojali da podriimo rad i zeni¢kih medijskih kuca "Nasa rije¢" te
RTV Zenica, koja se ogledala u redovnom ogladavanju kroz njihove medije.

Veoma vazno je da napomenem da smo imali jako dobru saradnju sa vi§im nivoima vlasti
te sa samom Gradskom upravom i Gradonacelnikom. Saradnja sa Gradskom upravom je
na visokom nivou jer nam je Grad Zenica jedan od najvecih korisnika nasih usluga te
samim tim i najveéi finansijer poslovanja. Grad je sve fakture blagovremeno plaéao ¢ime
je znatno pomogao u realizaciji provedenih aktivnosti i ocuvanja finansijske stabilnosti
Drustva. Prosjetna godi$nja realizacija sa Gradom Zenicom je cca 1,6 miliona KM §to
predstavlja jednu tre¢inu ukupnog iznosa poslovanja.

U toku 2022. godine sam imao vi$e sastanaka sa predstavnicima Ministarstva za
prostorno uredenje, promet i komunikacije i zastitu okoline Zenicko-dobojskog kantona.
Ministarstvo je prepoznalo naSe aktivnosti i nastojanja da se realizuju projekti na
Deponiji, kako bi ona i dalje mogla posluZiti kao dobar primjer upravljanja ¢vrstim
otpadom. U tom smislu Ministarstve je u 2022. godini podrzalo naSe aktivnosti sa
ukupnim iznosom od 350.000 KM, od Cega je za sufinansiranje izvodenja pripremnih
zemljanih radova na petoj ¢eliji kasete broj 2. izdvojilo 200.000 KM, a za izgradnju solarne
fotonaponske elektrane izdvojen je iznos od 150.000 KM.

Saradnja koju Drudtvo ima sa ostalim opcinama/gradovima koje koriste usluge
Regionalne deponije "Mo3¢anica” je takoder zadovoljavajuéa i korektna. Najbolji primjer
te saradnje je da su nacelnici/gradonatelnici preuzimali dugove svojih operatera i
azurirali placanje usluga odlaganja otpada, nakon odrZanih sastanaka i prezentiranih
aktivnosti na Deponiji.

Saradnju sa Nadzornim odborom Dru$tva mogu ocijeniti kao veoma dobru i korektnu.
Nadzorni odbor je dao svoj zna¢ajan doprinos u uspje$nom funkcionisanju Dru$tva, kroz
davanje nesebitne podrske putem svojih prijedloga, sugestija i prenoSenja li¢nih
iskustava clanova Nadzornog odbora.

4. Zaklju¢éna razmatranja

Ako se uzmu u obzir uslovi pod kojima se poslovalo u smislu uticaja recesije kojom su
zahvaceni i opéinski/gradski budZeti $to se odrazava i na poslovanje Drustva odnosno
naplatu potrazivanja, godina 2022. se moZe ocijeniti kao uspje$na za Privredno drustvo
"Regionalna deponija Mos¢anica'. Drudtvo je zadrzalo kontinuitet u pruzanju usluga
svojim klijentima 5to je rezultiralo da su na Regionalnoj deponiji "Mo$¢anica' zaprimljene
i na ekologki prihvatljiv na¢in odloZene sve dopremljene koli¢ine otpada.

U finansijskom smislu, Drustvo je u 2022. godini ostvarilo pozitivan rezultat finansijskog
poslovanja. Drustvo je u svakom trenutku bilo likvidno, te je uredno izmirivalo finansijske
obaveze prema drzavnim organima, radnicima i dobavljaéima, kao i obaveze po kreditu
Svjetske banke. Posebno bih istakao ¢injenicu da Dru$tvo redovno izmiruje sve obaveze
prema svojim radnicima (izmirene su sve place, naknade za ishranu i prevoz, regres za
godiSnji odmor i druge naknade koje im pripadaju u skladu sa Zakonom o radu i
Kolektivnim ugovorom). Saradnja sa radnicima, Sindikatom, je na zadovoljavajucem
nivoy, radna i tehnoloSka disciplina se postuje uz medusobno uvaZavanje svih uposlenih,
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U skladu sa zahtjevima iz Okolinske dozvole, Drustvo je nastavilo praksu redovnog
obavljanja monitoringa okoli$nih parametara (procjednih voda - filtrata, oborinskih voda,
deponijskog plina i geodetskog snimanja deponovane mase u tijelu odlagali$ne kasete).
Rezultati monitoringa okoli$nih parametara potvrduju da Regionalna deponija
"MoS¢anica" nema negativnog uticaja na okoli§, a rezultati inspekcijskih kontrola su
potvrdili da ovo Drustvo uredno izvr$ava obaveze propisane zakonima, RjeSenjem o
okolinskoj dozvoli i RjeSenjem o vodnoj dozvoli.

Postignuti rezultati u 2022. godini pokazatelj su spremnosti, snage i odgovornosti
menadZmenta i uposlenika u izvr3avanju zadataka s ciljem otuvanja stabilnosti u
poslovanju i ispunjavanju javne funkcije zbrinjavanja komunalnog i njemu sli¢nog
neopasnog otpada.

Zenica, april 2023. godine
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