ZENICKA RAZVOINA AGENCIJA ZEDA d.o.o.
-NADZORNI ODBOR-

Broj: 01-45-208/23
U Zenici, 13.04.2023.godine

Na osnovu ¢lana 257. stav 1, tacka ¢) Zakona o privrednim drustvima FBiH ("Sluzbene novine
Federacije BiH" br. 81/15, 75/21) te na osnovu ¢lana 26. stav 1 Statuta Zenicke razvojne agencije
ZEDA d.o.0. broj: 02-49-4244/17 od 27.04.2017. godine, broj: 02-45-10243/21 od 28.05.2021.
godine i broj: 02-45-18758/22 od 06.09.2022. godine, a u vezi sa ¢lanom 31. stav 2 Statuta Zenicke
razvojne agencije ZEDA d.o.0. broj: 02-49-4244/17 od 27.04.2017. godine, broj: 02-45-10243/21 od
28.05.2021. godine i broj: 02-45-18758/22 od 06.09.2022. godine, Nadzorni odbor Zenicke razvojne
Agencije ZEDA d.o.0., na 19. redovnoj sjednici odrzanoj dana 13.04.2023. godine, donio je

ODLUKU
o usvajanju Izvjestaja o poslovanju Zenicke razvojne agencije ZEDA d.o0.0. sa prateCom
dokumentacijom

Clan 1.

Usvaja se IzvjeStaj o poslovanju Zenicke razvojne agencije ZEDA d.o.o. za period 01.01. do
31.12.2022. godine i Izvjestaj o radu direktora Zenitke razvojne agencije ZEDA d.o.0. za 2022.
godinu.

Clan 2.
Usvaja se Finansijski izvjestaj Zenicke razvojne agencije ZEDA d.o.o.
Clan 3.

Izvjestaji iz ¢lana 1. i ¢lana 2. ove Odluke, dostavit ¢e se Gradonacelniku Grada Zenica koji vrsi
ovlastenja Skupstine Preduzeca.

Clan 4.

Ova Odluka stupa na snagu danom dono3enja.

DOSTAVITI:
1x Skupétini Preduzeéa - putem Sektora za javna preduzeca i javne ustanove
1x Sluzba za privredu, gradsku imovinu i upravljanje razvojem
truéna sluZzba Gradskog vijeca
1x Agencija ZEDA d.o.o.
1x a/a

Predsjednica Ngdzornog odbora
rAZyA¥encije/ZEDA d.o.o.
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Zenicka razvojna agencija ZEDA d.0.0. Zenica - -vveeeeeceecaao. A o i et R S S T
Broj: 02-45-212/23. o t4 <0 2003 , ——
Zenica, 14.04.2023. godine e Y 150
eu Tl s ! otemgre g
GRAD ZENICA o JL , OY—|#9/ (1) 1
SLUZBA KABINETA GRADONACELNIKA ' e Y aam
putem Sektora za javna preduzeca i javne ustanove S

PREDMET: Izvjestaj o radu Agencije ZEDA za 2022. godinu i dr., dostavlja se

Postovani,

U prilogu akta dostavljamo vam:
1. Odluku o usvajanju Izvjestaja o poslovanju Zenitke razvojne agencije ZEDA d.o.0. sa
prate¢om dokumentacijom, broj: 01-45-208/23 od 13.04.2023.godine;
2. Izvjestaj o radu Agencije ZEDA za 2022. godinu;
3. Izvjestaj o radu direktora Agencije ZEDA za 2022. godinu i
4. Izvjestaj o radu Nadzornog odbora Agencije ZEDA za 2022. godinu.

Naknadno ¢emo dostaviti revizijski uvid tj.nakon obavljene revizije od strane Sluzbe interne revizije
Grada Zenica a koja se trenutno provodi.

S postovanjem,
PRILOG: Kao u tekstu

DOSTAVLIJENO:

1 x Naslov

1 x SluZba za privredu, gradsku imovinu i upravljanje razvojem
( TXStru¢na sluzba Gradskog vijeca

1xala

o oo o - " o - - - o o o " G o o W o B Y e e W o e B o o R e S T b o W o i o e M

E Poslovna zona Zenica 1, Zmaja od Bosne bb, zgrada TechnoParka, 72000 Zenica, Bosna i Hercegovina
w  TELEFON: +387 032449410  FAX: +387 032 449415  EMAIL: info@zeda.ba  wes: www.zeda.ba
Transakcijski ratun: 1413555320019308 BB| Banka @ 338-580-2203119460 UniCredit Bank
PDV BROJ 218419860000 1D BROJ 4218419860000
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1ZVJESTAJ O RADU
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1, DRUSTVO

1.1. Osnovni podaci o drustvu

Naziv druStva: Zenicka razvojna agencija ZEDA D.O.0O.

Datum osnivanja: 04.05.2004. godine
Adresa sjediSta: Poslovna zona Zenica 1, Zmaja od Bosne bb; Zgrada TechnoParka, 72000, Zenica, Bosna i
Hercegovina

o  Tel:+387 32 449-410

Fax: +387 32 449-415

. Email: info@zeda.ba

. Web stranica: www.zeda.ba

. ID broj: 4218419860000

. PDV broj: 218419860000

. Naziv djelatnosti prema kalsifikaciji djelatnosti: Savjetovanje u vezi s poslovanjem i ostalim upravljanjem
« Sifra djelatnosti po KD BiH 2010: 70.22

e Sifra djelatnosti po KD: 74.140

Osnivadi drustva i osnovni kapital

e Osnovni kapital Drustva iznosi 10.000,00 KM.

» Osnivac Drustva s navedenim upisanim kapitalom u 2004. godini u iznosu od 10.000,00 KM je Opcina Zenica;
danas Grad Zenica.
Predstavljanje i vodenje drustva:

o Drustvo vodi i predstavlja Uprava drustva, koju €ini jedan ¢lan, Senad Pasali¢, diplomirani inzenjer masinstva,
direktor, koji Drudtvo zastupa, na osnovu QOdluke Nadzornog odbora broj: 01-30-920/21 od 20.09.2021.
godine i Ugovora o angaimanu direktora nma odredeno vrijeme, broj: 01-30-1000/21 od 18.10.2021. godine.

1.2. Predmet poslovanja drustva

Primarni cilj Agencije jeste ekonomski razvoj, pomo¢ razvoju lokalnih MSP, dizajniranje i i implementacija projekata
koji ¢e unaprijediti zapo$ljavanje i samozapos$ljavanje, podizanje konkurentske sposobnosti zenickih MSP, radne snage,
te u saradnji sa Gradom Zenicom, Sluzbom za privredu, gradsku imovinu i upravljanje razvojem, doprinijeti kreiranju
povoljnijeg ambijenta za razvoj poduzetnistva i razvoja lokalne zajednice.

1.3. Organizacija drustva

Tokom 2022. godine nije se mijenjala organizaciona struktura Zeni¢ke razvojne Agencije ZEDA tako da je ona ostala
organizovana kroz sljedeée organizacione jedinice - sektore:
1. Sektor za opée poslove i tehni¢ku podrsku
2. Sektor razvoja poduzetnicke infrastrukture
2.1. Odjel Tehnoloski Park (TechnoPark Zenica), ICC, Poslovni inkubator (Biznis inkubator Zenica) i Energetska
efikasnost
2.2. Odjel Laboratorija LIND
3. Sektor za podriku razvoju MSP i podrsku investitorima
3.1. Odjel za analizu, istraZivanje i razvoj i strateSko planiranje
3.2. Odjel Centar za podr3ku biznisu i investitorima

1.4. Ljudski resursi Agencije

Tokom 2022. u Agenciji bilo je 13 stalno uposienih (9 VSS, 3 SSS i 1 NK uposlenik) i 4 volontera/pripravnika u okviru
programa sticanja Prvog radnog iskustva.
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Tabela 1. Spisak stalno zaposlenih sa struénom spremom i pozicijama 2022. godina

R.Br, et Radno mjesto” Struéna sprema
zaposlenika :
1. [Senad Pasali¢ Direktor VSS diplomirani inZzenjer masinstva
2.  [Fatima Alijagi¢ Sef sluzbe za opce poslove i tehniéku podriku VSS diplomirani ekonomista
3. |Aida Pagali¢ — Uzunovi¢ [Ruk. ekonomskih poslova,analitike razvoja i menadi. projekata, [VSS diplomirani ekonomista
4.  [Sara Skopljak [Tehnigki sekretar SSS
5. [sanel lbri¢ i:f Odjela za Poslovne zone, TechnoPark, Biznis |nkubator—BIZ,IVSS diplomirani infenjer masinstva
6. |Emir Caplja IT administrator i WEB dizajner SSS
7. |Ajna Dedi¢ Struéni saradnik/menadzer za marketing i programe edukacije [Mr. komunikologije
8. |Mirza Sikiri¢ Ruko. Sektora za podriku razvoju MSP i podrdku investitorima |Mr. menadmenta
9. |Alma Betirovi¢ Rukovodilac odjela Laboratorija LIND VSS diplomirani inZenjer metalurgije
10. [Ejla Kobilica Struéni saradnik za admin.—prav. poslove i podr§ku MSP VSS diplomirani pravnik
11. |Velida Abazovi¢ Analiticar VSS diplomirani pravnik
12, Mufid Kadui¢ Domar SSS elfetromehanlcar za"EE. postrojenja i
uredaje (V stepen-specijalist)
13. |A3Ceri¢ Mensura Spremacica NK
2, Strate$ka uskladenost rada i aktivnosti Agencije u 2022, godini i uskladenost sa javnom funkcijom

Aktivnosti Agencije kao i prethodnih godina i u 2022. godini bile su u potpunosti uskladene sa strateSkim
dokumentima viih nivoa, a prije svega prema aktuelnoj Strategiji razvoja Op¢ine (Grada) Zenica 2012-2022. dio
Strategije koji se odnosi na realizaciju ekonomskog plana razvoja definisani projekti i mjere, grupisanih u 14 programa
(str. 73- 81). U daljnjem tekstu dat je skraceni pregled ostvarenih rezultata koji potvrduju stratesku uskladenost rada i
aktivnosti Agencije tokom 2022. godine.

1. Program: Razvoj institucionalne podrske i infrastrukture u cilju razvoja poduzetnidtva

Mijere:

« lzgradnjai unapredenje kapaciteta Agencije ZEDA i razvoj funkcija Biznis inkubatora Zenica i TechnoParka Zenica
e Redovne aktivnosti i rad ICC tokom 2022. Detalji svih dogadaja i programa edukacije dati u poglaviju 5.
o Kroz rad Agencije u prostorima BIZ-a i TechnoParka inkubirano je 9 novih start-up preduzeca poglavije 3.3.

e lzgradnja/adaptacija namjenskog objekta za smjestaj razvojnih institucija.

e Tokom 2022. godine Agencija je uz podrsku Grada Zenica realizovala dva veoma znacajna infrastrukturna projekta
(Aneks B TechnoParka Zeniva i saobracajnica 8.) a sam Agencija i dva manaj projekta u svrhu unapredenja uslova
za rad MSP u Poslovnoj zoni Zenica 1. Detalji dati u okviru poglavija 3.1.; 6.10.; 6.11.

2. Program: Investirajte u najboljem poslovnom okruZenju u BiH
Mijere:
e Uspostavljanje baze podataka svih privrednih subjekata u gradu Zenici
o Aktivnosti u okviru redovnog rada Agencije i komunikacije sa privrednicima. Aktivnost je i dio procesa BFC
certificiranja.
e lIzrada plana za stvaranje povoljnog lokalnog poslovnog okruzenja u BiH
e Kontintinuirana aktivnost u okviru razvoja poduzetnistva na podrucju Grada Zenica, (detalino dato u
poglavljima 3 - 6).

3. Program: Promocija poduzetnitkog duha i stvaranje partnerstva medu svim akterima na unapredenju poslovnog
ambijenta u Zenici
Mijere:
o Uspostavijanje LEF-a Lokalni ekonomski forum
e Aktivno ucesce predstavnika Agencije u radu Privrednog savjeta Grada Zenice.
e  Edukativni i promotivni programi u svrhu podizanja svijesti o poduzetni$tvu
o Aktivnosti Agencije kroz programe, rad ICC-a, projekte. Detalji u okviru poglavija 5, 6 i 7.
o  Razvoj ljudskih resursa
e Aktivnosti u okviru poglavlja 5, 6 i 8.
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3. PODRSKA PODUZETNISTVU

U 2022. godini aktivhosti Agencije u oblasti podrske razvoju poduzetnitva bile su fokusirane na:

Nastavak kontinuiranog rada sa start-upima i procesa inkubiranja kroz rad Biznis inkubatora i TechnoParka, s
fokusom na aktivnosti prosirenja kapaciteta TechnoParka renoviranjem Aneksa B koje su reazultovale sa 35
novih smjestajnih kapaciteta za firme.

U toku 2022. godine ,inkubirali” smo 9 novih privrednih drustava dok je njih 5 krenulo samostalno u
poslovanje i rad na trzistu.

Realizacija brojnih programa edukacija, prezentacija i informisanja za start-up firme ali i ve¢ postojece firme, s
ciliem pomodi u poslovanju, a kojih je u 2022. godini bilo ukupno 26 sa 900 ucesnika. Teme su bile iz oblasti:
robotike i CNC tehnologija, biznisa, finansija i bankarskih usluga, inovacija i digitalizacije ali i upotrebe
specifi¢nih software za proizvodne djelatnosti.

Aktivnosti predstavijanja, unapredenja i poticanja investicija u gradu Zenici, prije svega domacim ali i
inostrani investitorima su dio nadih redovnih aktivnosti, a koje smo i u 2022. godini realizovali u saradnji sa
Sluzbom za privredu, gradsku imovinu i upravljanje razvojem; Odsjekom za LER. Rezultat toga je broj od 134
privredna drustva sa = 1.730 zaposlenih koja na dan 31.12.2022. godine, aktivno djeluju u Zoni ( u 2021. bilo
je 1.590 zaposlenih i 116 privrednih drustava).

Tokom godine nastavili smo aktivnu saradnju sa dva zeni¢ka UdruZenja privrednika kroz intenzivan dijalog kao
i implementaciju zajednickih projekata.

Usluge informisanja i savjetovanja potetnika u biznisu kao i ve¢ etabliranih poduzetnika, putem web stranice
Agencije te organizacija razli¢itih dogadaja u prostorima Agencije su nesto 5to domadi privrednici smatraju
jako korisnim, pa smo kontinuitet i kvalitet tih aktivnosti zadrzali i u 2022. godini.

Redovne usluge privrednicima u smislu asitencija i tehni¢koj pomodéi pri apliciranju na javne pozive, pomoci
kod osnivanja/pokretnja biznisa za pojedince, savjetovanje kod ostvarivanja poticaja za kompaniju i kod
aplikacije za kreditna sredstva, nastavljene su i tokom 2022. godine.

U 2022. godini nastavljen je daljnji razvoj infrastrukture u Poslovnoj zoni Zenica 1 u svrhu stvaranja $to
povoljnijih uslova za rad privrednih subjekata kao i priviatenja novih investitora. Ukupna vrijednost investicija
bila je 1.405.406,54 KM.

Uspjesno je nastavila sa radom i laboratorija LIND kako u oblasti realizacije direktnih ispitivanja tako i u svim
ostalim oblastima koje laboratorija ima u okviru svojih aktivnosti (nove metode isptivanja i novi standardi,
PT/ILC éeme, obuke osoblja, reakreditacija ...).

Kao i prethodnih godina redovno smo radili na prikupljanju statistickih podataka, pokazatelja, biltena i objava
od strane zvani¢nih i relevantnih institucija, u svrhu aZuriranje informacije i prikaza stanju privrede u Gradu
Zenici, a radi relevantnosti nadih projekata koje kreiramo sa Privrednicima i Sluibom privrede ali i
informisanja Javnosti o pozitivnim trendovima koji se ve¢ u kontinuitetu de3avaju na podruéju Grada u oblasti
privrede i razvoja.

Tokom maja i aprila 2022. sa predstavnicima SluZbe za privredu i upravljanje razvojem, obisli smo i anketirali
70 privrednih subjekata a koji su dobili podsticaje za razvoj od strane Grada Zenice u prethodnoj godini u
svrhu analize efekata kao i novih prijedloga za narednu godinu.

Realizovano je anketiranje svih korisnika Biznis inkubatora, nakon ¢ega je sacinjena ,Analiza poslovanja Biznis
inkubatora Zenica za 2021. godinu” a koja Agenciji pruZa dodatne informacije o stanju firmi u Inkubatoru ali i
njihovim potrebama, a Agenciji ujedno daje i smjernice $ta uraditi/unaprijediti u narednom periodu.

U periodu oktobar, novembar i decembar 2022. godine radili smo anketiranje privrednika na teritoriji Zenice
nakon &ega je uslijedila analiza prikupljenih podataka iz ankete privrednih subjekata u gradu Zenici 2022.
godine. Kontaktirano je ukupno 130 privrednih subjekata od kojih je uspjesno anketirano 114.

Uspje$no smo nastavli rad i u oblasti projekata. Ukupno smo imali u realizaciji 12 projekata tokom godine a
istovremeno pripremili i 5 novih aplikacija o éemu je vise detalja dato poglavljima 6 i 7. ovog Izvjestaja.

Tokom godine aktivno smo radili u izradi prijedloga Strategije razvoja male privrede Federacije BiH za period
2022-2027. godine,a ije usvajanje bi se uskoro trebalo naéi na dnevnom redu na nekoj od narednih sjednica
Vlade Federacije.
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3.1. Poduzetnié¢ka infrastruktura

3.1.1. Poslovnazona Zenical
Poslovna zona Zenica 1. obuhvata povréinu od ukupno 336.427 m?, od &ega je 92 % iti cca. 308.000 m? koji su stavljeni
u funkciji privrednih subjekata i njihovog poslovanja. Danas u Zoni boravi ukupno 134 privrednih subjekata sa 1.732
zaposlenih, istovremeno jedan broj privrednih drustava koji su kupili zemljiste u poslovnoj zoni Zenica 1. a koji jos nisu
priveli svoje investicije kraju, u svojim objektima van Zone zaposljava jo§ = 150 zaposlenih. Razvoj Poslovne zone
Zenica 1. uz djelovanje Biznis inkubatora i TechnoParka Zenica, posljednjih godina znadajno su doprinijeli pozitivnim
trendovima u razvoju zenitke privrede kao i unapredenje samozaposljavanja i zaposljavanja, a posebno START-UP
projektima na podrucju grada Zenice. Unutar Zone dominiraju proizvodana preduzeéa i oni €ine preko 85% privrednih
subjekata koji djeluju u Poslovnoj zoni Zenica 1.
U narednim tabelama dat je pregled svih privrednih subjekata u Zoni, ukljucujuéi i prostore Biznis inkubatora Zenica i
TechnoParka Zenica kao sastavne dijelove Poslovne zone Zenica 1., te preduzeca koja su u proteklom periodu (2019. -
2022. godina - oznafena sa*) kupila gradevinsko zemljiste i u skoroj buduénosti ¢e izgraditi vlastite objekte za
poslovanje unutar Zone. Trenutno se u Zoni gradi 12 poslovnih objekata ¢ime se otvaraju i nova radna mjesta u skorijoj
buduénosti.

Tabela 2. Privredni subjekati u Poslovnoj zoni Zenica 1. sa 31.12.2021. godine

RB Privredni subjekti u zoni Djelatnost Broj .
| B zaposlenih
Elektroinstalacijski radovi; instalacija i oprema; gradevinsko-zanatski
1. |A-ELING Lo . . 26
_ |radovi na izgradnji i rekonstrukciji objekata; | I
2. |*AES PROMET . |Prevoz putnika u saobracaju |
3. |*AHSUN :Reciklaia metalnih otpadaka i ostataka; zastita od korozije (AKZ); 0
4. | *ALMY-TRANSPORT \Cestovni prijevoz robe, niskogradnja, visokogradnja, iznajmiljivanje masin. | 2
5. |AMATRADE |Trgovina na veliko proizvodima od stakla i sredstvima za ¢id¢enje; B 2
|6.  |AMER TRANS iCestovni prijevoz rabe; Prijevoz robe u drumskom saobradaju; | 13
7. |AS PRODUCT ~ |Proizvodnja PVC stolarije; ugradnja stolarije; 3
8. |* ASTRA SPED Servis i trgovina auto dijelovima 0
9. |B PANEL Usluge pripreme za Stampu i objavljivanje; Dizajn printanog materijala 2
10. |BANKONTO Radunovodstveni servis; 4
11. |BASTION ud Ratunarsko programiranje 2
[11. |BASIC Kobinovane kancelarijske usluZne djelatnosti, pisanje projekata 2
|12. |Bosing gradevinski obrt Gradnja stabenih i nestambenih zgrada S o2
13. *BEDDO Nespecijalizirana trgovina na veliko 0
14. |BEGA-KOMERC P.J. A-STEEL ARMIRACKE USLUGE - 81
15. |BEGANOVIC TRANSPORTI  |Cestovni prijevoz robe; 11
16. |[BLANDUS Ralunarsko programiranje 1
17. |BOSANSKA RUDARSKA TEHNIKA Proizvodnja masina za rudnike, kamenolome i gradevinarstvo, 2
18. |BRACA KARIC Proizvodnja inox dimovodnih sistema za sve vrste goriva 63
19. |BURAK d.0.0. |lznajmijivanje i upravljanje nekretninama 1
20. |CNCART B llzrada igracki | graviranje 4
21. |Cape Ann d.o.0. '_Rac':unarsko programiranje - 6
|22. |CODIFY 387 UD ~ |Radunarsko programiranje 1
[23. |EUROBITS d.o.0. |Radunarsko programiranje 1
':__24. DAWOOD ) |Proizvodnja plo€astog namjestaja 2
'25_ DECOR PUO Proizqunja tekstilnih  proizvoda, proizvoda od PVC masa za 3
- \gradevinarstvo;
\26. |DES DIZAJN |Proizvodnja namjestaja 7
27. DEVSTETIC IT PROGRAMIRANIJE 2
28. |DIGITAL CONSULTING LABS d.0.0. IT PROGRAMIRANJE 1
29. |DOMUS ARREDI Proizvodnja metalnih konstrukcija i dijelova konstrukcija i namjestaja 70
30. |DUST COMPANY | Cig¢enja zgrada | objekata; &i3¢enja industrijskih i komunalnih objekata 24
31. |ELEKTROMATIK Projektovanje u oblasti elektroenergetike, automatike - 2
32. |*EMPRESS |Proizvodnja odjece; Proizvodnja radne odjece 0
33. _'ENIGMA Ratunarsko programiranje 2
34. _:EUROLUX COMPANY Trgovina na veliko 2
35. |EURQTEAM 04 d.o.0. Auto3kola 2
36. jEurotech Inspect d.0.0. Tehni€ko ispitivanje i zastita od poZara, okolida, na radu, projektovanje 1
37. |FATIH GRADNJA d.0.0. Fasadni i Stukaturski radovi [ 13
38. |FASHION M d.o0.0. Modna agencija - ] I I B
39. |FEDI - Proizvodnja proizvoda od drva, pluta, slame i pletarskih materijala | 20
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40. |[FEMA GROPUP

|41, FEMETALL

[42. [FHM

|43. |FOUNDRY BIH

44, | GAMA PJ ZENICA

45. | GAMS

46. |GLOVIS

47. |GRAFIT FAME

48. |GRAFORAD

49. |GREEN POWER SOLUTION
50. |GREEN PACK

51. |GREENSOFT

52. H&H

53. |HAGI

54. |HM INOX METAL

5. |INTER-COM

56. |INTERPLASTICA

:57. ITC

58. |*KEREM MONT PO

59. |[KREDENAC

60. [JOMAX

61. |KOBIC -
62. |[KONTAX

63. |KLOKO DIZAJN STUDIO
64. |KIDOTENT B

65. |[KORTEN

66. |KRISTALI MINERALI d.0.0.
67. |LAMSAR GLASS

68. |LANIS -
69. |LABIRINT

70. |LES DIZAIN

71. |PRO EXSPRESS d.0.0

72, |LEK-K

73. |LEPIR

|74. |LIMOPRESS

75. |LIMBAG PUO

76. |*MAJAGRADNIA
77. |MAKEOVER MEDIA

78. |*MAX TRGOVINE d.0.0.
79. |MELIGRAFPRINT

80. |M.M PROGRES

81. |METAL INZINJERING

82. |*MAX TRGOVINE

83. |MEGA GRADNJA

84. | MEGAPLAST

|85. |Metalo-Inox

186. NADINEX -
|87. INEWTREND

188. |Nobex d.o.o.

89. |0. M. METALI

90. |OPTIMO

91. |OBRT GARAN KOV

92. |ORLANDO SAMEL NAMJESTAJ
93. |PET SERVIS

94. |PLAN PLUS -
95. |PM BUBAMARA PO

96. }PO_CQ —

97. [*PROTRUCK

98. |*PROMEX-ORIOLIK

99. |PUZZLE LOGISTIC

1100. RM GRADNJA
|101. *RM COMPANY
1102. RM-LH

103. |SANEN

Proizvodnja metalnih konstrukcija

Proizvodnja metalnih proizvoda, izrada postrojenja

Proizvodnja metalnih

Projektovanje industrijskih metalurSkih postrojenja

Zastitarska agencija

Trgovina na malo u nespecijaliziranim prodavnicama
Proizvodnja metalnih konstrukcija i njihovih dijelova
Proizvodnja elektronitkih komponenata od grafita

Proizvodnja ambalaZe od plastiénih masa; Stampanje,
Projektovanje, energetska efikasnost

Proizvodnja kartonske ambalaze

Proizvodnja djecijih pelena, radne odjece

Dizajni i Stampanje promo materijala

Proizvodnja platnenih edukativnih slikovnica

Proizvodnja kupaoniékih radijatora | metalnih konstrukcija
Proizvodnja plo¢astog namjestaja, gradevinski radovi,
[Proizvodnja proizvoda od plastiCnih masa za gradevinarstvo;
;'Proizvodnja masina za poljoprivredu i $umarstvo; visokogradnja;
:Proizvodnja proizvoda od plastiénih masa za gradevinarstvo
|Proizvodnja plogastog namje3taja

|Fasadni i farbarski radovi

| Trgovina motornih vozila na veliko;

|Agencije za promociju (reklamu i propaganduy);

|Proizvodnja nosiljki za bebe

|Proizvodnja 3atora | drugih proizvoda od tekstila ze djecu
|Projektni biro

|Proizvodnja imitacije nakita (biZuterije) i srodnih proizvoda;
|Proizvodnja; oblikovanje i obrada ravnog stakla;
_'Nespecijalizirana trgovina na veliko

|Stamparija

Proizvodnja plotastog i masivnog namjestaja
Usluge ¢i$céenje | odriavanja stubista, kancelarija
Radunovodstveno-knjigovodstvene usluge
Proizvodnja proizvoda od plasti¢nih masa za gradevinarstvo;
Proizvodnja lima

Prozvodnja lima

Trgovina gradevinskim materijalom

Agencija za promociju

Nespecijalizovana trgovina na veliko

|Ostalo $tampanje; Stampanje, d.n.

|Proizvodnja PVC stolarije

|InZinjerske djelatnosti | sa njima povezano tehnicko savietovanje
|Proizvodnja radne odjece

|Gradnja stambenih i nestambenih objekata

Proizvodnja alu i pvc stolarje

Proizvodnja metalnih konstrukcija

Cestovni prijevoz robe; prijevoz robe u drumskom saobracaju
Usluge digitalnog marketinga, snimanje TV reklama
Elektroinstalacijski radovi

Trgovina metalima, izgradnja gradevinskih objekata,
|Konsalting; marketing; optimizacija; komunikacije ICT; edukacija
!Prizvodnja kovanih ograda, ostali bravarski radovi

|Proizvodnja tapaciranog namjestaja

| Trgovina krutim, te¢nim i plinovitim gorivima ostacima i otpacima

|Pripremne djelatnosti u vezi sa tampanjem; posredovanje u trgovini

jProizvodnja_proizvoda od tekstila, vesa

|Proizvodnja plogastog namjeitaja

Trgovina motornim dijelovima za teretni program vozila
Trgovina na malo namje$tajem, opremom za rasvjetu
On line uvezivanje, pruzanje on line ekoanomskih usluga
Gradnja stambenih | nestambenih zgrada; visokogradnja
Proizvodnja radne odjece

Instaliranje i proizvodnja industrijskih masina i opreme
Knjigovodstveni servis
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104.|SAN DECOR |Gradnja stambenih i nestambenih zgrada 20
105. |SAND BAU |Gradevinske usluge 15
106. |SKK |Armiratke usluge 69
107.|*SIMS LIM - __|Proizvodnja lima |0
108. | *SIGMA SK |Gradevinska firma 0
109.|STROJOTEHNIKA |Ispitivanje trZidta i javnog mijenja 2
110.|TMG d.o.0. |Proizvodnja metalnih konstrukcija 4
111.|SPARK SOLUTIONS |Konsultantske usluge iz IT i ekonomije 9
112.|TBG BH P.J. ZENICA |Proizvodnja cementa; gotove betonske smjese 11
113.|TERMIKA |Proizvodnja ostalih proizvoda od gume 4
114.|Trgovel d.o.0. |Posredovanje u trgovini drvenom gradom | gradevinskim materijalima 2
115.|*TEHNO METAL ;Proizvodnja alu stolarije 0
[116.|*TAPAS - |Ketering usluge 0
117.|*TIPING _|Trgovina 0
118. | TRANZIT ELEKTRO Trgovina na veliko elektro materijalima; B 4
119.|TREASURE Trgovina na veliko metalima i metalnim proizvodima 17
120.|*UNI TRADE Servis vozila i prodaja automobiliskih dijelova 0
121. VAR d.o.o0. Proizvodnja metalnih konstrukcija 11
1122.|7ALUZINE STYLE Proizvodnja proizvoda od plasti¢nih masa za gradevinarstvo; 15
|123.|ZEBRA LINE B Proizvodnja kuhinjskog i plo€astog namjestaja; 3
124.|ZENICKA RAZVOINA AGENCIJA ZEDA |Savjetovanje u vezi s poslovanjem i ostalim upravijanjem 13
125.|ZENIMATIK B Proizvodnja elektro-ormara za industriju, industrijskih peéi na gas i struju 10
126.|ZE-FORGE Web programiranje i izrada mobilnih aplikacija - 1
127.|ZE-STEEL Proizvodnja ostalih gotovih proizvoda od metala, trgovina 4
128. |ZE-STEEL GALVANO Proizvodnja ostalih gotovih proizvoda od metala |15
129.|ZIA PUO : Proizvodnja odjece od tekstila 1
130. !Z-N LIFT Elektroinstalacijski radovi; postavljanje elektriénih instalacija i opreme 2
131.|*SELIM BAHADAREVIC Trgovina gradevinskim materijalom 0 |
132. *MUHADARI BAJRAM Djelatnost pekarstva 0 i
133.|*MUHADARI IRFAN Djelatnost pekarstva 0 i
134. *HARISHECIMOVIC Proizvodnja PVC stolarije | 0 !
UKUPNO: . = 1,732

Ukupan broj zaposlenih u Poslovnoj zoni Zenica 1. na kraju 2021. godine (lzvjeStaj o radu Agencije za 2021. godinu) bio
je 1.590. zaposlenik. Porededi 2021. sa 2022. godinom (gornja tabela) uodljiv je porast broja zaposlenih u privrednim
drustvima koja djeluju u Poslovnoj zoni Zenica 1. sa 142 novozaposlena (sa 31.12.2022). Takoder i broj privrednih
subjekata koji egzistiraju i posluju u Zoni je sa 116 iz 2021. godine porastao na 134 u toku 2022. godine.

Tabela 3. Pregled promjene broja privrednih subjekata i zaposlenih u Poslovnoj zoni Zenica 1. — period 2018 - 2022. godina

Godina 2018. godina 2019. godina 2020. godina 2021.godina 2022.godina
Broj Privredna Broj Privredna Broj Privredna Broj Privredna Broj Privredna Broj
subjekata/broj | drustva | zaposlenih drustva zaposlenih drudtva zaposlenih | drudtva | zaposlenih | drustva | zaposlenih
zaposlenih 74 1118 91 l 1181 ‘ 104 1338 116 1590 134 1732

b) Infrastrukturni projekti za razvoj Poslovne zone Zenica 1. u 2022, godini

Tokom 2022. godine nastavljen je daljnji razvoj infrastrukture u Poslovnoj zoni Zenica 1 u svrhu stvaranja §to
povoljnijih uslova za rad privrednih subjekata kao i privlaenja novih investitora. Ukupna vrijednost investicija bila je
1.405.406,54 KM. Grad Zenica, Sluzba za privredu, gradsku imovinu i upravljanje razvojem, u saradnji sa Agencijom

kao operatorom Zone, tokom 2022. godine realizovala je sljedede projekte:

e |zgradnja saobracajnice 8. u Poslovnoj zoni Zenica 1. ; ukupna vrijednost projekta 352.863,92 KM,

O Ovim projektom su sve parcele unutar Zone dobile prilaz sa internih saobradajnica unutar Zone, tako da
su stvoreni uslovi za daljnje investiranje i razvoj Poslovne zone. Pored ovoga, ova saobradajnica moZe
sluZiti kao alternativni ulaz i izlaz u slucaju kada je blokiran glavni ulaz u Zonu, a $to se u nekoliko
slu€ajeva i desilo prilikom iskakanja teretnog voza sa §ina koje vode u Rudnik Stara Jama.
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e Renoviranje Aneksa B zgrade Techno parka — Vrijednost radova u | fazi finansiranoj iz EU sredstava sa uteS¢em
Agencije od 15% bila je 507.864,42 KM. Vrijednost ugovorenih radova za realizaciju Il faze bila je sa PDV-om i sa
troSkom nadzora 544.705,20 KM. U okviru ovog iznosa su i sredstva FMRPO u iznosu od 150.000,00 KM, a koja su
odobrena kroz projekat podrike razvoju Poslovnih zona za 2022. godinu te 100.000 od Fonda za zastitu okolisa
BiH (raniji projekat). Ostatak sredstava je iz Budzeta Grada namijenjenih za razvoj Poslovne Zone.

o Objekat Aneksa B je kao i cijela zgrada Techno parka u vlasniStvu Grada Zenice i sa ovim projektom dobili
smo nove kapacitete Poslovnog inkubatora i kreirali povoljnije uslove za daljnji razvoj poduzetnistva
mladih, posebno u oblastima IT i kreativnih djelatnosti.

3.2. BIZ - Biznis inkubator Zenica — Op¢i inkubator za proizvodne djelatnosti

Prostor Inkubatora je saéinjen od 3 objekta ukupne povrsine cca 3100 m? i u njima moZe poslovati 25 malih preduzeéa.
Pored Inkubatora tu je objekat, zgrada bivie Tehnitke kontrola Zeljezere Zenica (povriina cca 2000 m2), danas Centra
savremenih tehnologija — TechnoParka Zenica, posebnog inkubatora namijenjenog mikro, malim i srednjim
preduzecima koja se bave inovativnim i novim djelatnostima. Agencija upravljanja Inkubatorom od 2007. godine.

Nova poduzeda nastala u Inkubatoru ¢esto zlaskom iz samoga inkubatora investiraju i kupuju gradevinsko zemljiSte u
Poslovnoj zoni, te svoje poslovanje razvijaju dalje. Kao pozitivan primjer rada Inkubatora moZemo istaknuti i podatke
da je u periodu od 2017-2022 godina, 8 privrednih subjekata iz Biznis Inkubatora (ZEBRA LINE, GLOVIS, FE METALL,
LAMSAR GLASS, DES DIZAIN, EMPRES, DUST COMPANY, investiralo u Poslovnoj zoni Zenica 1, kupovinom gradevinskog
zemlji$ta (13 gradevinskih parcela) pa i objekata (MM PROGRES), od subjekata koji su u stecaju.

Biznis inkubatoru Zenica svi zainteresovani kandidati mogu da pristupe putem stalno otvorenog Javnog konkursa koji
je objavljen na web stranici Agencije. Kandidati koji pristupaju obavezni su da priloze Poslovni plan u kom daju sve
informacije o svojoj poslovnoj ideji i nadinu njene realizacije. Upravljanje, ulazak, boravak i izlazak iz prostora
Inkubatora i TechnoParka definisani su Aktima Agencije, Pravilnicima s kojima je svaki kandidat upoznat.

Profil kandidata koji konkuriSu za smjestaj u prostorima inkubatora su razli¢iti i to su: novoosnovane firme, firme u
postupku registracije, pa i pojedinci koji imaju namjeru da u periodu od mjesec ili dva registruju delatnost, a posjeduju
dobru poslovnu ideju.

Procjena poslovne ideje vrii se od strane Komisije koja je sastavijena od predstavnika Gradske uprave i Agencije ZEDA,
a konaénu odluku o prijemu svakog pojedinog kandidata donosi direktor Agencije na osnovu stava i preporuke
Komisije. Komisija je u periodu od 01.01.2022. godine do 31.12.2022. godine odrzala 10 sastanaka i ukupno razmatrala
16 zahtjeva od kjih je 15 zahtjeva odobreno te jedan zahtjev odbijen.

Pored procjene Poslovnog plana obavezan je i razgovor sa potencijalnim novim ¢lanom Inkubatora u cilju $to bolje
procjene bududeg korisnika usluga Biznis inkubatora. Boravak u Inkubatoru ograniten je na 5 godina.

Pocetnicima u biznisu (start-up), novoformiranim preduzeéima ili obrtima, Agencija pruza u kontinuitetu pomoc iz
domena provjere i razvoja njihove poslovne ideje, poslovnog planiranja i osnovnim elementima finansijskog i
adminstrativnog poslovanja {poslovanje dan za dan). PodrSka korisnicima BlZ-a sastoji se iz niza usluga od
usmjeravanja poduzetnika na odgovarajuée pravne procedure pri registraciji djelatnosti, podrske pri apliciranju na
razli¢ite pozive domadih i inostranih institucija i donatora koji pruzaju pomo¢ start-up privrednim subjektima ali i
svakodenvnim operativnim problemima u poslovanju.

Cilina skupina Inkubatora su start-up korisnici — poletnici, proizvodne i usluine djelatnosti izuzev trgovine,
ugostiteljstva i proizvodnje hrane. Trenutno u Inkubatoru boravi 22 privredna subjekata sa 97 zaposlenih.

Tabela 5. Korisnici usluga Biznis inkubatora Zenica (BIZ) — Op¢i inkubator (na dan.31.12.2022. godine)

e eSS R [ 8 3 .| Broj -
“RB. | Naziv privrednog subjekta | . Djelatnost - |zaposlen
e | e e e i ik o : < S #i ; 1 : ‘ i
1. Ama Trade d.o.0. Trgovina na veliko proizvodima od stakla i sredstvima za &id¢enje, zidnim tapetama 2
2. PUO AS Product Proizvodnja PVC stolarije; ugradnja stolarije; 3
3. |CNCart PO Proizvodnja ostalih dijelova od drveta 3
4. |DECORPUO Proizvodnja gotovih tekstilnih proizvoda, proizvoda od PVC masa za gradevinarstvo; 3
5. DES Dizajn d.o.o0. Proizvodnja namjedtaja 7
6. |DAWOOD Proizvodnja plotastog namjestaja 2
7. FHM d.o.0. Proizvodnja metalnih konstrukcija i njihovih dijelova 3 J 2
8. |LIMBAG Proizvodnja oluka, lima, kuka | 5
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9. |GREEN PACK Proizvodnja kartonske ambalaZe 4
10. |Greensoft d.o.o. Proizvodnja djetijih pelena, radne odjece 6
11. |GreenPower Solutions Projektovanje elektro i masinskih instalacija 5
12. |HM INOX METAL Proizvodnja metalnih konstrukcija i njihovih dijelova 2
13. |KREDENAC d.o.o0. Proizvodnja plofastog namjestaja 5
14. |P.D. LAMSAR GLASS Proizvodnja punih elektronickih plo€a; oblikovanje i obrada ravnog stakla; 7
15. |P.O. LES DIZAIN Proizvodnja plotastog namje$taja 2
16. |LIMOPRES Proizvodnja krovnong lima i kuka za oluke 5
17. |OBRT GRANOV KOV Masinska obrada metala 3
18. |ORLANDO SAMEL GROUP Proizvodnja ostalog namjestaja 12
19. |POCOd.o.0. Proizvodnja ploastog namjestaja 6
20. |TMGd.0.0. Proizvodnja metalnih konstrukcija 3
21. |metalOinox Proizvodnja metalnih konstrukcija 1
22, |Braca Kari¢ Proizvodnja inox dimnjaka 9
Ukupno: 22 subjekata Ukupan broj zaposlenih:| - 97.

3.3. TechnoPark Zenica

Namjena ovog objekta je da po modelu BiZ-a kroz optimaine uslove za rad, omoguci mladim i kreativnim pojedincima
da pokrenu poslovne poduhvate zasnovane na modernim tehnologijama. Ovakvim djelovanjem nastoji se doprinijeti
razvoju modernog biznisa u Zenici, te nastanku novih poduzeéa koja se fokusiraju na ICT tehnologijama. Ciljna grupa su
start-up korisnici — pocetnici, koji u svom radu primjenjuju inovativne metode i savremene informativne tehnologije,

te rade na realizaciji njihovih kreativnih ideja.

U funkciji od 2009. godine. Trenutno u TPZ-u boravi 20 privredih

subjekata sa 58 uposlenih. Prema veli¢ini i obimu poslovanja oni su uglavnom u kategoriji mikro i malih poduzeéa.

Tabela 6. Korisnici BIZ-a — TechnoPark Zenica (na dan 31.12.2022. godine)

R.B. Naziv privrednog subjekta Djelatnost s ::‘Br\oj
“ zaposlenih

1. |Bankonto d.o.o. Ragunovodstveni servis; 3

2. BASICPO Kombinirane kancelarijske administrativne usluZne djelatnosti 2

3. |CapeAnnd.o.o. Rafunarsko programiranje 6

4, BASTION Radunarsko programiranje 2

5. U.0. Devstetic Racdunarsko programiranje 2

6. |Kidotent Proizvodnja $atora za djecu od tekstila 2

7. Foundry BiH d.o.o0. Projektovanje industrijskih postrojenja; revizija idejnih projekata; consulting; 3

8.  |Puzzle logistic d.o.o. Pozivni centar ugovaranje transporta 4

9, U.D. LEK-K Radunovodstveno-knjigovodstvene usluge 2
10. |MAKEOVER MEDIA Agencije za promociju, reklamu i propagandu 4
11. |METAL-INZENJIERING InZenjerske djelatnosti i s njima povezano tehni¢ko savjetovanje 2
12. |NEW TREND d.o.o. Agencije za promociju (reklamu i propagandu} 2
13. |U.0. Spark Solutions Konsultar)tske usluge -iz ok-).la?ti elfono.mije., IT tehnolqgijama, marketingu, 7

promociji, telekomunikacije i ranim vidovima edukacija

14. |STUDIO KLOKO Proizvodnja nosiljki za bebe 2
15. |Bubamara PM Proizvodnja odjeée od tekstila 5
16. [H&H d.o.o. Usluge §tampe na promo materijale 2
17. |HAG! d.o.o. Proizvodnja igracki od tekstila za djecu 4
18. |Udruienje poslodavaca FBIH UdruZenje poslodavaca FBIH 1

'19. [ZIAPO Proizvodnja tekstilne odjeée 1
20. |KORTEN Projektni biro 2

Ukupno: 20 subjekata Ukupan broj zaposlenih:. .58 %

Kao $to je vidljivo iz prethodne dvije tabela na dan 31.12.2022. godine trenutno je u BlIZ-u smjeSteno ukupno 42
stanara/korisnika, privrednih subjekata sa ukupno 155 uposlenih. Broj korisnika - inkubiraca, kao i broj zaposlenih
tokom godine je promjenjiv i u periodu proljeéa i ljeta krece se i do 180-220 uposlenih radnika jer neke firme zbog
dinamike i sezonalnosti svojih poslova u ovim periodima uposijavaju povremene/sezonske radnike.

Pored privrednih subjekata koji koriste poslovne prostore BlZ-a, Agencija ZEDA takoder i u prostorima Impulsnog
kreativnog centra (ICC-a) pruza moguénost privrednim subjektima, start-upima, da koriste tzv. ,virtuelni ured” odnosno,
da imaju adresu na kojoj je prijavljena firma, postansko sanduce i paket usluga koje ukljuCuju internet, boravak prema
potrebi u prostorima ICC, koristenje postojece infrastrukture Agencije (opreme i prostora) kao i ostale usluge Agencije.
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Na ovaj nadin su u prostorima ICC-a inkubirane jo§ 2 nove firme, $to ukupno predstavlja broj od 44 privredna subjekta
koji koriste prostore BlZ-a, sa ukupno 157 zaposlenih.
Prostori ICC-a su tokom 2022. godine izdavani kako slijedi:

a) KoriStenje prostora ICC-a uz naknadu izdali smo ukupno tri {3) puta.

b) KoriStenje prostora ICC-a bez naknade izdali smo ukupno jedanaest (11) puta.

Tabela 7. Korisnici BIZ-a — ICC-a Zenica (na dan 31.12.2022. godine)

R.B. Nazlv privrednog subjekta Djelatnost ‘Bro] zaposlenih
1. |UD CODIFY 387 Radunarsko programiranje 1
2. |EuroBits d.o.o0. Obrada podataka, usluge hostinga i djelatnosti u vezi s njima 1
Ukupno: 2 privredna subjekata |Ukupan broj zaposlenih: 2

U narednim tabelama dat je prikaz izlaska starih i ulaska novih privrednih subjekata u prostore BlZ-a , kao i broj radnih
mjesta koja su kreirana kroz ovaj proces zaklju¢no sa 31.12.2022.

Tabela 8. Privredni subjekti koji su iza$li iz BIZ-a u 2022. godini
Naziv privrednog subjekta |. " Razlog izlaska iz BlZ-a

‘Broj zaposlenih

1.  |GRAFIT FAME d.0.0. Zavrsen proces inkubiranja, korisnik preselio u vlastitu halu 2

2. |Comerce Care d.0.0. Korisnik zavr$io proces inkubiranja, poslovanje nastavio na drugom mjestu 11

3.  |HT COMPANY d.0.0. Korisnik nastavio poslovanje u vlastitom objektu

4. [FEMETALL Korisnik preselio u vlastite kancelarije

5. UD COLLART

Preduzece se ugasilo zbog odlaska visnice u EU

Ukupno: 5 privrednih subjekata Ukupan broj zaposlenih: 27

Kao $to je prikazano u gornjoj tabeli od ukupno 5 privrednih subjekata koji su zavrsili proces inkubiranja i nakon toga
napustili prostore BlIZ-a, a koja danas zaposljavaju 27 zaposlenika. Istovremeno u prostore BlZ-a tokom 2022. godine usla
je 9 nova start-up preduzeca sa ukupno 28 zaposlenih na dan 31.12.2022. Pregled dat u narednoj tabeli.

Tabela 9. Privredni subjekti — START- UP/ ko;: su postal/ novi stanari BiZ-a tokom 2022. godine

R B S 2v privrednog subjekta 3 né\;bzzgcgslenih
1. |[BASTION UD 2
2. |KORTEN UD 2
3. |LIMBAG PUO 5
4. [TMGd.o.0. 3
5. |DAWOOD 2
6. |ZIA 1
7. |CAPE ANN 6
8. |KREDENAC 5
9. |KIDOTENT 2

Ukupno: 9 privrednih subjekata | Ukupan broj zaposlenih: 28

U narednoj tabeli data je pretpostavljena dinamika izlaska korisnika u 2023. godini iz BiZ-a, a nakon isteka perioda

inkubacije.
Tabela 10. Privredni subjekti koji ¢e napustlt/ BiZ-a tokom 2023 godme nakon zavrsetka procesa inkubiranja

G 3 - Razlog izlaska 3 =
Preduzece zavrava proces inkubiranja, u fazi je izgradnje vlastitog objekta. Kuplh
zemljidte u PZZ1. lzgradili vlastitu halu ¢ekaju priklju¢ak el. Energije za preseljenje.
Preduzede ne ispunjava svoje obaveze proitiv istog pokrenut postupak za iseljenje.

‘R.B.: Naziv privrednog subjekta -

1. P.O. Lamsar Glass

2, LIMOPRES d.o.o.

Preduzece je zavriilo proces inkubiranja, u fazi je izgradnje vlastitog objekta. U PZZ1
kupili zemljiste i dio objekata firme CIMOS i za o&ekivati je da ¢e se preseliti.
UD FBIH sele na novu lokaciju jer borave veé 5 godina.

3.  BRACAKARIC d.0.0.

UdruZenje Poslodavaca FBIH
AMA TRADE d.c.0.
UD LEK-K

Preduzede zavr$ava proces inkubiranja.

Preduzede zavrava proces inkubiranja.

A L I
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U gornjoj tabeli prikazan je intenzitet ulaska novih start-up privrednih drustava tokom perioda 2018-2022. godina, te
istovremeno i izlaska onih koji napustaju Inkubator kao “zreli” i trziSno pozicionirani subjekti. Uodljivo je da je i tokom
2022, godine pozitivan trend u smislu veceg broja novonastalih, onih koji ulaze u prostore inkubatora i dalje nastavljen
te se time prakti¢no potvrduje apravdanost postojanja Inkubatora kao i potreba za prodirenjem njegovih kapaciteta.
Kada su u pitanju kapaciteti Inkubatora, veoma je vaino reéi da ¢e se znacajan iskorak napraviti u 2023. godini sa
realizacijom investicije u renoviranje Aneksa B ¢ime ¢e se dobiti 35 novih kancelarijskih prostora za buduée firme.
Projekat renoviranja Aneksa B realizovan je kroz sredstva projekta iNovaNet koji je podrzan od strane EU iz programa
IPA Il CBC o ¢emu je vide detalja dato u poglaviju o projektima. Veoma bitnu ulogu u uspje$noj realizaciji pomenute
investicije i renoviranja Aneksa B imao je i Grad Zenica bez ¢ije podrske ovo ne bi bilo ni moguce. Takoder je vaino
navesti da je i Federalno ministarstvo obrta, razvoja i poduzetni$tva finasijski podrzalo ovaj projekat sa 150.000 KM
kroz program podrske razvoju poslovnih zona, tako da su sve ovo ¢injenice koje su dovele do toga da ¢e Grad Zenica
postati sa ovim kapacitetima za podrku razvoju novih biznisa, jedinstven primjer pozitivne prakse na podrugju cijele
BiH.

Zavrietkom adaptacije zgrade anneksa B — objekta TechnoParka osigurano je 35 novih kancelarijskih, poslovnih
prostora, namijenjenih poduzetnicima u oblastima IT, novih, kreativnih i inovativnih tehnologija.

Na ovaj nadin namjera nam je podstaéi razvoj IT sektora i digitalizacije MSP u gradu Zenici. Takoder, implementacijom
ovog projekta prosireni su kapaciteti Poslovne zone, ¢ime Ce se stvoriti uslovi za daljnji razvoj poduzetniStva u gradu
Zenici. Pored kancelarijskih prostora u sklopu renoviranog Aneksa B uspostavijen je i Centar za savremene tehnologije
u kom c¢e Zenicka razvojna agencija ZEDA, kao upravitelj Poslovne zone, svim zenickim MSP u buduénosti obezbijediti i
pruati usluge edukacije iz specifi¢nih znanja, novih tehnologija, odnosno robotike i upravljanja CNC masinama.

Centar za podriku poduzetnicima i investitorima — BusinessPoint Zenica smje$ten je u Agenciji ZEDA. Centar od samog
uspostavljanja 2019. godine kontinuirano pruza usluge MSP, a Sto ¢e nastaviti i u 2023. godini. lzmedu ostalog
prostore Centra za podrSku poduzetnicima tokom 2022. godine izdali smo besplatno na koristenje dva (2) puta
preduzedima koja su unutar tog prostora obavijala intervjue sa potencijalnim zaposlenicima.

4, Aktivnosti Laboratorije LIND u 2022. godini

U 2022. godini LIND Laboratorije za ispitivanje sigurnosti proizvoda, kontinuirano je radilo na realizaciji ispitivanja za
korisnike usluga laboratorije LIND. Protekla 2022. godina u Laboratoriji LIND se moZe sumirati u realizaciji sljedecih
aktivnosti:

a) lzvodenje ispitivanja

U 2022. godini je u Laboratoriji LIND realizovano ukupno 66 ispitivanja, od kojih su:

« ukupno 49 komercijalnih ispitivanja {36 ispitivanja namjestaja, 11 ispitivanja djecijih igraliSta i sprava za djecija
igrali$ta, 2 ispitivanja upravlja¢a/guvernala bicikla u okviru neakreditiranog podrucja) za MSP iz oblasti
drvoprerade i metalnog sektora iz cijele BiH i za Agenciju za nadzor nad trzistem Bosne i Hercegovine (ANNT BIH).

e realizovano 6 ispitivanja namjestaja i djecijeg igraliSta za interne obuke, ponavljanje ispitivanja, zatim prema
novim izdanjima BAS EN standarda a sve u cilju osiguranja validnosti rezultata ispitivanja.

o provedeno 5 ispitivanja u svrhu realizacije internog audita IAL-01/22.

» ispitivanje jednog (1) djecijeg gralista na lokaciji Lokvine kod Zenica a na zahtjev direktorice JP za prostorno
planiranje i uredenje grada ,, Zenica “ d.o.o.

o realizovano 5 ispitivanja za potrebe obaveznih medulaboratorijskih poredenja rezultata ispitivanja LIND-a sa
drugim akreditiranim laboratorijama — ucesée u ILC $emama.

Za realizovana ispitivanja u 2022. godini ukupno je prihodovano 54.255,77 KM. Ispitivanja su radena za privredne

subjekte iz cijele BiH, van BiH i za ANNT BiH. U toku 2022. godine osvarili smo povecanje broja novih klijenata tako da

smo tokom godine uspostavili redovnu saradnju i pruZanje usluga ispitivanja za nove klijente: INTER-PROCESS d.o.0.,

APTHA- FURNITURE d.o.0., DINALSA d.o0.0., SELA d.o.0., MALAK Grupacija {djecija igraliSta na lokacijama: Hotel llidza,

Resort IlidZa i Farma).
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b. Usvajanje novih standarda i uredivanje/aZuriranje QMS dokumentacije LIND-a
U 2022. godini osoblje Laboratorije uspjedno je usvojilo 8 novih izdanja standarda te u skladu s tim realizovalo
aZuriranje dokumentacije sistema upravljanja prema zahtjevima standarda BAS EN ISO/IEC 17025:2018 po kojem
laboratorija radi i prakti¢u obuku koja ¢e se i nastaviti i u 2023. godini.
Tokom 2022. godine usvojeni su standardi za ispitivanje namjeStaja BAS EN 527-2+A1:2022, BAS EN 1176-
2+Cor1:2022, te standardi za ispitivanje gradevinske stolarije (prozora i vrata): BAS EN 1026:2017, BAS EN 1027:2017,
BAS EN 12211:2022, BAS EN 12207:2018, BAS EN 12208:2002 i standard BAS EN 12210:2019.

¢. Obuke/treninzi
Interne i eksterne obuke osoblja LIND-a u 2022. godini su realizovane prema Planu i evidenciji o obucavanju i
usavriavanju osoblja LIND-a za 2022.godinu. Vaino je pomenuti da je u cilju prodirenja akreditiranog podrucja
ispitivanja laboratorije LIND planiranoj u 2023. godini na ispitivanje gradevinske stolarije (prozori i vrata), osoblje
laboratorije uéestvovalo na edukaciji na Univerzitetu ,,Sv. Kiril i Metodij“ vo Skopje, Fakultetu za dizajn i tehnologije na
mebel i enterier — Skopje, Laboratorija za testiranje na mebel —LTM u periodu 14.-18.mart 2022. godine.
Osoblje LIND-a je uestvovalo na obuci koju je organizovao Institut za akreditiranje BiH — BATA a prema zahtjevima
standarda BAS EN {SO/IEC 17025:2018.
Takode, osoblje LIND-a je u periodu 16.-17.11.2022. uéestvovalo na dodatnoj obuci za ispitivanje djecijeg namjestaja -
djecijih krevetiéa u laboratoriji LIN, Sumarski fakultet u Zagrebu (veza sa otvorenim postupkom javne nabavke
Agencije za nadzor nad triistem Bosne i Hercegovine). Od strane predstavnika dobavljaca opreme iz Njemacke Lindner
Engineering GmbH&Co.KG za -ispitivanje gradevinske stolarije, realizovana je obuka osoblja na ispitivanje prozora i
vrata na testnom zidu MB10 u laboratoriji LIND u periodu 20.4.2022. i 8.12.2022.

d. Interni audit
U periodu od 15.12.-16.12.2022. godine realizovan je jedanaesti interni audit IAL- 01-22 u LIND-u u skladu sa
zahtjevima standarda BAS EN 1SO/IEC 17025:2018.

e. Eksterni audit - Ocjenjivanje od strane BATA ~ produZavanje akreditacije - reakreditacija
Rje$enje o produiavanju akreditacije i Certifikat o akreditaciji u skladu sa zahtjevima standarda BAS EN 1SO /IEC
17025:2018. dobili smo 26.11.2021. od Instituta za akreditiranje BiH — BATA. Ovim smo usli u treéi ciklus reakreditacije
za period 2021-2025.godina. U prvoj polovini 2023. godine slijedi redovno nadzorno ocjenjivanje a taan datum ce
prezicirati Institut za akreditiranje BiH — BATA.

f. PT/ILC SHEME - medulaboratorijsko poredenje rezultata ispitivanja

U cilju osiguranja validnosti rezultata ispitivanja, Laboratorija LIND je u 2022, godini uspje$no ucestvovala u tri ILC
Semeito:

1) ILC §ema
¢ Organizator - Univerzitet ,Sv. Kiril i Metodij” vo Skopje, Fakultet za dizajn i tehnologii na mebel i enterier —
Skopje, Laboratorija za testiranje na mebel - LTM
e Laboratorija ucesnica: Zenicka razvojna Agencija ZEDA d.o.o. Laboratorija LIND,
e Vrijeme realizacije ILC-01-22 {oktobar 2021. — februar 2022).
Prema pozivu Organizatora ILC-01-22, realizovana su ispitivanja po zahtjevima sljedecih standarda:
e EN12520:2015,
e EN1022:2018,
e EN1728:2012 +EN 1728:2012/AC:2013,
U skladu sa zahtjevima ILC Seme uzorak za ispitivanje bila je stolica za kuénu upotrebu - Stolica ,3-9“ makedonskog
proizvodada namjestaja.
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2) ILC Sema
e Organizator — FURNITEST, Vilnius, Litvanija
o Laboratorija ugesnica 1: - Sumarski fakultet Zagreb, Laboratorij LIN, Republika Hrvatska.
« Laboratorija utesnica 2: - Zenicka razvojna Agencija ZEDA d.o.o0. Laboratorija LIND
e Oznaka ILC - 02-2022 - FUR-ILC- 2022-01.
e Vrijeme realizacije: 01.05.2022. - 31.10.2022.
» Uzorci za ispitivanje: djetiji krevetié, djeija stolica za hranjenje, djecija ogradica proizvodaca iz Litvanije.
U skladu sa pozivom Organizatora ILC §eme, vrena su ispitivanja djecijeg kreveti¢a prema standardima:
e BASEN 716-1+Cor1:2021,
e BASEN 716-2:2019,
ispitivanje djecije stolice za hranjenje prema standardu
e BASEN 14988+A1:2021
i ispitivanje djecije ogradice prema standardu
e BASEN 12227:2011.
3) ILC Sema
o  Organizator — Zenicka razvojna Agencija ZEDA d.o.0. Laboratorija LIND.
o Laboratorija uéesnica: Univerzitet ,Sv. Kiril i Metodij“ vo Skopje, Fakultet za dizajn i tehnologii na mebel i
enterier — Skopje, Laboratorija za testiranje na mebel - LTM
e Vrijeme realizacije ILC-03-22 (oktobar 2022. — mart 2023).
Prema pozivu Organizatora ILC-03-22, u toku je realizacija ispitivanja kancelarijske stolice po zahtjevima sljedecih
standarda: :
e« BASEN 1335-1:2002 + BAS EN 1335-1/Cor1:2005,
e BASEN 1335-2:2020.

Sve tri ILC $eme uspjesno su realizovane u predvidenom roku $to samo jo$ jednom kvaliteta rada i rezultata ispitivanja
laboratorije LIND.

g. Povratne informacije od korisnika usluga Laboratorije
Tokom 2022. godine realizovali smo i redovno godiSnje anketiranje korisnika usluga Laboratorije LIND. Ukupno 15
preduze¢a dostavila svoje odgovore sa sljede¢im povratnim informacijama i ocjenom Laboratorije LIND:
o kvalitet pruzenih usluga {sve ocjene 5);
o saradnja sa osobljem LIND-a ( 14 ocjena 5, jedna 3);
e cijene (tri ocjene 4, jedanaest ocjena 5, jedna 3);
o rokovi ( dvije 4, trinaest 5);
« da li imaju dovoljno informacija o uslugama Laboratorije LIND (svi odgovori DA);
» dali u narednom periodu Zele nastaviti koristiti usluge Laboratorije LIND (svi odgovori DA);
Na osnovu navedenih povratnih informacija korisnika usluga LIND-a, mozemo zakljutiti, da su zadovoljni pruZenim
uslugama LIND-a, da imaju dovoljno informacija o uslugama Laboratorije LIND te da u narednom periodu Zele nastaviti
koristiti usluge Laboratorije LIND. U skladu sa preporukama klijenata o potrebi tumacenja ispitnih standarda u planu
rada LIND-a za 2023. godinu predvidena su tri dogadaja:
o Organizacija okruglog stola na temu zahtjeva EU legislative / BAS EN standarda za obavezna ispitivanja
prozora i vrata - CE oznacavanje,
« Organizacija konferencije sa akcentom na zahtjeve BAS EN standarda za sigurnost djetijih igralista,
o Organizacija dogadaja - Dani otvorenih vrata - predstavijanje rada laboratorije nakon prosirenja podrudja
akreditacije na ispitivanje prozora i vrata.

h.) Prigovori/reklamacije
Nismo imali prigovora/reklamacija korisnika usluga LIND-a tokom 2022. godine.

IL.) Posjete i saradnja sa preduzeima/agencijama/institucijama, promotivne aktivnosti
U 2022. godini realizovane su i sljedece aktivnosti:
« Nastavljena je saradnja sa UNZE, kroz organizovane posjete studenata laboratoriji LIND:
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- Studenti treée godine Masinskog fakulteta u Zenici, studijskog odsjeka Dizajn i tehnologije u drvopreradi,
posjetili Agenciju ZEDA 19.01.2022.godine. Studenti su imali priliku da saznaju kljuéne detalje znacajne za
procese mehanigkog ispitivanja sigurnosti finalnih proizvoda, te da se upoznaju sa metodama i standardima
po kojima je LIND akreditovan. Takoder, ovo je bila prilika da se studenti upoznaju sa ulogom i znacajem
ispitivanja proizvoda, otklanjanjem eventualnih nedostataka i uskladivanjem proizvoda sa zahtjevima BAS EN
standarda kao i da postave pitanja i dobiju odgovore na sve §to ih je zanimalo vezano za procese ispitivanja
sigurnosti proizvoda.

- Studenti IV godine Masinskog fakulteta Univerziteta u Zenici, posjetili su Laboratoriju LIND 05.05.2022.
godine i tom prilikom pruena im je moguénost da obavljaju praksu u Laboratoriji LIND, piSu seminarske,
diplomske i magistarske radove u saradnji sa Agencijom ZEDA, te preduzeéima koji su korisnici usluga
ispitivanja sigurnosti proizvoda u Laboratoriji LIND.

Predstavnici Agencije/Laboratorije LIND, aktivno su uéestvovali u radu tehnickih komiteta (tri sastanka) pri
drzavnom Institutu za standardizaciju BAS BiH:BAS/TC 42-Drvo i proizvodi od drveta i BAS/TC 60-Vrata i prozoriiu
radu Asocijacije drvopreradivaa i proizvodada namjestaja pri VTK BiH. Tokom 2022. godine nastavljena je
saradnja sa Institutom za standardizaciju BAS BiH i na naéin da je osoblje laboratorije LIND prevelo evropske EN
standarde (EN 527-2:2022, EN 1335-1:2020, 12519:2022, EN 12208:1999, EN 1026:2016, EN 1027:2016, EN
14749:2016+A1:2022) sa engleskog jezika na bosanski jezik, koje ée zatim Institut za standardizaciju BAS BiH
usvojiti i objaviti na zvaniénoj web stranici BAS-a, a Agencija ZEDA je dobila besplatne primjerke navedenih
standarda.

U svrhu Sirenja i unapredénja saradnje sa domacim proizvodaéima namjestaja osoblje Agencije ZEDA/laboratorije
LIND tokom 2022. godine bilo u posjetama kompanijama: KALEA d.o.0. Sarajevo, MINALLI d.o.0. Zivinice,
INTERLIGNUM d.0.0. Tesli¢, IZAZOV d.o.0. Kalesija, NAMJESTAJ d.0.0. Gradacac, Jadrina d.0.0. Gradanica, Prima
Sofa d.o.o0. Kalesija.

U okviru ostalih promotivnih aktivnosti laboratorije LIND, osoblje Agencije pripremilo je sadrZaje na web str.
www.zeda.ba i dru$tvenim mreZama u saradnji sa proizvodadima namjestaja/korisnicima usluga laboratorije LIND
(INGRAT d.o.0., YIELD d.o.0., STANDARD FF d.d.):
https://zeda.ba/proces-ispitivanja-sigurnosti-proizvoda-u-laboratoriji-lind/
https://zeda.ba/predstavliamo-ios-jedan-predmet-ispitivania-sigurnosti-proizvoda-u-nasoj-laboratoriji/
https://zeda.ba/ispitivanje-sigurnosti-proizvoda-laboratorija-lind-zenica/

https://zeda.ba/56355-2/

5. Pregled dogadaja i edukacija koje je organizovala Agencija ZEDA u ICC-u tokom 2022. godine
5.1, Edukacioni programi

U 2022. godine u prostorima ICC odrzano je 26 razli€itih edukativnih i ostalih dogadaja. Od toga je 10 bilo edukacionih
programa, a ostalih 16 dogadaja imali su prezentacioni ili promotivni karakter. Ovi dogadaji okupili su gotovo 900
uéesnika. U narednim tabelama dat je skraéeni pregled ovih dogadaja s nekim osnovnim podacima.

Rb. |Vrsta edukacija Tema edukacija yeigme Broj %5
: ; dedavanja . | prisutnih
1. |Treningiz U okviru projekta iNnovaNet koji je realizovan iz sredstava EU, Agencija ZEDA je organizovala|18. - 21.01.2022. |Broj
SolidwWorks u trening iz Solidworks-a koji je bio namijenjen partnerima u Projektu (IPNG-Industrijski park|godine prisutnih:
okviru projekta |Nova Gradiska (HR), Inovaciono Preduzetni¢ki Centar Tehnopolis iz Niksica (CG) i Grad 12
InnovaNet Gradidka (BiH) ) i korisnicima u Projektu (osoblju Tehni¢ke Skole iz Bosanske Gradiske i
Mjesovite srednje industrijske $kole u Zenici). Trening se realizovao kao trening trenera,
odnosno obuéeno osoblje ée u narednom periodu driati obuke nezaposlenim licima,
studentima, uéenicima i zaposlenicima MSP-a.

2. |Obukai U okviru planiranih aktivnosti iNnovaNet projekta, u martu mjesecu, uposlenici Agencije ZEDA|10.03.2022. Broj
certifikacija su prosli obuku programiranja FANUC robota u DKR-u (German Center for Robotics) u Tuzli.|godine prisutnih: 2
uposlenika Radi se o Centru koji je prvi i jedini akreditovani FANUC integrator u Bosni i Hercegovini i
Agencije ZEDA za |regionu, &ime je dobio ovlastenja da prodaje, servisira i pruza edukacije po FANUC programu,
rukovanje Fanuc |uz izdavanje vaZeéeg FANUC-DKR certifikata.
robotskom Jedan od rezultata iNnovaNet projekta jeste novi kabinet za robotiku u okviru Agencije ZEDA za
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' Celijom

koji je nabavljena robotska edukativha celila FANUC ER-4iA, a koji ¢e sluZiti za edukacije
uéenicima, studentima, (ne)zaposienima, preduzeéima, a koje ¢e realizovati uposlenici
Agencije ZEDA. Takoder, ovaj centar je opremljen i CNC masinom na kojoj ¢e se takoder
provoditi obuke.

Prvog dana radionice koja je odriana 17.12.2022. ugesnici su se upoznali sa platformama
WordWall, Genially i Kahoot! i kreirali vlastite sadriaje. Dana 24.12.2022. je finalizirana
radionica “Digitalni alati u nastavi” savladavanjem tehnika koriStenja jo$ tri izuzetno korisna

alata: Canva, Graspable Math i Quizizz.

3. |Obuka U periodu od 14. do 18. marta 2022. godine, uposlenici Agencije ZEDA su bili na obuci u|Od 14. do Broj
uposlenika Laboratoriji za testiranje namjedtaja LTM koja djeluje pri Univerzitetu ,Cirilo i Metodije” u|18.03.2022. prisutnih: 4
Agencije ZEDA za |Skoplju. Uposlenici Agencije ZEDA koji provode ispitivanja u Laboratoriji LIND ovom su prilikom |godine
testiranje usavrsili praktiéni dio obuke iz oblasti testiranja gradevinske stolarije (prozora, vrata i fasadnih
gradevinske elemenata) po evropskim standardima &ime su se stvorili svi preduslovi akreditacije zeni¢ke
stolarije laboratorije.

4, |Kurs Google U Agenciji ZEDA tokom marta mjeseca odrian je kurs Google ogladavanja namijenjen|22.,23,,29.i Broj
oglasavanja vlasnicima biznisa, zaposlenicima u oblasti marketinga, komercijalistima, studentima|30.03.2022. prisutnih:

ekonomije, svim zainteresovanim za marketing i prodaju putem interneta. godine 10
Polaznici su nauili:
° kako pronadi na internetu kupce za svoje proizvode i usluge
° kako biti prvi na Google za klju¢ne rijeéi povezane sa onim ¢ime se bavite (Google
Search)
. kako se oglasavati na portalima, bez direktnog kontakta sa vlasnicima istih (Google
Display)
. kako se oglasavati na Youtubeu i Gmailu
e kako napraviti remarketing kampanje
e kako pratiti rezultate kampanja i izraCunati isplativost
Po okoné&anju kursa, u¢esnici su dobili certifikat o uspjesno zavr$enom kursu.

5. |Praksa studenata|Kao i prethodnih godina, studenti su se upoznali sa svim sektorima i oblastima u kojima|06. - 23.03.2022. |Broj
Politehni¢kog Agencija djeluje, te su posjetili nekoliko preduzeéa u kojima su se upoznali sa njihovim|godine prisutnih: 8
fakulteta UNZE  |djelatnostima, opremom kojom raspolaZu, procesima proizvodnje isl.

6. |Seminar UdruZenje matemati¢ara Zenic¢ko-dobojskog kantona uz podrsku Grada Zenice i Agencije ZEDA|24.06.2022. Broj
»Digitalni alati u |kroz projekat Agora organizovalo je seminar za nastavnike matematike i informatike osnovnih i prisutnih:
nastavi srednjih $kola ppd nazivom ,Digitalni alati u nastavi matematike”. 20
matematike” Cilj je bio dati svoj doprinos obrazovnom sistemu i nastavnicima matematike i informatike

omoguditi profesionalno usavriavanje, a posebno sagledati o moguénostima koridtenja
savremenih tehnologija u razli¢itim segmentima Zivota. Seminar je pokazao kako IKT
tehnologije mogu biti vrlo koristan alat za podudavanje u nastavi matematike i informatike za
$ta su potrebni educirani nastavnici koji su kompetentni i koji znaju uéenicima predstaviti
moguénosti koriStenja ICT u matematici i informatici. Pored predavanja, udesnici seminara
imali su priliku i prakti¢no vidjeti na koji naéin mogu koristiti digitalne alate u nastavi.

7. |Otvaranje firme |Uspjedna IT firma Cape Ann Enterprise odlucila je otvoriti svoju podruinicu u nadim|15.09.2022. Broj
Cape Ann prostorijama i tom prilikom je organizovala dogadaj na kojem su prisustvovali predstavnici|godine prisutnih:
Enterprise Agencije ZEDA, Grada i Agencije ZEDA te mnogi studenti i zaposlenici kompanije Cape Ann 30

Enterprise. -

8. |Obuka ,POKRENI [Na obuci je prisustvovalo 18 nezaposlenih osoba koje Zele pokrenuti vlastiti posao, iz Op¢ine(19.,20.,26. i Broj
SVOJ POSAO“ u |Breza i Grada Zenica. Nakon zavriene edukacije, svi polaznici su stekli znanje i vjestine za|27.09.2022. prisutnih:
sklopu projekta |samostalno vodenje biznisa te su osposobljeni i za samostalnu izradu biznis plana. Polaznici
»SKOrakK — edukacije ¢e kroz svoj biznis plan ravijati, razli¢ite i inovativne poslovne ideje. 18
Partnerstvo za
nova radna
mjesta” =

9. |Edukacija za Zadnje dane septembra Agencija ZEDA je provela u znaku educiranja onih koji Zele nauciti kako|04.10.2022. Broj
pisanje projekata |aplicirati na EU fondove, te je odrfana edukacija pod nazivom ,Pisanje projekata” (PCM). Cilj prisutnih:

ove edukacije bio je pruZiti osnove svima koji su Zeljeli nautiti kako se piSu projekti, na koji 12
nadin se popunjavaju aplikacijski obrasci, §ta je ono $to se narotito boduje i ¢emu posebno

treba posvetiti paznju prilikom apliciranja.

Vedini uéesnika ovo je bila prva prilika u kojoj su mogli vidjeti $ta treba posebno istaknuti, na

koji nadin je vaino da se ideja prezentuje i sl. Ovom prilikom, ucesnicima edukacije su

predstavljeni na&ini i moguénosti apliciranja na europske fondove. Na edukaciji su u¢estvovali

uposlenici javnih preduzeéa, javnih ustanova, nevladinih organizacija, studenti, uposlenici u

realnom sektoru i nezaposleni.

10. |Edukacija Udruzenje matemati¢ara ZDK-a u saradnji sa Odsjekom matematika i informatika uz podriku|17.i24.12.2022. |Broj
,Digitalni alatiu |Grada Zenice i Agencije ZEDA kroz AGORA projekat je organizovalo radionicu “Digitalni alati u prisutnih:
nastavi” nastavi”. 12
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5.2, Organizacija razli¢itih dogadaja | susreta

Tabela 13. Pregled dogaduaja i susreta koji su tokom 2022. godine realizovani u prostorima ICC — Agencija ZEDA

: Vrijemeis | - Broj »
Rb. | Vrsta dogadaja Tema dogadaja detavana: | “prisutnih
1. Posjeta studenata |Studentima tre¢e godine Madinskog fakulteta u Zenici, studijskog odsjeka Dizajn i(19.01.2022. Broj prisutnih:
Masinskog tehnologije u drvopreradi, predstavljena je Laboratorija LIND, koja ispunjava zahtjeve|godine 10
fakulteta u Zenici |standarda BAS EN ISO/IEC 17025:2006 za mehanicka ispitivanja namje3taja i opreme za
Laboratoriji LIND |djegija igraliita i igralidne povriine. Studenti su imali priliku da saznaju kljuéne detalje
znaéajne za procese mehaniékog ispitivanja sigurnosti finalnih proizvoda, te da se
upoznaju sa metodama i standardima po kojima je ZEDA akreditovana. Takoder, ovo je bila
prilika da se studenti upoznaju sa ulogom i znacajem ispitivanja proizvoda, otklanjanjem
eventualnih nedostataka i uskladivanjem proizvoda sa zahtjevima BAS EN standarda kao i
da postave pitanja i dobiju odgovore na sve $to ih je zanimalo vezano za procese ispitivanja
sigurnosti proizvoda. 1
2. Odrzana 2. U okviru projekta organizovana je Il radionica sa predstavnicima relevantnih institucija u|18.03.2022. Broj prisutnih:
radionica na temu |gradu Zenici. Tema sastanka bila je prezentacija identifikovanih podrucja za transformaciju|godine 20
razvoja mogudih  |sa primjenom NBS (rje3enja zasnovana na prirodi) na konkretnim lokalitetima. Nakon
scenarija za NBS- |prezentacije odriana je diskusija po pitanju razvoja mogucih scenarija za implementaciju
ove u okviru NBS-ova. Razgovaralo se o preprekama koje su prisutne te o nacinima kako se one mogu
projekta proGlreg |prevladati. Na kraju sastanka prisutni su konsolidirali pomenute scenarije te se dogovorili
— oko narednih koraka koji nas oéekuju tokom implementacije projekta.
3. Druga radionica u |U aprilu 2022. godine u organizaciji Grada Zenice i Agencije ZEDA odrzana je Druga|27.04.2022. Broj prisutnih:
okviru AGORA radionica u okviru AGORA Projekta — ,Instrumenti i moguéa rjesenja“. Prisutni su imalijgodine 20
Projekta — priliku pogledati tri odabrane lokacije za revitalizaciju — ,Kanarinac” kojeg je predstavila
Jinstrumenti i direktorica JU ,Pred$kolski odgoj i obrazovanje” Zenica, ,Papirna” koju je predstavio
moguéa rieenja” |arhitekta iz JP za prostorno planiranje Grada Zenice, Andrej Setka i ,Gradski park” koji je
predstavila v.d. Sef sektora za ekologiju i komunalne poslove, Jakuta Imsirovié— njihovu
prvobitnu namjenu, trenutno stanje i aktivnosti planirane u AGORA projektu koje ce
rezultirati njihovom ponovnom upotrebom. Radionici su prisustvovali predstavnici
Univerziteta u Zenici, zeni€ki privrednici, predstavnici Gradske uprave Zenica, Agencije
ZEDA, P preduzeda za prostorno planiranje i uredenje grada Zenica te predstavnici
) nevladinog sektora. _
4. Posjeta studenata |Studenti IV godine Masinskog fakulteta Univerziteta u Zenici, posjetili su Laboratoriju LIND|05.05.2022. Broj prisutnih:
Masinskog koja djeluje u okviru Agencije ZEDA. Studenti su se upoznali sa radom Laboratorije,|godine 15
fakulteta u Zenici |akreditovanim standardima, zakonskim procedurama, te su imali priliku vidjeti proces
Laboratoriji LIND _|ispitivanje sigurnosti proizvoda.
5. AgencijaZEDA- |U maju 2022, godine predstavnici Agencije ZEDA u saradnji sa predstavnicima BASIC|19.05.2022. Broj prisutnih:
prezentacija Centra (Inkubirca iz nadeg BIZ-a) odriali su prezentaciju Javnog konkursa Federalnog|godine 30
javnog konkursa |ministarstva razvoja, poduzetnidtva i obrta za odabir korisnika grant sredstava tekucih
FMRPO transfera za 2022. godinu, za zeni¢ke privrednike u prostorijama Agencije ZEDA.
Prezentaciji su prisustvovali predstavnici zeni¢kih preduzeca koja Zele aplicirati na Javni
konkurs, a prisutnima je BASIC tim koji ima bogato iskustvo u pisanju projekata i koje pruza
usluge konsultacija i savjetovanja za MSP i stat up-e, prezentovalo Javni konkurs, te
ponudilo usluge pisanja projekata i savjetovanja pri apliciranju. Bio je ovo jod jedan
dogadaj koji ima za cilj da zeniékim preduzedima olak3a pristup dostupnim sredstvima koja
¢e im pomodi pri razvoju poslovanja, jaéanju konkurentnosti, boljem pozicioniranju na
trzistu i ekonomskom osnazivanju.
6. Treda radionicau |[U maju 2022, godine, odrZana je treca radionica u sklopu projekta AGORA — ,Razvoj|19.05.2022. Broj prisutnih:
okviru AGORA strategija” koja je i posljednja ovog tipa u okviru projekta AGORA. godine 30
Projekta — ,lzrada |U&esnici su razgovarali o Razvoju strategija za ponovno stavljanje u funkciju tri objekta koja
strategija“ se dugi niz godina ne koriste, a koji se Zele revitalizirati u buduénosti. Odabir objekata je
izvréen tokom procesa konsultacija sa predstavnicima univerziteta, privatnog sektora,
nevladinog sektora i javnog sektora kako je i predvideno quadriple helix modelom.
Ulesnici su kroz prezentacije, rad u grupama, te kroz diskusije i zakljucke, dodli do
prijedloga za promjenu namjene i buduéu revitalizaciju — obdanidta ,Kanarinac”,
industrijskog objekta ,Papirna“ i Hotela ,Rudar”. ]
7. Dan robotike za  |U junu 2022. godine Grad Zenica, Agencija ZEDA i UNZE su odriali “Dan robotike za|14.06.2022. Broj prisutnih:
osonvce osnovce” koji je realizovan u okviru projekta “AGORA”. godine 120
Dogadaj je okupio vise od stotinu u¢enika osnovnih $kola koji su imali priliku upoznati se sa
osnovama robotike, u praksi vidjeti kako roboti funkcionisu, kako se programiraju i na koji
nacin se naute da rade pojedine zanimljive radnje. Upravo su djeca ta koja najbrie uce
rukovati novim tehnologijama i kroz igru i zabavu usvajaju nova znanja. Ovo je prvi
dogadaj u nizu planiran, a vezanih za digitalizaciju i nove tehnologije. Uskoro slijedi
Drzavno takmiéenje u robotici koje ¢e se odrzati 18.juna 2022. godine u Areni u Zenici, a
koje je takoder podrZano kroz projekat “AGORA”.
8. Drzavno U junu 2022, godine u Gradskoj areni ,Husejin Smajlovi¢” u Zenici odrzano je Drzavno|18.06.2022. Broj prisutnih:
takmiéenje u takmiéenje u robotici. Univerzitet u Zenici u saradnji sa EDUTUS Univerzitetom iz|godine 120
robotici Madarske organizovao je takmi¢enje Svjetske robotske olimpijade (World Robot Olympiad
- WRO) za podrucje Bosne i Hercegovine.
Driavno prvenstvo se odrialo uz pokroviteljstvo Grada Zenice i Agencije ZEDA kroz
projekat AGORA, koji se finansira iz  Dunavskog Transnacionalnog Programa, te
Ministarstva za obrazovanje, nauku, kulturu 1 sport Zenitko-dobojskog kantona.
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Manifestaciju su podrzali i BH Telecom, Devmatec, Ruff cycles SEE d.0.0. i GS-Tvornica
masina Travnik.

Na takmiéenju je ucestvovalo 18 ekipa podijeljenih u tri dobne grupe. Dvije ekipe iz Zenice
su osvojile prva mjesta u katergorijama elementary (8-12 godina) i senior {15-20 godina),
dok je ekipa iz Tuzle osvojila prvo mjesto u kategoriji junior (12-15 godina). Samim tim ove
ekipe su se plasirale na svjetsko takmiéenje, koje se u periodu od 17-19. novembra 2022.
godine odrzalo u Dortmundu (Njemacka).

Grad Zenica i Agencija ZEDA su prutili tehni¢ku podrsku u organizaciji ovog takmicenja kao
i pokroviteljstvo posredstvom AGORA projekta, koji se finansira iz Dunavskog
Transnacionalnog Programa, a na kojem Grad Zenica ima status partnera, a ZEDA status
pridruzenog partnera. Pilot akcija na ovom projektu je buduéa namjena objekta Aneks B,
koji je trenutno u fazi rekonstrukcije. Dogadaj je podrian u sklopu predvidenih aktivnosti
kao tkz. flagship projekat, a u svrhu promocije buduceg centra za robotiku u Aneksu B
zgrade Agencije ZEDA.

Ovom takmiéenju je prethodio dogadaj ,Dan Robotike za Osnovce” koji se odriao u
utorak, 14.06,2022. godine, u prostorijama Impulsnog Kreativnog Centra Agencije ZEDA.
Naredne sedmice ¢e u istim prostorijima biti organizovan seminar za nastavnike na temu
»Digitalni alati u nastavi matematike”, a tokom mjeseca jula ¢e biti odrian i hackaton.

9. Zettabyte Dana, 7. jula 2022. godine, odrian je Zettabyte Ideathon-a. Ovaj dvodnevni dogadaj|08.07.2022. Broj prisutnih:
Ideathon organizovali su studenti IT-a, stipendisti Fondacije BH Futures Foundation zajedno sa|godine 20
svojim partnerima: Gradom Zenicom, Agencijom ZEDA kroz AGORA projekat u okviru kojeg
su ve organizovani sliéni dogadaji iz oblasti IT-a. Dogadaj su podrzali i Blandus i Urban Grill
Zenica, a odrzava se u prostorijama Agencije ZEDA.
Cilj je bio da se kod mladih ljudi je da ,probude” buduéi software developeri, da ih se
zainteresuju za ovaj poziv pun moguénosti i pogodnosti, pruzi uvid u ono $to ih ¢eka u
buduéem fakultetskom $kolovanju i IT karijeri, te da stimulans za savladavanje Zeljenih
____|programerskih tehnika. B
10. Prezentacija U oktobru 2022. godine, UdruZenje poslodavaca Zenica je u saradnji sa Razvojnom bankom|05.10.2022. Broj prisutnih:
kreditnih linijau |F BiH organizovalo prezentaciju novih kreditnih linija. Prezentacija je odrzana u Agenciji|godine 30
saradnji sa ZEDA, a brajni zeni¢ki privrednici imali su priliku saznati koje nove pogodnosti ove banke
Razvojnom mogu iskoristiti, na koji period i pod kojim kamatnim stopama. Na ovaj nacin su Razvojna
bankom FBiH i Banka FBiH, UdruZenje poslodavaca Zenica i Agencija ZEDA Zeljeli pokazati zenickim
Udruzenjem privrednicima koje moguénosti mogu iskoristiti za svoja nova ulaganja, prosirenje
poslodavaca proizvodnih linija i razvoj biznisa. Takoder, po okondanju prezentacije svi prisutni koji su
feljeli predstaviti svoje ideje, biznise i traZiti savjete na koji nacin je najbolje da zapoénu
saradnju sa Razvojnom bankom F BiH saznali su informacije od predstavnika ove banke. -
11, Prezentacija Grad Zenica, Op¢ina Breza i Zenitka razvojna agencija ZEDA d.0.0. u prostorijama Zeni¢ke|10.10.2022. Broj prisutnih:
poslovnih ideja u |razvojne agencije ZEDA, organizovali su javno predstavljanje poslovnih ideja koje su|godine 11
okviru projekta razvijene u okviru projekta iSKOraK “POKRENI SVOJ POSAO”. Na dogadaju predstavljeno je
iSKOrak 11 poslovnih planova od kojih je 6 odabrano za finansijsku podriku za pokretanje vlastitog
biznisa, u maksimalnom iznosu od 9.800 KM. L
12, IT meetup U decembru 2022. godine Agencija je sa Politehnickim fakultetom i kompanijom Ant|02.12.2022. Broj prisutnih:
kompanije Ant Colony Sarajevo sa partnerom ZeForge, je organizovala Meetup u impulsnom kreativnom|godine 30
Colony centru Agencije ZEDA. Uéesnici su imali priliku na praktithom primjeru razvoja njihovog
softverskog proizvoda nauée koje su uloge razlititih radnih mjesta u IT industriji, $ta i kako
rade developer, data analyst, devops, QA, ... |
13. Mogucénost U decembru 2022. godine Agencija ZEDA je u saradnji sa DKR-om; Njemackim centrom za|02.12.2022. Broj prisutnih:
primjene robotiku organizovala prezentaciju robotskih sistema i njihove primjene u preduzecima.|godine 30
robotskih sistema |U&esnici su imali priliku saznati koje su moguénosti primjene robotskih sistema u njihovim
u preduzedima preduzeéima, upoznali su se sa primjerima dobre prakse i uspje$no implementiranim
rjedenjima u preduzedima u BiH i regionu. DKR prvi i jedini akreditovani FANUC integrator
u Bosni | Hercegovini i regionu, te prufa usluge prodaje, servisiranja i edukacija po FANUC
programu, uz izdavanje vaieceg FANUC-DKR certifikata, Na dogadaju su predstavnici
Univerziteta u Zenici i Agencije ZEDA predstavili savremenu opremu kojom raspolaiu, a
koja se moze koristiti u svrhu edukacije i razvoja vjestina zaposlenika.
14,  |Meduskolsko U periodu od 31. oktobra do 12. decembra 2022. godine, u odabranim 3kolama i|12.12.2022. Broj prisutnih:
takmicenje prostorima ICC-a Grad Zenica i Agencija ZEDA su realizovali projekat ,CAS PODUZETNISTVA |godine 70
projekta ,Cas — PODUZETNIK SAM | JA“ koji je imao za cilj da uéenike podstakne da poduzetnicki
poduzetniitva— |razmidljaju, naufe pisati poslovnu ideju i analizirati kvalitet poslovne ideje kao i
poduzetnik sami |moguénosti njene realizacije. Cilj je bio podstaknuti i pomo¢i da djeca/mladi razviju
ja“ poduzetnigki duh i da po okonéanju formalnog obrazovanja kreiraju radno mjesto sebi ali i
drugima i da ne &ekaju da to za njih uradi neko drugi. U projektu su ucestvovali ucenici
zavrénih razreda 5 zenigkih srednjih $kola. U sklopu projekta odriano je meduskolsko
takmitenje na kojem je Komisija odluéila o nagradenima koje su obezbijedili Grad Zenica i
Agencija ZEDA i sponzor/partner na projektu kompanija IMTEC doo Sarajevo PJ Zenica.
15. Zavrina Tokom decembra 2022. godine, odrzana je Zavrina konferenciju projekta iNnovaNet koji je|15.12.2022. Broj prisutnih:
konferencija Agencija ZEDA u saradnji sa partnerima uspjesno realizovala. godine 100
projekta Ukupna vrijednost projekta iznosi 1.320.786,21 EUR od ¢ega je EU finasirala 85%.
iNnovaNet Partneri projekta bili su:

- IPNG-Industrijski park Nova Gradiska (HR),

- Inovaciono Preduzetni¢ki Centar Tehnopolis iz Niksica (CG) i

- Grad Gradiska (BiH)
Projekat iNnovaNet se temeljio na principima prenosa znanja i iskustava partnera u
inovativnim tehnologijama i unapredenju infrastrukture kako bi odgovorila rastuéim
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potrebama privrede i industrlje. Tokom Konferencije, odrzana je i Panel diskusija na temu:
“Znataj prekograniénog partnerstva za razvojne procese obrazovnih ustanova“ u kojoj su
uéestvovali predstavnici srednjih $kola koje su uéestvovale u projektu: ,Srednja struéna
3kola Nik$i¢”, “Gimnazija Slobodan 3kerovi¢ Podgorica”, “Tehniéka 3kola Gradidka” i
“Srednja mjedovita kola MLADOST Zenica” i “MjeSovita srednja industrijska $kola Zenica”_

16. Prezentacija U decembru 2022. godine, Agencija ZEDA je odriala obuku ucenicima JU ,Mjedovite|28.12.2022. Broj prisutnih:
robotike i srednje industrijske $kole” u Zenici i JU ,Mjedovite srednje Skole Zenica“ iz oblasti novih 100
modernih tehnologija. Obuka je podrazumijevala prezentaciju savremenih tehnologija (robotika, CNC
tehnologija obrada, 3D printanje...). Rije¢ je o opremi koju je Agencija ZEDA nabavila u okviru

projektnih aktivnosti projekta iNnovaNet, a ¢€iji je jedan od ciljeva opremljen kabinet u
kojem ée se vriiti edukacije iz oblasti robotike, te obuke na CNC masinama.

Ovom prilikom, uenicima je prezentovana edukacijska robotska ¢elija proizvodaca Fanuc,
te CNC glodalica proizvodena u Bosni i Hercegovini.

Pored zadanih projektnih aktivnosti, cilj edukacije je bio da se mladim ljudima priblii
koristenje modernih tehnologija u oblasti proizvodnje, objasne moguénosti koridtenja 3D
printanja i 3D modeliranja, kako bi lakie mogli da spoznaju u kojem smjeru bi mogli da
razvijaju svoje vjestine u buduénosti.

6. Upravljanje projektima

U narednom tekstu dat je skraéeni pregled implementiranih projekata tokom 2022. godine. Potrebno je napomenuti
da su zbog trenutka apliciranja i odobravanja, te perioda implementacije neki od navedenih projekta svoj poletak
imali u prethodnim godinama, a da su realizovani tokom cijele 2022., dok se realizacija nekih projekata nastavlja i u
2023. godini.

6.1. Projekat: Prvo radno iskustvo - volonteri 2021/2022. - REALIZOVAN

o Nosilac projekta: Grad Zenica

e  Partner: Agencija ZEDA

e Realizacija: juli 2021. — juni 2022.
e Budiet projekta =~ 195.000 KM

Planom rada Agencije ZEDA za 2021 i za 2022. godinu bila je predvidena realizacija projekta ,,Prvo radno iskustvo
2021/2022. godine”“.

U skladu s pomenutim Projektom, na osnovu saglasnosti Grada Zenica broj: 02-45-10712/21 od 04.06.2021. godine,
Agencija ZEDA d.o.o. objavila je 07.06.2021. godine Javni oglas za prijem lica na stru¢no osposobljavanje bez
zasnivanja radnog odnosa i isti je bio otvoren 8 dana.

Sa kandidatima koji su ispunjavali formalno-pravne uslove Komisija za provodenje javnog oglasa obavila je usmeni
intervju. Zaprimljeno je ukupno devedeset {90) prijava, od Cega je prijava Cetrnaest (14) prijava je bilo nepotpuno, tri
(3) neuredne i dvije (2) prijave nepotpune i neuredne. Na javni oglas apliciralo je dvadeset (20) kandidata sa srednjom
struénom spremom -SSS i Sezdeset Sest (66) kandidata sa visokom Skolskom spremom -VSS.

U prostorijama Grada Zenica tokom 22.06., 23.06. i 24.06.2021. godine odrzani su intervjui sa ukupno 67 kandidata, a
dva (2) kandidata se nisu odazvala intervju. Spisak prijavljenih koji su zadovoljili uslove Konkursa, Komisija je
proslijedila na JU Sluzba za zaposljavanje ZE-DO kantona, Biro rada Zenica radi provjere i usaglasavanja statusa
prijavljenih. Po prijemu revidiranog spiska od strane JU SZZ ZDK, te nakon obavljenih intervjua sa svim kandidatima
primljeno je pedeset (50) lica na stru¢no osposobljavanje, trideset osam (38) sa VSS spremnom i dvanaest (12) sa SSS
spremom. Volonteri su poceli s radom 01.07.2021. godine, a zavrsili 31.12.2021 (SSS) odnosno 30.6.2022. godine
(VSS). Za realizaciju ovog projekta u BudZetu Grada Zenice za 2022. godinu bila su planirana sredstva u iznosu od
200.000,00 KM.

6.2. Projekat Prvo radno iskustvo — volonteri 2022./2023. — U REALIZACI)I

e Nosilac projekta: Grad Zenica

e Partner: Agencija ZEDA

e Realizacija: juli 2022, — juni 2023.
e  Budzet projekta = 200.000,00 KM.
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Cilj oba prethodno navedena Projekta je davanje podrike mladim osobama, bez radnog iskustva koji se nalaze na
evidenciji nezaposlenih lica JU Sluzba za zaposljavanje ZE-DO kantona, Biro Zenica, koji se po prvi put zapoSljavaju radi
struénog osposobljavanja za samostalni rad bez zasnivanja radnog odnosa s namjerom sticanja radnog iskustva u
trajanju od godinu dana (volonterski rad). Sredstva za implementaciju ovog Projekta obezbijedena su u BudZetu Grada
Zenice, a Odlukom Gradonacdelnika, Agencija ZEDA je zaduZena za njegovu implementaciju.
Na osnovu saglasnosti Grada Zenica broj: broj: 02-45-11622/2022 od 30.05.2022. godine. godine, Agencija ZEDA d.o.o.
objavila je 02.06.2022. godine Javni oglas za prijem lica na stru¢no osposobljavanje bez zasnivanja radnog odnosa i isti
je bio otvoren 8 dana. Komisija za provodenje procedure izbora lica po objavljenom Javnom oglasu za prijem lica na
struéno osposobljavanje bez zasnivanja radnog odnosa imenovana je RjeSenjem Agencije ZEDA d.o.0., broj: 03-2-45-
391/22 od 02.06.2022. godine (u daljnjem tekstu Komisija).
Za izbor lica na struéno osposobljavanje u Gradsku upravu, Agenciju ZEDA, javna preduzeca i javne ustanove kojima je
vlasnik i osnivaé Grad Zenica te u institucije sa kojima Agencija ZEDA d.0.0. ima potpisan Sporazum o saradnji, utvrdeni
su sljededi kriteriji:
1. Potreba za radom odredenih zanimanja u Sluzbama Grada Zenica, javnim ustanovama javnim preduzecima kojima
je osnivaé Grad Zenica, te institucijama sa kojima Agencija ZEDA d.o.0. ima potpisan Sporazum o saradnji, odnosno
moguénost da lice sa odredenim zvanjem odradi struéno osposobljavanje u Sluibama Grada Zenica, javnim
ustanovama javnim preduzedima kojima je osniva¢ Grad Zenica, te institucijama sa kojima Agencija ZEDA d.o.0. ima
potpisan Sporazum o saradnji.
2. Datum diplomiranja odnosno zavrietka srednjoSkolskog obrazovanja, racunajuci vrijeme od dana diplomiranja
odnosno zavrsetka srednje Skole do dana zatvaranja Javnog oglasa i to:
a) do 1godine—1bod. -
b) od 1 do 2 godine ~ 2 bod.
¢} od 2 do 3 godine - 3 bod.
d) od 3 do 4 godine — 4 bod.
e) vise od 4 godine — 5 bod.
3. Sa svim kandidatima koji ispunjavaju formalno-pravne uslove ($to dokazuju prilozenom dokumentacijom) Komisija
za provodenje javnog oglasa je obavezna obaviti usmeni intervju. Clanovi Komisije i predsjednik iste nakon obavljenog
intervjua daju ocjene za litni dojam na skali od 1 do 5, pritom ocjene znade sljedece;1= loSe,2=slabo,3
=srednje,4=dobro,5=odli¢no. Li¢ni dojam ¢lanova i predsjednika Komisije podrazumijeva (ulazak i pozdrav, urednost,
prikladno oblaéenje, razumije postavljena pitanja, jasno i razgovjetno odgovara na postavljena pitanja, gleda
sagovornika u oti). Da bi kanidat bio primijen potrebno je da osvoji 51% ukupnog zbira bodova.
Na objavljeni Javni poziv je pristiglo ukupno 67 prijava. Nakon otvaranja pristiglih prijava u vezi sa ispunjavanjem
formalno-pravnih uslova prijavljenih kandidata Komisija je konstatovala sljedece:
a) Zaprimljeno je ukupno 67 prijava, od toga tri (3) kandidata su dostavili dopune dokumentacije.
b) 0Od ukupnog broja blagovremeno pristiglih prijava (64), 3 prijavu su nepotpune i 1 neuredna.
c) 22 kandidata apliciralo je sa srednjom stru¢nom spremom — SSS.
d) 45 kandidata apliciralo je sa visokom $kolskom spremom -VSS.
U periodu 23.06. i 24.06.2022. godine odrZani su intervjui sa svim kandidatima u prostorijama Grada Zenica. Nakon
obavljenih intervjua, Komisija je direktoru Agencije ZEDA d.0.0. na usvajanje dostavila Prijedlog rasporeda odnosno
Prijedlog primljenih lica na struéno osposobljavanje u Gradsku upravu Zenica, Javne ustanove i Javha preduzeca kojima
je Grad Zenica Osnivag, a na oshovu istog je 28.06.2022. godine donesena Odluka o usvajanju prethodno pomenutog
Prijedloga, broj: 03-2-45-501-1/22 od strane direktora Agencije ZEDA d.0.0. Ukupno je primljeno trideset Sest (36) lica

na struéno osposobljavanje, dvadeset tri (23) sa VSS spremnom i trinaest (13) sa SSS spremom.

6.3. Projekat INOVANET - Interreg EU IPA CBC - Program Hrvatska - Bosna i Hercegovina ~ Crna Gora; 2014.-
2020. — prekograni¢na saradnja — REALIZOVAN

Kratki opis programa:
IPA program prekograniéne saradnje Hrvatska — Bosna i Hercegovina — Crna Gora jedan od programa IPA It.
Partneri:

¢  Agencija ZEDA — BiH — vodei partner
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¢ Industrijski park Nova Gradiska d.o0.0. - Republika Hrvatska

+ Inovaciono preduzetni¢ki centar Tehnopolis, Nik3i¢ —~ Crna Gora

+ Razvojna agencija Gradiska - BiH
Projekat je apliciran u okviru prioritetne ose 4: Poveéanje konkurentnosti i razvoj poslovnog okruzenja u programskom
podruéju i to s naglaskom na cilj: Pobolj8avanja institucionalne infrastrukture i usluga kako bi se ubrzala konkurentnost
i razvoj. Projektom je predvidena obnova Aneksa B zgrade TechnoParka sa novih 35 prostora za start-up preduzeca u
oblasti kreativnih djekatnosti i IT, opremanje edukacijskog centra za CNC masine, robotiku i mehanotroniku, realizacija
razli¢itih programa edukacije i prekvalifikacije za MSP te uspostava inovativne regionalne web platforme. Ukupna
vrijednost apliciranog projekta iznosi 1.338.526,66 EUR od ¢ega dio koji se odnosi na Agenciju iznosi 432.275.00 EUR
(367.433.75 EUR IPA sredstva i uéesée u sufinasiranju 64.841.25 EUR).
U 2022. godini brojene aktivnosti projekta iNnovaNet su intenzivirane, prilagodene te je projekat uspjesno priveden
kraju sa 31.12.2022. godine.
U okviru projekta u 2022. je uradeno slijedeée:

- Odrzano je 12 zajednickih sastanaka projektnog tima na nivou projekta (9 online, 3 uZivo).

- Zavr$ena je virtuelna web platforma te je ista koristenu u okviru edukacija planiranih projektom.

- Organizovana su slijedecée obuke:

1. Trening trenera:

- kurs SolidWorks u Zenici — namijenjena predstavnicima partnerskih institucija u ukupnom trajanju od 5 dana,
realizivan u januaru 2022.

- obuka za trenera za CNC operatera/ upravljanje CNC strojevima organizovana odstrane patnera u projektu IPNG iz
Nove Gradi$ke u trajanju od pet dana u junu 2022. Obuku su pohadali i zaposlenici Agencije.

- obuka iz mehatronike organiziovana od strane Grada Gradiske- Tehnicke Skole Gradiska koju su u ime Agencije
pohadali profesori iz SM3 MLADOST Zenica u trajanju od 3 dana u aprilu 2022, Teorijski dio ove opreme postavljen
je na virtueinu platformu

2. Treninzi za krajnje korisnike projekta:

- Obuka za uéenike srednjih Skola iz Zenice i studente UNZE iz osnova robotike i rad na CNC madinama organizovana
u nekoliko ciklusa: juni, novembar i decembar za preko 70 studenta/uéenika.

- Prezentacija robotike i robotskih sistema za predstavnike MSP-a iz BIH organizovana u saradnji sa DKR Tuzla u
decembru 2022.

- Realizovane nabavka CNC masine i robotske ¢elije, kao i nabavke je software — SolidWorks za potrebe edukacija.

- U skladu s projektnim aktivnostima te planom javnih nabavki projekta iNnovaNet, Agencije ZEDA je krajem
decembra 2021.provela javnu nabavku za radove na adaptaciji i rekonstrukciji Annexa B zgrade kako je i
predvideno projektnim aktivnostima. Javna nabavka je uspje$no zavrSena te je kao najpovoljniji ponudac
odabrana kompanija MEGAGRADNIJA doo Zenica s kojom je potpisan ugovor o izvodenju radova u februaru 2022.
Rok za izvodenje radova | faze bio je august 2022. kada su radovi uspjesno i okoncani. Nakon zavrietka te faze
gradevinskih radova (faza 1) nastavijeni su radovi na fazi |l gradevinskih radova koji su finansirali Grad Zenica i
Federalno ministarstvo razvoja, poduzetnidtva i obrta i Ciji zavrSetak je planiran za kraj 2022. / pocetak 2023.
godine.

- Udecembru 2022 (15.12.2022.) organizovana je zavrina konferencija projekta kojoj su prisustvovali predstavnici
parnerskih institucija, Grad Zenice, akademske zajednice na kojoj su prezentovani finalni rezultati projekta.

Do kraja decembra 2022. godine Agencija ZEDA je u skladu s ugovornim obavezama podnijela dva partnerska izvjeStaja
(za period IV 15.12.2021.-14.06.2022. period V 15.06.-14.12.2022.) te kao vodeci partner dva projektna izvjestaja koji
obuhvataju sve aktivnosti svih partnera. lako se u 2022.godini projekat iNnovaNet suocio s razli¢itim izazovima, od koji
je najzahtjevniji bio svakako proces javne nabavke za rekonstrukciju Annexa B zgrade TP, sve prepreke su uspjesno
prevazidene i projekat je priveden kraju. Od ukupno planiranog budZeta, uspjesno je realizovano i od strane nadleznih
tijela/institucija priznato ¢ak 98,7% budzetskih sredstva.

Potrebno je spomenuti da smo tokom ¢itave implementacije ovog projekat imali veliku pomo¢ vrlo korisnu i jasnu
komunikaciju sa Zajedni¢kim sekretarijatom te da su nam u viSe navrata izlazili u susret kada smo se suocavali s
teSko¢ama, nudedi savjetodavnu i tehni¢ku pomoé.

Ovdje je posebno je potrebno istaknuti kao najznadajinju pomo¢ i podrsku, onu koju smo dobili od Grada Zenice i
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resorne Sluzbe za privredu, gradsku imovinu i upravljanje razvojem kroz njihovo ukljuivanje u projekat kao partnera,
a u cilju prevazilaZenja novonastale situacije bez ¢ega mi ne bi uspjesno priveli kraju ovaj projekat. Naravno, Grad
Zenica je od samoga pocetka putem resorne Sluzbe bio intenzivno ukjucen u implementaciju ovog projekta pa je tako
u potpunosti finansirao izradu i reviziju potrebne projektne dokumentacije, kao i izdavanje potrebne urbanisticke
saglasnoti i gradevinske dozvole u skladu sa novim projektnim rjeSenjem. Ove aktivnosti Agencija ne bi mogla
realizovati ni finansirati vlastitim sredstvima.

6.4. Projekat COSME/BITNET - Konzorcijum EEN FBiH - projektni period 2022-2025. - podrika domacim MSP
— REALIZOVAN/U PRIPREMI DRUGA FAZA

COSME je program EU za podizanje konkurentnosti MSP zavrSen u decembru 2021. Cilj projekta je povedati odrzivost,
digitalizaciju, internacionalizaciju i otpornost domacih MSP-a ¢ineéi ih prilagodljivijim, inovativnijim i felksibilnijim.
Projekat ée se implementirati preko mreze kompetentnih i strucnih partnera. U okviru programa COSME uspostavljena
je EEN mreia (Evropska poduzetnicka mreza), kao vazan instrument Europske komisije s ciljem podrike
konkurentnosti MSP.

o Koordinator za F BiH je Vanjskotrgovinska komora BiH (VTK BiH).

« Partneri: Sarajevska regionalna razvojna agencija SERDA, Univerzitet u Sarajevu, INTERA Tehnoloski park Mostar,
BIT centar Tuzla, Zenicka razvojna agencija ZEDA, Razvojna agencija Unsko-sanskog kantona RA-USK.

e Pianirani budzet projekta je 939.250,20 EURili 1.837.014,00 KM.

e Grant Agencije ZEDA za period 2022. — 2025. je 56.857,00 EUR ili 111.203,00 KM.
Vlastita sredstva kroz plate osoblja su 37.906,12 EUR ili 74.138,00 KM a ukupna vrijednost projekta za Agenciju
ZEDA je 94.763,12 EUR ili 185.341,00 KM.

Obzirom da Bosna i Hercegovina jo$ uvijek nije potpisala sa EU ulazak u program Jedinstvenog trZiSta, prema

informaciji od koordinatora, potpisivanje ugovora za nastavak implementacije projekta mozemo olekivati u maju

mjesecu 2023. godine tj. zakljuéenjem ugovora izmedu EISMEA i BITNET konzorcija. BudZetska linija ¢e se prenijeti u

iduéu godinu, a sredstva ¢e biti uplacena retroaktivno. Tekst Ugovora usagladen je od strane Vlada Federacije Bosne i

Hercegovine, Republike Srpske i Distrikta Bréko.

Koristi od projekta za kompanije iz Federacije Bosne i Hercegovine (FBiH) je da ¢e imati jednostavniji pristup EU

internacionalnom trzi$tu. U svim planiranim aktivnostima koje ¢e se sprovesti od strane ¢lanova konzorcija, bit ¢e

osiguran ,,FOKUS NA PRISTUP KLIJENT “, odgovarajui na potrebe MSP-a poput ubrzanog razvoja digitalnih tehnologija

i inovacija. Kako je BiH orjentisana prema ¢lanstvu u EU ovi procesi se iz EU i prelivaju se i na Bosnu i Hercegovinu

(BiH).

U okviru aktivnosti za 2022. godinu, Agencija je realizovala sljedede:

e Predstavnici Agencije su prisustvovali regionalnoj EEN konferenciji (SEE EEN Regional Conference 2022) u

e Hrvatskoj/Tuhelj u periodu 13.12.-14.12.2022. godine. Organizator Konferencije bila je EEN Hrvatska — Hrvatska
gospodarska komora HGK.

e Osoblje Agencija je takode odabralo, prevelo sa engleskog na bosanski jezik i objavilo na zeda web stranici i web
stranici: www.een.ba ponude za saradnju (BO/BR) domacih sa inostranim kompanijama.

e U okviru suradnje s EEN partnerima, osoblje Agencije predstavilo je na svojoj sluzbenoj web stranici ponude
$panskih kompanija iz sljedeéih sektora: ICT, gradevinarstvo, digitalizacija, audio tehnologija, platforma podataka
o kupcima, tehnologija umjetne inteligencije, petrokemija, solarni grijaci, metaloprerada, medicinski proizvodi.
Spanske kompanije su traile poslovne partnere u Bosni i Hercegovini. https://zeda.ba/poslovne-ponude-
spanskih-preduzeca-za-saradnju-sa-bh-preduzecima/

6.5. Projekat ICC-a (Impulse Creative Center) — realizuje se u kontinuitetu

U 2022. godini nastavili smo i sa organizacijom razli¢itih dogadaja i aktivnosti u Agenciji u prostorima ICC. Tokom 2022.
u prostorima Agencije odriano je 26 razli¢itih dogadaja, programa, edukacija s razliCitim temama s gotovo 900
posjetilaca, od ¢ega je bilo: 10 programa edukacija s razli¢itim stru¢nim temama na kojima je sudjelovalo 128
polaznika, mladih nezaposlenih lica i poduzetnika, te 16 drugih programa, savjetovanja, prezentacija i sa 772
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posjetiloca. Detaljan pregled dogadaja i edukacija koje je organizovala Agencija ZEDA u ICC-u tokom 2022. dat je u
prethodnom poglavlju 5.

6.6. Projekat ,,Cas poduzetni$tva - PODUZETNIK SAM i JA!“ — REALIZOVAN

Period implementacije: od 31. oktobra do 12. decembra 2022. godine
Implementator: Agencija ZEDA
Partner i finansijer: Grad Zenica
Sponzor: IMTEC d.0.0. Sarajevo
Ucesnici: 5 zeni¢kih srednjih Skola:
¢ ,Prvagimnazija“ Zenica,
e ,MijeSovita srednja Skola“ Zenica,
o ,MjeSovita srednja industrijska Skola” Zenica,
e ,Srednja medicinska Skola” Zenica i
e ,Srednja mjeSovita $kola ,Mladost” Zenica.
Saglasnost za realizaciju projekta: Ministarstvo obrazovanja, nauke, kulture i sporta ZDK
Broj u¢esnika Projekta: 100 uéenika + profesori
Aktivnosti projekta: 3 x 3 éasa edukacije + 1 éas priprema za Meduskolsko takmicenje i gosti predavadi, unutarskolsko
takmicenje {izbor grupe predsstavnika svoje $kole na Meduskolskom takmicenju) i Meduskolsko takmicenje.

Projekat ,,CAS PODUZETNISTVA — PODUZETNIK SAM | JA“ imao je za cilj da u&enike podstakne na poduzetnitko
razmiéljanje, da naule analizirati i definisati poslovnu ideju i njen kvalitet kao i moguénosti njene realizacije. Namjera
je bila podstaknuti i pomoéi da mladi razviju poduzetnic¢ki duh i da po okoncanju formalnog obrazovanja razmisljaju o
kreiranju radnog mjesta sebi ali i drugima. Agencija ZEDA prethodno je pripremila projektni prijedlog i traZila dozvolu
od nadleinog kantonalnog Ministarstva obrazovanja za realizaciju istog. Projekat je realizivan u periodu novembar-
decembar 2022. godine.
Razvoj i promovisanje poduzetnistva kod mladih predstavlja dugogodidnji strateski cilj rada Agencije $to je u skladu sa
razvojnim politikama EU, pa time godinama unazad sve viSe dobija na znacaju. Kako se i kod nas sve viSe govori o
potrebi da se poduzetni$tvo i poduzetnicki nacin razmisljanja implementiraju u obrazovni sistem od osnovne 3kole do
univerziteta, inicirani tim kreirali smo ovaj projekat kako bi podstaknuli postojeéi obrazovni sistem da mladima
omoguéi upoznavanja sa pravilima savremenog privredivanja i kod njih razvije poduzetnicki duh.
lzmedu ostalog, uéenici su naudili prezentovati poslovnu ideju, filtrirati informacije znaéajne za pokretanje nekog
biznisa, naudili su kako istraziti trZite, kako da uobli¢e i prezentuju poslovnu ideju, te su u meduskolskom takmicenju
izabrani timovi koji su potom predstavljali svoju Skolu na meduskolskom takmicenju. Nakon ciklusa predavanja,
preciznije razgovora s ufenicima zavrénih razreda u gore navednim $kolama, organizovana su unutarikolsko i
meduskolsko takmiéenje koje je bilo ,kruna” samog projekta. Na Meduskolskom takmicenju je Komisija odlutila da su
prva tri mjesta osvojile:

- JU ,Medicinska skola Zenica” — nov€ana nagrada u iznosu od 1.500 KM za grupu

- JU ,MijeSovita srednja industrijska Skola” - nov€anu nagradu u iznosu od 1.000 KM za grupu

- JU ,MjeSovita srednja $kola Zenica” - nov€anu nagradu u iznosu od 500 KM za grupu, a koje su obezbijedili

Grad Zenica i Agencija ZEDA.

Pored ovih nagrada, uéenici su osvojili i nagrade za $kote koje su predstavijali — IT opremu koju je donirao sponzor
projekta ,IMTEC“ d.o.0. Sarajevo, PJ Zenica,a koji je dodijelio nagrade u iznosu od 3.000 KM (laptop, fotoaparat i
printer).

6.7. Projekat ,iskOraK“ — ,Podrika Evropske unije lokalnim partnerstvima za zaposljavanje Faza I (LEP If)
- MOR-ILO -— U REALIZACUI

U maju 2021. (ILO) Medunarodna organizacija rada je objavila Javni poziv za projekte za formiranje lokalnih
partnerstava za zaposljavanje. U ime Grada Zenice Agencija ZEDA je pripremila prvo koncept projekta, a u septembru
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2021. po odobrenju koncepta projekta podnijela i punu aplikacijsku formu. Projekat je odobren i ukupna vrijednost
projekta je 479.214,14 od ¢ega ILO finansira 312.932,8 KM, a ostatak je sufinasiranje partnera.
Nosilac i glavni aplikant: Grad Zenica
Partneri u projektu su: Zeni¢ka razvojna agencija ZEDA d.o.0., Sluzba za zapoSljavanje Zeni¢ko-dobojskog kantona, JU
Srednja mjeSovita Skola ,,MLADOST" Zenica, JU MjeSovita srednja industrijska $kola Zenica, Omladinsko udruZenje
»REAKTIVIRAJ” (REAKTIV), Op¢ina Breza MSP: Orlando-Samel-Namjestaj doo Zenica; Boha d.o.o Zenica; Bega-komerc
d.o.0. Zenica, Bracéa Kari¢ d.o.0. Zenica, AREL d.0.0. Zenica.
Projekat je usmjeren na kreiranje seta aktivnosti koji ¢e svojom uspjeSnom realizacijom direktno uticati na smanjenje
broja nezaposlenih na evidenciji SluZbe za zapoiljavanje ZDK (SZZ ZDK). Ugovor o impiementaciji potpisan je
24.03.2022. godine ¢ime je i zvani¢no pocela implementacija projekta. U toku 2022. godine aktivnosti projekta su
zapocete i intenzivno se radilo na provedbi istih u saradnji s partnerima. Takoder, u skladu sa zahtjevima donatora,
radilo se na pripremi podnosenju kvartainih, perioditnih i godiSnjih izvjeStaja te pripremi prateée dokumentacije.
Realizovane su slijedece aktivnosti u saradnji s Gradom Zenica koji je nosilac projekfa:
- Sapartnerima u projektu je potpisna partnerski sporazum te realizovan prijenos sredstava
- Ugovorene su usluge izrade lokainog akcionog plana zaposljavanja sa eksternim konsultantom
- Uradeni su nastavni planovi za prekvalifikacije koje se rade u saradnji sa dvije srednje Skole partnerima u
projektu te su odobreni NPP
- Raspisani je javni za poziv za start-upe — | grupa; koji je uspjedno realizovan i za koji je organizovana
trodnevna obuka Start Your Business te je odabrano 6 poslovnih ideja koje su dobile finansijsku podrsku u
iznosu do max. 9.800 KM po projektu.
- Krajem decembra 2022. raspisan je javni poziv za prekvalifikaciju za nezaposlene osobe u saradnju s Skolama
partnerima u projektu

Projekat iSKOrak je u 2022. uspje$no poceo sa realizacijim, ali zbog kasnjenja sa potpisiavnjem Ugovora i pofetkom
projekta bilo je izuzetno izazovno sve aktivnosti uskladiti i realizovati u samom pocetku obzirom da su pojedine
aktivnosti bile vezane za planove i termine rada srednjih Skola ukljuenih u projekat. Medutim sve potedkoce su
prevazidene tako da se projekat ipak uspje$no realizovao u 2022. godini, a nastavlja se realizovati i u 2023. godini.

6.8. Projekat ProGireg - Produktivna zelena infrastruktura na postindustrijskim podrucjima — EU program
HORIZON 2020. — U REALIZACI

Projekat proGlreg, akronim za productive Green Infrastructure for post-industrial urban regeneration, produktivna
Zelena Infrastruktura za post-industrijsku urbanu regeneraciju. Projekat se finansira grant sredstvima Evropske
Komisije u sklopu Horizon 2020 programa i implementira se u periodu od 2018 do 2023. godine. Ukupna vrijednost
projekta za sve partnera ovog medunarodnog projekta iznosi 10.400.000,00 EUR. Projekat okuplja ukupno 35
partnera, od &ega &etiri vodeéa grada: Dortmund (Njemacka), Torino (italija), Zagreb (Hrvatska) i Ningbo (Kina) kao i
&etiri prateda grada: Cascais (Portugal), Cluj-Napoca (Rumunija), Piraues (Gréka) i Zenica (Bosna i Hercegovina). Vodeci
gradovi na projektu su, uz pomo¢ eksperata, zaduZeni za razvoj, testiranje i implementaciju rjedenja zasnovanih na
prirodi. Prate¢i gradovi su zaduZeni da aktivno sudjeluju i prate napredak vodecih gradova, da se ukljuce u razmjenu
znanja u svrhu repliciranja i primjene rjedenja zasnovanih na prirodi u budu¢em periodu. Grad Zenica i Agencija ZEDA
su u 2022. godini blagovremeno implementirali sve projektom predvidene i planirane aktivnosti i sudjelovali na svim
sastancima i dogadajima konzorcijuma.

6.9. Transnacionalni Projekat ,AGORA” — INTERREG Danube Transnational Programme - partneri Grad
Zenica i Agencija ZEDA — U REALIZACUI

Grad Zenica i Agencija ZEDA u 2022. godini nastavili su sa implementacijom projekta ,AGORA” u kom Grad ima status
partnera, a Zenic¢ka razvojna Agencija ZEDA status pridruzenog partnera.

Rije¢ je o projektu koji se finansira iz programa INTERREG Danube Transnational Programme — Dunavskog
Transnacionalnog Programa i povezuje ukupno 28 stalnih i pridruzenih partnera iz 14 zemalja (Rumunija, Hrvatska,
Slovenija, Njemacka, Ce$ka Republika, Belgija, italija, i druge), a od ¢ega 10 gradova. Vrijednost projekta je

Stranica 25 od 39



2.242.623,51 EUR i implementirao se od 01.06.2020. godine do 30.11.2022. godine, odnosno 30 mjeseci. AGORA ima
za cilj unapredenje rada lokalnih samouprava, odnosno jafanje kapaciteta za proaktivnu ulogu u oblasti razvoja,
testiranjem i ugradnjom novih operativnih i politickih instrumenata za urbanu revalorizaciju imovine. AGORA
raspolaZe sa inovativnim pristupom koji podrazumijeva razvijanje razliitih alata za osnaZivanje 10 gradova dunavskog
regiona da postanu pokretaci i posrednici za bolju iskori§tenost nekretnina u njihovom viasnistvu.

Grad Zenica i Agencija ZEDA su implementirali niz aktivnosti u 2022. godini u okviru AGORA projekta kao §to su
prisustvo mjeseCnim partnerskim sastanacima 20. jula i 21. septembra 2022. godine te uspjeSna finalizacija
dokumenta Urban Regeneration Agenda za Grad Zenicu na engleskom i bosanskom jeziku.

U okviru projekta uraden je Biznis plan za objekat Aneksa B, zgrade TechnoPark-a Zenica. Predstavnici grada Zenica i
Agencije ZEDA prisustvovali su Agora partnerskom sastanku u Pragu, te finainoj konferenciji u Cluj-Napoci. Pored toga
uzeli su aktivno ucedce i na seminarima za izgradnju kapaciteta u Cluj-Napoci u toku finalne konferencije te online
seminaru za izgradnju kapaciteta koji je odrzan 17. novembra putem ZOOM platforme.

Uspjesno su realizovane sve promotivne aktivnosti kao $to su: priprema materijala za AGORA brosuru, objava vijesti o
zavrSetku AGORA projekta u lokalnim medijima. Nadalje nastavljeno je sa implementacijom flagship projekata, te su u
ovom periodu podrZana dva nova dogadaja: Ant Colony IT meetup u prostorijama Agencije ZEDA odrian 2. decembra
2022. te Seminar Digitalni alati u nastavi odrZan 17. i 24. decembra 2022. godine. Kao rezultat svih aktivnosti tokom
implementacije AGORA projekta identifikovano je nekoliko lokacija za urbanu regeneraciju pa je uradeno idejno
rjeSenje za ,Rukometni stadion Papirna“ Cija je namjena za apliciranje na buduée javne pozive EU i sl. u svrhu
revitalizacije ovog objekta.

Grad Zenica kao jedan od partnera na ovom projektu blagovremeno je implementirao sve projektne aktivnosti i
sudjeluje na svim sastancima Konzorcijuma, te izmedu ostalog pripremljeni su potrebni narativni i finansijski izvje$taji.

6.10. Projekat “Unapredenje institucijske poduzetnicke infrastrukture” — FMRPO, REALIZOVAN

o Nosilac projekta: Agencija ZEDA Zenica

o Sufinansijer: Federalno ministarstvo razvoja, poduzetnistva i obrta
e Ukupna vrijednost projekta po aplikaciji: 12.000 KM

s Vrijeme implementacije: septembar 2022. — januar 2023.

U 2022. Agencija ZEDA je pripremila i aplicirala projekat na Poziv Federalnog ministarstva razvoja, poduzetnistva i
obrta i to na LOT za projekt ,Unapredenje institucijske poduzetni¢ke infrastrukture”. Apliciran je projekat kojim su
trazena sredstva za postavijanje dvije parking rampe na parking prostorima oko objekata Techno parka kako bi se
obezbijedili povoljniji uslovi rada za korisnike zgrade Technoparka. Sredstva za sufinansiranje projekta su odobrena u
iznosu 8.000 KM, a Ugovor sa FMRPO potpisan je u septembru 2022. Rok za implementaciju projekta/ trosenje
sredstava bio je 6 mjeseci. Nakon javnog Poziva za odabir dobavlja¢a za rampe na parking prostorima, uz prethodnu
saglasnost Sluzbe za urbanizam Grada Zenice, projekat realizovan u januaru 2023.

6.11. Projekat unapredenje uslova za rad BlZ-a - Aplikacija na Javni poziv Zeni¢ko-dobojskog kantona -
REALIZOVAN

o Nosilac projekta: Agencija ZEDA Zenica

o Sufinansijer: Ministarstvo privrede ZDK

o Ukupna vrijednost projekta po aplikaciji: 12.000 KM
e Vrijeme implementacije: juli 2022. — decembar 2022.

U 2022. Agencija ZEDA je aplicirala na javni poziv za sufinasiranje projekata za podrsku radu razvojnih Agencija koji je
raspisalo Ministarstvo privrede ZDK. Apliciran je projekat obnove mokrih &vorova-u objektu “C” Biznis inkubatora
Zenica kao i prvom spratu zgrade TechnoParka. Sredstva za sufinansiranje projekta su odobrena u iznosu 9.172,18 KM.
Ugovor je potpisan u julu 2022. Rok za implementaciju projekta/ tro$enje sredstava bio je 6 mjeseci.

Nakon javnog Poziva za odabir najpovoljnijeg izvodaca radova, te ugovaranja radova sa odabranim izvodacem projekat
realizovan u planiranom roku.
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6.12. Projekat ,Unapredenje infrastrukture i sajamskih kapaciteta Gradske trinice Zenica“- EU4AGRI — iz
sredstava za mjeru podrike investicijama za unapredenje i razvoj ruralne/lokalne trisne infrastrukture
-~ U REALIZACUII - Grad Zenica implementira projekat sa JP Trinica - sufinansiraju Razvojni program
Ujedinjenih nacija (UNDP) u BiH i Ce3ka razvojna angecija (CzDA).

U decembru 2021. godine Agencija ZEDA je u saradnji sa Sluzbom za privredu, gradsku imovinu i upravijanje razvojem
u ime Grada Zenice i JP Trinica pripremila za apliciranje projekat unapredenja trziSne infrastrukture na Javni poziv
EU4AGR!. Projektom ,Unapredenje infrastrukture i sajamskih kapaciteta Gradske trinice Zenica” &ija ukupna
vrijednost je 251.864,00 bez PDV, a finansira se iz sredstava EU4AGRI i BudZeta Grada Zenica u omjeru 74% i 26%
planirana je nabavka novog mobilijara trinice: rashladnih vitrina za opremanje unutradnjeg prostora trznice, mobilnih
drvenih sajamskih §tandova/kudica za prodaju suvenira i tradicionalnih proizvoda, odliagaliSta {novi kontejneri za
selekciju biljnog otpada), te novih stolova za prodaju u okviru zelene pijace. Pored ovoga plan je i odrzavanje prodajnih
sajmova tokom implementacije projekta.

Projektom je takoder planirano unapredenje higijenske i mikrobioloske ispravnosti prehrambenih proizvoda koji se
plasiraju na Trinici kroz edukaciju, testiranje uzoraka, promociju uspjesnih i ispravnih proizvoda, kao i poboijSanje
uslova pristupa objektima Trinice za nase sugradane iz kategorija slabovidnih i invalidnih lica, postavljanjem taktilnih
oznaka i prilagodavanjem prilaza. Projekat je odobren u martu 2022. godine i njegova implementacija traje 18 mjeseci
i predvidena tokom 2022. i 2023 godine.

Agencija ZEDA nije direktno angaZovana na ovom projektu, osim $to je bila autor u saradnji sa gore pomenutim
partnerima, a punu implementaciju projekta vodi Grad Zenica kao vodedi partner i JP Trznica kao partner u projektu.

7. Novi projekti - Aplicirani projekti na javne pozive u 2022. godini

U narednom tekstu dat je kratki pregled projekata koje smo aplicirali u 2022. godini na pozive domacih i inostranih
institucija i organizacija.

7.1. Aplikacija na javni poziv EU iInterreg Danube Transnacionalnog programa - projekat SpinIT
(https://www.interreg-danube.eu )

Program Dunavskog regiona je objavila prvi poziv za podnosenje prijedloga projekata koji je bio otvoren od 29.
septembra do 21. novembra 2022. godine. Poziv je bio usmjeren na prijedloge projekata fokusiranih na programske
prioritete:

e SMART regija Podunavlje.

o ,Zeleniji” Dunavski region sa nizim sadrzajem COx.

« ,Socijalniji“ podunavski region.

o Jatanje institucionalnih kapaciteti za teritorijalno i makroregionalno upravljanje/uvezivanje.

Poziv je organizovan u dva koraka:

e Prvi korak sa izraZavanjem interesa koji istite logiku intervencije projektnog prijedloga i stratedku
relevantnost, dostavljen kroz sistem za pracenje programa (Jems). U ovom koraku se ne zahtjeva podno3enje
dodatnih dokumenata.

o Drugi korak je podno3enje popunjenog obrasca za prijavu projketa sa potrebnim aneksima kroz sistem za
praéenje programa {Jems).

Podnosioci prijava mogu podnijeti popunjen obrazac za prijavu (sa potrebnim aneksima) u drugom koraku, ako je
prijedlog prethodno odabran u fazi prvog koraka. U ovom pozivu unesena je novina a to je da vodedi partneri mogu
biti i iz zemalja koje nisu &lanice EU §to je Agencija ZEDA iskoristila, te nakon 3to je predstavita svoj koncept projekta
uspjeli smo okupiti konzorcijum od 25 partnera iz 10 zemalja dunavske regije. To je rezultiralo serijom koordinirajucih
sastanaka sa partnerima, pisanje projektnog koncepta, usaglasavanja istog sa partnerima te podno$enja projektnog
koncepta u zadanom roku. Na javni poziv je apliciralo ukupno 295 projektnih koncepata i pisanje potpune aplikacije
oéekuje se u toku mjeseca aprila 2023. godine.
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7.2. Javni poziv EU4DIGITALSME - Digitalni inovacioni hubovi

Drugi Javni poziv koji je trajao do 28. februara 2022. godine bio je namijenjen za apliciranje pojedinatnim aplikantima
ili konzorcijima koji Zele djelovati kao digitalni inovacioni HUB i pruZati podriku MSP na njihovom putu digitalne
transformacije. Cilj poziva je bio pruiti podréku formiranju tri digitalna inovaciona HUB-a u BiH. Pozivom je bila
predvidena finansijska i tehni¢ka podrika donatora. Ukupna vrijednost projekta bila 6,1 milion eura, a zajednicki su ga
finansirali Evropska unija {5 miliona eura) i Vlada Njemacke (1,1 milion eura).

Kao rezultati projekta oéekivalo se da u BiH budu uspostavljeni prvi digitalni HUB-ovi, za unaprednje pristupa
digitalnim inovacijama za MSP u izvozno orijentisanim sektorima, kao i da budu poboljane okvirne politike za digitalni
ekosistem malih i srednjih preduzeéa. Projekt se planiralo podriati stvaranje poslovnog okruZenja za tehnolosku
transformaciju MSP kako bi se ublafili efekti COVID-19 na ekonomiju u BiH, kroz bolji pristup inovativnim
tehnologijama, vjeStinama i uslugama u svim lancima vrijednosti.

Agencija ZEDA je oformila konzorcij sa fakultetima zenitkog Univerziteta: MaSinskim fakultetom, Politehnickim
fakultetom, te Centrom za preduzetni$tvo i inovacije kao i sa Privrednom komorom ZDK. NaZalost, nakon dobro
osmiéljenog projekta, na$a projektna aplikacija nije dobila podriku od strane donatora. Obzirom da je i u 2023. godini
najavljen treéi poziv, naé plan je da sa odredenim izmjenama i dopunama unaprijedimo nad projektni prijedlog te
pokusamo ponovo aplicirati s namjerom stvaranja uslova za uspostavu ditalnohg Huba u Zenici, a za koji smo stvorili
infrastrukturne preduslove renoviranjam Aneksa B Techno parka Zenica sa novim prostorima za MSP i daljnji razvoj
poduzetniStva mladih.

7.3. Aplikacija na Poziv CARITAS BIH za dostavljanje koncept nota buduéih projekata

U oktobru 2022. godine na poziv CARITAS BiH i NIRAS-a kao partnerske organizacije, a nakon niza sastanaka sa
predstavnicima ovih organizacija Agencija ZEDA dostavila je u ime Grada Zenica concept note za 4 projekta koji su u
sudtini projekti i mjere predvidene prema Strategiji razvoja MSP na podrudju Grada Zenice za period 2021. -2027.
godina. Rijec je o sljedecim projektima:

e Projekat razvoja i promocije poduzetnistva mladih i Zenskog poduzetnistva.

e Projekat podrike jacanja domacih MSP u globalnim lancima vrijednosti.

s Projekat podrike uvodenju inovacija i digitalizacije u msp, e-trgovini i saradnji msp sa istraZzivacko - razvojnim

institucijama.
e podrska razvoju i implementaciji poslovnih i stru¢nih vjeStina u MSP.

Svi predloZeni projekti su uradeni u koordinaciji sa partnerima na lokalnom nivou (UdruZenje poslodavaca Grada
Zenice, Privredna Komora ZDK, Grad Zenica kao nosilac i Agencija). Kao polazna osnova izmedu ostalog, koritene su
Federalna i Kantonalna strategija razvoja za period 2021-2027. godine. Time je obezbijedena stratedka uskladenost
samog dokumenta, odnosno predlofenih projekata. Rezultat ove aplikacije trebao bi biti poznat u 2023. godini. Inace
plan CARITAS-a je da na polju lokalnog ekonomskog razvoja u BiH pokrene u 2023. projekat u trajanju od 12 godina, sa
fondom od 16 miliona KM. Upravo iz ovog razloga su i uradena i prijavljena Cetiri, gore navedena projekta ispred
Grada kao lokalne zajednice.

7.4. Aplikacija na Javni poziv Ministarstva privrede ZDK
U 2022. Agencija ZEDA je aplicirala na javni poziv za sufinasiranje projekata za podriku radu razvojnih Agencija koji je
raspisalo Ministarstvo privrede ZDK. Apliciran je projekat je odobren u iznosu 9.172,18 KM. Ugovor je potpisan u julu
2022. Rok za implementaciju projekta/ trodenje sredstava bio je 6 mjeseci, decembar 2022. ViSe detalja dato pod 6.11.
7.5. Aplikacija za Projekat unapredenje institucijske poduzetnicke infrastrukture —Javni poziv FMRPO
U 2022. Agencija ZEDA je pripremila i aplicirala projekat na Poziv Federalnog ministarstva razvoja, poduzetnidtva i

projektom za ,Unapredenje institucijske poduzetnicke infrastrukture". Apliciran je projekat odobren u iznosu 8.000, a
realizovan u periodu septembar-januar 2022. Vide detalja pod 6.10.
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8. Edukacije i usavr$avanje uposlenika Agencije

Uposlenici Agencije su tokom 2022. godine pohadali i razli¢ite programe edukacija. Pored uobiéajenih sesija Cije teme
su vezana za razvoj poduzetni$tva, inovacija i digitalizacije u organizaciji domacih i inostranih organizacija, uposlenici
Agencije su uglavnom bili u¢esnici na stru¢nim edukacijama koje su im pruZile moguénosti usavriavanja u oblastima
pravnih poslova i javnih nabavki ali i ostalih tema koje su vezane za ove oblasti.

Neke od znacajnijih tema bile su:

1. Javne nabavke - Ograniteni postupak, Pregovaracki postupak, usluge iz Aneksa Il Dio B; Drustvo za istraZivanje
i unapredenje lokalnog i regionalnog razvoja -REC d.o.o.; februar 2022. godine.

2. Vanjskotrgovinska komora BiH i Konrad Adenauer Stiftung- Radionica:“GDPR uredba i Zakon o zastiti li¢nih
podataka BiH"- mart 2022.

3. Novine u javnim nabavkama, odgovornost ugovornih organa i ponudaca u procesu realizacije, kaSnjenja u
realizaciji ugovora i realizacija ugovornih obaveza, pregovaracki postupak, Zalbeni postupak; Agencija za
pravni konsalting APKE Sarajevo, april 2022. godine.

4, Zakon o izmjenama i dopunama zakona o javnim nabavkama — septembar 2022. godine Agencija za pravni
konsalting APKE Sarajevo.

5. Struéno savjetovanje 2 Implementacija Izmjena i dopuna ZJN, lzrada piana JN, Dodjela ugovora po €lanu 10
ZJN, izrada revizione klazule u TD u skladu sa ¢lanom 75. ZIN, ispitavanja trZi$ta (izrada metodologije), izrada
internih pravilnika — novembar 2022. godine, Agencija za pravni konsalting APKE Sarajevo.

6. E-poslovanje - Pravilnik o kancelarijskom poslovanju u FBiH, Elektronsko poslovanje u upravnom postupku,
Arhivsko poslovanje novembar 2022. godine, Agencija za pravni konsalting APKE Sarajevo.

7. Zavrino savjetovanje: ,Novine u javnim nabavkama, odgovornost ugovornih organa i ponudaca u procesu
realizacije” decembar 2022. godine Agencija za pravni konsalting APKE Sarajevo.

Pored navedenih tema i osoblje laboratorije LIND je u¢estvovalo na nekoliko edukacije iz oblasti ispitivanja namjestaja
i gradevinske stolarije, a kojima je cilj unapredenje znanja i kvaliteta usluga uposlenika koji vrSe ispitivanja u
laboratoriji. Vise detalja o ovom dato je u poglavlju 4. Aktivnosti laboratorije LIND u 2022. godini.

9. Promotivne aktivnosti — vidljivost Agencije ZEDA u 2022. godini

Tokom 2022. godine Agencija je nastavila saradnju s medijima kao i komunikaciju s ciljnim grupama putem sluzbene
stranice www.zeda.ba, dru$tvene mreie — Facebook https://www.facebook.com/zeda.zenica, te lokalne i driavne
medije. Ostvarenim rezultatima na ovom polju u 2022. godini moZemo biti zadovoljni. Sve informacije i saop3tenja o
aktivnostima Agencije su distribuirane putem nasih uobifajenih kanala komunikacije naSim ciljnim grupama:

privrednici, mladi, razvojne agencije, te sve institucije koje djeluju u oblasti lokalnog razvoja. Na ovaj nacin Agencija
sve potrebne informacije o pozivima, najavama, dogadajima, projektima ili postignutim rezultatima u vrlo kratkom
periodu prenese do velikog broja recipijenata.

Agencija je tokom 2022. godini aktivno i kontinuirano radila na informisanju privrednih subjekata grada Zenice i svih
ostalih potencijalnih korisnika nasih usluga, o onome 3to bi moglo/trebalo biti predmet njihovog interesovanja (javni
pozivi, grant sredstva, konkursi, prezentacije, seminari, radionice...).

Website Agencije i dalje smo razvijali kako bi bio moderniji, pregledniji i informativniji svojim izgledom i sadrZajima za
sve posjetioce.

#Projekti je rubrika koja se iz mjeseca u mjesec mijenja jer se jedni projekti zavr3avaju, drugi pocinju pa su sadrzaji vrlo
raznoliki i dinami&ni. Svi projekti imaju svoja pravila vidljivosti pa ZEDA u skladu s pravilima i procedurama, javnost
obavjedtava o aktivnostima projekata i stepenu implementacije

#lavni pozivi je rubrika u kojoj se redovno objavljuju svi aktuleni pozivi o dostupnim sredstvima za apliciranje s
projektima, donatorskim i kreditnim sredstvima za podr3ku i unapredenje poslovanja.

Biznis inkubator Zenica/promocija korisnika je aktivnost koju provodimo kako bismo pomogli nadim start-up
preduzeéima da se profesionalno predstave javnosti i ispromoviSu ono &ime se bave. To je jo$ jedan od nasih
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mehanizama pomodéi stanarima Inkubatora koji im omogucuje da uz pazljivo odabrane oblike i instrumente
marketingke komunikacije predstave svoju poslovnu ideju, nain realizacije, trenutni status i planove za buduc¢nost.
#Show room — je vrsta podrike zeni&koj privredi u smislu prezentacije njihovih preduzeéa, proizvoda i usluga (uz
izlaganje u naSem Show roomu). Svako preduzeée dobije promotivnu pricu kako putem stranice Agencije ZEDA tako i
putem drustvenih mreZa i medija. Takoder, nekoliko puta tokom godine osvjezimao njihov izlozbeni dio, napravimo i na
drudtvenim mrezama postavimo nove fotografije te objavimo tekstove o onome ¢ime se bave,a $to im je znadajna
podrska.

Rubrika #Mladi svojim sadrzajima namijenjena je informisanju mladih o dostupnim javnim pozivima za apliciranje s
projektnim idejama, informacije o stipendijama, nagradnim igrama, konkursima, kuresevima, radionicama i drugim
sadrzajima za mlade.

Tabela 14. Pregled aktivnosti:

RB Naziv Period Napomena
Informisanje putem sluZbene stranice, drustvenih Informisanje javnosti o dogadajima koje Agencija
1. mreza i putem medija o aktuelnim dogadajima - Kontinuirana aktivnost [samostalno organizuje, na kojima uéestvujemo ili koji
Pozivi, najave bi mogli biti od interesa na3im ciljnim grupama.
Informisanje putem sluzbene stranice, putem medija,
drustvenih mreza i direktnih e-mailova ciljnih grupa o . . . . "
L . . 2 ; _— . Zavisno od vrste i sektora dostavljamo informacije
2. ljlavnim pozivima, grant sredstvima, moguénostima Kontinuirana aktivnost| . . R % G
Y« ys . - " - onima kojima se mogu prijaviti za u¢edce.
utedta na sajmovima, prezentacijama, seminarima...
Pozivi, najave
Ersgoglé:aak::?:‘rzgierJekata f vi: U 2022. godini to su bili projekti:
p’ J ) )€ Trajanje aktivnostiu |= ,COSME",
= saopéenja za javnost, I
A N f.om skladu sa pogetkomi |= isKoraK
= kontaktiranje medija kako bi i oni putem o . . “
3. N i R i o 6% . trajanjem projekata = iNnovaNet”,
radija/tv/online najavili dogadaje ili izvjestavali o « ProGire
dogadajima, g
- " N~ . = AGORA ...
= priprema materijala za publikacije planirane u
projektu i sl. _
Informacije o aktuelnim de$avanjima u: Upoznavanje javnosti o aktuelnim desavanjima,
- j i i kreiranju povolj oslovog ambijenta i pobolj$anj
Poslovnoj f.om Zenica 1, Aktivnosti realizovane eiranju p volmog pos o'v g a. ij .ta po ?J.sa ju
» Laboratoriji LIND, . |uslova poslovanja, moguénostima koje se pruzaju,
R . u skladu s novostima i - L= ; - N
4, = Biznis inkubatoru Zenica, edukacijama koje slijede, sajmovima, seminarima,
. vremenom > ) > -
= Impulsnom kreativhom centru, I . uspjesima koje smo postigli — projektima ili
. . implementacije : . ; . i .
= BusinessPointu projektnim aktivnostima, kontinuriano plasiramo
. - o vijesti 0 onome 3to je od znalaja za zajednicu.
. . Pozitivne prite o razvoju poslovnih ideja i start-up
" i et . Aktivnost realizovana i ) ) )
5 Promocija preduzeca iz Biznis inkubatora Zenica u beriodicnim preduzeda koja posluju u Inkubatoru i TechnoParku.
’ Promotivne aktivnosti ! P . Cilj je promocija, podrika i dolazak do §to veceg broja
intervalima . R s Sy
recipijenta, te Sirenje pozitivnih poslovnih prica.
Aktivnost se realizuje
Promocija novih preduzeéa koja izlaZu svoje ulaskom novih Podrika domadem poduzetnistvu, prezentacija
6. proizvode u BusinessPointu preduzeéa koja njihovih preduzeca, proizvoda i usluga na nasoj
Promotivne aktivnosti - Show room predstavljaju svoje stranici, drustvenim mreZama i medijima.
proizvode
N " = —— z
7. ewsle'fter ) . ) 2 izdanja tokom 2022. 'Preze.nta‘cua aktl'vnc‘>st| Squ!oe ze prlvre.(‘iu, gradsku
Promotivni materijal Gradske uprave i Agencije ZEDA imovinu i upravljanje razvojem i Agencije ZEDA

10. Finansijski izvje$taj za period od 01. 01. 2022. - 31. 12. 2022.

U finansijskom dijelu lzvjestaja za 2022. godinu bitno je navesti da su ukupni prihodi i rashodi sredstva predstavljeni na
osnovu:
e Redovnih prihoda i rashoda Agencije iz operativnih aktivnosti.
e Projekata koje Agencija implementira i koji su odobreni u prethodnom periodu, a ¢ija implementacija se
nastavila i u 2022.godini.
o Rezervisanih i akumulisanih sredstava iz prethodnog perioda, a namijenjenih za implementaciju projekata u
2022. godini.
e Sredstava planiranih u budZetu Grada Zenice za 2022. godinu, namijenjenih za realizaciju pojedinih projekata
i aktivnosti u svrhu unapredenja poduzetnistva, zaposljavanja mladih, zapo$ljavanja i razvoja Poslovne zone
Zenica 1.
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10.1. BILANS USPJEHA za period od 01.01. do 31.12.2022, godine

Tabela 15. BILANS USPJEHA za period od 01.01. do 31.12.2022. godine — skraceni prikaz

2022. godina 2021, godina
POSLOVNI PRIHODI | RASHODI
Poslovni prihodi 1.094.406 957.399
Prihodi od prodaje robe - -
Prihodi od prodaje uinaka 42.426 60.027
Prihodi od prodaje u¢inaka na domadem trziStu 42.426 60.027
Prihodi od prodaje u¢inaka na stranom trziStu - -
Ostali poslovni prihodi 1.051.979 897.372
Poslovni rashodi 1.025.864 952.172
Nabavna vrijednost prodate robe - -
Materijalni troskovi 37.872 42.829
Tro$kovi placa i ostalih li¢nih primanja 557.610 596.931
Trodkovi proizvodnih usluga 25.151 58.065
Amortizacija 144.156 146.517
Nematerijalni troskovi 260.075 107.830
Dobit od poslovnih aktivnosti 68.542 5.227
Finansijski prihodi 1 3
Finansijski rashodi 3.550 5.832 |
Rashodi kamata 3.508 6
Dobit redovne aktivnosti - -
Prihodi po ostalim osnovama - 20.002
Rashodi po ostalim osnovama 40.011 1.169
Dobit neprekinutog poslovanja prije poreza 24.981 18.227
Gubitak neprekinutog poslovanja prije poreza - -
Porezni rashodi perioda 2.948 2.448
NETO DOBIT ILI GUBITAK NEPREKINUTOG POSLOVANJA
Neto dobit perioda 22,033 15.779

10.1.1. Prihodi

Ostvareni ukupan prihod u periodu 01.01.2022. do 31.12.2022. godini, iznosi: 1.094.406 KM, $to je u odnosu na isti
period prethodne godine, POVECANJE za 117.004 KM ili 0,1 %. U obracunskom periodu 2022. godine, POSLOVNI
PRIHODI iznose 42.426 KM, §to je 3,9% ukupnog prihoda. U odnosu na isti period prethodne godine, ovi prihodi imaju

SMANJENJE za 17.601 KM iti 29,3 %.

U obracunskom periodu 2022. godine, najvedi prihodi su Ostali prihodi i dobici, u iznosu od 1.051.979 KM, 3to je 96,1%
ukupnog prihoda. U odnosu na isti period prethodne godine, ovaj prihod ima POVECANIE za 134.607 KM ili 14,7 %. Na
drugom mjestu po velicini su : Prihodi od pruZenih usluga povezanim stranama, u iznosu od 37.361 KM, $to je 3,4%
ukupnog prihoda. Na treéem mjestu po velicini su : Prihodi od prodaje robe povezanim stranama , od 5.065 KM, 3to je

0,5% ukupnog prihoda.

Ukupno prihodi

1.200.000
1.000.000
800.000
600.000
400,000

200.000

2022 2021

Slika 1. Uporedni pregled ukupnog prihoda 2022. i 2021.godine

Struktura prihoda

= Poslovni = Ostali prihodi

Pregled strukture ukupnih prihoda 2022.godine
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Tabela 16. Pregled ostvarenih prihoda po strukturi za period 01.01.2022. - 31,.12.2022

01.01.2022,-31.12.202
nos KM+
1 Ostali prihodi i dobici 1.051.979 96,1%
2 Prihodi od pruZenih usluga povezanim stranama 37.361 3,4%
3 Prihodi od prodaje robe povezanim stranama 5.065 0,5%
4 Ostali prihodi 1 0,0%
5 UKUPNO PRIHODI 1.094.406 100,0%

10.1.2. Rashodi
Ostvareni ukupni rashodi u obradunskom periodu 2022. godini, iznose: 1.069.425 KM, $to je u odnosu na isti period
prethodne godine, POVECANJE za 110.250 KM ili 11,5 %. U obraéunskom periodu 2022. godine, POSLOVNI RASHODI
iznose 1.025.864 KM, $to je 95,9% ukupnih rashoda. U odnosu na isti period prethodne godine, ovi rashodi imaju
POVECANJE za 73.692 KM ili 7,7 %.
U obraéunskom periodu 2022. godine, najveéi rashodi su Troskovi placa i ostalih liénih primanja, u iznosu od 557.610
KM, $to je 52,1% ukupnih rashoda. U odnosu na isti period prethodne godine, ovaj rashod ima SMANJENJE za 39.321
KM ili 6,6 %.
Na drugom mjestu po velig¢ini Ostali poslovni rashodi i troskovi, u iznosu od: 237.977 KM, $to je 22,3% ukupnih
rashoda. U odnosu na isti period prethodne godine, ovaj rashod ima POVECANJE za 151.517 KM ili 175,2 %. Dok su na
treéem mjestu po veliéini su Amortizacija, od 144.156 KM, $to je 13,5% ukupnih rashoda. U odnosu na isti period
prethodne godine, ovaj rashod ima SMANJENJE za 2.361 KM ili 1,6 %.
Dalje slijede Trodkovi primlje"nih usluga, od 48.249 KM, $to je 4,5% ukupnih rashoda. U odnosu na isti period
prethodne godine, ovaj rashod ima SMANJENJE za 31.186 KM ili 39,3 %. Ostali rashodi i gubici, od 40.011 KM, su 3,7%
ukupnih rashoda. U odnosu na isti period prethodne godine, ovaj rashod ima POVECANJE za 38.840 KM ili 3316,8 %.
Troskovi energije i goriva, od 35.145 KM, su 3,3% ukupnih rashoda. U odnosu na isti period prethodne godine, ovaj
rashod ima SMANJENJE za 2.101 KM ili 5,6 %.

Tabela 17, Pregled strukture ostvarenih rashoda
01.01.2022,-31,12,2022

1.000.000

1.069.425

1. |poslovni rashodi 1.025.864 95,9% 952.172 99,3% 108
2. Ostali rashodi 43.561 4,1% 7.003 0,7% 622
3. Ukupno rashodi 1.069.425 100,0% 959,175 100,0% 111
Ukupni rashodi Struktura rashoda
1.200.000

959.175

800.000

600.000

400.000

200.000

2022 2021 » Poslovni » Ostali rashodi =

Slika 2. Uporedni pregled ukupnih rashoda 2022. i 2021.godine Pregled strukture ukupnih rashoda 2022.g‘odine

Tabela 18. Pregled ostvarenih troskova / rashoda po struktur/ za per:od 01.01.2022, - 31.12.2022

1. Tro$kovi placa i naknada placa zaposlenima 557.610 52,1%
2. Ostali poslovni rashodi | troSkovi 237.977 22,3%
3. Amortizacija 144.156 13,5%
4. Trodkovi primljenih usluga 48.249 4,5%
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Ostali rashodi i gubici 40.011 3,7%
Tro3kovi energije i goriva 35.145 3,3%
Finansijski rashodi 3.550 0,3%
Tro$kovi sirovina i materijala 2.727 0,3%
UKUPNO RASHODI 1.069.425 100,0%

144.156

S

{(AOP 2

W Amortizacifa (AOP 262)
» Trodkovl primljenih usluga (AOP 269)
# Ostall rashodi | gublci (AOP 308)

# Trodkovl energlje | goriva (AOP 257)

nTro!kovI plaéa t ostalth HEnih primanja

58)
W Ostall poslovn! rashodi | tro¥kovi (AOP 270}

Slika 3. Graficki prikaz strukture rashoda po veli¢ini u obra¢unskom periodu

10.2.
Tabela 19. Bilans stanja

BILANS STANJA za period od 01.01. do 31.12,2022, godine

IMOVINA KAPITAL
' 2 POZICHA Y lznos 1 POZICUA S oS 4
A. Dugorocna imovina 1.103.998 | A. Kapital - ]
1. Vlasnicki kapital 10.000,00
1. Nekretnine postrojenja i oprema 1.049.430 | 5. Dobit 308.053
1.1. Zemljista 0,00 | 7. Kapital koji pripada vlasnicima mat. drustva 318.053
1.2. Gradevinski objekti 750.506 | A. UKUPNO KAPITAL 318.053
1.3. Postrojenja i oprema 296.189 | B. Dugorocne obaveze 428.959
1.4. Transportna sredstva 2.499 | 2. Odgodeni prihod 391.477
1.5. Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 236 | 4. Ostale obaveze uklju¢ujudi razgrani¢enja 37.402
3. Ulaganja u investicijske nekretnine 5.978 | D. Kratkoroéne obaveze 494.019
4. Nematerijalna imovina 24.790 | 1. Finansijske obaveze po amortizovan. trosku 364.259
4.1. Koncesije, patenti, licence i druga prava 6.744 | 1.1. Obaveze prema dobavljatima 54.351
4.3. Ostala materijalna sredstva 18.046 | 1.3. Obaveze po uzetim kreditima 309.908
5. Biolo$ka imovina 23.800 | 6. Obaveze za porez na dobit 2.955
C. Kratkoro¢na imovina 137.033 | 7. Ostale obaveze, ukljuéujudi i razgrani¢enja 126.805
4, PotraZivanja od kupaca 61.252 | E. UKUPNO OBAVEZE 922,978
9. Gotovina i gotovinski ekvivalenti 71.362 | F. UKUPNO KAPITAL | OBAVEZE 1.241.031
10. Akontacije poreza na dobit 2.448 | G. VANBILANSA EVIDENCIJA 0
11 Ostala imovina i potraZivanja za PDV 1971 | - -
N -UKUPNO IMOVINA 1.241.031 | 5 KAPITAL, OBAVEZE { VANBILA. EVIDENCIA 1.241.031
10.3.  Analiza struktura sredstava i izvora sredstava na dan 31.12.2022. godine

Tabela 20 Pregled pozlcua AKTIVE bilansa stanja, po veli¢ini, na dan 31.12.2022. godine.

:r Pozlcija u bilansu stanja APRTY) 31’12 2022% ; ™ o
1. Gradevmskl Objektl 750.506 68,0% 60,5%
2. |Postrojenja, oprema i namjestaj 296.189 26,8% 23,9%
3. |Bioloska imovina 23.800 2,2% 1,9%
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4. |ostala nematerijaina imovina 18.046 1,6% 1,5%
5. |Koncesije, patenti, licence i druga prava 6.744 0,6% 0,5%
6. |Ostala dugorotna imovina 2.199.283 199,2% 177,2%
7. |UKUPNO DUGOROENA IMOVINA 1.103.998 100,0% 89,0%
8.  |Kupciu zemlji 61.252 44,7%| 4,9%|
9. |Akontacije poreza na dobit 2.448 1,8% 0,2%
10. |Ostala imovina i potraZivanja, ukljuéujuéi i razgraniéenja 1.971 1,4% 0,2%
11. |Ostala kratkorocna imovina 71.362 52,1% 5,8%
12. |UKUPNO KRATKOROCNA IMOVINA 137.033 100,0%| --+11,0%
13.. |UKUPNO IMOVINA (AKTIVA) 1,241,031 = 100,0%

Materijalna imovina (nekretnine, postrojenja i oprema) iskazana je po nabavnoj vrijednosti umanjenoj za amortizaciju
pa time i umanjenja vrijednosti. Amortizacija se obradunavala linearnom metodom tokom procijenjenog korisnog
vijeka trajanja sredstava. Nabavna vrijednost dugoro¢ne imovine na dan 31.12.2022. godine, iznosi: 2.101.045 KM,
ispravka vrijednosti je: 997.047 KM, §to znaci da je ova imovina amortizovana (otpisana) sa 47,5%, odnosno NETO
sadadnja vrijednost iznosi: 1.103.998 KM. Amortizacija za obraéunski period 2022. godine iznosi: 144.156 KM. Najveca
NETO sadaénja vrijednost dugoroéne imovine je na Gradevinski objekti od 750.506 KM, $to je 68% ukupne dugorotne

10.3.1. Stalna sredstva

imovine. U odnosu na stanje po¢etkom godine, ova sredstva imaju POVECANJE, za 482.194 KM ili 68 %.

Stalna sredstva

296.189

W Gradevinski objekti (AOP 004)
« Postrojenja, oprema i namjestaj (AOP 005)

it BioloSka imovina (AOP 020)

Tekuéa sredstva

¥ Ostala nematerijalna imovina (AOP 018)

¥ Koncesije, patentl, licence i druga prava (AOP
017)

% Kupcl u zemlji (AOP 047)
# Akontacije poreza na dobit (AOP 058)
# Ostala imovina | potrativanja, ukljutujuéii

razgranienja (AOP 059)
-

|
i

Slika 4. Grafigki prikaz strukture raspolozivih sredstava u aktivi 31.12.2022. godine.

Analiza strukture sredstava na dan 31.12.2022 i 01.01.2022. godine.

Tabela 21. Pregled raspoloZivih sredstava u aktivi na dan 31.12,2022 i 01.01.2022, godine.

Reow| ‘ 31.12.2022 01.01.2022 .+ INDEKS :

br. [ - Pozicija Iznos KM - % _1znos KM = | % _:2/4*100

1. DUGOROCNA IMOVINA 1.103.998 89,0% 614.848 63,9% 180
Nekretnine, postrojenja i oprema 1.049.430 84,6% 564.982 58,8% 186
Imovina s pravom koridtenja - 0,0% 7 0,0% -
Nematerijalna imovina 24.790 2,0% 20.088 2,1% 123
Ostala dugoro&na imovina 29.778 2,4% 29.778 3,1% 100
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2. KRATKOROCNA IMOVINA 137.033 11,0% 346.746 36,1% 40
- Zallhe - 0,0% 15.053 1,6% -
Potrailvanja od kupaca 61.252 4,9% 89.885 9,3% 68
Kratkoro&na finansijska potraZivanja - 0,0% - 0,0% -
Druga kratkoro¢na potraZivanja 4,419 0,4% 3.657 0,4% 121
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 71.362 5,8% 238.151 24,8% 30
4, UKUPNA IMOVINA (AKTIVA) 1.241.031 100,0% 961.594 100,0% 129

2022

& Dugorotna imovina  # kratkorona imovina

11%

# Dugoro¢na imovina ® Kratkoroéna imovina

36%

2021

Struktura pasive

® Kapital ® Dugor. obaveze

2022 2021

= Kratkor. obaveze

Struktura aktive

# DugoroCna imovina # Kratkorocha imovina =

2022

7 346,748

614848

2021

Slika 5. Graficki prikaz strukture raspolozivih sredstava u aktivi 31.12.2022. i 01.01.2022. godine

Tabela 22. Pregled pozmua PASIVE bilans stanja, po vel/cm/, na dan 31 12. 2022 godine

31.12.2022°
: Pozlclja u bilansu stanja ; o e 1znos KM oy T w

1. Akumullrana nerasporedena dobit iz prethodnih perioda 286.020 |89,9% 23,0%

2. Dobit tekucéeg perioda 22.033 16,9% 1,8%

3. Udjeli &lanova drustva sa ograni¢enom odgovorno3cu 10.000 [3,1% 0,8%
4, UKUPNO KAPITAL - VLASTITA SREDSTVA 318.053 [100,0% 25,6%
5. Dugoro¢ni odgodeni prihod 391.477 |42,4% 31,5%

6. Kratkoro¢ne obaveze po uzetim kreditima 309.908 |33,6% 25,0%

7. Kratkoro&ne ostale obaveze, uklju€ujudi i razgraniéenja 126.805 |13,7% 10,2%

8. Obaveze prema dobavlja¢ima 54.351 |5,9% 4,4%

9. Dugoroéne ostale obaveze, uklju€ujudi i razgranitenja 37.402 [4,1% 3,0%

10. Ostalo iz obaveza 3.035 |0,3% 0,2%
117 |UKUPNO OBAVEZE - ZADUZENOST = 922.978 [100,0% 74,4%
12. REZERVISANJA + RAZG RANICENJA 0,0% 0,0%
“13. 5 |UKUPNO PASIVA 1.241.031 100,0%
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Kapital - vlastita sredstva

# Akumulirana, nerasporedena dobit iz
prethodnih perioda (AOP 116)
Dobit tekuéeg perioda (AOP 117)

22.033

# Udjeli ¢lanova drustva sa ograniéenom
odgovornoééu (AOP 104)
-

286.020

3.035 Obaveze - zaduZenost

& Dugoro¢ni odgodeni prihod (AOP 130)

__391.477 # Kratkoroéne obaveze po uzetim
kreditima (AOP 138)
@ Kratkoroéne ostale obaveze, ukljuéujudii
razgranitenja (AOP 147)
# Obaveze prema dobavljacima (AOP 136)

# Dugoroéne ostale obaveze, uklju€ujuéi i

razgranienja (AOP 132)
# Ostalo iz obaveza

 Slika 6. Grafi¢ki prikaz strukture pasive”(i“zVora srédstava) 31.12.2022. godine.

10.3.2. Tekuca (obrtna) sredstva
Tekuéa (obrtna) sredstva na dan 31.12.2022. godine, iznose: 65.671 KM, 5to je u odnosu na stanje 01.01.2022. godine,
SMANJENJE, za 42.924 KM ili 39,5%. Prosjeéno koristena tekuca sredstva iznose 87.133 KM. Ovo smanjenje je
posljedica realizacije aktivnosti u projektima navednim u poglavlju 6.

10.3.3. Kratkoro¢na potraZivanja i plasmani
Kratkorocna potraZivanja i plasmani na dan 31.12.2022. godine iznose 65.671 KM, §to je u odnosu na stanje pocetkom
godine SMANIJENJE, za 27.871 KM ili 29,8 %. Najveda potrazivanja i plasmani su na poziciji Kupci u zemlji, u iznosu od
61.252 KM. U odnosu na stanje pocetkom godine, ova potraZivanja imaju SMANJENIJE, za 28.154 KM ili 31,5 %. Na
drugom mjestu, po veli¢ini, su potraZivanja iskazana pod Akontacije poreza na dobit, u iznosu od 2.448 KM. U odnosu
na stanje pofetkom godine, ova potraZivanja imaju POVECANIE, za 692 KM ili 39,4 %. Na dan 31.12.2022. godine nije
bilo sumljivih i spornih kratkoto¢nih potrazivanja.

10.3.4. Kapital

Ukupni kapital drustva (vlastita sredstva) na dan 31.12.2022. godine, iznosi 318.053 KM, $to je u odnosu na stanje
poletkom godine, POVECANIE za 19.583 KM ili 6,6 %. Na dan 31.12.2022. godine, druétvo je kapitalom (vlastitim
sredstvima) finansiralo 25,6% raspoloZive aktive. Najveca stavka u kapitalu nalazi se na poziciji Akumulirana,
nerasporedena dobit iz prethodnih perioda, u iznosu od: 286.020 KM. U odnosu na stanje poletkom godine, ova
pozicija ima POVECANJE, za 15.779 KM ili 5,8 %. Druga po veli¢ini stavka u kapitalu nalazi se na poziciji Dobit tekudeg
perioda, u iznosu od: 22.033 KM. U odnosu na stanje pocetkom godine, ova pozicija ima POVECANIE, za 3.805 KM ili
20,9 %.

10.3.5. Obaveze {zaduZenost)

Obaveze drustva (zaduZenost) na dan 31.12.2022. godine, iznose: 922.978 KM, $to je u odnosu na stanje poletkom
godine POVECANIE za 259.853 KM ili 39,2 %. Na dan 31.12.2022. godine, druitvo je obavezama (tudim sredstvima)
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finansiralo 74,4% raspoloZive aktive. Najveée obaveze evidentirane su na poziciji Dugoro¢ni odgodeni prihod, u iznosu
od 391.477 KM. U odnosu na stanje potetkom godine, ove obaveze imaju POVECANIE, za 233.407 KM ili 147,7 %.

Na drugom mjestu po veli€ini su obaveze iskazane na poziciji Kratkoroéne obaveze po uzetim kreditima u iznosu od
309.908 KM.

Na tretem mjestu su obaveze evidentirane na poziciji KratkoroCne ostale obaveze, ukljuujuéi i razgrani¢enja od
126.805 KM. U odnosu ha stanje poetkom godine, ove obaveze imaju SMANJENJE, za 281.198 KM ili 68,9 %. Zatim
sljedi: Obaveze prema dobavlja¢ima od 54.351 KM. U odnosu na stanje pocetkom godine, ove obaveze imaju
POVECANJE, za 25.429 KM ili 87,9 %. Povetanje ovih obaveza je posljedica implementacije projekata iNovNet i
isKoRAK na ime ugovorenih aktivnosti/nabavki u skladu sa uslovima projekata.

10.4. Realizacija Plana investicija u 2022. godini

Planom rada za 2022. godinu bila je planirana i realizacija nekoliko znadajnih investicija, a koje smo uspjeli u
potpunosti realizovati tokom godine. Prije svega potrebno je izdvojiti najvecu investiciju Agencije u zadnjih 10 godina,
a rije¢ je o reanoviranje objekta Aneksa B zgrade TechnoParka. Ovim projektom Grad Zenica i Agencija su dobili veoma
funkcionalan objekat sa novih 35 kancelarijskih prostora u Inkubatoru-Techno parku Zenica, efektivne povrsine od
1.800 m? te stvorili dodatne infrastrukturne uslove za daljnji razvoj poduzetnistva, posebno mladih skolnih IT i
kreativnom djelatnostima i tehnologijama. Na ovaj nacin Grad Zenica postaje jedinstven primjer u BiH sa 80
raspoloZivih prostora za budude poduzetnike, start-upe ukupne korisne povriine = 7.000 m?, ovdje su uzeti.u obziri i
postojeéi kapaciteti BIZ-a i TP Zenica kao i novi u okviru Aneksa B.

Pored ovoga znatajno je napomenuti da je objekat Aneksa B, dio nekada3nje zgrade Tehnitke kontrole Zeljezare
Zenica, ovim projektom spasen od daljnjeg propadanja i da mu je sada data potpuno nova funkcija i znacaj.

Prva faza ove investicije u iznosu od 507.864,42 KM realizovana je u okviru projekta iNnovaNet iz sredstava EU
prekograniéna saradnja HR-BIH-CG. Na ovaj iznos sredstava nije plaéen PDV jer su ova sredstva iz projekta koji
finansira EU i time su oslobodena pladanja PDV-a.

Veoma je vaZno istaknuti da je druga faza renoviranja Aneksa B realizovana iz sredstava Grada Zenice u ukupnoj
vrijednosti od 528.840,00 KM sa PDV-om. U-ovom iznosu su i sredstva od 150.000 KM koja su dodijeljena Gradu
kroz projekat podrike razvoju Poslovne zone Zenica 1. od strane Federalnog ministarstrva obrta, razvoja i
poduzetnistva a koji smo zajedno napisali sa predstavnicima Sluzbe za privredu i upravljanje razvojem. Takoder tu je i
iznos od 100.000 KM koji je Grad Zenica dobio od Fonda za okoli$ na ime refundacije prethodno realizovanog projekta
iz 2021. godine. Sve investicije su realizovane u skladu sa Zakonom o javnim nabavkama BiH ("SI. glasnik BiH", br.
39/2014) odnosno prema PRAG procedurama EU (Procurement Procedures And Practical Guide — Procedure nabavki
sa prakti¢nim vodidem) procedurama EU. Detaljan prikaz dat je u narednoj tabeli.

Tabela 23. Realizovane investicije za period od 01.01. do 31.12,.2022. godine iznosi u KM
g D Dt 'Realizovani HGRE s
i R:g;i : o lznos Napomena
b investicije ‘
kl jekta iNovaNeT renoviranja Aneksa B bilo je
1. Renoviranje Aneksa B 507.864,42 | U Sklopu projekta iNovaNe y fol
realizovano u provoh fazi iz sredstava EU. B
| eV i dimniaka na U sklopu projekta renoviranja Aneksa B bilo je neophodno produziti
2. zgradnja/produzavanje 'T“”’a a 1.772,55 postojeti dimnjak kotlovnice jer je na Aneks B dozidan dodatni
Aneksu B u sklopu kotlovnice N
sprat sa kancelarijama.
3 Odrzavanje hortikulture na prostoru 6.255.98 Ugovoreni radovi na odrzavanju hortikulture ugovorenog sa
) Poslovne zone Zenica o izvodagem ovih usluga prema Zakonu o JN, u 2022. godini.
4, Instalacija vodo/kanalizacione 1.638,00 Spajanje objekta na vodo/kanalizacionu mreiu.
opreme za Aneks B
Uradeni novi izlozbeni ormari za prostor show room-a, prezentacije
5. Uredenje show room prostora 3.861,59 firmi P P /
6. Nabavka automatike za koltlovnicu 1.192,78 Nabavka automatskog ventila za Kotlovnicu.
Izrada i ugradnja namjenskih vrata na Vanredni radovi na objektu Aneksa B, prostoru laboratorije za CNCii
7. 2.691,00 A
Aneks B na prostor tech-laba robotiku.
Spajanje Aneksa B na Dodatni radovi na spajanju Aneksa B na vodo/kanalizaconu mrezu u
8. o " 5.038,22 e
vodovodno/kanalizacionu mrezu sklopu renoviranja kompletne zgrade.
Farbanje i ugradnja termoizolacija na Unapredenje uslova boravka i rada korisnicima, firmama,
9. o e . 6.437,34 L .
radioni¢kim vratima BiZ-a smjeStenim u prostorima BlZ-a.
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Periodi¢ni pregled PP aparata,
hidranata, gromobrana te periodi¢no
ispitivanje protivpoZarnih senzora i
dojavne centrale

10. Obavezni pregledi u skladu sa Zakonom.

3.411,72

11. Sanacija oluka na Biz inkubatoru 3.744,00 Sanacija uradena radi dotrajalosti | prokidnjavanja postojecih oluka.

Sanacija dotrajalih/nedostajuéih

12. ~$ahtova oko objekta BIZ-a

269,10 Obezbjedenijr kanalizacionog sistema oko BIZ-a.

UKUPNO: | 544.176,70

11. Realizovane nabavke tokom 2022. godine u skladu sa Zakonom o javnim nabavkama BiH

Pregled svih realizovanih nabavki Agencije tokom 2022. godine u skladu sa Zakonom o Javnim nabavkama BiH dat je u
izvjestajima koji se automatski generisu od strane Agencije za JN BiH.

12, Zavrina ocjena poslovanja Agencije u 2022, godini

Godisnji izvjedtaj o poslovanju Zenicke razvojne agencije ZEDA d.o.o0 za 2022. godinu prikazuje pregled ukupnog
poslovanja i rada Agencije u protekloj godini. U samom izvjestaju dati su pregledi najvaznijih aktivnosti tokom 2022.
godine u oblastima:

e Podrske poduzetni$tvu djelovanjem agencije u domenu poduzetnicke infrastrukture (BIZ, TPZ, Poslovna Zona

Zenica 1.), zatim programa edukacija za pocéetnike u biznisu tako i za postojede firme. Agencija je u 2022.
godini realizovala planirane aktivnosti u ovoj oblasti i u kontinuitetu nastavila sa procesom inkubranja novih
korisnika BlZ-a, tako da smo u 2022. imali ulazak 12 novih i 28 kreiranih radnih mjesta, a istovremeno izlazak
5 ve¢ stasalih privrednih subjekata iz BlZ-a. Na kraju 2022. godine u Biznis inkubatoru Zenica bilo je 44
privrednih subjekata sa 157 uposlenih.
Agencija je i u 2021. godini, u saradnji s Gradom Zenicom, Sluzbom za privredu, gradsku imovinu i upravljanje
razvojem, nastavila kontinuitet uredenja i razvoja Poslovne zone Zenica 1. Sve aktivnosti u Poslovnoj Zoni kao
i infrastrukturni projekti koje je finansirao Grad Zenica u cilju unapredenja uslova poslovanja u Zoni,
reazultirale su porastom broja privrednih drustava tako da ih je na kraju 2022. godine u Zoni bilo 134 sa
ukupno 1.730 uposlenih.

¢ Rad i aktivnosti laboratorije LIND na pruZanju usluga ispitivanja u 2022. godini bio je na nivou onoga 3to je
planirano za 2022. godinu tako da je taj dio aktivnosti ostao na zadovoljavajuéem nivou. Nakon uspjesne
reakreditacije laboratorije radeno je takoder na usvajanju novih standarda, prije svega onih koji se odnose na
ispitivanje gradevinske stolarija kao novog seta ustuga laboratorije domadoj privredi, zatim edukacija osoblja
za ove vrste isptivanja, a takoder smo uspjeSno realizovali i tri programa ILC (medulaboratorijskih poredenja
rezultata isptivanja) ¢ime je jos jednom potvrdena kvaliteta rada laboratorije na medunarodnom nivou.
Ocekivanja u 2023. godini su nesto veéa obzirom na usvojene nove metode ispitivanja, novih proizvoda kao i
kontakte sa inostranim kupcima, velikim EU proizvodacima i dilerima namjestaja (KHG GmbH & Co. KG
Njemacka, te austrijski XXXLutz) koji su nas stavili na svoje liste akreditovanih laboratorija za ispitivanje
namjestaja, a €iji su osnovni dobavljaci namjestaja proizvodaci sa podrucja Zapadnog Balkana.

+ Programima edukacija i ostalih dogadaja od znadaja za poslovnu zajednicu organizovanih tokom godine u
prostorima Agencije, u 2022. godini realizovani su u planiranom obimu jer nakon 2021. godine i CORONA
pandemije te ukidanja zabrana okupljanja usljed epidmicloskih mjera, konaéno je omoguéeno i organizovanje
»uZivo” razli¢itih vrsta dogadaja. Broj od 26 razlicitih dogadaja tokom 2022. godine upravo pokazuje da je ova
vrsta interakcije svima nedostajala tako da sa brojem organizovanih dogadaja i sa gotovo 900 posjetilaca
moZemo biti u potpunosti zadovoljni. Na ovaj nacin vratili smo se intenzitetom ali i kvalitetom sadrZaja na
pokazatelje iz 2018 i 2019. vrijeme prije CORONE kada je nas ICC u sklopu Agencije radio punim kapacitetom.

¢ Upravljanje projektima je oblast koja je pored poduzetni$tva i najznacajniji aspekt rada i djelovanja Agencije.
U 2022. godini radili smo na kreiranju/implementaciji 12 projekata, od ¢ega je 6 implementirano u toku 2022.
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godine, ostalih 6 nastavljamo realizovati i u 2023. godini. Istovremeno smo tokom 2022. godine aplicirali na 5
novih projekata od kojih su dva odobrena u istoj godini, na jednom Pozivu nismo prodli sa naSom projektnom
idejom, dok za dva preostala ¢ekamo na zvanitne rezultate koji ¢e biti objavljeni prema dinamici Poziva u
2023. godini. Obzirom da je intenzitet poziva, prije svega od strane EU, USAID, te jo$ nekih inostranih
znacajnih donatorskih institucija bio veoma smanjen tokom 2022. godine Agencija je fokus stavila na domace
institucije tako da smo uspjesno aplicirali, odnosno odobreni su nam projekti od strane Federalnog
ministarstva obrta, razvoja i poduzteni$tva (dva projekta), zatim kantonalnog ministarstva privrede ZDK (1
projekat), tako da i u ovom dijelu rada Agencije, obzirom na cjelokupnu situaciju, moramo biti zadovoljni
ostvarenim.

» Edukacija i usavr§avanje uposlenika Agencije u 2022. godini takoder je realizovano u skladu sa planom rada
u 2022. godini ali i potrebama uposlenih, tako da su uposlenici Agencije imali priliku pohadati neku od
strucnih edukacija u skladu sa posiovima koje obavljaju.

Na kraju poslovne godine ostvaren je pozitivan finansijski rezultat u iznosu od 22.033,00 KM neto dobiti uz odrzanje
kontinuiteta naplate usluga Agencije i priliva sredstava iz razli¢itih projekata. U finansijskom aspektu poslovanja, 2022.
godina se moZe ocijeniti kao uspje3na godina u poslovanju Agencije uprkos potesko¢ama koje smo imali u realizaciji
aktivnosti u okviru projekta iNovaNet, a posebno kada je u pitanju refundacija realizovanih aktivnosti i troskova
odobrenih kroz podnesene izvjestaje, od strane EU. Najveci izazov u 2022. godini za Agenciju je predstavljalo
renoviranje objekta Aneksa B (zgrade Techno parka) u projektu iNovaNet te zatvaranje finansijskke konstrukcije ovog
projekta. Zbog ka$njenja refundiranja realizovanih aktivnosti i troskova, odnosno odobravanja izvjeStaja projektnog
partnera iz Hrvatske od strane nadleznog tijela u R Hrvatskoj kao i Zajednickog Sekretarijata (rukovodnog tijela EU za
cijeli program prekograniéne saradnje RH-BiH-CG) Agencija je bila prinudena da polovinom 2022. godine podigne
kratkoroéni kredit u iznosu od 310.000 KM na 12 mjeseci kod komercijalne banke, a kako bi ispoStovala ugovorene
obaveze sa izvodaéem radova na renoviranju objekta kao i sa EU {prema projektu). U ovoj situaciji u kojoj smo se nasli
zbog poremedene dinamike priliva odobrenih sredstava ovo je bila jedina efikasna opcija u tom momentu. Sav proces
oko realizacije kredita voden je uz saglasnost i znanje Nadzornog odbora i Skupsite Agencije, a realizovan putem
Javnog poziva svim komercijalnim bankama u BiH preko Agencije za JN BiH. Povrat kredita bi se trebao realizovati do
polovine Jula 2023. godine i za sada on ne predstavlja veée poteskoce u radu i poslovanju Agencije. Mi smo ve¢ vratili
130.000 KM, a do maja 2023. godine trebali bi nakon priliva sredstava po odobrenim izvjeStajima od strane EU vratiti i
preostali dio, te akumulirati i odredeni iznos (cca 160.000 KM) za daljnji neometan rad Agencije i nove projekte.

U poglavlju Izvje3taja o finasijskim poslovanju Agencije date su sve informacije koje detaljno objasnjavaju svaku
znacajniju stavku iz Zavrénog finansijskog izvje$taja za period 1.1.2022. - 31.12.2022. godine.

Agencija je redovno izvr3avala sve finansijske obaveze prema svojim povjeriocima i bila je likvidna u svakom trenutku.
Uredno su izmirivane obaveze prema dobavljatima, zaposlenicima, obaveze po osnovu poreza i doprinosa, obaveze po
oshovu PDV-ai dr.

Prethodnu 2022. godina i pored pomenutih poteskoca, generalno moZemo ocijeniti kao uspje3nu poslovnu godinu jer
smo u gotovo svim oblastima rada Agencije dostigli pa i nadmasili postavljene ciljeve. Ova konstatacija se prije svega
odnosi na aktivnosti realizovane u radu BiZ-a, zatim radu Laboratorije LIND, implementaciji i apliciranju za nove
projekte i saradnje sa privrednicima. Radom Agencije u 2022. godini ispunjena je njena funkcija u oblasti lokainog
ekonomskog razvoja i unapredenju poduzetnistva, kao i unapredenju poslovnog ambijenta u gradu Zenici. Rad
Agencije bio je organizovan i obavljan u skladu sa zakonskim propisima, zahtjevima i propisima domacih i inostranih
donatora, te su primijenjivane najbolje raspoloZive prakse za ovu vrstu djelatnosti.

Fo—
U Zenici, 27.03.2023. godine yOn Agencije ZEDA d.o.0.

}{ipl. ing. mas.
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Zeniéka razvojna agencija ZEDA doo
Naziv pravnog lica

ZENICA, ZMAJA OD BOSNE BB

Sjedidte i adresa

4218419860000

Jedinstveni identifikacioni broj (JIB)

28.02.2023.godine

Datum

GodObr-12/2022
Broj protokola

Na osnovu &lana 339. Zakona o privrednim dru$tvima (,,SluZbene novine Federacije BiH", br. 81/15) i odredbi
Statuta Zenitka razvojna agencija ZEDA doo , a u smislu &lana 44, stav 2. Zakona o raéunovodstvu i reviziji u
Federaciji BiH (,,Slu¥bene novine Federacije BiH, broj 15/21), direktor donosi

ODLUKU O UTVRBPIVANJU FINANSIJSKIH 1ZVJ ESTAJA
za period 01.01.?022 - 31.12.2022.godine, za potrebe njihove predaje ovladtenoj instituciji

Iskljugivo za potrebe njihove predaje ovlastenoj instituciji u smisiu ¢lana 44, stav 6. Zakona o rafunovodstvu i reviziji u
Federaciji BiH, utvrduje se prijedlog finansijskih izvjeStaja za 2021.godinu koji obuhvata:

- Bilans stanja,

- Bilans uspjeha,

- ANEKS - Dodatni re€unovodstveni izvjeStaj,

- Posebni podaci o plaéama i broju zaposlenih,

- Biljeske uz finansijske izvjeitaje,

- Godi¥nji izviestaj o poslovanju,

- IzvieStaj o promjenama u kapitalu,

- Izvjetaj o novéanim tokovima - direktna metoda,

- Izvjeftaj o novéanim tokovima - indirektna metoda.

Izjavijujem da su Svi finansijski izvjeStaji Zenitka razvojna agencija ZEDA doo za obrafunski period 01.01.2022 -
31.12.2022. godine u potpunosti su uradeni u skladu sa Zakona o ratunovodstvu i primjnom MSFI za MSS -
Medunarodni standard finansijskog izvjeStavanja za male i srednje subjekte, Prilikom prelaska na MSFI za MSS
primjenjene su odredbe iz Odjeljka 35. Razlog prelaska na primjenu MSFI za MSS je uiteda na tro¥kovima i vremenu
rada. Kolona prethdna godina i kolona tekuéa godina u finansijskim izvjestajima sadinjene su u skladu sa MSFI za MSS.
Prelazak na MSFI za MSS nije imao efekte na finansijske izvjedtaje.
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ZeniCka razvojna agencija ZEDA doo

MALA, SREDNJA | VELIKA PRIVREDNA DRUSIVA
Jedinstveni identifikacioni broj (JIB)  |Naziv pravnog lica

| 4 z 1 8 4 19 8 60 OO 0 Zenicka razvojna agen?ii@*lEDAs do\o

1 . e
Datum r
iy by

e
SN e

y

Sjedidte :
Zenica Datum  Potpisreferenta =~ Pelfat |

fUIica i broj

ZMAJA OD BOSNE BB
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Sifra opétine

5 ; 2
IZV]JESTA] O FINANSIJSKOM POLOZAJU NA KRAJU PERIODA < 2
(BILANS STANJA) &
na dan 31.12.2022. godine
-u KM -
Redni Pozicija Bilies Oznaka| 0d01.01.do31.12. | 0d01.01.do31.12.
broj ) za AOP tekuée godine prethodne godine
1 B 3 4 5 6
IMOVINA
A. Dugoro¢na imovina (002+009+014+015+020+021+022+023+024+025+028+033+034) 001 1.103.998 614.848
1. Nekretnine, postrojenja i oprema (0603 do 008) 002 1.049.430 564.982
11, Zemljiste 003 0 G
1.2 Gradevinski objekti 004 750.506 268.312
1:3 Postrojenja, oprema i namjestaj 005 296.189 293.934
I 14, Transporina sredstva 006 2.499 2.500
{15 Ostala dugoro¢na materijalna imovina 007 0
i 16 Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 008 236
| 2. |Imovinas pravom koristenja (010 do 013) 009 B |
P21 Zemljiste 010 0
2.2 Gradevinski objekti 011 0
2.3. Postrojenja i oprema 012 0
2.4. Nematerijalna imovina 013 4]
3. Ulaganja u investicijske nekretnine 014 5.978
4. Nematerijalna imovina (016 do 019) 015 24.790
4.1. Kapitalizirana ulaganja u razvoj . 016 0
4.2. Koncesije, patenti, licence i druga prava . 017 6.744
4.3. Ostala nematerijalna imovina i . 018 18.046
4.4, Nematerijalna imovina u pripremi L . " 019

Kontrolni broj: 100849928
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Redni Pozicija Biliet Ozpaka! 0d01.01.de31.12. 0d 01.01. do 31.12.
broj ) za AOP tekude godine prethodne godine
1 A 3 4 5 6 .

5. Biolo$ka imovina 020 23.800 23.800
6. Ulaganja u zavisne subjekte 021 0 0
7. tUlaganjau pridruZene subjekte o 022 0 0
8. Ulaganja u zajedni¢ke poduhvate 023 0 0
9. Goodwill 024 0 0
10.  Finansijska imovina po fer vrijednosti kroz ostali ukupni rezultat (026+027) 025 0 0
10.1. Ulaganja u instrumente kapitala " 026 0 0
10.2. Obveznice, dati krediti i ostali duZni€ki instrumenti 027 0 0
11.  Finansijska imovina po amortizovanom tro$ku (029 do 032) 028 0 0
11.1 Depoziti kod banaka 029 0 0
11.2. Dati krediti 030 0 0
11.3. Obveznice 031 0 0
11.4. Ostala finansijska imovina po amortizovanom trosku 032 0 0
12.  |PotraZivanja po finansijskim najmovima 033 0 0
13.  |Ostala imovina i potraZivanja 034 0 0
B. 10dgodena porezna imovina 035 0 0
C. Kratkoro{na imovina (037+043+044+045+049+054+055+056+057+058+059) 036 137.033 346.746
1. |Zalihe (038 do 042) 037 0 15.053
1.1. Sirovine, materijal, rezervni dijelovi i sitan inventar 038 0 0
1.2, Proizvednja u toku, poluproizvodi i nedovriene usluge 039 0 0
1.3. Gotovi proizvodi 040 0 0
14 Roba 041 0 0
1.5. Dati avansi 042 0 15.053
2. Dugoroéna imovina namijenjena prodaji i imovina poslovanja koje se obustavlja 043 0 0
3. Ugovorna imovina 044 0 0
4. PotraZivanja od kupaca (046 do 048) 045 61.252 89.885
4.1, Kupci - povezane strane 046 0 0
4.2. Kupci u zemlji 047 61.252 89.406
4.3. Kupci u inostranstvu ) 048 0 479
5. Ostala finansijska imovina po amortizovanom trogku (050 do 053) 049 0 0
5.1. Depoziti kod banaka 050 0 0
5.2. Dati krediti 051 0 0
5.3. Obveznice 052 0 0
5.4. Ostala finansijska imovina po amortizovanom troku 053 0 0
6. PotraZivanja p0 finansijskim najmovima 054 0 0
7. Finansijska imovina po fer vrijednosti kroz izvjestaj o dobiti ili gubitku 055 0 0
Kontrolni broj: 100849928 str.2od 4




Redni Poziciia Bilieska Oznaka! 0d401.01.do31.12. | 0d401.01.do31.12.
broj ) es za AQP tekude godine prethodne godine
1 2 3 4 5 6
i 8 |Derivatni finansijski instrumenti - B B 056 0 ) 0
| 9. |Novacinovéani ekvivalenti (iskljuéujuéi prekoratenja po bankovnim ratunima) ) B 1057 71.362 238.151
10. |Akontacije poreza na dobit 058 2.448 1.756
11, |Ostala imovina i potraZivanja, ukljuujudi i razgranicenja 059 1.971 1.901
D.  |UKUPNO IMOVINA (001+035+036) 060 1.241.031 961.594
E. [VANBILANSNA EVIDENCIHA 061 0 0
F. |UKUPNO IMOVINA I VANBILANSNA EVIDENCIJA (060+061) 062 1.241.031 961.594
KAPITAL

1. |Vlasnicki kapital (102-103+104+105+106) 101 10.000 10.000
1.1 Dionicki kapital 102 0 0
1.2. Otkupljene vlastite dionice 103 0 0
1.3. Udjeli ¢lanova druStva sa ograni¢enom odgovorno$éu 104 10.000 10.000
1.4, DrZavni kapital 105 0 0
1.5. Ostali oblici viasnitkog kapitala B - 106 0 0
2.  Dioni¢ka premija 107 0 0
3. Rezerve (109+110) 108 0 0
3.1 Statutarne rezerve - 109 0 0
3.2 Ostale rezerve 110 0 0
4, Revalorizacione rezerve (112+113+114) 111 0 0
4.1 Revalorizacione rezerve za nekretnine, postrojenja i opremu 112 0 0
4.2. Revalorizacione rezerve za finansijsku imovinu mjerenu po fer vrijednosti kroz ostali ukupni rezultat 113 0 0
4.3. Ostale revalorizacione rezerve 114 ] 0
5. |Dobit(116+117) 115 308.053 288.469
5.1 Akumulirana, nerasporedena dobit iz prethodnih perioda 116 286.020 270.241
5.2 Dobit tekuéeg perioda 117 22.033 18.228
6.  |Gubitak (119+120) 118 0 0
6.1. Akumulirani, nepokriveni gubici iz prethodnih perioda - 119 0 0
6.2. Gubitak tekudeg perioda 120 0 0
7. Kapital koji pripada vlasnicima mati¢nog drustva (101+107+108+111+115-118) 121 318.053 298.469

8. Kapital koji pripada vlasnicima manjinskih interesa 122
A. |UKUPNO KAPITAL (121+122) 123 318.053 298.469

OBAVEZE

B. :Dugoroine obaveze (125+130+131+132) 124 428.959 226.192
1. Finansijske obaveze po amortizovanom trosku (126+127+128+129) 125 80 122
1.1. Obaveze po uzetim kreditima 126 80 122
Kontrelni broj: 100849928 str.3od 4



Kontrolni broj: 100849928

Redni Pozicija Bilieska Oznaka  0d01.01.do31.12. 0d 01.01.do 31.12.
_ broj ] za AOP tekude godine prethodne godine

1 2 B 3 4 5 6
1.2 Obaveze po osnovu najmova 127 ¢+ 0 0
1.3. Obaveze po izdatim duZnickim instrumentima 128 0 0
| 14 Ostale finansijske obaveze po amortizovanom trodku 129 o 0 0
2. Qdgodeni prihod 130 391.477 158.070
3. Rezervisanja - 131 0 0
4. Ostale obaveze, ukljuujudi i razgraniCenja 132 37.402 68.000
€.  |Odgodene porezne obaveze 133 0 0
D. |[Kratkoroine obaveze (135+142+143+144+145+146+147) 134 494.019 436.933
1. |Finansijske obaveze po amortizovanom trodku (136+137+138+139+140+141) 135 364.259 28.922
1.1 Obaveze prema dobavljatima 136 54.351 28.922
1.2 Ugovorne obaveze 137 0 0
1.3 Obaveze po uzetim kreditima 138 309.908 0
1.4. Obaveze po osnovu najmova 139 0 0
1.5. Obaveze po izdatim duZnickim instrumentima 140~ 0 0
1.6. Ostale finansijske obaveze po amortizovanom trosku 141 0 0
2. Finansijske obaveze po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha 142 0 0
3. Derivatni finansijski instrumenti 143 0 0
4. |Odgodeni prihod 144 0 0
5. Rezervisanja 145 0 0
6.  |Obaveze za porez na dobit 146 2.955 8
7. |Ostale obaveze, ukljuCujui i razgranitenja 147 126.805 408.003
E. UKUPNQ OBAVEZE (124+133+134) 148 922.978 663.125
F. UKUPNO KAPITAL 1 OBAVEZE (123+148) 149 1.241.031 961.594
G. VANBILANSNA EVIDENCIJA 150 0 0
H. UKUPNO KAPITAL, OBAVEZE | VANBILANSNA EVIDENCIJA (149+150) 151 1.241.031 961.594

Zenica, 23.02.2023. PATKOVIC (EMIR) KANITA Senad Pasalié _
Mijesto i datum Certificirani ratunovoda Nz\\\ or”
- CR-6090/5 ]
Broj mmmamm
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Zeni¢ka razvojna agencija ZEDA doo
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218419860000
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Sifra dielatnost po KDBIH 2010

103
Sifra opétine

-u KM -
Redni Pozicija Biljeska Oznaka | 0d 01.01.do 31.12. ; 0d 01.01.do 31.12.
broj za AOP tekuce godine prethodne godine
1 2 3 4 5 6
BILANS USPJEHA

A.  |Prihodiiz ugovora s kupcima {202+206+210) o ) 201 42.426 60.027
L Prihodi iz ugovora sa povezanim stranama {203 do 205) . 202 42.426 0
1.1. | Prihodiod prodaje robe 203 5.065 0
1.2. |  Prihodi od prodaje gotovih proizvoda 204 0 0
13 Prihodi od pruZenih usluga 205 37.361 0
2. Prihodi iz ugovora sa nepovezanim stranama na domacem trzi$tu (207 do 209) 206 0 60.027
2.1 Prihodi od prodaje robe 207 0 _ 0
2.2 Prihodi od prodaje gotovih proizvoda 208 0 60.027
2.3. Prihodi od pruzenih usluga 209 0 0
3. Prihodi iz ugovora sa nepovezanim stranama na inostranom frzistu (211 do 213) 210 0 0
3.1. Prihodi od prodaje robe . 211 0 0
3.2. Prihodi od prodaje gotovih proizvoda 212 0 0
3.3. Prihodi od pruZenih usluga 213 0 0
B. Ostali prihodi i dobici (215+230+241+242+243+244+245+246+247+251) 214 1.051.980 917.375
1. Dobici od dugoroéne nefinansijske imovine {216 do 229) 215 0 0
1.1. Neto dobici od otudenja nekretnina, postrojenja i opreme 216 0 0

Kontrolni broj: 1169842278




Redni

Poziciia Biliezka Oznaka | 0d01.01.do31.12. | 04 01.01.do31.12.
broj ) } za ADP tekude godine prethodne godine
1 - 2 3 & 5 6
12 Neto dobici od otpustanja ranije priznatih gubitaka od umanjenja vrijednosti nekretnina, postrojenja i 217 0 0
- __opreme
13 Neto dobici od otpustanja ranije priznatih gubitaka od promjene revalorizovane vrijednosti 218 0 0
s nekretnina, postrojenia i opreme za koje nije bilo postojeéih revalorizacionih rezervi
1.4. Neto dobici od otudenja ulaganja u investicijske nekretnine 219 0 0
1.5. Neto povedanja vrijednosti ulaganja u investicijske nekretnine koja se vode po fer vrijednosti 220 0 0
1.6. Neto dobici od otpu$tanja ranije priznatih gubitaka od umanjenja vrijednosti investicijskih nekretnina 221 0 0
1.7, Neto dobici od otudenja nematerijalne imovine 222 0 0
1.8. Neto dobici od otpustanja ranije priznatih gubitaka od umanjenja vrijednosti nematerijalne imovine 223 0 0
1.9. Neto dobici od prestanka priznavanja imovine s pravom koriStenja 224 0 0
1.10. Neto dobici od otudenja bioloske imovine 225 0 0
111 Neto povedanja vrijednosti bioloSke imovine koja se vodi po fer vrijednosti 226 0 0
1.12. Neto dobici od otpustanja ranije priznatih gubitaka od umanjenja vrijednosti bioloske imovine 227 0 0
1.13. Neto dobici od dugoroéne imovine namijenjene prodaji 228 0 0
114 Ostali neto dobici od otpustanja ranije priznatih gubitaka od umanjenja vrijednosti dugorotne 229 0 0
T nefinansijske imovine
2. Dobici od finansijske imovine {231 do 240) 230 0 0
2.1 Neto otpu$tanja ranije priznatih kreditnih gubitaka od finansijske imovine po amortizovanom trofku 231 0 0
22 Neto otpustanja ranije priznatih kreditnih gubitaka od finansijske imovine po fer vrijednosti kroz 232 0 0
- ostali ukupni rezultat
2.3 Neto dobici od prestanka priznavanja finansijske imovine po amortizovanom trosku 233 0 0
24 Neto dobici od modifikacija finansijske imovine po amortizovanom trosku koje nisu rezultirale 234 0 0
T prestankom priznavania
2.5. Neto dobici od otudenja finansijske imovine po amortizovanom trosku 235 0 0
2.6. Neto povecanja vrijednosti finansijske imovine po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha 236
2.7. Neto dobici od otudenja finansijske imovine po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha 237 0 0
2.8. Neto dobici od otudenja finansijske imovine po fer vrijednosti kroz ostali ukupni rezultat 238 0 0
29. Neto dobici od reklasifikacija finansijske imovine izmedu poslovnih modela 239 0 0
2.10 Ostali neto dobici od finansijske imovine 240 0 0
3. Neto otpustanja rezervisanja 241 0 0
4. Neto dobici od trgovanja derivatima 242 0 0
5. Prihodi od prodaje materijala, neto 243 0 0
6. Viskovi i ostala pozitivna uskladenja zaliha 244 0 0
7. Prihodi od dividendi 245 0 0

Kontrolni broj: 1169842278
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! Pozicija Biljeska Oznaka | 0401.01.do31.12. | Od01.01.do31.12.
broj za AOP tekude godine prethodne godine
1 - 2 3 4 5 6
8. Udio u dobiti pridruZenog drustva i zajedni¢kog poduhvata primjenom metode udjela 246
9. iFinansijski prihodi (248+249+250) 247 1 - 3
91 Prihodi od kamata 248 0 B
9.2. Neto pozitivne kursne razlike 249 0 0
9.3. Ostali finansijski prihodi 250 1 3
10.  |Ostali prihodi i dobici 251 1.051.979 317.372
C. Ukupno prihodi (201+214) 252 1.094.406 977.402
D. |Poslovni rashodi (254+255+256+257+258+262+269+270) 253 1.025.864 952.172
1. Nabavna vrijednost prodate robe 254 0 0
2. __|Promjene u zalihama gotovih proizvoda, poluproizvoda i proizvodnje u toku, neto (+) / (-) 255 0 0
3. Trodkovi sirovina i materijala 256 2.727 5.583
4. Troskovi energije i goriva 257 35.145 37.246
5. |TroSkovi plaai ostalih li¢nih primanja (259 do 261) 258 557.610 596,931
5.1 Bruto plae zaposlenih 259 340.751 323.129
5.2. Ostale naknade zaposlenih 260 63.759 39.979
5.3. Trodkovi ostalih angaZovanih fizi¢kih lica, ukljulujuéi ¢lanove odbora 261 153.100 233.823
6.  |Amortizacija (263 do 268) 262 144.156 146.517
6.1. Nekretnine, postrojenjaioprema 263 144.156 146.517
6.2, Investicijske nekretnine 264 0 0
6.3. Imovina s pravom kori$tenja 265 0 0
6.4. Nematerijalna imovina 266 0 0
6.5. Biologka imovina 267 0 0
6.6. Ostala dugoroéna imovina po osnovu ugovora sa kupcima 268 0 0
7. |TroSkovi primljenih usluga 269 48.249 79.435
8. Ostali poslovni rashodi i troskovi 270 237.977 86.460
E. _ |Ostali rashodi i gubici (272+287+298+299+300+301+302+303+304+308) 271 43.561 7.003
1. Gubici od dugoroéne nefinansijske imovine (273 do 286) 272 {4 0
1.1. Neto gubici od otudenja nekretnina, postrojenja i opreme 273 0 0
1.2, Neto gubici od umanjenija vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme 274 0 0
13. Neto gubici od promjene revalorizovane vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme za koje nema 275 0 0
postojeéih revalorizacionih rezervi
1.4. Neto gubici od otudenja ulaganja u investicijske nekretnine 276 0 0
1.5. Neto smanjenja vrijednosti ulaganja u investicijske nekretnine koja se vode po fer vrijednosti 277 0 0
1.6. Neto gubici od umanjenja vrijednosti investicijskih nekretnina 278 0 0
17 Neto gubici od otudenja nematerijalne imovine 279 0 0
1.8. Neto gubici od umanjenja vrijednosti nematerijalne imovine 280 0 0
Kontrolni broj: 1169842278 str.30d5



Ozanaka

Redni Pozicija Bilieska 0d 01.01.do31.12. | 0d 01.01.do 31.12.

broj } za AQP tekuce godine prethodne godine
1 2 3 e 5 6 ]
1.9. Neto gubici od prestanka priznavanja imovine s pravom koriStenja 281 . 0! 0
_1L10. Neto gubici od otudenja bioloske imovine L 282 0 0
1.11. Neto smanjenja vrijednosti bioloske imovine koja se vodi po fer vrijednost | - 283 0} 0
1.12. Neto gubici od umanjenja vrijednosti bioloske imovine 284 0] 1]
1.13. Neto gubici od dugoro{ne imovine namijenjene prodaji 285 0 0
1.14, Ostali neto gubici od umanjenja vrijednosti dugorofne nefinansijske imovine 286 0 0
2. Gubici od finansijske imovine (288 do 297) 287 0 0
2.1 Neto kreditni gubici od finansijske imovine po amortizovanom trosku - 288 . 0 0
2.2 Neto kreditni gubici od finansijske imovine po fer vrijednosti kroz ostali ukupni rezultat 289 0 0
2.3. Neto gubici od prestanka priznavanja finansijske imovine po amortizovanom troSku 290 0 0
24 Neto gubici od modifikacija finansijske imovine po amortizovanom trosku koje nisu rezultirale 291 0 o

’ prestankom priznavanja
2.5. Neto gubici od otudenja finansijske imovine po amortizovanom trosku 292 0 0
2.6. Neto smanjenja vrijednosti finansijske imovine po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha 293 0 0
2.7. Neto gubici od otudenja finansijske imovine po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha 294 0 0
2.8. Neto gubici od otudenja finansijske imovine po fer vrijednosti kroz ostali ukupni rezultat 295 0 0
2.9. Neto gubici od reklasifikacija finansijske imovine izmedu poslovnih modela 296 0 0
2.10 Ostali neto gubici od finansijske imovine 297 0 0
3. Trodkovi rezervisanja, neto 298 0 0
4. |Neto gubici od trgovanja derivatima 299 0 0
5. Rashodi od prodaje materijala, neto 300 0 0
6. Manjkovi i ostala negativna uskladenja zaliha 301 0 0
7. Udio u gubitku pridruZenog drustva i zajednitkog poduhvata primjenom metode udjela 302

8. Umanjenje vrijednosti goodwill-a 303 0 0
9. Finansijski rashodi (305 do 307) 304 3.550 5.832
9.1. Rashodi od kamata 305 3.508 6
9.2. Neto negativne kursne razlike 306 39 0
9.3. Ostali finansijski rashodi . 307 3 5.826
10.  |Ostali rashodi i gubici 308 40.011 1171
F. Ukupno rashedi (253+271) 309 1.069.425 959.175
G. Dobit iz redovnog poslovanja prije oporezivanja (252-309) 310 24981 18.227
H. [Gubitak iz redovnog poslovanja prije oporezivanja (309-252) 311 0 0
I Porez na dobit (313+314) ' B 312 2.948 2.448
1. |Tekudi porez na dobit Fm e 313 2.948 2.448
2. Odgodeni porez na dobit (315-316+317-318) ; 314 0 0
2.1. Efekat smanjenja odgodene porezne imovine 315 0 0
Kontrolni broj: 1169842278 str.do0d s



Redni Poziciia Bilieska Oznaka | 0d01.01.do31.12.  0d01.01l.do31.12.
broj ==iE jes za bov tekude godine prethodne godine
i 7 — S N S 6
2.2. Efekat povecanja odgodene porezne imovine — 316 ¢ 0 0
. 2.3, Efekat povecanja odgodenih poreznih obaveza - 317 0 0
{ 24 Efekat smanjenja odgodenih poreznih obaveza 318 0 0
[ ] Dobit iz redovnog poslovanja (310-312) 319 22.033 15.779
K. |Gubitak iz redovnog poslovanja (311+312) 320 | 0 0;
L. Dobit ili gubitak od obustavijenog poslovanja 321 | 0 0
M. [Dobit(319+321) 322 22.033 15.779
N. Gubitak (320-321) 323 0 0
IZVJESTA] O OSTALOM UKUPNOM REZULTATU
0. Ostali ukupni rezultat (325+331) 324 0 0
1. Stavke koje mogu biti reklasifikovane u bilans uspjeha (326+327+328+329-330) 325 0 0
11 Povecanje/(smanjenje) fer vrijednosti duZnickih instrumenata po fer vrijednosti kroz ostali ukupni 126 0 0
- rezultat
1.2 Efekti proistekli iz transakcija zaStite ("hedging") 327 0 0
13 Udio u ostalom ukupnom rezultatu pridruZenog drustva i zajednitkog poduhvata primjenom metode 328 0 0
e udjela
1.4. Ostale stavke koje mogu biti reklasifikovane u bilans uspjeha 329 o 0
1.5 Porez na dobit koji se odnosi na ove stavke 330 0] 0
2. Stavke koje neée biti reklasifikovane u bilans uspjeha (332+333+334+335+336+337-338) 331 0 0
2.1. Revalorizacija zemljista i gradevina 332 0 0
29 Poveéanje/(smanjenje) fer vrijednosti instrumenata kapitala po fer vrijednosti kroz ostali ukupni 333 0 0
- rezultat
23 Aktuarski dobici/(gubici) od planova definiranih primanja 334 0 0
2.4 Dobici ili gubici po osnovu prerafunavanja finansijskih izvje$taja inostranog poslovanja 335 0 0
25. | Gmmo u ostalom ukupnom rezultatu pridruzenog drustva i zajednitkog poduhvata primjenom metode 336 0 0
T udjela
2.6. Ostale stavke koje neée biti reklasifikovane u bilans uspjeha 337 0 0
2.7. Porez na dobit koiji se odnosi na ove stavke 338 0 0
P. UKUPNI REZULTAT (322-323+324) 339 22.033 15.779
Zarada po dionici
a) Osnovna zarada po dionici 340 0 0
b) Razrijedena zarada po dionici 341 0 0
Dobit/(gubitak) koja pripada:
a) Vlasnicima mati¢nog drustva 342 22.033 15.779
b) Vlasnicima manjinskih interesa 343
Ukupni rezultat koji pripada:
a) Vlasnicima mati¢nog drustva . 344 H\mmm» 45222033 15.779
b} Vlasnicima manjinskih interesa i 345 ﬁ.//
Zenica, 23.02.2023. PATKOVIC (EMIR) KANITA [/ .« < AN mvd
Mijesto i datum Certi mnw.mww i ratunevéda M& W Ww\, wmﬁ o ,m
Mmﬁ\wn @ w.Wmmwx 3. ﬂ@.\
Kontrolni broi: 1169842278 Kgn 2 REE ,/M.m m\m%\
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Zenitka razvojna agencija ZEDA doo
Nagziv pravoog lica

Zenica, ZMAJA 0D BOSNE BB
Sjedisre { adresa pravoog lea

£y
Savjetovanje u vezi s poslovanjem | ostalim upravl]aniem\\

Dielatnost
Bosna Bank International d.d. Sarajevo
Naziv banke

1413555320019308
Broj raluna

4218419860000
Identifikacioni broj za direktne poreze

218419860000
Identifikacion broj za indirektne poreze

70.22
Sifra djelatnosti po KD BiH 2010
103

Sifra opitine

La pravia liea koja vode
knjigevodaten w skiadu sa
kontuim okvirant en priveedng

druftva
POSEBNI PODACI O PLACAMA 1 BROJU ZAPOSLENIH
uz godi$nji obradun
0d 1.1.2022. do 31.12.2022. godine
~ KM -
"""" i 1ZNOS ]
Redni ‘ {listom U obratunskom
. POZICIJA AOP obratunskom .
broj periodu tekude
periodu prethodne dine
‘ godine 8o
1 2 3 1 5
1. |Neto place I 901 188.621 198.303
2. |Neto naknade plaéa 902 0 0
3. |Svega plade i naknade (1+2) | 903 188.621 198.303|
4. |Porez na place i naknade plaéa 904 13.952 14474
5. |Doprinosi iz pla¢a | naknada placa 905 89.851 95.595
6. |Doprinosi na place i naknade placa 906 30,705 32.379
7. |Svega doprinosi (5+6) 907 120.556 127.974
8.  |Svega (3+4+7) 908 323.129 340.751
9. [Neto ue$éa zaposlenih u dobiti 909 0
10.  |Porezi na u¢eice zaposlenih u dobiti 910 0
11. |Doprinosi iz u¢e$éa zaposlenih u dobiti 911 0
12. |Doprinosi na uéeste zaposlenih u dobiti 912 0
13. |Svega (9 do 12) 913 0
14. |Svega neto place, naknade pla¢a i u¢e$ca u dobiti (3+9) 914 188.621 198.303
15. |Prosjefan broj zaposlenih na osnovu sati rada (cijeli broj) 9i5 | 13 13
Zenica PATKOVIC (EMIR) KANITA
Mijesto Certifikovani ratunovoda
CR-6090/5 Senad Pagatff.
Broj dozvole tﬁe gk
"fﬁ‘“\ w”:ﬁ “/
23.02.2023. 066/885-850 ‘ 7\ -
Datum Kumakt " NIPEN ))
M‘M L ! t;’ﬁ

Kontrelnd broj: 229300601
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4218419860000

Ideptitikaciont brog 2 divektne poreze
218419860000

Identifikacton) broj za indirekine poreze S
o

Zenitka razvojna agencija ZEDA doo
Nuvztv pravnog ey

Zenlken, ZMAJA DD BOSNE BB
Shedisie D dresa pravoog fea

7022
Sifra djelatnosti po KD BiH 2010 2

103 S

Savj je u vezi s posk jem i ostalism upravljanj
Ielatnost

Bosna Bank International d.d, Sarajevo

Nezdv banke Sifvn n)v%mm
14135855320019308

Brog radiata

Ta provia e koja vode kofigovadsteo v sklad sa ko tnlm olvirem 2
priveedng drodtva

ANEKS - DODATNI RACUNOVODSTVENI IZVJESTAJ ZA MALA, SREDNJA 1 VELIKA PRIVREDNA DRUSTVA
od 01.01.2022. do 31.12.2022. godine

~u KM -

Grupa konta,  Oznaka !
konto za AOP
I”AL[ PRIHODI 1 D()BICI [2+R+G+7+8+9+10+H+12) 601

POZICHA

" g97.372

Prihadl ud pl emim, s.ubvendh. potical.\i ‘sl od tug’l 650 602 133.000

te Prihndi (z budfeta po esnovi :ubvenmja na pmiwnd@ u R 650 l’din) . 603 0 ]

- Pri 1hndi iz bud?em po psnovi suhvendja 72 ostale nam]enﬂ a 650 (dln) B L S 283.300 133,000
Lo60s 134,499 128590

0 S

5. Prxhnd‘ od nalma (opcmtlvni na;am} 6@1

Pr ilwd! mi dmmm)a 606
i

7. Pnhndmdilanarim_ 653 Loeo7 0 [
0 0

8. Pnlmdl od tantijemal)icemmhprava 654 608
565377 628.310

200 7472
0 0
o

9. Prlhodi i? nam)omklh szm.a ﬂmnslmnja 655

10, ()smh prﬂmdl i (h umm osnovama ' 659

1L Duhm od pmdaje matenidla 675

1% Dubid ml usklndxvama vr:jednam ?alih'l 685 * 612

TROSKOVI PLACA 1 OSTALIH PRIMANJA ZAPOSLENIH | DRUGHH FIZICKIH LICA sz
(14+15+16+17+18+20421422) ;

596,931

188.621°

TS Place { naknade plaﬁ*.a(uetmnispl.uvu mpuslnnlma) W e 'iZ(){diu). 521 dlu) :
15, anruamdnhndak - T !;zowo“p.su (dio) Ces L 1eam 13952
' et6 . osmos, ag.em
617 32379 N ?O 705

Do rinos iz 1lacainaknad'\ phm

Doprnmsr na plaév i mknade pk\ca
18. ‘l‘m&knvi tuzbenth pu lonih adtoga 523 618 13,339 5.403

L Y ¥

19, . Dnvvniuz 7 slu?bena putovan;': u Ir*miliimomamwu 523 {din) i 619 13.339 5403
. 620 | 50420 34576

20. Tmﬁknvi nsmlih primama. mknada i mawri]dlnih prava mposlenih 524
;oL Tro*'el(ovi naknadd Ehnnvlmu adbom, knmisija i sl 527 ¢ 62 0 i
22 irodkovi naknada cstalim ﬁzi&ksm !((.ima 529 622 153.100] 233823

ATROSKOVI pnorzvonmu USLUGA(Mdo sz) 53 623 | 26, 151 58.065
' ; 683! 0
160 Ty

m*.kuv( uc]uga i'zmzle i dnrade P nizvuda 530 . 624

mékavn oy anap()rtmh uz,luga 531 625
26, Trotkovi uslugaodriavanja 532 {626 i 23.509 51.762

27, 1‘m§kovi namn 0 293

28, ’I‘x ni&knvi sajmmm

29, 'I‘rmkmf& I"Ekld

30, TroEkovi ibtmiivanjd
31 ’I T n%kuvl I,xzvma kcjl e ne kapihlizu;u

32 Tm%lmvi nsmhh mlllga

33, NhMATFRIJALNl TROQKOVI (34 do 4 1) 55 633 260.675; 1‘07.830

Y TYO!«]CL)VI()&\E\“)) ushl;,n 550 634 22 098, 21.370
35, Tm§ko\nwpxwvnrauje o 551 (635. T ,420“ N 0939

38, M‘Tro\,kovl pl"l.ml)d OQ(EHK‘B“IJ o o T B 552 “ 636 1v563 1765
Ny P NPT - S Wcoc T o
Tszer e
" 5137
80l 2,000

; 216.254 60 400
i

3 Tm”kmn platnogpmmem 553
38 X’mﬁknvx pnﬁtanskihHelekomumkacmml\uslnm 554 638 §

it m'&knw poreza, naknada, takst i dr ugih daibind na teret pmvnog Mm 5585 639

40. lw“.kuw élamkih dapmmsai sliuuh oh'\ven

41, ()srah nematertnlni tru§kov!

" Prikazati subvencife koje se mogu iskazati po jedinicl proizvoda il usluge, subvencije za fzvoz ili odredivanje nivoa prudnm*ci]ene.

% Prikazati subvencije koje se ne mogu iskazati po jedinici proizvoda ili ustuge, kao to su subvencije 2a plade i de, kamatne stope, jenj denosti okotine i sl.

* prikazati iznos kojf je ispladen zaposienima nakon odbitka poreza na dohodak.
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Rexinl i Grupakomta, | Oznaka 1ZNOS
broj , konto 1za AOI’ Tekuéa gnd!na Prethodna godina

{ 42, TROSKOVI OPEMTWNOG NAIMA/LIZINGA PO MSFI 16 - ) - -

; 43, {Trotkovi .nnnrrlmrl]n obrafunati 22 Imovinu § pravom kc)rh‘ktenja nppratlvnl nnjam/lltlng 540 (gx’,g'(fﬁ)mm)’ 642 0 0
44, R.xshud‘l ml kmnam #a fmovinu s pravom kori$tenja - eperativel na:]mn/ll?lng ‘:i":)l ((ddi;; ))' 643 0 0
45 OSTALI MGI(ODI L GUBICY {46447+48) 644 [ (1}

46 (‘uhm od pmd'\]c materliala 675 645 0 4]
M4»7. Kalo, rastur, kvar t lom zaliha materfjala i robe 579 {dia} 646 ¢ 4)
48, {Gubici od uskladivanfa vetjednosti zaliba ‘iﬂ'% 647 0 0
49, {ULAZNI/YZLAZNI PDV | AKCIZE
W Potrativanja za PDV (dugovni promet grupe 27) 27 ostm 279 648 853 0.
51 Obaveze 2a PDY {potragni promet grupe 47) 7 47 ostm 479 e 649 2.438 0
sa Obaveze za kcize 480 650 0 0
53 . BRO) ZAPOSLENIH
‘ ‘34 ‘ I‘mwléan hws zapcclér(&h rm bavt sati rada ‘“ - est | . 131
5'5 Prosjetan broj zaposienih na bazi stanja krajem svakog mjesec: a. 9 = { I
56, {Kapitalizovana proizvodnja za viastite potrebe ' = i 0

I prikazati trokove amortizacije kojl se ndnose na imovinu s pravom koridtenfa u skladu sa MSFL 16 - Najmovi. Trolkovi amortizacife se odnose samo na operativni najam/lizing
{kao $to su trofkovi najamnine nekretnina, opreme, prevoznth sredstava | sL) iskljuSujudi finansijski najam/lizing.

® prikazati rashode od kamata koji se odnose na imovinu s pravom koridtenja u skladu sa MSFt 16 - Najmovi. Rashod! od kamata se od samo na operatival najam/lizing (kao to
su trogkovi najamnine nekretning, opreme, prevoznih sredstava t sL) iskifutujuét finansijski na)am/llzlug

9 prikazati dugovni promet grupe 27 fzuzev konta 279 (obratunati ulazni PDV za obradunski period).

M prikazati potraiinl promet grupe 47 tzuzev konta 479 (obratunati izlazni PDY 2a obratunski pericd).
® prosietan broi zaposlenih na bazi sati rada utvrduie se tako da se ukupan brof ostvarenih sati rada u periodu podifeli brojem moguéih satf rada po fednom zaposlenom u tom periodu.

? prosjetan broj zaposlenih na bazi stanju krajem mjeseca, utvrduje se tako da se uzme brof zaposlenih na kraju svakog mjeseca tz kadrovske evidencije, i dobijeni zbir podijeli sa 12,

9 prikazati iznos upotrijeblienih viastitih profzvoda, robe i ustuga koji se odnosi na chratunatu vrijednost po osnova upotrebe za investicije u dugotrajnu imovinu.

Zenica PATKOVIC (EMIR) KANITA
dingte Certifikovani raunovoda i
CR-6090/5
Broj ticence
23.02.2023. 066/885-850
Dabum Kontakt
o
i

i
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Zenicka razvojna agencija ZEDA doo

4218419860000
Naziv pravnog lica identifikacioni broj za direkine poreze
Zenica, ZMAJA OD BOSNE BB 218419860000

Sjedidte i adresa pravnog lica Identifikacioni broj za indirektne poreze

Savjetovanje u vezi s poslovanjem i ostalim upravijanjem 70.22

Sifra djelatnosti po KDBiH 2010
103

Dijelatnost

Bosna Bank International d.d. Sarajevo
Naziv hanke

1413555320019308

Broj raluna

IZVJESTA] O TOKOVIMA GOTOVINE
(IZVJESTAJ O GOTOVINSKIM TOKOVIMA)
(Direktna metoda)
na dan 31.12.2022. godine

- KM -
Redni Pozicija Biljeska Oznaka | Ozmaka ;| 0d 01.01.do31.12. | 04 01.01.do 31.12.
broj (+)/(-) | zaAOP tekuée godine prethodne godine
1 2 3 4 5 6 7
1. |GOTOVINSKI TOKOVI1IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI
11 Prilivi od kupaca L (+) 401 0 0
1.2, Odlivi po osnovu placanja zaposlenima (-) 402 0 0
1.3. Odlivi po osnovu pla¢anja dobavlja¢ima, po osnovu poslovnih aktivnost (-) 403 0 0
1.4. Odlivi po osnovu ostalih tro$kova, nastalih po osnovu poslovnih aktivnosti (-) 404 0 0
1.5. Odlivi po osnovu pladanja poreza na dobit (-) 405 0 0
1.6. Ostali prilivi iz poslovnih aktivnosti {+) 406 0 0
1.7 Ostali odlivi iz poslovnih aktivnosti (-) 407 -166.789 -166.573
A me gotovinskl tok koji je generisan/(koristen) u poslovnim aktivnostima {(401do (+)() 408 -166.789 -166.573
2, GOTOVINSKI TOKOVI IZ ULAGACKIH AKTIVNOSTI
2.1 Odlivi po osnovu kupovine nekretnina, postrojenja i opreme (-) 409 0
2.2, Prilivi po osnovu prodaje nekretnina, postrojenja i opreme (+) 410 0
2.3. Odlivi po osnovu kupovine investicijskih nekretnina (-) 411 0
2.4. Prilivi po osnovu prodaje investicijskih nekretnina (+) 412 0
2.5. 0Odlivi po osnovu kupovine nematerijalne imovine (-) 413 0
2.6. Prilivi po osnovu prodaje nematerijalne imovine (+) 414 0

Kontrolni broj: 1695816424



Kontrolni broj: 1695816424

Redni Pozicii Bilieska Oznaka | Oznaka | 0d401.01.do31.12. | 0d 01.01.do 31.12.
broj oziclia e (+)/() | zaAOP tekuée godine prethodne godine
1 ) 2 3 4 5 6 e 7
| 27 Odlivi po osnovu kupovine bioloske imovine (-) 415 0 0
_ 2.8. Prilivi po osnovu prodaje biologke imovine (+] 416 0 0
|29 Prilivi po osnovu prodaje dugorofne imovine namijenjene prodaii (+) 417 0 0
2.10. Ulaganja u finansijsku imovinu po fer vrijednosti kroz ostali ukupni rezultat (-) 418 0 0
2.1L Prilivi od finansijske imovine po fer vrijednosti kroz ostali ukupni rezultat {+) 419 0 0
2.12, Ulaganja u finansijsku imovinu po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha (-] 420 0 0
2.13. Prilivi od finansijske imovine po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha (+) 421 0 0
2.14. Ulaganja u ostalu finansijsku imovinu pe amortizovanom trosku (-) 422 0 0
2.15. Prilivi od ostale finansijske imovine po amortizovanom tro$ku (+) 423 0 0
2.16. Primljena kamata i prihod od finansijskog najma (+) 424 0 . |
2.17. Naplaéena potraZivanja od finansijskog najma (+) 425 0 0
2.18. Naplacena potraZivanja od finansijskog podnajma (+) 426 0 0
2.19. Kupovina udjela u zavisnim dru$tvima (-) 427 0 0
2.20. Prilivi od otudenja udjela u zavisnim drudtvima (+) 428 0 0
221 Kupovina udjela u pridruZenim dru$tvima (-) 429 0 0
2.22. Prilivi od otudenja udjela u pridruenim drustvima (+) 430 0 0
2.23. Kupovina udjela u zajednitkim poduhvatima (-) 431 0 0
2.24. Prilivi od otudenja udjela u zajednitkim poduhvatima (+) 432 0 0
2.25. Primljene dividende (+) | 433 0 0
2.26. Prilivi po osnovu trgovanja derivatnim finansijskim instrumentima {(+) 434 0 0
2.27. Odlivi po osnovu trgovanja derivatnim finansijskim instrumentima (-] 435 0 0
2.28. Ostali prilivi iz ulaga¢kih aktivnosti (+) 436 0 0
2.259. Ostali odlivi iz ulagackih aktivnosti (-) 437 0 0
B MMM gotovinski tok koji je generisan/{kori$ten) u ulagac¢kim aktivnostima {409 do (+1(-) 438 0 0
3. GOTOVINSKI TOKOVI IZ FINANSIJSKIH AKTIVNOSTI
3.1 Prilivi od emisije dionica / uplaceni vlasnicki kapital (+) 439 0 0
3.2. Sticanje vlastitih dionica ’ (-) 440 0 0
3.3. Prilivi od prodaje ste¢enih vlastitih dionica (+) 441 0 0
3.4 Isplacene dividende ) (-) 442 0 0
3.5. Prilivi od uzetih kredita (+) 443 0 0
3.6. Otplata glavnice uzetih kredita (-) 444 0 0
3.7. Otplata kamate po uzetim kreditima (-) 445 0 0
38. Otplata glavnice po najmovima " {-) 446 0 0
3.9. Otplata kamate po najmovima (-) 447 0 0
3.10. Prilivi po osnovu izdatih duZniékih instrumenata (+) 448 0 0
str.Zod 3




Miesto i datum

Kontrolni broj: 1695816424

Certificirani ra¢unovoda
CR-6090/5
Broj licence

Redni Poziciia Bilieska Oznaka | Oznaka | 0401.01.do31.12. | 0d01.01.do31.12.
‘broj 1 e (#)/() | zaAOP tekuce godine prethodne godine
Pl 2 B - 3 4 5 6 7
[ 311 0Odlivi po osnovu otplate izdatih duZni¢kih instrumenata e {-) 449 0 - 0
”1 3.12. Ostali prilivi iz finansijskih aktivnosti {(+) 450 0; 0
313, Ostali odlivi iz finansijskih aktivnosti {-) 451 0 0
L c MMM.W gotovinski tok koji je generisan/{koristen) u finansijskim aktivnostima (439 do (+1() 452 0 0
4. |NETO POVECANJE / (SMANJENJE) GOTOVINE I GOTOVINSKIH EKVIVALENATA (A+B+C) (+)(-) 453 -166.789 -166.573
5. GOTOVINA I GOTOVINSKI EKVIVALENTI NA POCETKU PERIODA (+){-) 454 238.151 0
6. EFEKTI PROMJENE DEVIZNIH KURSEVA GOTOVINE I GOTOVINSKIH EKVIVALENATA {+)(-) 455 0
7. |GOTOVINA 1 GOTOVINSKI EKVIVALENTI NA KRAJU PERIODA (4+5+6) (+){(-) 456 71.362 -166.573
Zenica, 23.02.2023. PATKOVIC (EMIR} KANITA

str.30d3



Zenifka razvojna agencija ZEDA doo
Naziv pravoog lica

Zenica, ZMAJA OD BOSNE BB

Siediste i adresa pravnog lica

Savjetovanje u vezi s poslovanjem i ostalim upravijanjem
Dielatnost

Bosna Bank International d.d. Sarajevo

Naziv banke

1413555320019308

Broj raCuna

1ZVJESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE

(IZVJESTAJ O GOTOVINSKIM TOKOVIMA)
{(Indirektna metoda)
za period od 01.01.2022. do 31.12.2022. godine

4218419860000

Identifikacioni broj za direktne poreze

218419860000

Identifikacioni broj za indirekine poreze

70.22

Sifra djelatnosti po KDBiH 2010

103
Sifra opétine

-4 KM -

Redni Pozicija Biljeska Oznaka | Oznaka | 0401.01.do31.12. | 0d01.01.do31.12.

broj (+)/(-) | zaAoOP tekuée godine prethodne godine
1 2 3 4 5 6 7
1. GOTOVINSKI TOKOVI IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI
1.1 Dobit/{gubitak) prije oporezivanja {(+){-) 501 22.033 15.779
1.2, Uskladenja: ) -
1.2.1. Amortizacija {(+) 502 144.156 146.517
1.2.2. {Dobit)/gubitak od otudenja nekretnina, postrojenja i opreme, neto {(+)(-) 503 0 0
1.2.3. {Dobit}/gubitak od otudenja ulaganja u investicijske nekretnine, neto {(+3(-) 504 0 0
1.2.4. {Dobit}/gubitak od otudenja nematerijalne imovine, neto {(+3)(-) 505 0 0
1.2.5. {Dobit}/gubitak od dugorofne imovine namijenjene prodaji, neto (+)(-) 506 0 0
1.2.6. Umanjenje vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme (+) 507 0 0
1.2.7. Umanjenje vrijednosti investicijskih nekretnina (+) 508 0 0
1.2.8. Umanjenje vrijednosti nematerijalne imovine (+) 509 0 0
1.2.9. Efekti promjene fer vrijednosti ulaganja u investicijske nekretnine, neto (+3(-) 510 0 0
1.2.10. Efekti promjene fer vrijednosti bioloske imovine, neto {(+)(-) 511 0 0
1211 mm&.ﬁ promjene vrijednosti instrumenata kapitala po fer vrijednosti kroz bilans - (+)(-) 512 0 0
uspjeha

1212, {Dobit)/gubitak od prodaje duZnitkih instrumenata po fer vrijednosti kroz ostali (+)(-) 513 0 0

ukupni rezultat, neto
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Redni Pozicija Bilieska Oznaka | Oznaka | 0401.01.do31.12. | 0d 01.01.do 31.12.
broj } {(+)/(-) | zaAOP tekude godine prethodne godine |
1| 2 - 3 4 5 6 7
{Otpustanje)/Ispravka vrijednosti za gubitke od duZniCkih instrumenata po fer i
1213 vrijednosti kroz ostali ukupni rezultat, neto b (£)0-) o 0 - -@
1.2.14. __(Otpustanje)/Ispravka vrijednosti za gubitke od potrazivanja od kupaca, neto B {(+)}-) 515 0 0
1.2.15. (Otpustanje}/Ispravka vrijednosti za gubitke od ugovorne imovine, neto {(+)(-) 516 0 0
1.2.16. ﬁoﬁcw.ﬁmamu / vanmmwm vrijednosti za gubitke od ostale finansijske imovine po (+30-) 517 0 0
amortizovanom troskuy, neto
1.2.17. Viskovi, manjkovi, otpisi i prilagodavanje vrijednosti zaliha, neto (+3)(-) 518 0 0
1.2.18. Otpisane obaveze (-} 519 0 0
1.2.19. {Otpustanje)/dodatno priznata rezervisanija, neto {+)(-) 520 0 1@
1.2.20. Udio u rezultatu pridruZenog drustva i zajednickog poduhvata (+)(-) 521 0 0
1.2.21. Umanjenje vrijednosti goodwill-a (+) 522 0 0
1.2.22. Prihod od dividendi priznat u bilansu uspjeha {-) 523 0 0
1.2.23. Prihodi od kamata i finansijskog najma priznati u bilansu uspjeha (-} 524 0 0
1.2.24. Finansijski rashodi priznati u bilansu uspjeha {(+) 525 3.550 0
1.3. Promjene u obrtnom kapitalu
1.3.1L Smanjenje/{povecanje) zaliha {+)(-) 526 15.053 -15.053
1.3.2. Smanjenje/(povecanje) potraZivanja od kupaca (+¥{() 527 28.633 -15.812
1.3.3. Smanjenje/ (povedanje) ostale imovine i potraZivanja (+J)(-) 528 70 9.699
1.3.4. Smanjenje/(povecanje) ugovorne imovine {(+J)(-) 529 0 0
1.3.5. Povedanje/{smanjenje) obaveza prema dobavljatima {(+3)(-) 530 25.429 -60.999
1.3.6. Povecanje/(smanjenje) ostalih obaveza {(+)(-) 531 -405.573 -113.704
1.3.7. Povecanje/({smanjenje) ugovornih obaveza (+)(-) 532 0 -133.000
1.4. Plafeni porez na dobit {-) 533 0 0
A MM% gotovinski tok koji je generisan/(koristen) u poslovnim aktivnestima {501 do (+)(-) 534 -166.789 -166.573
2. GOTOVINSKI TOKOVI IZ ULAGACKIH AKTIVNOSTI
2.1 Qdlivi po osnovu kupovine nekretnina, postrojenjai opreme . () 535 0 Q
2.2 Prilivi po osnovu prodaje nekretnina, postrojenja i opreme (+) 536 0 0
2.3. Odlivi po osnovu kupovine investicijskih nekretnina (-} 537 0 0
2.4. Prilivi po osnovu prodaje investicijskih nekretnina (+) 538 0 0
2.5. Odlivi po osnovu kupovine nematerijalne imovine (-) 539 0 0
2.6. Prilivi po osnovu prodaje nematerijalne imovine {+) 540 0 0
2.7. Odlivi po osnovu kupovine bioloSke imovine {-} 541 0 0
2.8. Prilivi po osnovu prodaje bioloske imovine i {+) 542 0 0
2.9. Prilivi po osnovu prodaje dugorocne imovine namijenjene prodaiji (+) 543 0 0
Kontrolni broj: 1700933154 str.2od 4



Omnmww

n Redni Pozicija Biljeska Oznaka | 0d401.01.do31.12. ;| 0401.01.do31.12.

i broj (+}/{-) @ zaAOP tekude godine prethodne godine
S 2 - 3 4 5 6 7 T
m 2.10. | Ulaganja u finansijsku imovinu po fer vrijednosti kroz ostali ukupni rezultat (-} 544 0 0
m 2.11. _ Prilivi od finansijske imovine po fer vrijednosti kroz ostali ukupni rezultat (+) 545 0 0
2.12. Ulaganja u finansijsku imovinu po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha {-) 546 0 0
2.13, Prilivi od finansijske imovine po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha (+) 547 0 0
2.14. Ulaganja u ostalu finansijsku imovinu po amortizovanom trosku {-) 548 0 0
2.15. Prilivi od ostale finansijske imovine po amortizovanom trosku {(+) 549 0 0
2.16. Primljena kamata i prihod od finansijskog najma {(+) 550 0 0
2.17. Naplacena potraZivanja od finansijskog najma (+) 551 0 0
2.18. Naplaéena potraZivanja od finansijskog podnajma {(+) 552 0 0
2.19. Kupovina udjela u zavisnim druStvima (-) 553 0 0
2.20. Prilivi od otudenja udjela u zavisnim drustvima {(+) 554 0 0
2.21. Kupovina udjela u pridruZenim druStvima {-) 555 0 0
2.22. Prilivi od otudenjedjela u pridruZenim drustvima {(+) 556 0 0
2.23. Kupovina udjela u zajednitkim poduhvatima {-) 557 0 0
2.24. Prilivi od otudenja udjela u zajednickim poduhvatima {(+) 558 0 0
2.25. Primljene dividende {(+) 559 0 0
2.26. Prilivi po osnovu trgovanja derivatnim finansijskim instrumentima (+) 560 0 0
2.27. 0Odlivi po osnovu trgovanja derivatnim finansijskim instrumentima {-]) 561 0 Y
2.28. Ostali prilivi iz ulagackih aktivnosti {(+) 562 0 0
2.29. Ostali odlivi iz ulagackih aktivnosti (-) 563 0 0
B. MMMW gotovinski tok koji je generisan/(koriSten) u ulagackim aktivnostima (535 do (+)(-) 564 0 0

3. GOTOVINSKI TOKOVI 1Z FINANSIJSKIH AKTIVNOSTI

31 Prilivi od emisije dionica/upladeni vlasni¢ki kapital (+) 565 0 0
3.2. Sticanje vlastitih dionica {(-) 566 0 0
3.3. Prilivi od prodaje steéenih vlastitih dionica (+) 567 0 0
3.4 Isplacene dividende - {-) 568 0 0
3.5. Prilivi od uzetih kredita (+) 569 0 0
3.6. Otplata glavnice uzetih kredita {-) 570 0 0
3.7. Otplata kamate po uzetim kreditima (-] 571 0 0
3.8. Otplata glavnice po najmovima {-) 572 0 0
3.9. Otplata kamate po najmovima {-) 573 0 0
3.10. Prilivi po osnovu izdatih duZni¢kih instrumenata . (+) 574 0 0
3.11. 0dlivi po osnovu otplate izdatih duZniCkih instrumenata (-) 575 0 0
3.12. Ostali prilivi iz finansijskih aktivnosti (+) 576 0 0
3.13. Ostali odlivi iz finansijskih aktivnosti {~) 577 0 0
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| Redni i Pogiciia - | Biliesia| 070aka | Oznaka | 0d0101.do31.12. | 0d0101.do31.12,
broj oxcl jtes tekuce godine prethodne godine
. 1 i 2 T T ) 3 ) 7 a—,
C MMM gotovinski tok kofji je generisan/(koriSten) u finansijskim aktivnostima (565 do (+)(-) m 578 c 0
_. 4. INETO wQﬁMQZE\ (SMANJEN]JE) GOTOVINE { GOTOVINSKIH EKVIVALENATA {(A+B+C) {(+){-}! 579 -166.789 -166.573
| 5. |GOTOVINA I GOTOVINSKI EKVIVALENTI NA POCETKU PERIODA (+)(-) | 580 238.151 404.724
m 6. .mwmﬁw PROMIJENE DEVIZNIH KURSEVA GOTOVINE I GOTOVINSKIH EKVIVALENATA (+)}-) 581 0 0
H
| 7. |GOTOVINA I GOTOVINSKI EKVIVALENTI NA KRAJU PERIODA (4+5+6) (+)(-) | 582 71.362! 238.151
Zenica, 23.02.2023. PATKOVIC {(EMIR]) KANITA
Miesto i datum Certificirani raCunovoda
CR-6090/5
Broj licence
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Zeniftka razvoina agencija ZEDA doo
Naziv pravnog lica

Zenica, ZMAJA OD BOSNE BB

Sjediste i adresa pravniog lica

Savietovanje u vezi s poslovanjem i ostalim upravljanjem
Dielatnost

Bosna Bank International d.d. Sarajevo
Naziv banke

1413555320019308
Broj ratuna

Zenica
Mijesto

23.02.2023.
Datum

Kontrolni broj: 18731963565549596

IZVJESTA] O PROMJENAMA NA KAPITALU
od 01.01.2022.do 31.12.2022, godine

PATXKOVIC (EMIR) KANITA
- Certificirani ratunovoda

CR-6090/5
Broj licence

066/885-850
Kontakt

4218419860000
Identifikaciont broj za direktne poreze

218419860000
identifikacioni broj za indirekine poreze

70.22
Sifra dielatnosti po KDBIH 2010

str. 1 od



IZVJESTA] O PROMJENAMA NA KAPITALU
za period koji zavrSava na dan 31.12.2022. godine

KAPITAL KOjf PRIPADA VLASNICIMA MATIENOG DRUSTVA
Dlonifki kapital
W . Revalori-zacijske Akumulitana HAPITAL KOJt
3 :  Revalori- rezerveza neraspore-dena URUPNG PRIPADA URUPNI
VRSTA PROMJENE NA KAPITALU m { zacijske rezerve finansijsku Ostale revalort dobit/ {3+4+5+6+7+8+ . VLASNICIMA EAPITAL
= Viasnicht udjeli (Dioniika premifa Rezerve : zanekretnine, ‘imovinu mierenu ciske rezerve {nepokriveni 9} MANJINSKIH {10+11}
& postrofenjai  ‘pofer vrijednosti b gubitak} INTERESA
. opremu kroz ostali
ukupni rezaltat
Ostali viasnizki
kapital
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
1. Stanje na dan 31.12.2020, godine - 901 160.000 o 2 b 1] ] 270.241 280.241
2. Efekti retroaktivne primjene promjena radunovodstvenih politika 902 0 g [} o} a I} i} g
3. Efekt retroaktivnog prepravijania iznosa priznatih u skiadu sa MRS 8 303 0 it 0 s} hi i} 1] ]
4. Ponovuo iskazano stanje na dan 31.12.2020., odnosne 01.01.2021. {901+902+903} 904 10.900 o o Q ] 0 270.241 280241
5_Dobit/{gubitak) za period 905 [ [} [ il [«} 0 15.779 15.779
6, Ostali ukupni rezultat za period 306 it 0 g s ] [} R 2
7. Ukupni rezultat (905+906) 907 o S o [ [} o 15.779 15.779
w Emisija dicnitkog kapitala i drugi oblici pevedanja vlasnitkog kapitala 908 i} i a b 9 3 B} o
9. Sticanje viastitth dioaica | drugi oblici smanjenia viasnidkog kapitalz 809 i} o [ 0 g G 0 3
10. Objavijene dividende 910 0 0 ;) ] [J 0 Q 9
11 Drugi oblici rasporeda dobiti { pokride gubitka 911 [} 2 Lt o [} bl 2.443 2449
12. Ostale promijene 912 )} 2 o o [ a ¥ &
m— = ey = T H H H f :
13. Stanje na dan 31.12.20Z1. godine (904+907+908-909-910+511+912} 1913 ; 10,000 [ o ol 0} 0} 288.469 298.469;
ﬂmmrﬂ retroaktivie ﬁ&.ﬁ.wm:m mnasmmamﬂwmugq&mgm:mv politika 914 9 [] 9 i} o 0 0 &
115. Efeleti retroaktivaog prepravijanja iznosa priznatih u skladu sa MRS 8 915 [ 9 i} 0 o i} 0 2
{16. Ponowo iskazano stanje na potetkn perioda 01.01.2021. godine (913+914+915) ! 916 10.600 I o o o [ 288.469 298469
{17.Dobit/(gubicak) sz godiy S 917 3 2 o o of 9 22003 22083
118. Ostali ukupni rezultat 22 godinu 918 [ k) [} i} o 2 3 3
19. Ukarpni rezuitat (917+918) 919 . [} i} 0 i} 0 0 22.033 22933
20. Emisija dionickog kapitala i drugi ov:nm povecanja viasnitkog kapitala 920 b I} c b} 4} L} 0 ]
21, Sticanje viastitih dionica i drugi oblici smanjenja vlasnitkog kapitaia 921 o 0 o 0 [} 3 0 Q
22. Objavtjene dividende - 922 0 b [ 9 [ [} 0 0
23, Drugi oblict rasporeda dobiti i pokrife gubitia 923 0 o [ 0} 0 0 -2.449 <2449
24, Ostale promiene 924 | 0 o o 0 B [i 0 0
25. Stanje na kraju perioda na dan 31.12.2022. godine {916+919+920-921-922+923+924) 925 ﬂcbeem o o o QM P 308.053 wumbmum

Kontrolni broj: 18731963565549596
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BOSNA I HERCEGOVINA
g FEDERACIJA BOSNE | HERCEGOVINE
, FEDERALNI ZAVOD ZA STATISTIKU
SARAJEVO

[Zakou o stavistiel u Federaciji B
¢ “Sluzhene novine PN b 63703 19709

WY
GODISNH I1ZVJESTA] O INVESTICIJAMA 1@52022. GODINU
Obaveza podnosenia lzvjebtaja zasniva se na Canu 31, Zakona o statistici u Federaciji Bith. Odbljanje davanja podataka, davanje nepotpunih i netadnih
podataka I nedavanje podataka u propieanom sadrZaju | roku poviall kaznene odredbe 1z 81, 43, § 44. navedenog Zakona, Podact koji se daju u ovom
izvjeltaju koristice se iskljutivo za statistitke svrhe  nede se objavijivati kao pojedinalni. Upotreba, povierljivost | zadtita podataka utvrdena je Ulanovima
odd 36, do 42, Zakona o st jcl v Federactji BiH | primjenjivat ée se prilikom statistitke obrade predmetnih podataka,

H
i
|
i
i
H

1) Naziv poslovnog subjekta Zenié¢ka razvojna agencija ZEDA doo
2) ldentifikacioni broj poslovnog subjekta 4218419860000
3) Kanton Zeni¢ko-dobojski kanton Opéina  Zenica
Ulica | broj ZMAJA 0D BOSNE BB Telefon  066/885-850
4) Djelatnost prema KD BiH 2010 70,22

TABELA 1. IZVRSENE ISPLATE ZA INVESTICHE U STALNA SREDSTVA PO IZVORIMA FINANSIRANJA U 2022. GODINI n
{bez kupovine zemljidta, vrijednosti patenata, licenci, robnih marki i dragocjenosti)

D

fRedni broj Iznos u KM

":“‘ls;;l\\aéél;;i;mixlvesticije po izvortm:; u 2022, godini
{17 11+1.2¢13414415426) T

“ Hiz udrui‘ nih sredstava

tskormem ﬂnunsi)ski krediti 9 N (1.3141.32+1.33)

drugih domac‘[h kreditora, osim banaka
ﬂnansi}ski naiam lmng L}
iz vredstava budZe

Zetskih fondnva drugih fondova
a realizacija, etalnn fmovina dobijena bez naknade,

iz drugih izvora (int
R putem kompenzacife, donacije, humanitarne pomodi) :
161 od toga: strana humanitarna pomot iﬁonaci]e 0
1) Obubvatiti samo izvrSene isplate o toku godine (bez prenesenog salda, storna i preknjitavania, i ne ukljutujuét ostvarene a neplatene investicije).

1 isplate #a investicije ukljnfulu se kursne razlike keje su pladene u tavieltajnoj godini s investiciie ostvarene u toj godind { ranije.
214 tsplare aa hrvesticije wkljudit | otplate komereijabnih kredits,
3} Bez kredita datih raduicima xa fegradain § kupovinu stanova u lignoj svojind,
4} Bez otplate anuiteta po finansijskim kreditima,

5) Ako ste kupili stalno sredstvo 1 lzvjeltajnoj godini putem finansijskegt Hzinga, u tabeli 1 prikadite celokupnu nabavnn vrijednost pod 1.4,

TABELA 2. VREMENSKA RAZGRANICENJA IZMEDU ISPLATA ZA INVESTICIJE 1 OSTVARENIH INVESTICHA SA STANJEM 31.12.2022. GODINE

Redni broj Iznos u KM
Isplaceno za investicije u toku 2022, godine o
21 : 130,533
L (2,11+2 L12) = ’l‘ahela 1. Redni hro) 1,
211 © 130533
Wm f?mlrenj@ n‘hav a M 2021 gadme i ranije prema izvmialfima mclnva i l&poruuoclmd oprvnw I druglma, D
212 za otplatu iskoriStenih komercijalnih kredita za investicije u 2021, godini { ranije kod preduzeéa u zemlji{
lnostranih pradunc 4; 73 avanse date u 2022, godini po odbitku obratunatog dijela pod 2.11.
3!zvr§enl aneplaceni radovi i nalmvke u toku 2022, godine
- neizmirene obaveze iz ostvarenth investicija u toku 2022, godine prema lzvodatima radova, isporutiocima
2.2 opreme i drugima; iskoridteni komercijaini krediti za investicije ostvarene u toku 2022, godine kod preduzeéa
u zemlji i inostranih preduzeda; pladeni avansi u ranijim godinama, a obradunati u toku 2022, godine 2a
izvrene mduvo i laporué‘enu oprent u 2022, godini,
23 Vx iiedmm o nranih inveetki)a u 2022. gndlﬁi ( 1+2 2}=Tab.3,, Red.br.3,, Kol.3. B | 130533

&) Uktjudits ejetolagpnu nabavnu vrijednost stalnog sredstva nabavijenog putert finansijskog Hainga,

Federalni zavod za statistiku, Zelenih beretki 26 Sarajevo; tel. 033 20 64 82, faks 033 22 61 51, e-mail: fedstat@fzs.ba; www.fzs.ba
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TABELA 3. TEHNICKA STRUKTURA OSTVARENIH INVESTICIJA U STALNA SREDSTVA U 2022, GODINI -1 K3

Pol stalpa © D
. stedstva? ¢/
3. Vrijednost ostvarenih investicija u stalna \mswsmnm?m w2022, godini = Tabela 2., Red. broj 23 =(zbir 3.1 +3.3+ 3.5+ 3.6 + 3.7}
3.1 Gradevinskiobjekti i prostori {zbir 3.11 + 3.2)
3.11 | Stambene zgrade i prostori za stanovanje (stanovi studentski, dackii unmqmmxw domovi; domovi za napudtenu djecu i sh) T

3.2 Ostali gradevinsk radovi (3.21 + 3.22 + 3.23}

3323 Druga vozila i plovila (autobusi, Zamci, trafna i zralna vozila)

3.4 0d3.3 (Strojevi, oprema i transporina sredstva) prikaZite vrijednost uvezene opreme
3.5 :Biolo$ka sredstva (zbir 3.51 +3.52)

351 : Osnovno stado (razna rasplodna i radna stoka)

352 PoSumijavanje i dugogodisnji zasadi

3.6 N rijalna stalna sredstva {2bir 3.61 + 3.62 + 3.63 + 3.64 + 3.65)

321 omﬁ_w, visokogradnja {industrijske, v.u:cv?s.ma:m i ostale privredne hale i zgrade; silosi; bladnjale; rezervoari; cisterne; magacini; garale; 3kole; bolnice; zatvori; o
¢ administrativoe zgrade i sL} ) == :

:  Niskogradnija (Zeljeznifke pruge; putevi; mastovi; vijadukti; nadvoinjac; tuneli; #i¢are; elektritni | telefonski vodovi; di; hazenk cjevovodi vodoved § kanalizaciia;. a,w o
abjekti za kopanje rude, elektrane, hidrocentrale; aerodromske piste; sportska igralista; parkiraliSta i sl) : 4 .
Znatajnija poboljZanja zemljiSta (izgradnja nasipa, morskih brana, kréenje Suma i kamenitog ta; isusivanje motvara, navodnjavanje ist) 07 J00000CKKIOON & gagmamn m

mﬂ.&mﬂ‘ oprema i transportna sredstva - domaca i uvezna Ana\mm 331+3 3.32) T B 114574 0 o
“Strojevi i oprema (zbir 3.311 do 3.319) 114574 o ) 0.

3311 . Metalni proizvodi i naprave (metalne konstrukeije, S:cmcr nmemum jneri, kotlovi nw«mmwmnm centralne grijanje, rezervoari, Zeljezni i Zeliéni kotlovi itd. ) ) 3 W
3312 | wu.ciﬁw za proizvodnju i iskoriStavanje mehanitke energije (inotori, turbine, pumpe, kompresori), strojne naprave {podizajue, transportue, rashladne, za wﬂcﬁmgwﬁa&m 9 o
: vageish : i

3313 Drugi strojevi | naprave za posebne namjene (metalurski, rudarski i gradevinski strojevi, prehrambeni, tekstilni i sL); strojevi za obradu (strugovi, buSilice, glodalice; strojevi m.u c

; za obradu metala, kamena, drvetaisl) : .k

3314 i Poljoprivredni i Sumarski strojevi (traktori { QE@ ue:o@ﬂﬁm&a_ i fumarski strojevi} B o o g . o

‘2215 i Radunari i druga oprerna za c_una: uonmﬁ.ﬁ (personalni : drugi racunari, Stampa&i); druge kancelarijske maSine {ratunske, pisace, mancwcm:..: igdifnd :nmmm_&. mmmwu,anmwmu a o

blagajne, skeneri, bank i za mijenjanje novea : ¢ .k

Mmm;ma&xim_mmtmama motori, mmntSz i transformatori, naprave za distribuciju el. energije, cestovna i druga vanjska rasvjeta, kotlovi za dobijanje pare, atomski reaktori i sl 0: 0:
3.317 © Radijski, televizijski i k ikacijski uredaji i oprema [TV i radio prijemnici | odagiljadi, tel ki aparati | centrale, faks maine itd. . 0 o
3318 | Medicinska oprema, fini mehaniZki § optitki instrumenti (osciloskopi, voltmetri, laboratorijske centrifuge, elektrografi, mikroskopi), precizne vage, fotografski aparati itd. 0 0
37319 | NamjeStaj i unutarnja oprema {metalni i drveni namjestaj i sl.); nabavka knjiga za bibliote} 9. 0
332 [Transporina sredstva (zbir 3.321 + 3.322 + 3.323) - - 0 e
3321 | Putnitki automobili do 10 osoba (kao i kombinirani namijenjeni prevozu putnika i tereta) T e 0 0

3322 . Teretna vozila (takode cestovni traktori i prikolice) - o ) o 0
0 )

361 Dugerotna ulaganja u israZivanje i razvel, osim rudarskih i mineraluih istraZivanja

3.82 Rudarska i mineralna istraZivanja

363 Softveri i baze podataka (zbir od 3.631 do 3.634) o
3631 ;.  Kuplieni softveri {ukljuéujuéi i licence za softvere)

3.632 ° Softveri proizvedeni u viastito] refiji

3.633 ! Kupljene baze podatal

3,634 : Baze podataka proizvedene u viastitoj reZiji

3.64 . KnjiZevni i umjetnitki originali (sa podrutja filma, muzike, TV programi, sportske i druge priredbe isl}

365 : Ostala ijalna stalna sredstva (studije, projekti, elaborati, komisije za tehniZki prijem i sL.)

3.7 Troskovi prijenosa viasniStva zemljiita (tr. procjene zemljista, advokata, porez pa promet nekretninama)

:3.8 . Dragocjenosti [yrijed i predmeti kuplieni radi ofuvanja vrijednesti kao 5to su dij ti, drago K je, ne

3.9 ‘Licence {osim licenci za softvere), patenti i trgovacke marke K
3.10 :Zemljite (bez troikova prijenosa viasniStva)

poprudainog wgevors, a2k

Kontrolni broj: 2914777767711417 str.2od 3



.m.mwm?» 4. INVESTICIE U NOVA STALNA mmmwmdﬂb PO NAMJENT ULAGANJA I TERITORIJIU 2022, GODINI

H H o UKUPND H » INVESTICUE PO NAMJENT ULAGAN]A | OPCINAMA o -
-djelatnost: :dielatnost: idielatnost &mmwgowm
; e e uvezis g : “sés postefi. :¥a postail, ¥a posioil :
: upravijanism : B =
Redni i L. . [
broj ‘apéina: ‘opdéina: ‘opéina opdina:
“entitet ‘entitet: -entitet: Jentitet:
ukupan brojjediniea © redni-broj jedinice rednibrojjedinice rednibroj jedinice  © ¢ :
djelatnost djelatnost djelatnost . dielatnost B PR
. xoain 2010 é@m«ms L P - s e 80
: ot ] (NS
! entitet B entitet  opfina entitet :
1 , 2 ' 3 4 5 | 6
. Dstvareneinvesticife 2 : B ?
Waw«w\ © novastalna sredstva W.Nm.uaam novih kapaciteta ot 2 092 aw 0z . ]
W..m 12§ uzozz god. po karakters Mﬂmxozwu‘:wn:u. _ﬂonm_d_umn:m k_om«mnn_m i maw:n:wm 130533 130. mwu 0 : Q
% izgradnje 1t i -~ S J— H 3 st s ot oo o e o LS S—
i (Tabela3.Kolonad]} ' odriavanje nivoa postojedih kapaciteta 9 o a ¢
49 Wma ukupnih investicifa prikazati investicije za zastitu Zivotne sredine ™V c 0: 9 0
iee Ostvarene investicife u nova stalna sredstva u 2022, godini, i . o : n
Sk m 11 do 4.13)=(4.14 do 4.19)= ﬂmvaw 3,Red. br. 2,Kolona 4 136533 10538 : . i
: : Ostvarene Invesiiciie AT zgrade i prostoriza e =331 mw :
unova ostali mﬂmwﬁmmwﬂ Eug 3.2 i
416 staipasradstva strojevi, a?.m:rw i nﬂw:mmmﬂam sredstva=13.3
417 12022 goding biolofka sredstva = 3.5 g &: 9
418 po whnifkso} strukturt nematerijalna stalna sredstva = 3.5 : 15959
419 | (Tabela3,Kolona4]  ltroSkoviprienoss viasniftva zemijiita =37 9 0 o 9
42 Vrijednost aktiviranih stalnth sredstava u toku 2022, godine 130,533 130,533
43 Stalna sredstva u lzgradnil {pripremi} krajem 2022, godine 2 3 0 0
iovesticiia pREs 57 Y 5,402 £ 013 reha poasine o stava 44
Obrazac popunio: Tel/lax  066/885-850
E-mail racunovodstve.bankonto@gmail.com
PATKOVIC (EMIR) KANITA Datum 23072023,

Upisati puno fme i prezime

Kontrolni broj: 2914777767711417

str.3od3



Zenitka razvojna agencija ZEDA doo &

Naziv pravnog/fizickog lica :
S

4218419860000 ™

Identifikacioni broj poreskog obveznika

Zenica

Mijesto

Savjetovanje u vezi s poslovanjem i ostalim upravijanjem

Obrazac 17 =55
e

103 &
Kod opétine

ZMAJA OD BOSNE BB
Ulica i broj

70.22
Sifra djelatnosti

Dielatnost
OBRACUN CLANARINE
0d 01.01.2022. do 31.12.2022. godine
Red.
broj Opis AOP Iznos
0 1 2 3
1. Osnovica - ukupan prihod 01 42.426,00
2. Stopa iz élana 12, Uredbe 02 0,000%
3. Obratunati iznos (osnovica » stopared.br 1 = 2} 03 0,00
4. Uplaéena akontacija 04 0,00
% Razlika za uplatu {red.br. 3 minus red.br. 4) 05 0,00
6. Razlika za povrat (red.br. 4 minus red.br. 3) 06 0,00
Zenica, 23.02.2023.

Miesto i datum

PATKOVIC (EMIR} KANITA
Obrazac sastavio/la

Kontrolni broj: 3020760473

Senad Pasa Dh‘élﬁtur
)(}{u} tio lice

Datum prijema Petat nadlefnog organa

srfi lod1



Mjesto

Sifra dielatnost
Identifikaciisii broj
Broj Ziro raduna

Zenicka razvojna agencija ZEDA doo
Zenica, ZMAJA OD BOSNE BB

70.22

4218419860000
1413555320019308

OBRACUN NAKNADE ZA KORISTENJE, ZASTITU I UNAPREDEN]E SUMA

za period 0d 01.01.2022. do 31.12.2022, godine

Obrazac ONS

Uplata naknade e
i UKUPNO
MM. Vrsta naknada za eksploataciju Suma NMM»%W mm.wwﬂm OMWWMWB 1. 2. 1.+2. 3. 4. (8+9+10)
i > kvartal | kvartal | kvartal | kvartal | kvartal
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Naknada za koriStenje drzavnih $uma (7% od prihoda od drveta, rafunajuéi cijenu drveta na panju i priheda ostvarenog od nedrvnih Sumskih proizvoda}
" BudZet Federacije BiH 1,000% _ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
L |
Budzet Kantona 1,000% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ratun opstina 5,000% ﬂ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 cbo_
Naknada za op3tekorisne funkcije Suma (0,07% od ukupno ostvarenog prihoda) .
2. P |Budzet Federacije BiH 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.,00f
BudZet Kantona _ 24.981,00 4,00 4,00 8,00 4,00 4,00 Hmbo_
23.02.2023.
Datum
PATKOVIC (EMIR) KANITA
Obrazac sastavio/la \\\ /

a} Naknaduza mmm.mw

b} Naknadu za opStekofisne funkeije Juma obradunavaju { upladuju sva pravna lica koja su registrovana za obavijanje djelatnosti na teritoriji Federacije, kao i dijelovi pravaih lica Zije je sjedi3te van Faderaciie,

a obavljaju djelatnost na teritoriji Federacije, te lica koja obavljaju samwostalnu privrednu, profesionalnu idrugu diglatnost

Kontroini broj: 3103121075970988

str.lod1



Zenicka razvojna agencija ZEDA doo
Naziv pravne/fiziCke osobe/lica

4218419860000
Identifikacioni broj obveznika naknade

Zenica, ZMAJA OD BOSNE BB
Adresa: mjesto, ulica i broj

IZVJESTAJ O OBRACUNATIM I UPLACENIM VODNIM NAKNADAMA
za period 0d 01.01.2022. do 31.12.2022. godine

\

Obrazac "OVN"

70.22

Sifra djelatnosti

066/885-850
/Broj telefona

ot

Red. . Jedinica » <.mmm=m wumnm cw...wncnmn Uplaceni iznos Sgalikaz
broj Naziv vodne naknade mjere 1znos/Koli¢ina iposebnih 12103 uplatu/povrat
naknada | /My @xs)] KM/ /KM/ (6-7)
1 2 3 4 5 6 7 8
neto plade zaposlenika KM 197.548; 0,50 % 987,74 988,00 -0,26
1. | OpStavodnanaknada [ "7 = e KM 102.159] 0,50 % 510,80 511,00 -0,20
za javnu vodoopskrbu me 0l 0,01 0,00 0,00 0,00
Naknada za za flagiranje vode i mineralne vode m® 0 2,00 0,00 0,00 0,00
2 Ik, %MMMMMWM . |zaindustrijske procese, uldjucujuéi TE o 0 0,03 0,00 0,00 0,00
= povrdinskih voda |22 druge namjene o’ 0 0,03 0,00 0,00 0,00
m za proizvodnju elektri¢ne energije u HE kWh 0| 0,001 0,00 0,00 0,00
= za vlasnike transportnih sredstava EBS ol 200 0,00 0,00 0,00
m Naliada 2a gagticy |2 15PUStanje otpadnih voda EBS 0l 2,00 0,00 0,00 0,00
3.3 voda za uzgoj ribe kg 0] 0,04 0,00 0,00 0,00
m za upotrebu vjestackih dubriva kg 0| 0,005 0,00 0,00 0,00
2 za upotrebu hemikalija za za$titu bilja kg 0} 0,075 0,00 0,00 0,00
7. | = Naknada za izvadeni materijal iz vodotoka m’ 0f 1,50 0,00 0.00; 0,00
5 Naknada za zastitu ;poljoprivrednog, gradevinskog ili wc.Bmwom zemljista ha 0; 5,00 0,00 0,00 0,00
) od poplava stambenih, poslovnih ili drugih objekata m> 0! 0,10 0,00 0,001 0,00
5. = Ukupno: 1.498,54 1.499,00 -0,46
PAOLEN e
23.02.2023. A Mw \ Senad _uw.wmm.m ; ._.awwﬁ
Datum M vvww.m rM “« Wm & ; \_ \ orno lice
MW doa, MW /
% P
2,

Kontrolni broj: 32066804048022




N

IZVJESTA
o obra¢unatom i uplacenom posebnom porezu/naknadi
za zastitu od prirodnih i drugih nesreca

OBRAZACTZS

Zenitka razvojna agencija ZEDA doo
Naziv pravae/fizicke osobe/lica, odnosno organa vlasti

4218419860000

Identifikacioni broj obveznika naknade

Zenica ZMAJA OD BOSNE BB
Mjesto Ulica i broj
Savjetovanje u vezi s poslovanjem i ostalim upravljanjem 70.22
Djelatnost Sifra djelatnosti

lzvjeﬁtai za period od 01.01.2022. do 31.12.2022. godine

Red. oPIS AOP IZNOS
broj
1 2 3 4
1 |Osnovica - ispladene neto place, odnosno neto isplate po ugovoru o 722581 197.548,00
- djelu i ugovoru o vr§enju privremenih i povremenih poslova 722582 102.159,00
2. Stopa iz tatke 2. Uputstva 0,50%
Obracunati iznos 722581 987,74
(osnovica x stopa - red.br. 1 x red.br. 2} 722582 A510,80
Zenica, 23.02.2023,

Mijesto | datum

PATKOVIC (EMIR) KANITA
QObrazac sastavio/la

Kentrolnd broj: 335973265788 str. 1od 1



N
Zenicka razvojna agencija ZEDA doo
Zenica, ZMAJA OD BOSNE BB NG
JIB: 4218419860000 o

Finansijsko-informatitka agencija
LoZioniCka 3, Sarajevo

OBAVIJEST O RAZVRSTAVANJU

Na osnovu podataka iz finansijskih izvje$taja za period od 01.01.2022. do 31.12.2022. godine

Zenicka razvojna agencija ZEDA doo

je prema kriterijumima razvrstavanja iz ¢lana 5. Zakona o ra¢unovodstvu i reviziji u Federaciji BiH

("Sluzbene novine Federacije BiH", br. 15/21), na dan 31.12.2022. iskazalo sljedece vrijednosti

» Sifra djelatnosti 70.22
» ukupan prihod za 31.12.2022. godine 1.094.406
+ prosjecna vrijednost poslovne imovine (KM) 1.721.828
* prosjecan broj zaposlenih 13
Veli¢ina pravnog lica na osnovu navedenih kriterijuma: Malo
23.02.2023.
Datum

7t R ity

¥ e v /

MEe, 3

Kontrolni broj: 34649773182 str.1od 1



Zenitka razvojna agencija ZEDAdoo ¢y - v NSO
TR
Zenica, ZMAJA OD BOSNE BB ,»\\:«

JiB: 4218419860000

Finansijsko-informaticka agencija ==
LoZioni¢ka 3, Sarajevo

I1ZJAVA O PRIMIJENJENOM STANDARDU FINANSIJSKOG IZVJESTAVANJA

Naziv pravnog lica: Zenifka razvojna agencija ZEDA doo

JIB: 4218419860000

U skladu sa ¢lanom 10a. Pravilnika o metodologiji za provodenje formalno-pravne, ra¢unske i logi¢ke
kontrole finansijskih izvie$taja ("SluZzbene novine FBiH", br: 103/18,93/191 76/20), za period
od 01,01.2022. do 31.12.2022. godine

izjavljujemo da je navedeno pravno lice pri sa¢injavanju finansijskih izvje§taja koristilo standard:

MSFI za MSP (mala i srednja pravna lica)

23.02.2023. Senad Paiali¢

Datum OdWe

2
»M‘ DA«g)
‘»:x

[N E XN M.f.f

B e
WRLENICES

Kontroini broj: 358271094731 str. 1od1



N N
Zenifka razvojna agencija ZEDA doo i A\
Naziv pravnog lica
ZENICA, ZMAJA OD BOSNE BB
Sjediste | adresa pravnog lica
ZENICA, ZMAJA OD BOSNE BB
Jedinstveni identifikaciont broj (JIB)
28.02.2023.godine
Datum

GodObr-12/2022
Broj protokola

Na osnovu &lana 339. Zakona o privrednim dru$tvima (,Sluzbene novine Federacije BiH", br. 81/15) i odredbi
Statuta navedenog pravnog lica, a u smislu ¢lana 44. stav 2. Zakona o ratunovodstvu i reviziji u Federaciji BiH

{,Sluzbene novine Federacije BiH", broj 15/21), direktor donosi

ODLUKU O PRIJEDLOGU RASPODJELE DOBITI
za period od 01.01.2022. do 31.12.2022,, za potrebe njegove predaje ovladtenoj instituciji

Iskljuéivo za potrebe njihove predaje ovladtenoj instituciji u smislu élana 44. stav 2. Zakona o ratunovodstvu
i reviziji u Federaciji BiH, direktor donosi odluku o prijedlogu raspodjele dobiti za navedeni period, u iznosu
od 22.033 KM u sljedece namjene:

0 KM za pokrice gubitka iz ranijih godina;

0 KM urezerve;

0 KM za isplatu vlasnicima;

22.033 KM kao nerasporedena dobit.

Konadnu odluku o prijedlogu raspodjele dobiti za navedeni pericd usvojice Skupstina drudtva, u skladu sa
Zakonom o privrednim druStvima i Statutom drustva.

Odgovorno lice

SENAD PASALIC
(m// f
/S

Kontroim broj: 37573877152 str.lod 1

Odgovorno Hice svojim potpisom | peSatom pravnog Hea potvrduje da su podaci w elektronskoj i pisanoj formi vjerodostojni | istovietni,

L

|
|
|

O EOER R W
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Naziv pravnog lica
Zenléka razvojna agencija ZEDA doo
Sjedidte | adresa praviog lica

ZENICA, ZMAJA OD BOSNE BB
[dentifikacioni brof za direkine poreze

4218419860000
Broj protokeie
Blljoske-12/2022
Finansijsko-informati¢ka agencija
LoFioni¢ka 3, 71000 Sarajevo
BILJESKE UZ FINANSIJSKE IZVJESTAJE
za period od 01.01.2022. do 31.12.2022. godine
Cerlificirant r:?mvoﬁa jesery
Kanita Patkoyié m\ié‘ﬁ”j}“
CR-6090/ rmé /}7 / *?,.“?*”“ My
: ‘C.)
% A F ﬁ}z © W« ”\
‘?A tho., g,‘ /
LN 1>
__/«*"

Usvolene radunovodstvene politike

Odgovorna lice svojim poipisom i peEatom pravnog lica potvrduje da su podaci u elekironsko] i pisanaj formi vjerodostojni i istovjetni.



Svi finansljski lzvjestall Zenitka razvojna agencija ZEDA doo za obragunski period 01.01.2022 - 31,12.2022. godine u potpunosti su
uradent u skiadu sa Zakona o ratunovodstvu | primjnom MSFI za MSS - Medunarodni standard finansskog izvieStavanja za male |
sradnje subjekte. Prilikom prelaska na MSFI za MSS primjenjene su odredbe iz Odjeljka 35. Razlog prelaska na primjenu MSFI za MSS je
uiteda na tro&kovima | vremenu rada. Kolona prethdna gadina i kelona tekuéa godina u finansijskim izvieStajima sadinjene su u skiadu sa
MSE! za MSS. Prelazak na MSFI za MSS nije imao efekie na finansijske izvjeStaje.

Finansijski izviedtaji Drustva satinjeni su po nadelu istorijskog trodka. Racunovodstvene polifike dosljedno su primjenjivane u svim
periodima predstavijenim u ovim finansijskim izvje3tajima i u skiadu su s radunovodstvenim politikama kori$tenim u prethodnoj godini.
Prihodi od pruenih usluga priznaju se u bilansu uspjeha po stepenu dovréenosti. Stepen dovrdenosti mjeri se kao odnos troSkova nastalih
do datuma bilansa i planiranih ukupnih tro8kova iz ugovora.

Prihodi od prodaje iz ostalih aktivnosti priznaju se u bilansu uspjeha, iskljuujuéi PDV, u trenutku isporuke proizvoda kupeu, ispostavijena
je faktura, koju kupac nije osporio.

iznos prihoda se moze pouzdano izmjeriti na osnovu fakture, ugovora fii napladenog iznosa. Postoji vijerovatnoca, odnosno potpuna
izvjesnost da ¢e ekonomske koristi vezane za transakciju pritiecati u Drutvo,

Prihodi od prodaje ulaganja (stainih sredstava) utvrdeni su kao razlika izmedu postignute prodajne cijene ulaganja i knjigovodstvene
vrijednosti ulaganja (stalnog sredstva)

Prihodi od kamata su priznati na osnovu naplaéenog prinoda koji se odnosi na kamate.

Rashodi su priznati u bilansu uspjeha na osnovu direkine povezanosti izmedu nastalih tro¥kova | specifinih stavki prihoda, po principu
suteljavanja prihoda i rashoda. Na primjer, sve vrste frodkova, odnosno rashoda, kojl &ine trodkove nabavke prodate robe (nabavna
vrijednost prodate robe), priznati su istodobno kao i prihodi od prodaje te robe.

Priznavanje rashoda vrieno je istodobno | sa priznavanjem povecanja obaveza ili smanjenja sredstava, bez obzira da li su platene ifi ne.
Prema tome, svi rashodi koji su nastali i koji se odnose na obragunski period, priznati su u bilansu uspjeha, bez obzira da |i se istovremeno
radi | o odlivu gotovine ill ekvivaleta gotovine ili ne. Kamate pozajmijenih sredstava su priznate u iznosu koji s odnosi na iznos uplaéenih
sredstava po osnovu kamata.

Nematerijaina imovina se podetno vodi po trosku ulaganja, te nakandno po trodku ulagenja umanjenom za akumuliranu amortizaciju |
gubitke od umanjenja vrijednosti. Amortizacija se obrafunava lineamom metodom tokom procjenjenog korisnog vijeka trajanja
nematerijaine imovine.

Materijaina imovina (nekretnine, postrojenja i oprema) iskazana je po nabavnoj vrijednosti umanjenoj za akumuliranu amortizaciju i
umanjenja vrijednosti. Amortizacija se obratunava lineamom metodom tokom procienjenag korisnog vijeka trajanja.

Nabavna vrijednost / cijena ko$tanja zaliha obuhvata sve tro3kove nabave, trokove proizvodnje i druge trodkove kojf su nastall u procesu
dovodenja zaliha na sadaSnju lokaciju { u sadasnje stanje.

Zalihe sirovina | materijale, rezervnih dijelova, sitnog inventara, ambalaZe | auto-guma vrednuju se po trodku (nabavnoj vrijednosti}.
Zalihe gotovih prolzveda u skladistu vrednuju se po cijeni koStanja.
Zalihe trgovatke robe u veleprodaii vrednuju se po nabavnoj vrijednosti.

Zalihe gorovih proizvoda | trgovatke robe u maloprodaji vrednuju se po prodanoj vrijednosti (bruto vrijednos), a trobak i neto vrijednostu
bilansu stanja ovih zallha odreduje se smanjenjem prodajne vrijednosti za odgovarajuéi postotak poreza i postotak bruto marze.

znos | priroda pojedinih stavki prihoda ili rashoda izuzetne veliéine ili pojave
PRIHODI
-Ostvareni ukupan prihod u periodu 01.01.2022. do 31.12.2022. godini, iznosi: 1.094.406 KM, 8to je u odnosu na isti period prethodne
godine, POVECANJE za 117.004 KM ili 0,1 %.
U obratunskom periodu 2022. godine, POSLOVNI PRIHODI iznose 42.426 KM, 8o je 3,9% ukupnog prihoda.
U odnosu na isti period prethodne godine, ovi prihodi imaju SMANJENJE za 17.601 KM {ii 29,3 %.

P1 U obratunskom periodu 2022. godine, najveéi prihodi su : Ostali prinodi | dobici (AOP 251), u iznosu od 1.051 979 KM, &to je 96,1%
ukupnog prihoda.
U odnosu na isti period prethodne godine, ovaj prihod ima POVECANJE za 134.607 KM ili 14,7 %.

Nema dodatnih abjavijivanja - -

P2. -Na drugom miestu po veligini su ; Prihodi od pruzenih usluga povezanim stranama (AOP 205), u iznosu od 37.361 KM, 8to je 3.4%
ukupnog prihoda.

"

Nema dodatnih cbjavijivanja - -

Odgovorno lice svojim potpisom i petatom pravnog lica potvrduje da su podaci u elektronskoj i pisanoj formi vjerodostojni i istovietni.



P3. -Na traéem mjestu po velidini su : Prinodi od prodaje robe povezanim stranama (AOP 203), od 5.065 KM, $to je 0,5% ukupnog
prihoda.

-

RASHODI

Ostvareni ukupni rashodi u obratunskom periodu 2022. godini, iznose: 1.069.425 KM, $to je u odnosu na istl period prethodne gedine,
POVECANJE za 110.250 KM ifi 14,5 %.

U obradunskom periodu 2022, godine, POSLOVNI RASHOD! iznose 1.025.864 KM, 3to je 95,9% ukupnih rashoda.

U odnosu na isti period prethodne godine, ovi rashodi imaju POVECANJE za 73.692 KM 11 7.7 %.

R1 -U obragunskom periodu 2022. godine, najvedi rashodi su - Trodkovi plaéa | ostalih lignih primanja (AOP 258), u iznosu od 557.610
KM, §to je 52,1% ukupnih rashoda,

U odnosu na isti period prethodne godine, ovaj rashod ima SMANJENJE za 39,321 KMli 6,6 %.

Nema dodatnih objavijivanja - MSFI za MSS Odjeljak 5 fzvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti i Bilans uspjeha

R2 -Na drugom mjestu po veliini : Ostali poslovni rashodt i trodkovi (AOP 270), u iznosu od: 237.977 KM, $lo je 22,3% ukupnih rashoda.
\J odrosu na isti period prethodne godine, ovaj rashod ima POVECANJE za 151,517 KM ili 175,2 %.

R3 -Dok su na treéem mjestu po veli¢ini su : Amortizacija (AOP 262), od: 144.156 KM, 5to je 13,5% ukupnin rashoda,
U odnosu na isti period prethodpe godine, ovaj rashod ima SMANJENJE za 2.381 KM ili 1,6 %.

R4 -Dalje sijede : Troskovi primfjenih usluga (AOP 269), od: 48.249 KM, 3to ie 4,5% ukupnih rashoda.
U odnosu na isti period prethodne godine, ovaj rashod ima SMANJENJE za 31,186 KM ifi 38,3 %.

RS -Ostali rashodi | gubici (AGP 308), od: 40.011 KM, su 3,7% ukupnih rashoda.
U odnosu na Isti period prethodne godine, ovaj rashod ima POVECANJE za 38.840 KM il 3316,8 %.

T6 - Trodkovi energije i goriva (AOP 257), od: 35.145 KM, su 3,3% ukupnih rashoda.
U odnosu na isti period prethodne godine, ovaj rashod ima SMANJENJE za 2.101 KM il 5,6 %.

\znos i priroda poledinih stavki bilansa stanja lzuzetne velicine ili pojave
DUGOROCNA IMOVINA

Nabavna vrijednost dugoroéne imovine na dan 31.12.2022. godine, iznosi: 2.101.045 KM, ispravka vrijednosti je: 997,047 KM, Sto znadi da
je ova imovina amortizovana {otpisana) sa 47 5%, odnosno NETO sadanja vrijednost iznosi: 1.103.998 KM.

Amortizacija za obraSunski period 2022, godine iznosi: 144,156 KM.
Af. Najveta NETO sada3nja viijednost dugorodne imovine je na: Gradevinski objekti (AOP 004) od 750.506 KM, $to je 68% ukupne
dugorotne imovine.

U odnosu na stanje podetkom godine, ova sredstva imaju POVECANJE, za 482.194 KM i 68 %.
Nema dodatnih objavijivanja

KRATKOROCNA (OBRTNA) IMOVINA

Tekuéa {obrina) sredstva na dan 31.12.2022. godine, iznose: 65.671 KM, 8to je u odnosu na stanje 01.01.2022. godine, SMANJENJE, za
42.924 KM ili 39,5%. Prosjedno koridtena tekuta sredstva iznose 87.133 KM, imaju koeficijent obrtaja 0 | vrijeme vezivanja od 0 dana.
Nema dodainih objavijivanja

Zalihe

-Na dan 31.12.2022 nije bilo zaliha.

Odgovorno lice svojim potpisom | petatom pravnog lica potvrduje da su podaci u slektronskoj i pisanoj formi vjerodostojni i istovietni.



Nema dodainlh objavijivanja
Kratkoro&na potraZivanja | plasmani

-Kratkorotna potragivanja | plasmani na dan 31.12.2022. godine iznose: 65.671 KM, &to je u odnosu na stanje podetkom godine
SMANJENJE, za 27.871 KM ili 29,8 %, imaju kosficiient obrtaja 0 { vrijeme vezivanja od 0 dana.
Najveta potrazivanja | plasmani su na poziclji: Kupci u zemiji (AOP 047), u iznosu od: 61.252 KM, imaju koeficijent obriaja 0 | vrijeme
vezivarja od 0 dana.
U odnosu na stanje potetkom godine, ova potraZivanja imaju SMANJENJE, za 28.154 KM ili 31,5 %.
Nema dodatnih objavijivanja

KAPITAL

Ukupni kapital druétva (viastita sredstva) na dan 31.12.2022. godine, iznosi: 318.053 KM, §to je u odnosu na stanje poSetkom godine,
POVECANJE za 19.583 KM ili 6,6 %.

Na dan 31.12.2022. godine, drudtvo je kapitalom (viastitim sredstvima) finansiralo 25,6% raspoloZive aktive.

PoZeljno je da ovaj pokazatel] nije manfi od 50%.

Viasnitki kapital evidentiran na AOP 102 iznost: 10.000 KM,

Najveta stavka u kapitalu nalazi se na poziciji: Akumulirana, nerasporedena dobit iz prethodnih perioda (AOP 116), u iznosu od: 286.020
KM.

U odnosu na stanje podetkom godine, ova pozicija ima POVECANJE, za 15.7TT9 KM 11 5,8 %.

Druga po veliéini stavka u kapitalu nalazi se na pozicji: Dobit tekuceg perioda (AOP 117), u iznosu od: 22.033 KM.
U odnosu na stanje potetkom godine, ova pozicija ima POVECANJE, za 3.805 KM ili 20,9 %.

OBAVEZE (ZADUZENOST)

Obaveze druitva (zaduzenost) na dan 31.12.2022. godine, iznose: 922.978 KM, 8to je u odnosu na stanje poCetkom godine POVECANJE
za 259.853 KM ifi 39,2 %.

Na dan 31.12.2022. godine, druétve je obavezama (tudim sredstvima) finansiralo 74,4% raspoloZive aktive.

Pozeljno je da ovaj pokazatel] nije vedi od 50%.

-Najvete obaveze evidentirane su na poziciji: Dugorogni odgodeni prihod (AOP 130}, u iznosu od: 391,477 KM,
U odnosu na stanje pobstkom godine, ove obaveze imaju POVECANJE, za 233.407 KM 1li 147,7 %.

-Na drugom mjestu po veli¢ini su obaveze iskazane na poziciji: Kratkorotne cbaveze po uzetim kreditima (AOP 138}, u iznosu od:
309.908 KM, .

-Na treéem mjestu su obaveze evidentirane na poziciji: Kratkorogne ostale obaveze, uldjufujuci i razgraniGenja {AOP 147), od: 126.805
KMa.
U odnosu na stanje potetkom godine, ove obaveze imaju SMANJENJE, za 281.198 KM ili 68,9 %.

-Zatim sijedi: Obaveze prema dobavijadima (AOP 136), od: 54.351 KM.
U odnosu ha stanje poetkom godine, ave obaveze imaju POVECANJE, za 25.429 KM ill 87,9 %.

ProsieCan broj zaposlenih
Prosjedan broj zaposlenih u periodu 01.01.2022. do 31.12.2022. godini, na bazi sati rada je 13,au istom periodu proSle godine bilo je 13
zaposlenih.

Sumnjiva | sporna potraZivanja
-Na dan 31.12.2022. godine nije bllo sumljivih | spornih kratkotoénih potraZivanja.

Ukupan iznos svih finansijskih obaveza, garancila ili nepredvidenih izdataka koji nisu ukliueni u Bilans stania
Nema finansijskih obaveza, garancija ill nepredvidenih izdataka koji nisu ukfjueni u Bilans stanja.

Odgovorna lice svojim potpisom i pefatom pravnog lica potvrduje da su podaci u elektronskoj i pisanoj formi vierodostojni i istovjetni.



Iznosi ohaveza koje dospilevaju nakon vide od pet godina

Nema obaveza koje dospijevaju nakon vie od pet godina.

Ukupna dugovanja pravnog lica pokrivena instrumentima osigurania

Nerma dugovanja pravnog lica pokrivena instrumentima osiguranja.

Avansi i odobreni krediti ¢lanovima uprave i nadzomih tijela
Nema avansa i odobrenih kredita &lanovima uprave | nadzomih tijela.

Informaciia o evidenciji dugotrajne imovine po fer vrijednosti, odnosno revalorizacionim iznosima
Mema dugotrajne imovine po fer vrijednosti, odnosno revalorizacionim iznosima,

informaciie o otkupu viastitih dionica
Nema otkupa viastitih dionica.

Razlozi za odstupania od opétih nacela finansijskog izviestavania

Nema odstupanja od opstih natela finansijskog izvie$tavanja.

Odgovorno lice svojim potpisom i peatom pravnog lica potvrduje da su podaci u elektronskoj | pisanoj formi vjerodostojni i istovjetni,



Naziv pravnog lica Identifikacioni broj za direktne poreze
Zenltka razvojna agencija ZEDA doo 4218419860000
Sjediste | adresa pravnog lica Identifikacioni broj za indirektne poreze
ZENICA, ZMAJA OD BOSNE BB 218419860000
Sifra dielatnosti po KD BiH 2010 Naziv banke
70.22 . International d.d. Sarajevo
Distatnost Broj raduna
Savjetovanje u vezi s posiovanjem 1 ostalim upravijanjem 1413555320019308
Sifra optine

103

Godi$nji izvjestaj o poslovanju
za period od 01.01.2022. do 31.12.2022. godine

U smistu odredbi 8. 42. | 43, Zakona o ratunovodstvu | reviziji u Federaciji BiH (Sluibene novine Federacije BiH, broj 15/21),
navodimo sljedede podatke koji upotpunjuju objektivan prikaz finansijskog polofaja i posiovanja Zenitka razvojna agencija
ZEDA doo ZENICA, ZMAJA OD BOSNE BB,

1) Znagajni postbilansni dogadaji nastali u periodu od 31.12.2022.godine
do datuma predaje finansijskih izvje3taja za 2022. godinu

U periodu od 31.12.2022. do datuma usvajanja | predaje finansiskih izvjedtaja za 2022 godinu nije bilo zna&ajnijih
postbilansnih dogadaja u smistu MRS 10.

2}  Procjena ocekivanog bududeg razvoja

R - 2022.godina | Plan za 2023.godine INDEKS
br. Pozicila fznos KM {znos KM 3/2*100
0 | 1 e & 3 3 4
1{UKUPNO PRIHODI 1.094.406 1.203.847 110 |
_2|UKUPNO RASHODI 'l 1.069.425 1,154.979 108
3| DOBIT (GUBITAK) | 24.981 48.868 196

Druttve za narednu godinu planira rast prihoda za 10%, ukupni rashodi bi trebali sporije rasti, $to bi dovelo do povetanja
dobiti {smanjenja gubitka)

3)  Najvainije aktivnosti u vezi sa istrafivanjem { razvojem

U toku 2022. godine nema zabiljefenih aktivnosti istraZivanja | razvoja u smislu MRS-a 38,

4}  informacije o otkupu viastitih dionica i udjela

1 toku 2022. godine nije bilo sticanja viastitih dionica, odnosno udjela.

Ddgovorno lice svafim potpisom | peéatom pravnog lica potvrduje da su podaci u elektronskoj i pisanoj formi vierodostojni | istovjetni,



5)

6)

8)

9)

Informaclje o poslovnim segmentima

U toku 2022. godine nema posebnih poslovnih segmenata u smislu MRS-a 14.
KoriStent finansijski instrumenti od znaiaja za procjenu finansijskog poloZaja
[ uspjesnost poslovanja

Nisu koristeni finansijski instrumenti od znadaja za procjenu finansijskog poloZaja | uspjeinosti posiovanja.

Citjevi i politike u vezi sa upravijanjem finansijkim rizicima, zajedno sa politikorn zaitite
od rizika za svaku planiranu transakciju za koju je neophodna zadtita

Nije definisano.

{zloienost cjenovnom, kreditnom, tr¥i¥nom, valutnom riziku likvidnosti

i drugim rizicima prisutnim u postovanju pravnog lica

Upravljanje rizicima u Drustvu je usmijereno na nastojanje da se u situaciji nepredvidivosti poslovanje svedu na minimum
finansijskif rizika, TriiSni rizik je prisutan | njime se upravija adekvantnim cjenovnim i drugim politikama. Rizik od
promjene deviznih kurseva javlja se u slucaju kad Drustvo posluje u medunarodnim okvirima | izloeno je riziku deviznog

kursa jer posluje sa razliditim valutama. Drudtvo nema znaéajne koncentracije kreditnog rizika. Oprezno upravija rizikom
likvidnosti od#avanjem dovoljnog iznosa gotovine, kao i obezbjedenje adekvantnih izvora finansiranja.

Miere na zastiti fivotne sredine

Drustvo provodi sve aktivnosti koje su zakonska obaveza u vezi sa zadtitom ivotne sredine.

10} Prikaz primjenjenih pravila korporativnog upravijanja
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Odgovorno lice svajim potpisom | pedatom pravnog lica potvrduje da su podaci u elektronskej i pisano} formi vieradostajni i istovjetni.



IZVJESTA) O RADU DIREKTORA ZENICKE RAZVOIJNE AGENCIJE
ZEDA d.0.0. za 2022. godinu

1. Uvodnidio

U Zeni¢koj razvojnoj agenicji “ZEDA” d.0.0. Zenica, u skladu sa odredbama Statuta preduzeca, Upravu preduzeca
&ini Direktor. Tokom 2022. godine, Direktor je u saradnji sa radnicima preduzeca i Nadzornog odbora, planirao i
provodio sve radnje i aktivnosti na obezbjedenju svih potrebnih uslova za obavljanje registrovane djelatnosti
preduzeéa koja se provodi u svim segmentima rada. Sve aktivnosti direktora bile su fokusirane na stratesku
uskladenost rada i aktivhosti Agencije tokom 2022. godine, a koje se ogledaju kroz:

- Razvoj institucionalne podrike i infrastrukture u cilju razvoja poduzetnistva.

Izgradnja i unapredenje kapaciteta Agencije ZEDA i razvoj funkcija Biznis inkubatora Zenica i TechnoParka Zenica
kroz redovne aktivnosti Impulsnog kreativnog Centra (ICC) te organizaciju rada Biznis inkubatora i TechnoParka.
Tokom 2022. godine direktor je poseban akcent u radu stavio na realizaciji moZda i najveceg infrastrukturnog
projekta Agencije u zadnjih 10 godina, renoviranja Aneksa B, kao jednoj od projektnih aktivhosti u okviru projekta
INOVANET koji je Agencija je uz podriku Grada Zenica realizovala tokom 2022. godine.

- Kreiranja povoljnijeg poslovnog okruzenja u BiH.

Tokom godine direktor je imao veliki broj kontakata i susreta s zeni¢kim privrednicima, zatim aktivnu saradnju
na kreiranju zajednickih projekata sa predstavnicima dva zenicka udruzenja privrednika, a sve s ciljem razmjene
mi$ljenja i informacija u svrhu unapredenja uslova poslovanja na podrudju Poslovne zone Zenica 1. Biznis
inkubatora i Technopraka Zenica kao i Grada Zenice. Ove aktivnosti su dio redovnih poslova direktora kao i rada
Agencije.

- Promociju poduzetni¢kog duha i poduzetniStva mladih te stvaranje partnerstva medu svim akterima
na ovom polju u Zenici ali i Sire.

Aktivno ucesée direktora Agencije u radu Privrednog savjeta Grada Zenice i Lokalnog partnerstva za
zaposljavanje uspostavijenog kroz projekat ISKORAK koji Grad kao nosilac projekta implementira sa Agencijom i
ostalim partnerima. Takoder, direktor je imao aktivnu ulogu u realizaciji ostalih programa i projekata Agencije
koji su za cilj imali edukaciju i promociju svijesti o poduzetnistvu, posebno mladih.

2. Aktivnosti na projektima

Pored navedenog direktor preduzeca dao je svojim angaZzmanom doprinos u realizaciji projekata koje je Agencija
implementirala tokom 2022. godine kao §to su:
- Projekat Prvo radno iskustvo — volonteri

- Projekat INOVANET - Interreg EU IPA CBC - Program Hrvatska - Bosna i Hercegovina — Crna Gora; 2014.-
2020. — prekograni¢na saradnja

- Projekat COSME/BITNET - Konzorcijum EEN FBiH - projektni period 2022-2025. godina

- Projekat ,Cas poduzetnitva - PODUZETNIK SAM | JAl“

- Projekat ,isKkOrakK” — ,Podrska Evropske unije lokalnim partnerstvima za zaposljavanje Faza Ii“ (LEP Il) -
MOR-ILO

- Projekat “Unapredenje institucijske poduzetnicke infrastrukture“ - FMRPO

- Projekat unapredenje uslova za rad BiZ-a - Aplikacija na Javni poziv ZDK

Direktor je zajedno sa svojim saradnicima ucestvovao u kreiranju novih aplikacija za projektne prijedloge,
podsticao i inicirao aktivnosti i angazman radnika Agenicje u apliciranju i prijavljivanju Agencije i Grada putem
resorne Sluzbe, na nove projektne pozive domacih i medunarodnih institucija, za projekte od znacaja za Grad
Zenicu i Agenciju. Primjer su projektne aplikacije realizovane tokom 2022. godine:
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- Aplikacija Agencije na Javni poziv EU | GlZ-a (Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit)
EU4DIGITALSME za Digitalne inovacione hubove u BiH.

- Aplikacija Grada i Agencije na Poziv CARITAS BIH za dostavljanje koncept nota buduéih projekata (4
projektna koncepta).

- Aplikacija Agencije na Javni poziv Ministarstva privrede ZDK projektom za unapredenje uslova za rad BlZ-a.

- Aplikacija Agencije na Projekat unapredenje institucijske poduzetnicke infrastructure —Javni poziv FMRPO.

- Aplikacija Grada Zenice za Projekat unapredenje poduzetnicke infrastructure — Poslovnih zona — Javni poziv
FMRPO.

- Aplikacija Agencije na javni poziv EU Interreg Danube Transnacionalnog programa — projekat SpinIT.

- Rad na kreiranju aplikacije Grada Zenice za Projekat ,Unapredenje infrastrukture i sajamskih kapaciteta
Gradske trinice Zenica”- EU4AGRI - iz sredstava za mjeru podrske investicijama za unapredenje i razvoj
ruralne/lokalne tri$ne infrastrukture — Grad Zenica implementira projekat sa JP Trnica

3. Investicije

Tokom 2022. godine Direktor je sa radnicima preduzeca realizovao u skladu sa Zakonom o Javnim nabavkama
BiH sve potrebne radnje, na realizaciji investicija koje su bile u svrhu unapredenju postojecih kapaciteta Biznis
inkubatora Zenica kroz radove na sanaciji krova i dotrajalih oluka, te ugradnji novih dimnjaka, popravkama na
samimm objektima Inkubatora i Techno parka Zenica, implementaciji projekata sve u cilju kreiranja boljih uslova
za rad stanara Inkubatora i Technoparka Zenica. Sve ove radove realizovali smo iz vlastitih finansijskih sredstava
kao i uz pomo¢ Grada Zenice i razli¢itih donatora iz projekata koju nam odobreni tokom 2022. godine ili ranije.

Planom rada za 2022. godinu bila je planirana i realizacija nekoliko znacajnih investicija, a koje smo uspjeli u
potpunosti realizovati tokom godine. Ovdje je potrebno izdvojiti i najvecu investiciju Agencije u zadnjih 10
godina, a rije€ je o reanoviranju objekta Aneksa B zgrade TechnoParka.

Prva faza ove investicije u iznosu od 507.864,42 KM realizovana je u okviru projekta iNnovaNet iz sredstava EU
prekograniéna saradnja HR-BIH-CG | SREDSTAVA Agencije (15% uce$¢a). Veoma je vaino istaknuti da je druga
faza renoviranja Aneksa B realizovana iz sredstava Grada Zenice u ukupnoj vrijednosti od 528.840,00 KM.

Sve investicije su realizovane u skladu sa Zakonom o javnim nabavkama BiH, odnosno prema PRAG procedurama
EU. Prethodnu 2022. godinu zavrsili smo sa ukupno 544.176,70 KM vrijednosti investicija.

Ovdje je posebno je potrebno istaknuti kao najznacajinju pomo¢ i podrsku, onu koju smo dobili od Grada Zenice
i resorne Sluzbe za privredu, gradsku imovinu i upravljanje razvojem kroz njihovo uklju¢ivanje u projekat kao
partnera, bez ¢ije pomodi ne bi uspjeli realizovati pomenutu investiciju, pa ni kompletan projekat INOVANET.
Grad Zenica je od samoga pocetka putem resorne Sluzbe bio intenzivno ukju¢en u implementaciju ovog projekta
pa je tako pored finansiranja Il faze u potpunosti finansirao izradu i reviziju potrebne projektne dokumentacije,
kao i izdavanje potrebne urbanisticke saglasnoti i gradevinske dozvole u skladu sa projektnim rjeSenjem. Ove
aktivnosti Agencija ne bi mogla realizovati ni finansirati viastitim sredstvima. U svim ovim investicijama direktor
Agencije je imao znacdajnu ulogu i realizovao je niz neophodnih aktivnosti za realizaciju istih.

Sve ostale javne nabavke tokom 2022. godine, Agencija je realizovala u skladu sa Zakonom o Javnim nabavkama
BiH putem Agencije za JN BiH.

4. Zavréni komentar o radu direktora tokom 2022. godine

Kroz redovne sastanke radnika i direktora Agencije, te sastanke Nadzornog odbora redovno je pradeno
poslovanje preduzeda kako bi se blagovremeno planirale potrebne radnje i mjere u svrhu realizacije Plana rada
za 2022. godinu koji je uspjeSno realizovan nakon sumiranja svega ostvarenog na kraju godine.

Tokom godine ostvarena je konstruktivna saradnja sa Nadzornim odborom i resornom Sluzbom po svim
pitanjima iz djelokruga rada preduzeca kao i drugim organima i institucijama. Direktor je svojim djelovanjem
obezbijedio, zakonito i ekonomski stabilno poslovanje preduzeca. Konstantnim prac¢enjem realizacije preuzetih
poslova i aktvinosti u okviru projekata davani su potrebni nalozi radnicima Agencije, neposrednim izvrSiocima u
cilju sto efikasnije implementacije projektnih aktivnosti preduzeca, kontinuiteta naplate prihoda koji se ostvaruju
kroz iznajmljivanje prostora u Biznis inkubatoru i TP Zenica, kao i kroz usluge ispitivanja laboratorije LIND.

Stranica2 0d 3



Direktor je tokom 2022. godine svojim djelovanjem nastojao usmjeravati i provoditi aktivnosti na unapredenju
poslovnih odnosa sa korisnicima usluga preduzeéa, domacim i medunarodnim institucijama, te svim partnerima
s kojima suradujemo. Konstantno se radilo na planiranju i kreiranju $to povoljnijih uslova za rad u preduzecu,
poboljanju radne i tehnoloske discipline, opremljenosti preduzeca, osposobljenosti i struéne sposobnosti
radnika te zastiti i osiguranju radnika i imovine preduzeca. Sve aktivnosti realizovane su u skladu sa zakonskim
propisima i aktima preduzeéa, uz aktivno uée$ée i podrsku Nadzornog odbora preduzeca te Skupstine preduzeda
kao i resorne Sluzbe za privredu, gradsku imovinu i upravljanje razvojem, Grada Zenice. Posebna painja
posveéena je planiranju, sprovodenju i kontroli prihoda preduzeca po svim osnovama, realizaciji i primjeni
odluka organa upravljanja preduzeda i zakonskih propisa, kao i usteda na rashodima na koje je preduzece moglo
uticati.

Direktor je svojim djelovanjem i organizacijom rada svih radnika Agencije, dao znafaj doprinos ostvarenom
poslovnom rezultatu Agencije, tako da 2022. godina zavrSena sa neto dobiti od 22.033,00 KM 3to je viSe u
odnosu na 2021. godinu za cca. 40%. U finansijskom dijelu poslovanja, 2022. godina se moze ocijeniti kao
uspjedna godina u poslovanju Agencije uprkos potesko¢ama koje smo imali u realizaciji aktivnosti u okviru
projekta iNovaNet, a posebno kada je u pitanju refundacija realizovanih aktivnosti i troSkova odobrenih kroz
podnesene izvjestaje, od strane EU.

Kako je veé ranije reéeno najvedi izazov u 2022. godini za Agenciju je predstavljalo renoviranje objekta Aneksa B
(zgrade Techno parka) u projektu iNovaNet te zatvaranje finansijske konstrukcije ovog projekta. Zbog kadnjenja
refundiranja realizovanih aktivnosti i troskova, odnosno odobravanja izvjedtaja projektnog partnera iz Hrvatske
od strane nadleZnog tijela u R Hrvatskoj kao i Zajedni¢kog Sekretarijata (rukovodnog tijela EU za cijeli program
prekograniéne saradnje RH-BiH-CG) Agencija je bila prinudena da polovinom 2022. godine podigne kratkorocni
kredit u iznosu od 310.000 KM na 12 mjeseci kod komercijalne banke, a kako bi ispostovala ugovorene obaveze
sa izvodaem radova na renoviranju objekta kao i sa EU (prema projektu). U ovoj situaciji u kojoj smo se nadli
zbog poremeéene dinamike priliva odobrenih sredstava ovo je bila jedina efikasna opcija u tom momentu.
Direktor Agencije pravovremeno je upoznao Nadzorni odbor i Skupstinu Agencije te uz njihovu saglasnost
koordinirao je i realizovao sav proces oko realizacije kredita u saradniji sa svojim saradnicima.

Agencija je redovno izvr$avala sve finansijske obaveze prema svojim povjeriocima i bila je likvidna u svakom
trenutku. Uredno su izmirivane obaveze prema dobavljaCima, zaposlenicima, obaveze po osnovu poreza i
doprinosa, obaveze po osnovu PDV-a i dr.

Protekla 2022. godina i pored pomenutih poteskoda, generalno je za Agenciju bila uspjeSna poslovnu godinu jer
smo u svim oblastima rada Agencije dostigli pa i nadmasili postavljene ciljeve. Radom Agencije u 2022. godini
ispunjena je njena funkcija u oblasti lokalnog ekonomskog razvoja i unapredenju poduzetniStva, kao i
unapredenju poslovnog ambijenta u gradu Zenici. Rad Agencije bio je organizovan i obaviljan u skladu sa
zakonskim propisima, zahtjevima i propisima domadih i inostranih donatora, te su primijenjivane najbolje prakse
za ovu vrstu djelatnosti.

U Zenici, 27.03.2023. godine
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1ZVIESTA) O RADU NADZORNOG ODBORA ZENICKE RAZVOJNE AGENCIE ZEDA D.0.0. ZENICA

Po zavréetku konkursne procedure, RjeSenjem Gradonatelnika Grada Zenica broj: 02-45-13765/21
od 12.07.2021. godine, imenovan je I Nadzorni odbor Zeni¢ke razvojne agencije ZEDA d.0.0., u
sastavu:

1. Amra Mehmedié, predsjednica Nadzornog odbora
2. Ljubinka Miki¢, ¢lan Nadzornog odbora
3. Davor Sudi¢, ¢lan Nadzornog odbora

Nadzorni odbor u navedenom sastavu je u toku 2022. godine odrao ukupno 12 sjednica, a u nastavku
slijedi spisak istih sa tatkama dnevnog reda i osnovnim zakljucima i odlukama koje su donesene na
istim:

V sjednica Nadzornog odbora Zenitke razvojne agencije ZEDA d.0.0. Zenica, odrZana je 13.01.2022.
godine u prostorijama Agencije ZEDA sa sljedecim tatkama dnevnog reda:

Usvajanje Zapisnika sa IV sjednice Nadzornog odbora, odriane 18.10.2021.godine
lzvje&taj o realizaciji Javnih nabavki Zenike razvojne agencije ZEDA d.o.0. za 2021. godinu,
Plan rada Zenitke razvojne agencije ZEDA d.o.0. za 2022. godinu

Prijedlog Odluke o otpisu potraZivanja iz ranijih izvje$tajnih godina - period 2013-2016.
godina u ukupnom iznosu od 7.942,99 KM

P wbhrE

ZAKUUEC! SIEDNICE: Nadzorni odbor visoko je ocijenio transparentnost u javnim nabavkama i Zeli da
se u okviru javnih nabavki Agencije dodatno akcentira ovo naéelo, koje je ve¢ u upotrebi, kako bi svi
zainteresovani za navedene informacije na $to laksi natin dobili podatak koji im je potreban. Nadzorni
odbor Agencije bio je saglasan sa Planom rada Agencije ZEDA i isti je podnijet na usvajanje Skup3tini.
Nadzorni odbor Agencije predlofio je da se dodatno provjeri prijedlog za otpis zastarjelih potraZivanja
te da se navedeno nade na dnevnom redu na nekoj od sljedecih sjednica Nadzornog odbora, sa
potpunim i detaljnim informacijama. Aktivnosti na provjeri svih potraZivanja koja su prezentovana
Nadzornom odboru Agencije direktor je duan da realizuje u 5to kracem roku i o rezultatima izvjesti
NO radi dono$enja ispravne odluke po ovom pitanju. Nadzorni odbor smatrao je da je zahtjev
uposlenika Agencije za povecanjem place legitiman. lznos sredstava koji Grad Zenica opredjeljuje za
sufinansiranje projekata Agencije u 2022. godini je jednak iznosu iz 2021. godine. Povecanje plata je
moguce osiguranjem dodatnih sredstva kroz usluge koje pruZa Laboratorija LIND u okviru Agencije, te
kroz optimizaciju ostalih trodkova rada Agencije. Na jednoj od narednih sjednica Nadzorni odbor ¢e
naknadno razmatrati ovo pitanje kao i prijedlog nove Sistematizacije radnih mjesta sa opisima poslova
u Agenciji, te svoj stav dostaviti Skup3tini Agencije.

VI sjednica Nadzornog odbora Zenitke razvojne agencije ZEDA d.o.0. Zenica, odrZana je
10.03.2022.godine u prostorijama Agencije ZEDA sa sliede¢im tatkama dnevnog reda:

Usvajanje zapisnika sa V sjednice Nadzornog odbora

Pribavijeno midljenje Agencije za javne nabavke BiH o obavezama Agencije ZEDA
Prijedlog za preknjiZavanje zastarjelih na sporna potraZivanja Agencije ZEDA
Razno

P w e



ZAKUUCCI SIEDNICE: Nadzorni odbor jednoglasno je usvojio Zapisnik sa V sjednice Nadzornog odbora
Agencije ZEDA d.o.o. Nadzorni odbor jednoglasno podriava I nagladava znataj potpune primjene
Zakona o javnim nabavkama. Nadzorni odbor je istaknuo kako pri Gradskoj upravi takoder rade
uposlenici koji se bave javnim nabavkama te je mogute dobiti i njihovu podrku u vidu savjeta ili
konsultacije Agenciji u bilo kakvom spornom pitanju. Nadzorni odbor je predlaZio da se kao sastavni
dio zapisnika stave tatno definisani slugajevi, koji su predloZeni za otpis kako bi se na jednom mjestu
pregledno isti mogli vidjeti. Nadzorni odbor je dao saglasnost da se potom izvr3e preknjiZavanja sa
zastarjelih na sporna potrativanja.

Nadzorni odbor je bio upoznat sa aktivnostima u projektu InNovaNet. Takoder, Nadzorni odbor smatra
da je projekat ,Poduzetnik sam i ja“ dobar natin da se srednjoskolci upoznaju sa osnovama
poduzetniStva te da im se prufe nova znanja, tako da je NO dao saglasnost Direktoru Agencije da se
obrati dopisom ka Ministartsvu za obrazovanje, nauku, kulturu i sport ZDK sa molbom za davanje
saglasnosti o implementaciji ovog projekat u pet odabranih zenikih srednjih $kola.

Vi sjednica Nadzornog odbora Zenitke razvojne agencije ZEDA d.o.o0. Zenica, odrZana je 06.04.2022.
godine u prostorijama Agencije ZEDA sa sljede¢im tatkama dnevnog reda:

1. Usvajanje Zapisnika sa 6. sjednice Nadzornog odbora

2. Usvajanje Prijedloga Pravilnika o unutra3njoj organizaciji sa sistematizacijom radnih mjesta i
opisom poslova u Zenitkoj razvojnoj agenciji ZEDA d.o.0.

Usvajanje Prijedloga Pravilnika o platama i naknadama placa

Usvajanje Prijedloga Pravilnika o naknadama koje nemaju karakter place

Zahtjev za revizijski uvid

Razno

U

ZAKUUCCI SIEDNICE: Clanovi Nadzornog odbora jednoglasno su usvojili Zapisnik sa VI sjednice NO
Agencije ZEDA d.o.0., te prijedlog dnevnog reda za VI sjednicu. Clanovi Nadzornog odbora jednoglasno
su usvojili sadrzaj Zapisnika sa VI sjednice Nadzornog odbora uz napomenu da se uz isti priloZi naprijed
tabelarni prikaz potraZivanja koja su preba&ena na sporna. Nadzorni odbor je predloZio i usvoji da se
tacke dnevnog reda 2, 3, 4 razmatraju na nekoj od narednih sjednica NO, nakon ¥to se navedeni akti
prilagode, usklade i pripreme u skladu sa sugestijama dobijenih od nadlenih sluzbi. Nazdorni odbor
¢e postupati u skladu sa svojim nadleZnostima. Uprava drustva je zaduZena da koriguje tehnitke greske
u dostavljenim aktima. Nadzornom odboru ¢e se dostaviti obrazloZenje za povecanje plata novim
Pravilnikom o unutradnjoj organizaciji sa finansijskim implikacijama te tabelarni prikaz sadadnjeg i
buduceg obratuna plata. Direktor ¢e navedene akte dostaviti do kraja radne sedmice.

Predsjednica Nadzornog odbora je navela da se u narednom periodu (maj/juni), a prema pravilima
rada Gradskog vije¢a, treba razmatrati lzvjestaj o radu Agencije ZEDA, te s tim u vezi Nadzorni odbor
traZi od Interne revizije Grada Zenice, da izvrsi revizijski uvid kako bi materijali mogli biti razmatrani na
sliedecoj sjednici Gradskog vije¢a. Direktor Agencije je zaduZen da Nadzornom odboru dostaviti
navedene materijale.

Vil sjednica Nadzornog odbora Zenitke razvojne agencije ZEDA d.o.0. Zenica, odrfana je 05.05.2022.
godine u prostorijama Agencije ZEDA sa sljedeé¢im tatkama dnevnog reda:

1. Usvajanje Zapisnika sa 7. sjednice Nadzornog odbora

2. lzvjestaj o poslovanju Zenitke razvojne agencije ZEDA d.o0.0. za 2021. godinu.sa prate¢om
dokumentacijom.

3. Razno



ZAKUUEC SIEDNICE: Clanovi Nadzornog odbora jednoglasno usvajaju Zapisnik sa VI sjednice NO
Agencije ZEDA d.o.0., te prijedlog dnevnog reda za Vlil sjednicu. Nadzorni odbor je jednoglasno usvojio
lzvje$taj o poslovanju Zenitke razvojne agencije ZEDA d.o.0. za 2021. godinu.

Vanredna sjednica Nadzornog odbora Zenitke razvojne agencije ZEDA d.o.o. Zenica, odriana je
23.05.2022. godine sa sljede¢im tatkama dnevnog reda:

1. Prijedlog Odluke o odobravanju uzimanja revolving kredita

2. Razno

ZAKUUCCI SIEDNICE: Nadzorni odbor je nakon potpune informacije koju je dobio od direktora bio
saglasan sa pokretanjem postupka javne nabavke za odabir banke i dobijanje revolving kredita te
shodno tome potpisao i Odluku o odboravanju uzimanja revolving kredita. Uzimajuéi u obzir sve
prethodno navedeno Nadzorni odbor je zaduZio Direktora, da i GradonaZelnika Grada Zenica,a koji
predstavija Skuptinu Agencije ZEDA d.o.0. upozna sa ovim pitanjem u vezi podizanja revolving kredita
od strene Agencije, a za zavretak realizacije projekta iNovaNET.

IX sjednica Nadzornog odbora Zenike razvojne agencije ZEDA d.o.0. Zenica, odrZana je 09.06.2022.
godine, sa sljedec¢im tatkama dnevnog reda:
1. Usvajanje Zapisnika sa 8. sjednice Nadzornog odbora
2. Usvajanje Zapisnika sa vanredne sjednice Nadzornog odbora
3. Informacija o usvajanju izvje$taj o poslovanju Zenitke razvojne agencije ZEDA d.o.o0. za 2021.
godinu
4. Razno

ZAKUUECI SIEDNICE: Clanovi Nadzornog odbora jednoglasno su usvojili Zapisnike sa VIil i sa vanredne
sjednice Nadzornog odbora, te dnevni red za IX sjednicu. Direktor je informisao prisutne da je na 23.
sjednici Gradskog vije¢a usvojen lzvjedtaj o poslovanju Zenike razvojne agencije ZEDA d.o0.0. za 2021.
godinu. NO je informisan da projekat InovaNet i radovi na adaptaciji i rekonstrukciji zgrade Anex-a B,
radovi idu planiranom dinamikom. NO je upoznat o pokretanju procedure uzimanja revolving kredita
za finansiranje ostatka radova na zgradi Anex-a B, a tenderska dokumentacija je bila objavljena na
Portalu za javne nabavke 03.06.2022. godine. Preostalo je samo da se ispostuju zakonski rokovi za
preuzimanje tenderske dokumentacije, rok za Zalbu na tendersku dokumentaciju, zatim otvaranje
prispjelih ponuda kako bi se sa ugovaranjem kredita moglo krenuti dalje.

X sjednica Nadzornog odbora Zenitke razvojne agencije ZEDA d.o.o. Zenica, odriana je 14.07.2022.
godine sa sljede¢im tatkama dnevnog reda:

1. Usvajanje Zapisnika sa 9. sjednice Nadzornog odbora

2. Informacija o radu Zenitke razvojne agencije ZEDA d.0.0. Zenica za period 01.01.2022.-
30.06.2022. godine

3. Razno



ZAKLJUCCI SIEDNICE: Clanovi Nadzornog odbora jednoglasno su usvojili Zapisnik sa IX sjednice
Nadzornog odbora, te dnevni red za X sjednicu. Nadzorni odbor primio je k znaju informacije o radu
Agencije za navedeni period kao i o situaciji vezanoj za projekat iNovaNET i podizanje kratkorénog
kredita u vezi ovog projekta.

Xl sjednica Nadzornog odbora Zeni¢ke razvojne agencije ZEDA d.o.0. Zenica, odrzana je 29.08.2022.
godine sa sljede¢im tatkama dnevnog reda:
1. Usvajanje Zapisnika sa 10. sjednice Nadzornog odbora
2. Prijedlog lzmjene Statuta Zeni¢ke razvojne agencije ZEDA d.0.0. Zenica
3. Informacija o radu Zenitke razvojne agencije ZEDA d.o.o. Zenica i pojadnjenje traZenih
racunovodstvenih politika
4. Razno

ZAKUUCCI SIEDNICE: Clanovi Nadzornog odbora jednoglasno su usvojili Zapisnik sa X sjednice
Nadzornog odbora, te dnevni red za X sjednicu. Clanovi Nadzornog odbora jednoglasno su usvojili
prijedlog Odluke o izmeni i dopuni Statuta Zenitke razvojne agencije ZEDA d.0.0. Zenica, te dali
saglasnost da se zajedno sa potpisanim popratnim aktom od strane predsjednice Nadzornog odbora
uputi Skupstini Drustva na potpis. Nadzorni odbor primio je k znaju informacije vezano za tretu tacku
dnevnog reda. Predsjednica Nadzornog odbora tom prilikom sugerisala je da se obrati paZnja na
realizaciju i pla¢anje dodatnih radova koji nisu planirani projektom iNnovaNet kako bi se ispunile sve
procedure propisane zakonom. Takoder, je naznateno da je potrebno dostaviti svu potrebnu
dokumentaciju a koja se odnosi na ispravku knjizenja konta kupaca i dobavljaéa iz prethodnih godina
radi uskladivanja obaveza i potraivanja koje Agencija ima.

Xll sjednica Nadzornog odbora Zeni&ke razvojne agencije ZEDA d.0.0. Zenica, odriana je 26.09.2022.
godine sa sljede¢im ta¢kama dnevnog reda:

1. Usvajanje Zapisnika sa 11. sjednice Nadzornog odbora

2. Informacija o tekuéem poslovanju Zenitke razvojne agencije ZEDA d.0.0. Zenica

3. Razno

ZAKUUCECI SIEDNICE: Clanovi Nadzornog odbora jednoglasno su usvojili Zapisnik sa X! sjednice
Nadzornog odbora, te dnevni red za XlI sjednicu. Nadzorni odbor nakon &to je informisan o poslovanju
Agencije i problematici u radu od strane direktora, dao je pozitivhu ocjenu o radu u proteklom periodu.

Xlll sjednica Nadzornog odbora Zenitke razvojne agencije ZEDA d.0.0. Zenica, odrfana je 31.10.2022.
godine sa sljede¢im tatkama dnevnog reda:

1. Usvajanje Zapisnika sa 12. sjednice Nadzornog odbora

2. Informacija o tekuéem poslovanju Zenitke razvojne agencije ZEDA d.0.0. Zenica

3. Razno

ZAKLIUCCH SIEDNICE: Clanovi Nadzornog odbora jednoglasno su usvojili Zapisnik sa XIl sjednice
Nadzornog odbora, te dnevni red za Xl sjednicu. Nadzorni odbor nakon &to je informisan o poslovaniju
Agencije i problematici u radu od strane direktora, dao je pozitivnu ocjenu o radu u proteklom periodu.



XIV sjednica Nadzornog odbora Zenitke razvojne agencije ZEDA d.o.0. Zenica, odrZana je 30.11.2022.
godine sa sljedec¢im tatkama dnevnog reda:

1. Usvajanje Zapisnika sa 13. sjednice Nadzornog odbora

2. Informacija o tekuéem poslovanju Zeni&ke razvojne agencije ZEDA d.o.0. Zenica

3. Razno

ZAKUUEC! SIEDNICE: Clanovi Nadzornog odbora jednoglasno su usvojili Zapisnik sa XHI sjednice
Nadzornog odbora, te dnevni red za XIV sjednicu. Nadzorni odbor nakon 5to je informisan o poslovanju
Agencije i problematici u radu od strane direktora, dao je pozitivnu ocjenu o radu u proteklom periodu.

XV sjednica Nadzornog odbora Zenitke razvojne agencije ZEDA d.o.o. Zenica, odrZana je 27.12.2022.
godine sa sljiede¢im tatkama dnevnog reda:

1. Usvajanje Zapisnika sa 14. sjednice Nadzornog odbora

2. Informacija o tekuéem poslovanju Zenitke razvojne agencije ZEDA d.o.o. Zenica

3. Razno

ZAKUUECI SIEDNICE: Clanovi Nadzornog odbora jednoglasno su usvojili Zapisnik sa XIV sjednice
Nadzornog odbora, te dnevni red za XV sjednicu. Nadzorni odbor nakon &to je informisan o poslovanju
Agencije i problematici u radu od strane direktora, dao je pozitivnu ocjenuo radu u proteklom periodu.

Agencija je u 2022. godini najve¢im dijelom uspjela u realizaciji svih planiranih aktivnosti i tako ostvarila
svoje planove, postavljene zadatke i ciljeve unato¢ poteskoéama nastalim u implementaciji, prije svega
projekta INovaNET. Sve finansijske obaveze prema dobavljatima, zaposlenicima, obaveze po osnovu
poreza i doprinosa, obaveze po osnovu PDV-a su izmirene. Prolongiranje aktivnosti iz objektivnih
razloga u sklopu projekta prekograni¢ne saradnje iNovaNet je uticalo na ostvarenje planiranih prihoda
ali ne i na ukupan finansijski rezultat. Ostvaren je pozitivan finansijski rezultat u iznosu od 22.033,00
KM te odrZan kontinutet u naplati usluga i prilivu sredstava po osnovu razlifitih projekata. Na osnovu
predotenog lzvjedtaja o poslovanju sa pratecom dokumentacijom za 2022. godinu uklju€ujuci lzvjestaj
o radu direktora, Nadzorni odbor konstatuje da je Agencija u izvjeStajnom periodu izvriavala
dodjeljenu funkciju te daje pozitivhu ocjenu za rad Agencije i direktora.




