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Javno preduzecée za upraviljanje i odrzavanje sportskih objekata d.o.0. Zenica djeluje u okvirima
kratkoro€nih i dugoro¢nih planskih aktivnosti, koje provodi menadZment preduzeéa, u koordinaciji sa
Nadzornim odborom -i Gradom Zenica, kao osnivatem. U odnosu- na protekli period u
bosanskohercegovactkom drustvu nije dosio do zna&ajnijih trendova privrednog razvoja i poboljSanja
standarda Zivota gradana, tako da ni u oblasti sporta nije realno oekivati znaéajnija pobolj$anja stanja,
prije svega materijalnog poloZaja sportista, sportskih organizacija i subjekata zaduZenih za brigu o
sportu, medu kojima je i naSe preduzede.

No, uprkos tim nespornim &injenicama i nepovoljnim dru$tvenim okolonostima, nasa je obaveza da u
neposrednom okruZenju u kojem sami djelujemo uéinime maksimum napora kako bismo preduzecu
osigurali Sto bolie i uspjeSnije poslovanje, a zenitkim sportistima Sto bolje uslove za obavljanje
trenaznog procesa i takmiéenja. Nasa je intencija da sacuvamo postojeéi i dodatno unaprijedimo nivo i
kvalitet usluga koje pruzamo, te napravimo pretpostavke da u godinama koje dolaze preduzeée nacini
dodatne iskorake.

U tom smislu svakodnevno provodimo cijeli niz mjera, aktivnosti, zadataka i poslova. Cinimo sve $to je
u nadoj modéi da u postojeéim finansijskim okvirima ¢ak i investiramo u odrzavanje i osavremenjavanje
nadih objekata, kako bi njihova funkcionalnost bila §to bolja i kako bi prihodi koje na taj naéin
ostvarujemo bili i veéi. Sve to kod nasih brojnih korisnika, gradana Zenice, ali drugih gradova Bosne i
Hercegovine, nije ostalo nezapazeno.

U proteklom periodu dobili smo brojne pohvale i neskrivenu naklonost spram nasih napora da uéinimo
sve kako bismo realizirali sve vise kvalitetnih projekata u Areni ,Husejin Smaijlovic” i u ostalim objektima
preduzeca.

Potvrda toga su i sve €es¢i nastupi reprezentativnih selekcija u nasem gradu, Davis Cup tima Bosne |
Hercegovine, kosarkaske, malonogometne, ragbi i drugih reprezentacija nase zemlje.

Preduzeée ima primarni cilj i svrhu postojanja da na prostorima naseg grada, u objektima kojima
upravlja, omoguci odrZzavanje Sto veéeg broja programskih sadrzaja razli¢itog karaktera, kako sportskih,
tako i kulturnih, zabavnih, obrazovnih, privrednih i poslovnih, a sve u nastojanju da Zenica kao grad
bude prepoznata kao sredina u kojoj se dogadaju prestizne i pozitivhe manifestacije koje okupljaju veliki
broj ijudi razliéitih generacija.

Sportski susreti, utakmice, turniri, drzavna prvenstva, koncerti muzickih zvijezda, baletne predstave,
promocije, sajmovi, festivali... Na nase veliko zadovoljstvo, sve su to manifestacije &iji smo domadcini bili
proteklih godina, a sa takvom pozitivnom praksom nastavljamo u mjesecima koji su pred nama.

2. PLAN AKTIVNOSTI U 2022. GODINI

Planirane su redovne aktivnosti na pruzanju usluga zeni¢kim sportskim klubovima, udruzenjima
gradana, te gradanima Zenice i rekreativcima, na polju trenaznog procesa i odigravanja utakmica u
svim takmi¢enjima.

istovremeno, nase aktivnosti planiramo da budu usmjerene na organizaciju i pruzanje kapaciteta za
odrZzavanje drugih manifestacija veceg ili manjeg obima, koje su do sada sa velikim uspjehom
realizovane su saradnji sa partnerskim subjektima iz Zenice i BiH.

Plan vec¢ih dogadanja u 2022.godini (u slu¢aju da mjere zabrane ne utiCu na organizaciju):

- Futsal kvalifikacije za Euro u organizaciji NFSBIH (januar)

- Rukometni turnir u organizaciji SR ,Celik-junior” (januar)

- Koncert (20. mart, subota — Dan Zenice)

- DrZzavno i Federalno karate prvenstvo (mart)

- Predramazanski koncert u organizaciji Islamske zajednice (april)

- Evropsko prvenstvo u odbojci za Zene (Zlatna liga): u organizaciji OSBIH (maj)
- Bajramski koncert (maj)



- Koncert narodnih zvijezda (maj)

- Vaterpolo utakmica (Bazeni) (juni)

- Beach volley (Bazeni) (juli)

- Rugby medunarodni turnir (K.Polje) (juli)

- Kengur Kup 2022. — u organizaciji KK ,,Kengur” (avgust)
- Motorijada — u organizaciji MC Condor (avgust) - - —

- Balkansko prvenstvo u atletici {avgust)

- Sajam 2022. - (septembar)

- UNZE sveéana akademija — u organizaciji zeni¢kog Univerziteta (oktobar)

- Koncert zabavne zvijezde — u organizaciji ,BERAL MUSIC* (novembar)

-, Winter town” na platou Arene — u organizaciji marketinske agencije (decembar)

- Proslava Nove godine u Areni ,Husejin Smajlovi¢” — u organizaciji marketinske agencije
(decembar)

Takoder, kontinuirano planiramo obavljati i poslove odrZzavanja javne rasvjete i dekoracije na podrucju
Grada Zenice, 3to je u djelokrugu rada nadeg preduzeca joS od 2015. godine.

2.1. TRENAZNI PROCES | TAKMICENJE KLUBOVA

Objekti Arena ,Husejin Smaijlovi¢”, Atletski stadion, nogometni i teniski tereni na Kamberovi¢a polju,
Dom strijelaca, Gradski bazeni i Kuglana, dom su za dvadesetak klubova sa nekoliko hiljada aktivnih
¢lanova, mladih sportista i njihovih trenera.

| dalje éemo nastojati u punom kapacitetu da obezbijedimo vrhunske uslove korisnicima u Arenij
,Husejin Smajlovi¢*, a to su prije svih muski i Zenski kosarkaski klub Celik, te muski rukometni klub
Celik i rukometni klub Celik-Junior, kao i MNK ,Neimari*.

Nazalost, njihovi sportski rezuitati su djelimi¢no pratili uslove koje imaju za trening i odigravanje
utakmica, ali ogekivanja su da u 2022. godini klubovi naprave znaéajan pomak kao $to su to ostvarili u
prethodnoj godini MNK ,Neimari®.

Istovremeno, uloziti éemo velike napore tokom godine da klubovima koji rade na Kamberovi¢a polju
takoder obezbjedimo §to veéi stepen kvalitete nasih usluga, a preduzece ¢e nastojati da odgovori na
sve realne zahtjeve.

Takoder, na nogometnim terenima, svakodnevno, trenazni proces obavljaju i utakmice odigravaju brojni
nogometni klubovi Celik, Fortuna, ZNK Celik, FC Sporting, NK STEEL Zenica sa svim selekcijama.
Ragbi klubovi Celik i Rudar, kac i ragbi reprezentacija BiH sa svim selekcijama treniraju, takmice se i
igraju na Kamberoviéa polju. Tu su i atieti¢ari, odbojkasi, teniseri, stonoteniseri...

Ne treba izostaviti ni Dom strijelaca Zenica u kojem ¢emo nastojati sanirati prostorije u kojima nasi
strijelci odrZzavaju treninge i takmiCenja, a bez obzira na nedostatke imaju bez dileme najbolje uslove u
odnosu na sve ostale streljatke klubove u BiH, ali i medu najboljim u regionu.



Postojeca organizaciona struktura Preduzeéa sastoji se iz sedam organizacionih dijelova, i to:

Radne jedinice Arena ,Husejin Smajlovié*
Radne jedinice SRC ,Kamberoviéa polje*
Radne jedinice ,Gradski bazeni*

Radne jedinice ,Elektro tim“

Opéti i organizacioni poslovi

Ekonomski poslovi, projekti i razvoj
Pravni i kadrovski posiovi

Preduzece broji 30 zaposlenika sa sljede¢om kvalifikacionom strukturom:

~ Strucnasprema- | Brojzaposlenih | Planirano u Kvalifikaciona struktura
i kVali;i.l_gacija PR 12021, N A 2022, TRl Dot O §

VSS 4 4 13 %

VSS - - -

SS8S 7 7 21%

VKV - - -

KV 2 2 9%

NK 17 18 57 %

UKUPNO: 30 31 100 %

Napominjemo da Preduzeée —kontinuirano ulaze u usavr$avanje struénih kadrova, -prema
moguénostima.

OSNOVNI PARAMETRI ZA IZRADU PLANA ZA 2022. GODINU

Postojeca organizacija Preduzeca u 2021. godini ima 31 radnik, a prema potrebi angazujemo
radnike na ugovor o privremeno-povremenim poslovima u toku ljetne sezone ili putem firmi
specijalizovanih za djelatnosti na Bazenu. Znacajnijeg poveéanja broja radnika nece biti, osim
popunjavanja radnih mjesta za radnike koji idu u penziju ili su raskinuli radni odnos u 2021.
godini.

Prihodi se planiraju ostvariti na osnovu ugovora sa korisnicima usluga (sportski klubovi,
privredni subjekti i dr.), zakupnina, te BudZeta Grada Zenica.

Sa Gradom Zenica (Osnivatem) otekujemo produZenje ugovornog odnosa za:

- rad na odrzavanju javne rasvjete i dekoracije Grada

- usluge treninga i utakmica za klubove koje odredi Komisija za sport Grada Zenica
- Usluge odrzavanja i organizacije manifestacija od znaéaja za Grad Zenica

Povecanje prihoda ogekujemo i po osnovu pruzanja usluga fizickim licima (rekreativcima,
umjetnicima i sl.), obzirom da planiramo zapoleti reklamnu kampanju u medijima poé&etkom
2022. godine.

Sredstva za nabavku materijala i usluga, neophodna za obavljanje djelatnosti Preduzeéa,
planirana su na priblizno istom nivou kao u 2021. godini.

Ostali troskovi planirani su na osnovu Plana nabavki za 2022. godinu.



CILJEVI POSLOVANJA
Osnovni ciljevi poslovanja u 2022. godini su:

e Ostvarenje i poveéanje profita,

» Bogatija ponuda,

» Postizanje vide razine kvalitete usluga,

» Zadovoljenje potreba i o¢ekivanja korisnika usluga,

* Usmjeravanje na odredene trziSne segmente osmisljavanjem razlicitog sadrzaja usluga,
» Povecanje fleksibilnosti preduzeéa,

e Ocuvanje i normaliziranje postojec¢eg stanja,

* PoboljSanje likvidnosti i solventnosti,

» Ostvarenje opceg zadovoljstva zaposlenih,

e Postizanje prestiZa,

» Edukacija zaposlenika u informatizaciji u cilju podizanja kvaliteta usluge na veéi nivo.

» Investirati u objekte Preduzeéa ulaganjem sredstava iz medunarodnih fondova, grantova sa svih
nivoa vlasti, te vlastitih sredstava, kao i drugih donacija na bazi izradenih projekata energetske
efikasnosti.

» Aktivno ucesée na tenderima javnih nabavki za vrienje usluga iz djelatnosti Preduzeca.

IznalaZenje novih korisnika usluga koristeéi maksimalno sve postojeée resurse i uvodeéi nove
mogucnosti putem marketinga, web portala i drustvenih mreza.—

PLAN KAPITALNIH PROJEKATA U 2022. GODINI

a. Planirani kapitalni projekti za Gradsku arenu ..Husejin Smajlovié*
visina ulaganja 465.000.00 KM

1. Koristenje obnovljivih (ekolo3ki prihvatljivih) izvora u objektu Gradska arena Husejin Smajlovié.
Implementacija trece faze novog sistema grijanja uz korigtenje obnovljivih (ekologki prihvatljivih)
izvora energije kroz sistem toplotnih pumpi VODA-VODA.

Planirana investicija 95.000,00 KM

2. Adaptacija i modernizacija mokrih &vorova i svladionica sa akcentom na ENERGETSKU
EFIKASNOST u objektu Gradska arena Husejin Smajlovié.
Planirana investicija 90.000,00 KM

3. Zamjena preostalog dijela unutra3nje rasvjete u objektu Gradska arena Husejin Smajlovic sa
Stedljivom LED rasvjetom za trening aktivnosti.

Planirana investicija 30.000,00 KM

4. Zamjena unutra3nje sportske rasvjete u objektu Gradska arena Husejin Smajlovié sa Stedljivom LED
rasvjetom.

Planirana investicija 250.000,00 KM



b. Planirani kapitalni projekti za Kamberoviéa polje
visina ulaganja 172.500,00 KM

1. Projekat TERMICKE IZOLACIJE unutradnjosti Atletskog stadiona
Planirana investicija 10.000,00 KM

2. Pregradivanje postojecih boksova u unutrasnjosti Atletskog stadiona
Planirana investicija 9.000,00 KM

3. TOPLA VODA u staroj upravnoj zgradi
Planirana investicija 12.500,00 KM

4. ADAPTACIJA KROVA na staroj upravnoj zgradi
Planirana investicija 19.500,00 KM

5. UGRADNIJA FENKOIJLERA u staroj upravnoj zgradi
Planirana investicija 21.500,00 KM

6. Adaptacija i modernizacija mokrih &vorova i svlationica sa akcentom na ENERGETSKU
EFIKASNOST u objektu stara upravna zgrada
Planirana investicija 15.000,00 KM

7. Fizitko razdvajanje A i B nogometnih terena
Planirana investicija 10.000,00 KM

8. Postavljanje Stedljive LED rasvjete na ostalim tenis terenima i nogometnom B terenu
Planirana investicija 45.000,00 KM

9. Izgradnja atletske teretane sa ostavom
Planirana investicija 30.000,00 KM

c. Planirani kapitalni projekti za OBJEKAT STRELJANA
Visina ulaganja 10.000,00 KM

3. Izgradnja toaleta za invalidne osobe 10.000,00 KM

|'_Ukupno planirana investicija (a+b+c) 647.500,00 KM W

Ovaj plan je sacinjen u cilju poboljianja ukupnog poslovanja i postizanja Sto boljeg finansijskog
rezultata, a imajuéi u vidu da Preduzeée moZe planirati svoju osnovnu djelatnost u 2022. godini u smislu
pruZanja usluga i odrZavanja, ali i plana znacajnih ulaganja u modernizaciju sportskih objekata.

U 2022. godini Javno preduzece za upravljanje i odrzavanje sportskih objekata d.o.0. Zenica svoje
aktivnosti usmjerava na dosljedno provodenje ekonomskih principa, radi ostvarivanja §to pozitivnijeg
poslovnog rezultata. S tim u vezi predloZeni Plan je podloZan promjenama, a sve u skladu sa uslovima
poslovanja.



ll. PLAN FINANSIJSKOG POSLOVANJA PREDUZECA

Plan prihoda i rashoda JP za upravljanje i odrZavanje sportskih objekata d.o.o Zenica u
periodu od 01.01.2022. do 31.12.2022. godine i ostvareni prihodi i rashodi u 2021.
godini, kao i njihova struktura data je u sljede¢em tabelarnom pregledu:

PRIHODI:
R/b VRSTA PRIHODA PLANIRANI OSTVARENI INDEX
PRIHODI PRIHODI 2/3*100
2022. 01.01.- 31.12.2021.
1. Prihodi od korist. terena na K.polju 62.000,00 61.562,00 101
2. Prihodi od zakupa objekta Kugiana 14.000,00 3.080,00 455
3. Prihodi od zakupa objekta Streljana 27.100,00 27.084,00 100
4. Prihodi od zakupa na K.polju 40.000,00 35.954,00 114
5. Prihodi od zakupa u obj. Arene 185.000,00 184.477,00 100
6. Prihodi od koridtenja terena u Areni 190.000,00 187.679,00 101
7. Prihodi od usluga Bazena 60.000,00 53.070,00 113
8. | Prihodi od zakupa Z. Tribine | Atlet 17.000,00 16.016,00 1106
staze
9. Prihodi od malonog. terena — Turski 16.000,00 15.115,00 106
park
10. | Prihodi od postavljanja transparenata i 23.000,00 21.865,00 105
dekor.
11. | Prihodi od usluga odrzavanja javne 175.000,00 172.274,00 102
rasvijete
12. | Prihodi od zakupa restorana Smetovi 9.270,00 9.266,00 100
13. | Prihod od tenis. Terena 25.000,00 24.569,00 102
B 14. | Prihod od Grada Zenice 276.000,00 276.000,00 100
15. | Prihodi od ukidanja rezervisanja 360.000,00 353.146,00 102
16. | Prihod od zakupa Papirne - 0,00
17. | Prihod od ministarstva kuiture i sporta - 0,00
18. | Prihodiod prefakturisanih kom. ustuga 7.000,00 5.067,00 138
19. | Ostali nespomenuti prihodi 6.000,00 5.977,00 100
UKUPNI PRIHODI: 1.492.370,00 1.452.201,00 103




RASHODI:

101 VRSTA RASHODA PLANIRANI OSTVARENI INDEX
R/b RASHODI RASHODI 2/3*100
2022. 01.01.-
31.12.2021.

1 Usluge i materijal za odrZ. Objekata, opreme i vozila 55.000,00 67.578,00 81
2. Komun. Usluge (voda, grijanje, odvoz otpada) 22.000,00 21.429,00 103
3. PTT usluge 10.000,00 11.398,00 88 ]
4, Gorivo i mazivo 7.000,00 7.463,00 24
5. Amortizacija 410.000,00 439.318,00 93
6. Bruto place 570.000,00 569.188,00 100
7. Topli obrok 61.000,00 66.004,00 92
8. | Elektri¢na energija 150.000,00 130.873,00 115
9. Porezno nepriznat rashod iz ranijeg perioda 98.664,00 148.027,00 67

(PDV+kamata )
10. | Troskovi reklame - 0,00
11. | Regres za god.odmor 13.500,00 0,00
12. | Bankarske usluge 2.100,00 2.234,00 94
13. | Reprezentacija 500 3.325,00 15
14, | Naknade za rad Nadzornog odbora 11.500,00 12.416,00 93
15. | Obezbjed. objek. (fiz. i video nadzor) 13.000,00 38.912,00 33
16. | Osiguranje objekata i radnika 5.535,00 5.535,00 100
17. | Usluge revizije 5.000,00 5.000,00 100
18. | Strucno usavrs., literatura i novine 1.040,00 0,00
19. |[-Administrativne i sudske takse —1.270,00 1.358,00 94
20. | Zdravstvene usluge - 0,00
21, | Naknade za povremene poslove 10.000,00 7.930,00 126
22. | Usluge deratizacije i dezinsekcije 1.500,00 2.874,00 52
23. ZatezFla kamata 4.990,00 4.951,C0 101
24. | Naknade za vatrogastvo | kom.takse i sl. 7.690,00 7.078,00 109
25. | TroSkovi sudskih sporova | advokatski trogkovi 6.000,00 8.607,00 70
26. | Otpis sitnog inventara | autogumai htz opreme 500,00 852,00 59
27. | Usluge knjigovodstv. servisa 5.630,00 5.128,00 110
28. | Ostali nespomenuti troskovi 3.000,00 1.548,00 194
29. | Troskovi ispravnosti vode na bazenu 2.811,00 2.968,00 95
30. | Sluzbena putovanja radnika 250 100,00 250
31. | Otpremnine i pomoci radnicima 4.000,00 6.684,00 60
UKUPN! RASHODI : 1.483.480,00 1.578.778,00 94
PRIHODI - RASHODI:
R/b PLANIRANI OSTVARENI INDEX
UKUPNO REZULTAT REZULTAT 2/3*100
2022. 2021.
1. UKUPNO (Prihodi - rashodi) 8.890,00 -126.577,00 7




