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| 1ZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

lzvjeStaj nezavisnog revizora daje se na osnovu provedene finansijske revizije, koja obuhvata
reviziju finansijskih izvjestaja i reviziju uskladenosti aktivnosti, finansijskih transakcija i informacija s
relevantnim zakonima i drugim propisima.

1. 1ZVJESTAJ O REVIZIJI FINANSIJSKIH IZVJESTAJA
Misljenje

Izvrsili smo reviziju finansijskih izvjestaja Javne ustanove ,,Dom zdravlja” Zenica (u daljem tekstu:
Ustanova) koji obuhvataju: Bilans stanja na 31. 12. 2021. godine, Bilans uspjeha, lzvjeStaj o nov€anim
tokovima, lzvjedtaj o promjenama na kapitalu za godinu koja se zavrSava na taj dan, te BiljeSke uz
finansijske izvjestaje, uklju€ujudi i rezime znacajnih ratunovodstvenih politika.

Prema nasem misljenju, finansijski izvjestaji istinito i fer prikazuju, u svim materijalnim aspektima,
finansijski poloZaj Ustanove na 31. 12. 2021. godine, finansijsku uspjesnost, novcane tokove i promjene

na kapitalu za godinu koja se zavrava na taj dan, u skladu s prihvaenim okvirom finansijskog
izvjeStavanja.

Osnova za misijenje

Reviziju smo obavili u skladu sa Zakonom o reviziji institucija u Federaciji Bosne i Hercegovine i
primjenjivim Medunarodnim standardima vrhovnih revizionih institucija (ISSAI). Nade odgovornosti
prema tim standardima detaljnije su opisane u odjeljku Odgovornost revizora za reviziju finansijskih
izvjestaja.

Nezavisni smo od Ustanove u skladu s ISSAl-jem 130 — Eti¢ki kodeks, te u skladu s etickim
zahtjevima koji su relevantni za na$u reviziju, i ispunili smo ostale eticke odgovornosti u skladu s tim
zahtjevima.

Vjerujemo da su revizorski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovarajuéi da osiguraju osnovu za
nase misljenje.

Kljucna pitanja revizije

Klju€na pitanja revizije su ona pitanja koja su, po nadoj profesionalnoj procjeni, od najvece vaznosti
u reviziji finansijskih izvjestaja tekuéeg perioda. U kontekstu nase revizije finansijskih izvjestaja kao
cjeline i pri formiranju miljenja, utvrdili smo da nema klju¢nih pitanja revizije.

Odgovornost rukovodstva i onih koji su zaduZeni za upravljanje za finansijske izvjestaje

Rukovodstvo Ustanove odgovorno je za izradu i fer prezentaciju finansijskih izvjestaja, u skladu s
prihvaé¢enim okvirom finansijskog izvjestavanja u Federaciji Bosne i Hercegovine. Ova odgovornost
podrazumijeva i kreiranje, primjenu i odriavanje internih kontrola, relevantnih za pripremu i
prezentaciju finansijskih izvje$taja koji ne sadrZe materijalno znacajne pogresne iskaze usljed prevare
ili greske, odgovarajuéa objelodanjivanja relevantnih informacija u napomenama uz finansijske
izvjestaje, kao i odabir i primjenu odgovarajucih raunovodstvenih politika i ratunovodstvenih
procjena koje su razumne u datim okolnostima.

U sastavljanju finansijskih izvjestaja rukovodstvo je odgovorno za procjenjivanje sposobnosti
Ustanove da nastavi s poslovanjem po vremenski neograni¢enom poslovanju, objavljivanje, ako je
primjenjivo, pitanja povezanih s vremenski neogranienim poslovanjem i koristenjem
ratunovodstvene osnove zasnovane na vremenskoj neograni¢enosti poslovanja, osim ako rukovodstvo
ili namjerava likvidirati Ustanovu ili prekinuti poslovanje ili nema realne alternative nego da to ucini.
Oni koji su zaduZeni za upravljanje odgovorni su za nadziranje procesa finansijskog izvjestavanja koje
je ustanovila Ustanova.

lzvjestaj o finansijskoj reviziji
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Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izvjestaja

Nasi ciljevi su ste¢i razumno uvjerenje o tome da li su finansijski izvjeStaji kao cjelina bez znacajnog
pogres$nog prikaza usljed prevare ili greske, kao i izdati izvjeStaj nezavisnog revizora koji uklju¢uje nase
misljenje. Razumno uvjerenje je visok nivo uvjerenja, ali nije garancija da Ce revizija, obavljena u skladu
s Medunarodnim standardima vrhovnih revizionih institucija, uvijek otkriti znaajno pogredno
prikazivanje kada ono postoji. Pogresni prikazi mogu nastati usljed prevare ili gre3ke i smatraju se
znadajnim ako se razumno mozZe ocekivati da, pojedinacno ili zbirno, uti€u na ekonomske odluke
korisnika, donesene na osnovu tih finansijskih izvjestaja.

Kao dio revizije, u skladu s Medunarodnim standardima vrhovnih revizionih institucija, stvaramo
profesionalne procjene i odrizavamo profesionalni skepticizam tokom revizije. Mi takoder:

e prepoznajemo i procjenjujemo rizike znacajnog pogresnog prikazivanja finansijskih izvje3taja,
zbog prevare ili greske, oblikujemo i obavljamo revizijske postupke kao reakciju na te rizike i
pribavljamo revizijske dokaze koji su dovoljni i primjereni da osiguraju osnovu za nade
misljenje. Rizik neotkrivanja zna¢ajnog pogre$nog prikazivanja, nastalog usljed prevare, vedi je
od rizika nastalog usljed greske, jer prevara moZe ukljuciti tajne sporazume, krivotvorenje,
namjerno izostavljanje, pogresno prikazivanje ili zaobilazenje internih kontrola;

e sti¢emo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali revizijske
postupke koji su primjereni u datim okolnostima, ali ne i za svrhu izrazavanja misljenja o
uspjesnosti internih kontrola Ustanove;

e ocjenjujemo primjerenost koristenih racunovodstvenih politika i razumnost ra€unovodstvenih
procjena, kao i povezanih objava rukovodstva;

e zakljuéujemo o primjerenosti koristene racunovodstvene osnove zasnovane na vremenskoj
neograniéenosti poslovanja koju koristi rukovodstvo, zasnovano na pribavljenim revizijskim
dokazima, zaklju€ujemo o tome postoji li znafajna neizvjesnost u vezi s dogadajima ili
okolnostima koje mogu stvarati zna¢ajnu sumnju u sposobnost Ustanove da nastavi s
vremenski neograniéenim poslovanjem. Ako zaklju¢imo da postoji znacajna neizvjesnost, od
nas se zahtijeva da skrenemo paZnju u nasem izvjeStaju nezavisnog revizora na povezane
objave u finansijskim izvje$tajima, ili, ako takve objave nisu odgovarajuce, da modifikujemo
misljenje. Nasi zakljucci zasnivaju se na revizijskim dokazima pribavijenim sve do datuma
izvje$taja nezavisnog revizora. Medutim, buduéi dogadaji ili uslovi mogu uzrokovati da
Ustanova prekine s nastavljanjem poslovanja po vremenski neograni¢enom poslovanju;

e ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadrzaj finansijskih izvjeStaja, ukljuéujuéi i
objave, kao i odraZavaju li finansijski izvjestaji transakcije i dogadaje na kojima su zasnovani na
nacin kojim se postiZe fer prezentacija.

Mi komuniciramo s rukovodstvom, izmedu ostalih pitanja, i u vezi s planiranim djelokrugom i
vremenskim rasporedom revizije i vaznim revizijskim nalazima, ukljuujuci i one u vezi sa znacajnim
nedostacima u internim kontrolama, koji su otkriveni tokom revizije.

lzmedu pitanja o kojima se komunicira s rukovodstvom, mi odredujemo ona koja su od najvece
vaZnosti u reviziji finansijskih izvje$taja tekuéeg razdoblja, i to su kljucna revizijska pitanja. Opisujemo
ih u izvjestaju, osim ako zakon ili regulativa spre¢ava njihovo objavljivanje, ili kada odlu¢imo, u izuzetno
rijetkim okolnostima, da ih ne treba objaviti jer se razumno moZe ocekivati da bi negativne posljedice
izvje$tavanja nadmasile dobrobiti javnog interesa od takvog izvjestavanja.

2. 1ZVJESTAJ O REVIZIJI USKLADENOSTI

Misljenje s rezervom

Uz reviziju finansijskih izvje$taja Javne ustanove ,,Dom zdravlja“ Zenica za 2021. godinu izvrsili
smo i reviziju uskladenosti aktivnosti, finansijskih transakcija i informacija s relevantnim zakonima i
drugim propisima.

Izvjestaj o finansijskoj reviziji
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Prema nasem misljenju, osim za navedeno u odjeljku Osnova za misijenje s rezervom, aktivnosti,
finansijske transakcije i informacije Ustanove za 2021. godinu u skladu su, u svim materijalnim
aspektima, sa zakonima i drugim propisima koji su definisani kao kriteriji za datu reviziju.

Osnova za misijenje s rezervom
Kao Sto je navedeno u lzvjestaju:

1. Nije izvrSeno usaglasavanje knjigovodstvenog sa stvarnim stanjem stalnih sredstava
utvrdenim popisom, zbog ¢ega ne moZemo potvrditi da je popis stalnih sredstava izvrSen
kako je to predvideno odredbama Zakona o racunovodstvu i reviziji u FBiH (tacka 6.2.6
lzvjestaja).

Reviziju uskladenosti izvrsili smo u skladu sa Zakonom o reviziji institucija u Federaciji Bosne i
Hercegovine i ISSAl-jem 4000 — Standard za reviziju uskladenosti. Nase odgovornosti prema tom
standardu detaljnije su opisane u odjeljku Odgovornost revizora za reviziju uskladenosti.

Nezavisni smo od Ustanove u skladu s ISSAl-jem 130 — Eti¢ki kodeks, kao i u skladu s eti¢kim
zahtjevima koji su relevantni za nasu reviziju, i ispunili smo ostale eti¢ke odgovornosti u skladu s tim
zahtjevima.

Vjerujemo da su revizorski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovarajuci da osiguraju osnovu za
nase misljenje s rezervom.

Isticanje pitanja

Skre¢emo paznju na sljedece pitanje:

e Vlada Zenicko-dobojskog kantona je u toku 2020. godine donijela Izmjenu Uredbe o
postupku prijema u radni odnos u javhom sektoru u Zenicko-dobojskom kantonu, koja je
ustanovama iz oblasti zdravstva u vrijeme prirodne nesrece i epidemije omogucila prijem u
radni odnos bez obaveznog javnog oglasavanja. Uredbom nije definisano da li se ovaj
izuzetak odnosi na prijem u radni odnos na odredeno ili na neodredeno vrijeme. Uredba,
kao i njene izmjene i dopune, na razli¢it nain tretira zaposljavanje u javnim zdravstvenim
ustanovama tokom pandemije COVID-19. Ustanova je po ovom osnovu u toku 2021. godine
primila u radni odnos na odredeno vrijeme ukupno 44 zaposlenika, od ¢ega 26 (veéinom
medicinski kadar) na period duzi od 120 dana (tacka 6.1.2.1 lzvjestaja).

Na$e midljenje nije modifikovano u vezi s navedenim pitanjem.
Odgovornost rukovodstva i onih koji su zaduZeni za upravljanje za uskladenost

Pored odgovornosti za pripremu i fer prezentaciju finansijskih izvjestaja, rukovodstvo Ustanove
odgovorno je da osigura da aktivnosti, finansijske transakcije i informacije budu u skladu s propisima
kojima su regulisane i potvrdi da je tokom fiskalne godine obezbijedilo namjensko, svrsishodno i
zakonito koriétenje raspoloZivih sredstava za ostvarivanje utvrdenih ciljeva, te ekonomicno, efikasno i
efektivno funkcionisanje sistema finansijskog upravljanja i kontrole. Oni koji su zaduZeni za upravljanje
odgovorni su za nadziranje uskladenosti aktivnosti, finansijskih transakcija i informacija sa zakonima i
drugim propisima.

Odgovornost revizora za reviziju uskladenosti

Pored odgovornosti da izrazimo mislienje o finansijskim izvjeStajima, naSa odgovornost
podrazumijeva i izraZavanje miéljenja o tome da li su aktivnosti, finansijske transakcije i informacije, u
svim materijalnim aspektima, u skladu sa zakonima i drugim propisima kojima su regulisane.
Odgovornost revizora uklju¢uje obavljanje procedura kako bi pribavili revizijske dokaze o tome dalise
sredstva koriste za odgovaraju¢e namjene i da li je poslovanje Ustanove, prema definisanim kriterijima,
uskladeno sa zakonima i drugim propisima.

Izvjestaj o finansijskoj reviziji
Javne ustanove ,,Dom zdravlja“ Zenica za 2021. godinu 3
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Procedure podrazumijevaju procjenu rizika od znacajnih neuskladenosti sa zakonima i propisima
koji regulidu poslovanje subjekta revizije. Takoder, na$a odgovornost podrazumijeva i ocjenu
finansijskog upravljanja, funkcije interne revizije i sistema internih kontrola.

Sarajevo, 29. 6. 2022. godine

ZAMIJENIK GENERALNOG REVIZORA { D, N\ GENERALNI REVIZOR
Dragan barlc “‘ Dze ad Nekié
f:? r“/zp 122 \
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REZIME DATIH PREPORUKA

REDNI
BROJ

PREPORUKA POGLAVUE/TACKA

Potrebno je uskladiti Pravilnik o racunovodstvu i Pravilnik o
racunovodstvenim politikama sa Zakonom o racunovodstvu i
reviziji u FBiH.

Uspostaviti jedinicu interne revizije u skladu sa Zakonom o
internoj reviziji u javhom sektoru u FBiH i Pravilnikom o
kriterijima za uspostavljanje jedinica za internu reviziju u
javnom sektoru u FBIH.

Potrebno je donijeti interne procedure kojima bi se definisala
metodologija planiranja i osiguralo pracenje efikasnosti i
ekonomicnosti planiranih aktivnosti.

Rashodovana stalna sredstva evidentirati u vanbilansnim
evidencijama do likvidacije i donosenja odluke o postupanju s
tim stalnim sredstvima.

Na datum bilansa vrsiti procjenu postoje li bilo kakvi
pokazatelji da je vrijednost nekog sredstva umanjena, u skladu
s MRS-om 36 — Umanjenje vrijednosti imovine.

BlagajniCko poslovanje uspostaviti u skladu sa Zakonom o
unutrasnjem platnom prometu i Uredbom o uslovima i na¢inu
pla¢anja gotovim novcem, i donijeti interni akt kojim ¢e se
detaljno urediti organizacija blagajni¢kog poslovanja u skladu
sa navedenim propisima.

Nastaviti pratiti potraZivanja po ro¢nosti i blagovremeno
poduzimati aktivnosti s ciljem naplate potrazivanja.

PotraZivanja za unaprijed placene rashode i nefakturisane
prihode evidentirati na poziciji aktivnih vremenskih
razgranienja, u skladu s Kontnim okvirom za privredna
drustva i Pravilnikom o kontnom okviru i sadrZaju konta za
privredna drustva.

Po izvr§enom popisu stalnih sredstava provesti usagla$avanje
knjigovodstvenog sa stvarnim stanjem, kako je propisano
odredbama Zakona o raéunovodstvu i reviziji u FBiH.

6.2.1

6.2.1

6.2.2.2

6.2.2.3

6.2.2.3

6.2.6
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Il KRITERIJI ZA FINANSIJSKU REVIZIJU

Ured za reviziju institucija u Federaciji Bosne i Hercegovine u okviru finansijske revizije provodi i
reviziju finansijskih izvjestaja i reviziju uskladenosti. Revizija finansijskih izvjestaja i revizija uskladenosti
podrazumijevaju proces objektivnog prikupljanja i procjenjivanja dokaza kako bi se utvrdilo da li su
predmeti revizije, tj. finansijski izvjestaji, kao i aktivnosti, finansijske transakcije i informacije, uskladeni
sa odgovarajucim kriterijima koji su sadrZani u zakonima i drugim propisima. Kriteriji predstavljaju
poredbene parametre koji se koriste kako bi se dala ocjena predmeta revizije.

Za obavljanje finansijske revizije koriSteni su sljede(i kriteriji:

e Zakon o racunovodstvu i reviziji u FBiH;

o Medunarodni ratunovodstveni standardi;

e Medunarodni standardi finansijskog izvjeStavanja;

e Plan poslovanja Javne ustanove ,,Dom zdravlja“ za 2021. godinu;

e Zakon o zdravstvenom osiguranju;

e Zakon o zdravstvenoj zastiti;

e Zakon o internoj reviziji u javnom sektoru u FBiH;

e Zakon o raduy;

e Zakon o porezu na dohodak;

e Zakon o doprinosima;

e Zakon o javnim nabavkama;

e Uredba o postupku prijema u radni odnos u javnom sektoru u Zenitko-dobojskom kantonu;

e Kolektivni ugovor o pravima i obavezama poslodavaca i radnika u djelatnosti doktora medicine
i stomatologije na podrucju Zeni¢ko-dobojskog kantona;

e Kolektivni ugovor o pravima i obavezama poslodavaca i radnika u zdravstvu na podrudju
Zenicko-dobojskog kantona;

e Statut Javne ustanove ,,Dom zdravlja“ Zenica;

kao i drugi podzakonski akti navedenih zakona.

lzvjestaj o finansijskoj reviziji
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IV IZVJESTAJ O REVIZIJI

1. UVOD

Javna ustanova ,,Dom zdravlja“ Zenica (u daljem tekstu: Ustanova) je javna zdravstvena ustanova,
koja djeluje na podrudju Grada Zenice. Ustanova djeluje od 1. 7. 1994. godine, nakon podjele
Regionalnog medicinskog centra ,Dzemal Bijedi¢” Zenica. Odlukom o organizovanju Javne ustanove
»Dom zdravlja“ Zenica, koju je 15. 7. 1997. godine donijelo Vije¢e opéine Zenica, utvrdeno je da je
»Dom zdravija” javna ustanova u drZavnoj svojini sa svojstvom pravnog lica, sa potpunom
odgovorno$cu. Ovom odlukom definisano je da Ustanova organizuje i provodi primarnu zdravstvenu
zaltitu stanovniS§tva na podrudju opéine Zenica, te da organizuje i provodi odredene vidove
konsultativno-specijalisticke zdravstvene zastite po uslovima utvrdenim Zakonom o ustanovama.!
Osnivaé Ustanove je Opéina Zenica.?

Primarna zdravstvena zastita koju pruZa Ustanova obuhvata djelatnost porodi¢ne medicine,
zdravstvene zastite djece, polivalentnih patronaznih sestara u zajednici, higijensko-epidemiolosku
zastitu, hitnu medicinsku pomo¢, zastitu reproduktivnog zdravlja Zena, zdravstvenu zastitu kod
nespecificnih i specificnih pluénih oboljenja, fizikalnu i mentalnu rehabilitaciju u zajednici,
zubnozdravstvenu zastitu, laboratorijsku dijagnostiku primarnog nivoa, radiolosku dijagnostiku
primarnog nivoa i specifilnu zdravstvenu zastitu kao dio medicine rada. Pored obavljanja ovih
djelatnosti, Ustanova vrsi i sljedeée usluge: prac¢enje zdravstvenog stanja stanovnika i provodenja
mjera za zastitu i unapredenje zdravlja stanovnika; prevencija, lijeCenje i rehabilitacija bolesti i
povreda; otkrivanje i suzbijanje faktora rizika masovnih nezaraznih bolesti; specificne preventivne
zdravstvene zaStite mladih, narodito u osnovnim i srednjim Skolama, te visokim Skolama na svom
podrucju; imunizacija protiv zaraznih bolesti; lijecenje i rehabilitacija u kuéi; palijativna njega; mjere za
spreavanje i otkrivanje profesionalnih bolesti, spre¢avanje povrede na radu i pruZanje odgovarajuce
pomodi; mjere za zastitu zdravlja zaposlenika koji su na radnom mjestu izloZeni posebnim opasnostima
po zdravlje; mjere specifitne zdravstvene zastite koje mora osigurati na svoj teret poslodavac, a
narocito utvrdivanje sposobnosti za rad zaposlenika, vrsenje prethodnih, periodi¢nih, kontrolnih i
cilianih pregleda zaposlenika, sanitarni pregledi, neobavezne vakcinacije, i druge mjere propisane
posebnim propisima; razvijanje i unapredenje prijateljskog pristupa prema mladima, u skiadu s
propisima o mladima.

Pored centralnog objekta, Ustanova pruza usluge zdravstvene zastite u 27 ambulanti: Centar, Jalija,
Potok, Odmut, Crkvice, Travnicka, Mokusnice, Blatusa, Radakovo, Babina rijeka, Nemila, Orahovica,
Seri¢i, Gracanica, Pehare, Perin han, Klopge, Mos$¢anica, Ti$ina, Janji¢i, Tetovo, Gradisce, Lokvine,
Stranjani, Babino, Seoci i Arnauti.

Osnovni opéi akt Ustanove je Statut, koji je Upravni odbor donio 1. 10. 2012. godine. Clanom 32.
Statuta utvrdeno je da Ustanovom upravlja Upravni odbor, koji ¢ine predsjednik i dva ¢lana. Vijece
Opcine Zenica, na prijedlog nacelnika Opc¢ine Zenica, vrii imenovanje predsjednika i ¢lanova Upravnog
odbora, na mandatni period od éetiri godine. Gradsko vijeée Zenica® je 28. 12. 2020. godine donijelo
Rjesenje o imenovanju privremenog Upravnog odbora, do okon¢anja konkursne procedure, a najduze
na period od tri mjeseca, u sliede¢em sastavu: Mia Pojski¢ (predsjednik), Larisa Gavran i Belma Kova¢-
Spahi¢ (Clanice). Nakon $to je okoncana konkursna procedura, Gradsko vijece Zenice je 8. 3. 2021.
godine imenovalo Upravni odbor u istom sastavu, na mandatni period od Cetiri godine. Na li¢ni zahtjev,
¢lanica Upravnog odbora Larisa Gavran je razrijeSena ove duznosti 29. 4. 2021. godine, te je istog dana
za privremenu ¢lanicu Upravnog odbora imenovana Branka Gajanovi¢ do okondanja konkursne
procedure, a najduze na period od tri mjeseca, te je ponovo imenovana za ¢lanicu RjeSenjem koje je
Gradsko vijeée Zenice donijelo 22. 7. 2021. godine.

*Sl. novine BiH", br. 6/92, 8/93 i 13/94

2 Nakon $to je dotadasnja Opéina Zenica 2014. godine dobila status grada, te Opéinsko vijece preimenovano u Gradsko vijeée Zenice,
Ustanova nije poduzela aktivnosti kako bi se u skladu s tim izvr$ita izmjena Statuta.

3 Raniie Opéinsko viieée Zenice
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Ustanovu predstavlja i zastupa direktorica Mersija Kasumovi¢. Naime, Upravni odbor je 17. 6. 2020.
godine objavio javni oglas za izbor i imenovanje direktora Ustanove, a do okoncanja postupka izbora i
imenovanja Upravni odbor je 1. 7. 2020. godine donio Odluku kojom je za vr3ioca duZnosti direktora
Ustanove imenovao Ferida Ali¢a, poéev od 4. 7. 2020. godine do okoncanja postupka, a najduze na
period od $est mjeseci od imenovanja. S obzirom na to da postupak izbora i imenovanja direktora nije
zavrden u roku od 60 dana od dana isteka roka navedenog u Javnom oglasu, privremeni Upravni odbor
je 29.12.2020. godine donio Odluku o poniStenju postupka za izbor i imenovanje direktora. Privremeni
Upravni odbor je istog dana donio Odluku kojom je imenovao Mustafu Rustemovica za privremenog
vrioca duzZnosti direktora Ustanove, pocev od 5. 1. 2021. godine do okonéanja postupka za izbor i
imenovanje direktora, a najduZe na period od 3est mjeseci od dana imenovanja. Nakon ponovnog
raspisivanja Javnog oglasa 31. 12. 2020. godine i provedene procedure, privremeni Upravni odbor je
donio odluku o imenovanju Mersije Kasumovi¢ za direktoricu Ustanove, na mandatni period od Cetiri
godine, u periodu od 28. 1. 2021. godine do 28. 1. 2025. godine.

Unutrasnja organizacija utvrdena je Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih
mjesta sa opisom poslova od 30. 4. 2020. godine i njegovim izmjenama i dopunama* (u daljem tekstu:
Pravilnik o unutrasnjoj organizaciji). Ovim internim aktom definisani su poslovi i zadaci iz djelatnosti
Ustanove, koji su organizovani u okviru Uprave i 15 organizacionih jedinica. Sistematizovana su ukupno
552 radna mjesta, od ¢ega je na 31. 12. 2021. godine bilo popunjeno 484. Pravilnikom o unutrasnjoj
organizaciji predvideno je da ¢e u periodu obavljanja specijalizacije broj izvrsilaca biti veci u odnosu na
broj predviden sistematizacijom radnih mjesta. Nakon zavr3etka specijalizacije, ovi doktori ée stei
uslove za sistematizovano radno mjesto doktora specijaliste. U skladu s tim, od ukupnog broja
zaposlenih, 22 zaposlenika su doktori koji su na specijalizaciji u drugim ustanovama, a ¢ija radna mjesta
nisu predvidena sistematizacijom.

Sjediste Ustanove je UL. Fra lvana Jukica br. 2, Zenica.

2. PREDMET, CILJ | OBIM REVIZIJE

Predmet revizije su finansijski izvjeStaji Ustanove za 2021. godinu i uskladenost aktivnosti,
finansijskih transakcija i informacija s relevantnim zakonima i drugim propisima.

Cilj je da se izrazi misljenje o tome jesu li finansijski izvjeStaji pouzdani i da li bilansi u potpunosti
odraZavaju rezultate izvrSenja plana. Revizijom ¢e se procijeniti primjenjuje li rukovodstvo institucije
zakone i propise i koristi li sredstva za odgovarajuce namjene, te ocijeniti finansijsko upravljanje, sistem
internih kontrola i funkcija interne revizije.

Revizija je obavljena u skladu s internim planskim dokumentima, u periodu od novembra 2021.
godine do maja 2022. godine.

S obzirom na to da se revizija obavlja ispitivanjem na bazi uzorka i da postoje inherentna
ogranicenja u raunovodstvenom sistemu i sistemu internih kontrola, pojedine materijalno znacajne
greske mogu ostati neotkrivene.

3. PRACENJE PRIMJENE PREPORUKA | ANALIZA PODUZETIH MJERA

Ured za reviziju institucija u FBiH prvi put vrsi reviziju finansijskih izvjeStaja Ustanove s ciljem
izrazavanja misljenja o finansijskim izvjeStajima i uskladenosti aktivnosti, finansijskih transakcija i
informacija sa znadajnim zakonskim i drugim propisima.

Nakon izvriene revizije za 2021. godinu dato je ukupno devet preporuka.

* Izmjene i dopune Pravilnika o unutra$njoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta sa opisom poslova od 22. 6. 2020, 31. 3. 2021, 30. 4.
2021, 31.5.2021.i17. 12. 2021. godine

lzvjestaj o finansijskoj reviziji
Javne ustanove ,,Dom zdravlja“ Zenica za 2021. godinu 8



@) Ured za reviziju institucija u FBiH

Postupanje po Pismu rukovodstvu

U toku obavljene prethodne revizije konstatovali smo da postoje odredene slabosti sistema
internih kontrola, koje mogu uticati na finansijske izvjestaje i pravilnost poslovanja. Putem Pisma
rukovodstvu koje je dostavljeno nakon obavljene prethodne revizije obavijestili smo o slabostima i dali
odgovarajuce preporuke, kako bi se poduzele aktivnosti s ciljem njihovog otklanjanja prije sainjavanja
godi$njih finansijskih izvjestaja za 2021. godinu, i kako se one ne bi ponovile u izvjeStaju o finansijskoj
reviziji za 2021. godinu.

U Pismu rukovodstvu dato je pet preporuka, od ¢ega su tri implementirane do dana sacinjavanja
izvjestaja o finansijskoj reviziji i dvije djelimi¢no implementirane.

Implementacijom vecéeg broja preporuka datih u Pismu rukovodstvu, rukovodstvo je pokazalo
spremnost za otklanjanje utvrdenih nepravilnosti i uspostavljanje sistema internih kontrola.

4. SISTEM INTERNIH KONTROLA

Cilj sistema internih kontrola je da osigura razumno uvjerenje da Ustanova u poslovanju upravlja
javnim sredstvima zakonito, transparentno, ekonomicno, efikasno i efektivho, odnosno da interne
kontrole funkcionisSu u skladu s vaze¢om regulativom.

Radi ostvarenja programskih ciljeva rada, rukovodstvo Ustanove je odgovorno za uspostavljanje
funkcionalnog sistema interne kontrole u cilju ekonomiénog, efikasnog i efektivnog trosenja javnih sredstava.
Faktor koji najvie uti¢e na funkcionalnost istog je povoljno kontrolno okruZenje koje prvenstveno dolazi do
izraZaja kroz organizacionu strukturu, nacin rukovodenja i poStivanje postojeéih zakonskih propisa.

Revizijom je izvreno ispitivanje sistema internih kontrola, kako bi se procijenila taénost i pouzdanost
podataka na kojima se baziraju finansijski izvjestaji i uskladenost sa vaZzecim zakonskim i drugim propisima.
Polazni osnov za uspostavu kontrolnog okruZenja je usvajanje adekvatne organizacione strukture i dono3enje
odgovarajucih internih akata.

Ustanova je usvojila znacajan broj internih akata i procedura u cilju uspostavljanja funkcionalnog i
efikasnog sistema internih kontrola: Pravilnik o radu, Pravilnik o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji
radnih mjesta s opisom poslova, Pravilnik o racunovodstvu, Pravilnik o ratunovodstvenim politikama, Pravila
0 postupku prijema u radni odnos, Odluku o procedurama blagajnickog poslovanja, Pravilnik o vrienju
unutradnjeg nadzora nad stru¢nim radom i druge. Uvidom u prezentirane interne akte, konstatovali smo da
Pravilnik o racunovodstvu koji datira iz 2016. godine i Pravilnik o raCunovodstvenim politikama iz 2019.
godine nisu usagla$eni sa Zakonom o racunovodstvu i reviziji u FBiH.

Nakon provedene revizije finansijskih izvjestaja za 2021. godinu konstatovali smo da doneseni interni
akti nisu bili dovoljni da se uspostavi funkcionalan sistem internih kontrola to je dovelo do odredenih
propusta koji se odnose na: uspostavljanje jedinice interne revizije, zaklju€ivanje ugovora o privremenim i
povremenim poslovima, poduzimanje aktivnosti na rjeSavanju imovinsko-pravnih odnosa za poslovne
prostore koje koristi Ustanova, provodenje aktivnosti na naplati potraZivanja, procedure blagajnickog
poslovanja, obavljanje redovnog godisnjeg popisa stalnih sredstava i na aktiviranje instrumenata naplate
ugovornih kazni zbog neizvrienja ugovornih obaveza dobavljaca.

Za konstatovane slabosti i nedostatke u funkcionisanju sistema internih kontrola date su
odgovarajuée preporuke u dijelovima Izvjestaja, u kojima su Sire obrazloZene navedene nepravilnosti.
Preporuka:

- potrebno je uskladiti Pravilnik o racunovodstvu i Pravilnik o racunovodstvenim
politikama sa Zakonom o radunovodstvu i reviziji u FBiH.

5 SI. novine FBiH", br. 15/21
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Unutrasnji nadzor nad radom organizacijskih jedinica i zdravstvenih zaposlenika

Ustanova je obavezna provoditi unutradnji nadzor nad radom svojih organizacijskih jedinica i
zdravstvenih zaposlenika u skladu s ¢lanovima 192. i 193. Zakona o zdravstvenoj zastiti® i ¢lanom 84. Statuta.
U skladu s Pravilnikom o vrSenju unutradnjeg nadzora nad stru¢nim radom Ustanove, donesen je Plan i
program unutrasnjeg nadzora za 2021. godinu, te Odluka o vr3enju unutradnjeg nadzora. Ovom
odlukom imenovana je komisija za sprovodenje unutrasnjeg nadzora, koja je u novembru 2021. godine
izvréila nadzor, te o tome sacinila komisijski zapisnik, u kojem nisu konstatovane znacajnije
nepravilnosti.

Bezbjednosni standardi

U skladu s ¢lanom 55. Zakona o zdravstvenoj zastiti Ustanova je duzna uspostaviti sistem sigurnosnih
standarda. Agencija za kvalitet i akreditaciju u zdravstvu u FBiH (u daljnjem tekstu: AKAZ) je jedini nadlezni
organ u oblasti poboljSanja kvaliteta i sigurnosti zdravstvenih usluga i akreditacije zdravstvenih ustanova u
FBiH. Akreditacija podrazumijeva postupak kojim se ocjenjuje i potvrduje da zdravstvena ustanova
zadovoljava unaprijed definisane i objavljene standarde sigurnosti i kvaliteta u procesu pruZanja zdravstvene
zastite, kao i sticanje akreditacijskog statusa kod AKAZ-a. Akreditacija obuhvaca i certifikaciju i vr3i se svake
tri godine u skladu sa Zakonom o sistemu pobolj$anija kvaliteta, sigurnosti i o akreditaciji u zdravstvu FBiH.”
Clanom 6. ovog Zakona definisano je da je uge$ée u programu akreditacije dobrovoljan proces koji se vr3i na
zahtjev zdravstvenih ustanova primarne i bolnitke zdravstvene zastite, a dodjeljuje se onim zdravstvenim
ustanovama za koje se dokaZe da su ispunile postavljene standarde i kriterije AKAZ-a.

Prema prezentiranim podacima, AKAZ je Ustanovi izdao akreditacije za Centar za mentalnu
rehabilitaciju Ustanove i za sljedece timove porodi¢ne medicine: mobilni palijativni tim IV u Ambulanti
Centar, tim | Ambulante Odmut, tim | Ambulante Centar, tim [l Ambulante Centar, tim IV Ambulante
Centar, tim il Ambulante Potok i tim | Ambulante Jalija, a za iste su izdate i certifikacije. Medutim,
AKAZ nije izdao akreditacije za ostale timove porodi¢ne medicine, Centar za fizikalnu rehabilitaciju, kao
ni sluzbe Ustanove.

Interna revizija

Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji nije predvidena jedinica interne revizije. Ustanova je korisnik
javnih sredstava, jer se najvec¢im dijelom finansira iz sredstava doprinosa za zdravstveno osiguranje,
putem Zavoda zdravstvenog osiguranja Zenicko-dobojskog kantona, shodno ¢emu se odredbe Zakona
o internoj reviziji u javhom sektoru u FBiH® primjenjuju na Ustanovu. Pravilnikom o kriterijima za
uspostavljanje jedinica za internu reviziju u javnom sektoru u FBiH® definisano je da se kriteriji za
uspostavljanje Jedinice za internu reviziju smatraju ispunjenim kada je ispunjen najmanje jedan od
propisanih iz take b), c), d} ili ) stava (1) ¢lana 3. (Ustanova je ispunila kriterije iz tacke b), ¢) i d) stava
(1) ¢lana 3.). Na zahtjev Ustanove od 14. 12. 2021. godine, Centralna harmonizacijska jedinica
Federalnog ministarstva finansija dala je misljenje 5. 1. 2022. godine da Ustanova ima obavezu da
formira jedinicu interne revizije, koja ¢e imati sistematizovana radna mjesta rukovodioca jedinice i
internih revizora. Imajuéi u vidu navedeno, konstatovano je da nije uspostavljena funkcija interne
revizije u skladu sa Zakonom o internoj reviziji u javhom sektoru u FBiH i Pravilnikom o kriterijima za
uspostavljanje jedinica za internu reviziju u javnom sektoru u FBiH. Ustanova je poduzela aktivnosti u
2022. godini na izmijeni internih akata u cilju formiranja Odjeljenja za internu reviziju.

Preporuka:
- uspostaviti jedinicu interne revizije u skladu sa Zakonom o internoj reviziji u javnom
sektoru u FBiH i Pravilnikom o kriterijima za uspostavijanje jedinica za internu reviziju u
Jjavnom sektoru u FBiH.

& Sl. novine FBiH" br. 46/10i75/13

7.Sl. novine FBiH", br. 59/05, 52/11i6/17
8 ,Sl. novine FBiH", br. 47/08, 101/16

¢ Sl. novine FBiH", br. 49/20
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Prevencija korupcije

Ustanova je u septembru 2011. godine donijela Pravilnik o prevenciji i borbi protiv korupcije.
Direktorica je donijela Odluku o izradi Plana integriteta i imenovanju €lanova radne grupe za izradu
Plana integriteta u novembru 2021. godine. Plan integriteta direktorica je usvojila 29. 11. 2021. godine.
Ovim aktom utvrden je koordinator integriteta, identificirani su rizici i vijerovatnoca procjena rizicnosti
na korupciju, te sa¢injen Plan za upravljanjem rizicima.

5. PLANIRANJE, DONOSENJE PLANA POSLOVANJA | FINANSIJSKOG PLANA |
IZVJESTAVANJE

Privremeni Upravni odbor donio je 26. 2. 2021. godine Plan poslovanja za 2021. godinu. Prihodi su
planirani uiznosu od 19.594.352 KM, rashodi u iznosu od 19.407.190 KM i vi$ak prihoda nad rashodima
uiznosu od 187.162 KM.

U strukturi planiranih prihoda najznacajniji su prihodi od uplaéenih sredstava za zdravstveno
osiguranje Zavoda zdravstvenog osiguranja Zeni¢ko-dobojskog Kantona (u daljem tekstu: Zavod) u
iznosu od 17.484.352 KM. Ustanova je 15. 2. 2021. godine zakljucila sa Zavodom Ugovor o medusobnim
odnosima u pruZanju zdravstvenih usluga u 2021. godini. Ovim ugovorom Ustanova se obavezala da ¢e
iz dobivenih sredstava finansirati sve materijalne troskove lije¢enja osiguranih lica, kao i troskove
potroSnog materijala, komunalnih usluga i plata zaposlenika. Uvidom u prezentirani ugovor,
konstatovali smo da vrijednost boda za 2021. godinu iznosi 0,98 KM, te da Ustanovi pripadaju sredstva
u ukupnom iznosu od 17.484.352 KM. Ustanovi pripadaju sredstva po sljede¢im osnovama: pruzanje
usluga primarne zdravstvene zastite (15.028.558 KM), pruzanje usluga i organizovanje vanbolinicke
konsultativno-specijalisticke zdravstvene zastite sa dijagnostikom (1.622.254 KM), sredstva za
punktove (343.000 KM), sredstva za pokrice dijela troskova transporta osiguranih lica (124.576 KM), te
sredstva na ime uslovnog novca za nagradno placanje za Indikatore kvaliteta timova porodi¢ne
medicine (365.964 KM).

Prihodi od zdravstvenih usluga planirani su u iznosu od 1.200.000 KM, a obuhvataju sve
zdravstvene usluge koje sluzbe Ustanove ostvaruju izvan obaveznog zdravstvenog osiguranja (prihodi
od stomatoloskih usluga, medicine rada i ostalih sluzbi).

Ukupni rashodi su planirani u iznosu od 19.407.190 KM, od ¢ega place i naknade u iznosu od
16.490.000 KM, materijalni troskovi u iznosu od 1.235.000 KM, amortizacija u iznosu od 850.000 KM,
nematerijalni troskovi u iznosu od 443.190 KM, troskovi rezervisanja u iznosu od 250.000 KM, i troskovi
proizvodnih usluga u iznosu od 139.000 KM.

Ustanova nije donijela internu proceduru o nacinu i metodologiji planiranja, niti su utvrdene
procedure koje bi osigurale pracenje efikasnosti i ekonomiénosti planiranih aktivnosti. Isticemo
vaZnost izrade internih procedura, jer je proces izrade Finansijskog plana i programa rada Ustanove
specifiéan i zahtijeva znacajnu angaZovanost svih organizacionih jedinica.

Prema lzvjeStaju o finansijskom poslovanju za 2021. godinu, osnovne ekonomske kategorije su
planirane i ostvarene u sljedeéim iznosima:

u KM
R. o Planza Ostvareno Ostvareno Indeks
Pozicija LI ini
br. 2021. god. u 2021. godini u 2020. godini (4/3)
1 2 3 4 5 6

I Prihodi 19.594.352 19.669.074 19.063.928 100
1 Rashodi 19.407.190 19.281.628 18.309.575 99
Il | Dobit prije poreza (I-l) 187.162 387.446 754.353 207

Kao sto se moze vidjeti, Ustanova je u 2021. godini iskazala ostvarenje prihoda u iznosu od 19.669.074

KM, rashoda u iznosu od 19.281.628 KM, i iskazala je viSak prihoda nad rashodima u iznosu od 387.446 KM.

lzvjestaj o finansijskoj reviziji
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Uvidom u dostavljenu dokumentaciju na pojedinim pozicijama konstatovana su prekoracenja planiranih
rashoda, iako ukupno realizovani rashodi nisu prekoracili planirane. Prekoragenja na pojedinim pozicijama
se odnose na sljedeée rashode: lijekovi 172.868 KM, ostale naknade zaposlenicima 52.241 KM, ostali
nematerijalni troskovi 31.587 KM, ostali troskovi poslovanja 7.407 KM, ugovori o djelu 5.790 KM,
administrativne i druge takse 5.308 KM, troskovi sluzbenog putovanja 2.380 KM itd. U toku 2021. godine
nisu vréene izmjene i dopune Plana poslovanja za 2021. godinu, kojim bi se izmijenili planirani iznosi prihoda
i rashoda u skladu s realizacijom.

Direktorica je tokom 2021. godine podnosila Upravnom odboru tromjesecne izvjestaje o cjelokupnom
poslovanju Ustanove u skladu s ¢lanom 68. Zakona o zdravstvenoj zastiti.

Upravni odbor je 28.4.2022. godine donio Odluku o usvajanju izvjeStaja o radu za 2021. godinu, i dostavio
ga na razmatranje osnivacu Gradu Zenica 29. 4. 2022. godine.

Preporuka:

- potrebno je donijeti interne procedure kojima bi se definisala metodologija planiranja i osiguralo
praéenje efikasnosti i ekonomicnosti planiranih aktivnosti.

6. FINANSIJSKI IZVJESTAJI

Godidnje finansijske izvjeStaje za 2021. godinu Ustanova je sacinila i dostavila nadleZnim organima i
institucijama, u skladu s vae¢im propisima i u utvrdenom roku. Direktorica Ustanove je 26. 2. 2022. godine
donijela Odluku o utvrdivanju finansijskih izvjeStaja za 2021. godinu za potrebe njihove predaje ovlastenoj
instituciji.

6.1 BILANS USPJEHA

6.1.1 Prihodi

U Godi$njim finansijskim izvjeStajima iskazani su prihodi u iznosu od 19.669.074 KM. Struktura
ostvarenih prihoda prikazana je u narednoj tabeli:

u KM
1.1.-31.12. 2021. 1. 1. - 31. 12. 2020.
PRIHODI 19.669.074 19.063.928
Poslovni prihodi 19.271.546 18.494.875
Finansijski prihodi 43.799 15.101
Ostali prihodi i dobici 334.461 221.011
Prihodi iz osnove ispravki greSaka iz ranijeg perioda 19.268 332.941

6.1.1.1 Poslovni prihodi

Poslovni prihodi iskazani su u iznosu od 19.271.546 KM, a &ine ih prihodi od prodaje uéinaka i ostali
poslovni prihodi.

Prihodi od prodaje udinaka su iskazani u iznosu od 18.753.698 KM, a Ustanova ih je ostvarila
obavljanjem svoje redovne djelatnosti, u skladu s Tarifnikom zdravstvenih usluga FBiH i posebno donesenim
odlukama Upravnog odbora o utvrdivanju naknada za obavljanje usluga pacijentima u Ustanovi, za izdavanje
liekarskih uvjerenja, za sanitarne preglede i izdavanje sanitarnih knijiZica, za sanitetsko obezbjedenje, prevoz
sanitetskim vozilima Ustanove, usluge komentorstva, pruZanje zdravstvenih usluga Sti¢enicima Javne
ustanove ,,Penzionerski dom sa stacionarom” i dr. Najveéi dio ovih prihoda u iznosu od 17.988.700 KM se
odnosi redovne doznake Zavoda iz upla¢enih doprinosa za zdravstveno osiguranje, koji se doznacavaju
Ustanovi. Sa Zavodom je zaklju¢en Ugovor o medusobnim odnosima u pruzanju zdravstvene zastite za 2021.
godinu (ukupna vrijednost ugovora 17.484.352 KM).
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Aneksom | ovog Ugovora, koji je potpisan 29. 12. 2021. godine, uveéana su sredstva Ustanovi na sljededi
nacin: sredstva za pruZanje i organizovanje primarne zdravstvene zaétite za 2021. godinu iznose 15.368.203
KM, sredstva za punktove iznose 350.752 KM, sredstva za pruZanje usluga i organizovanje vanbolnicke
konsultativno-specijalisticke djelatnosti iznose 1.658.917 KM, pokrice dijela tro$kova transporta osiguranih
lica iznosi 127.391 KM, $to ukupno iznosi 17.505.263 KM. Takoder, Ustanovi pripada na ime uslovnog novca
za nagradno placanje za Indikatore kvaliteta timova porodi¢ne medicine iznos od 374.235 KM na godignjem
nivou.

Takoder, u okviru prihoda od prodaje ucinaka iskazani su i prihodi od Zavoda zdravstvenog osiguranja i
reosiguranja FBiH (u daljem tekstu: ZZOiR FBiH) u iznosu od 68.712 KM. Ova sredstva se doznacavaju iz Fonda
solidarnosti FBiH za troSkove prevoza pacijenata na dijalizu na osnovu mjeseéno ispostavljenih faktura po
utvrdenoj cijeni od 7 KM po pacijentu za prevoz do 30 km i 10 KM po pacijentu za prevoz od 30 km do 100
km.

Ostali poslovni prihodi iskazani su u iznosu od 517.848 KM, a ¢&ine ih prihodi od donacija, prihodi od
kantonalnih institucija i prihodi od IMPHACT projekta.

Prihodi od donacija iskazani su u iznosu od 274.712 KM.

Vlada Zenicko-dobojskog kantona (u daljem tekstu: Vlada Kantona) u 2021. godini doznacila je sredstva
u ukupnom iznosu od 79.189 KM kao pomo¢ Ustanovi za pokrice troskova nabavke zastitne opreme,
dezinfekcionih sredstava, testova, potro§nog materijala za testiranje i drugih materijalnih i nematerijalnih
trodkova koji su u funkciji sprecavanja Sirenja bolesti uzrokovane virusom COVID-19. Ustanova je dostavila
Ministarstvu zdravstva Zenicko-dobojskog kantona (u daljem tekstu: Kantonalno ministarstvo zdravstva)
izvjeStaj o utrosku ovih sredstava 19. 1. 2022. godine.

Iznos od 67.327 KM odnosi se na prihode od donacija vezanih za sredstva — prijenos s odgodenih prihoda,
u skladu s odredbama MRS-a 20 — Racunovodstvo drzavnih bespovratnih davanja i objavljivanje drzavne
pomodi.

Pored navedenog, Ustanovi su takoder u viSe navrata doznafavane zastitne maske za jednokratnu
upotrebu, RT PCR testovi i brisevi, a po osnovu Odluka Kriznog 3taba Kantonalnog ministarstva zdravstva.
Naime, ispred Ustanove je formirana komisija za utvrdivanje finansijske vrijednosti donacija koje nemaju
iskazanu vrijednost, koja je obavljala svoje poslove utvrdene Pravilnikom o prijemu i kori$tenju sredstava
donacija i priloga pravnih i fizickih lica u Ustanovi. Komisija je utvrdivala finansijsku vrijednost doniranih
sredstava, po Odlukama Kriznog Staba Kantonalnog ministarstva zdravstva.

Nakon izvrSenog popisa sa 31. 12. 2021. godine, utvrden je iznos neutrodene medicinske opreme koje
su dobivene putem donacija u 2021. godini u iznosu od 73.557 KM. Ovaj iznos je sa 31. 12. 2021. godine
storniran sa pozicije prihoda od donacija na poziciju odioZeni prihod od donacija.

Prihodi od kantonalnih institucija iskazani su u iznosu od 208.388 KM. Najzna&ajniji iznos odnosi se na
refundaciju sredstava za bolovanja preko 42 dana od Zavoda (156.389 KM) i refundaciju sredstava po osnovu
programa zapoSljavanja od Sluzbe za zapo$ljavanje Zeni¢ko-dobojskog kantona (34.200 KM).

Ostali prihodi po drugim osnovama iznose 34.748 KM, a najznadajniji iznos odnosi se na prihode od
IMPHACT projekta (20.303 KM). Ova sredstva su namijenjena za place zaposlenika angaZovanih u realizaciji
Projekta IMPHACT — PoboljSanje kvaliteta i dostupnosti usluga palijativne zdravstvene njege u
prekograni¢nom podrucju (u daljem tekstu: Projekat). Projekat je regulisan putem potpisanog Sporazuma
0 partnerstvu zaklju¢enog izmedu Hrvatske — BiH — Crne Gore 21. 7. 2021. godine (korisnici su Dom zdravlja
Metkovi¢, Dom zdravlja Ljubuski, Centar za primarnu zdravstvenu zastitu u Podgorici i ,Dom zdravlja“
Zenica). Predmet Sporazuma je uspostava angaZmana koji garantuje pravilno finansijsko upravljanje
sredstvima koja su namijenjena za projektne aktivnosti pod naslovom Pobolj$anje kvaliteta i dostupnosti
usluge palijativne zdravstvene njege u prekograni¢énom podruéju i uspostava principa saradnje koji reguli$u
prava i obaveze korisnika za uspjes$nu realizaciju Projektnih aktivnosti u interreg IPA Programu prekograniéne
saradnje Hrvatska — BiH — Crna Gora 2014.-2020. godine. Planiran je po¢etak Projekta 1. 7. 2020. godine kao
i zavrdetak projekta 30. 6. 2022. godine.
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Sporazumom je regulisano finansiranje na nacin da korisnici obezbijede dio po osnovu lokalnog ucesca
minimum 15% od ukupnog budZeta Projektne aktivnosti. Ukupan budZet Projekta iznosi 890.347 EUR
(1.741.368 KM) od toga na sufinansiranje Projekta se odnosi 756.795 EUR (1.480.162 KM) i lokalno ucescée u
finansiranju 133.552 EUR (261.206 KM). Za Ustanovu je planiran ukupan budzet u iznosu 175.897 EUR
(344.024 KM), sufinansiranje programa u iznosu 149.512 EUR (292.420 KM) a uCe$ce Ustanove u projektu je
26.384 EUR (51.603 KM ili 14% uée3¢a od ukupnog budZeta Projekta). Naime budZet Ustanove u iznosu
175.897 EUR (344.024 KM) planira sliedece trokove: nabavku opreme 92.643 EUR (181.193 KM), troskove
zaposlenih 57.840 EUR (113.125 KM), usluge vanjskog struénjaka i vanjske usluge 10.600 EUR (20.726 KM),
uredske i administrativne tro$kove 8.676 EUR (16.969 KM) i troskove sluzbenog putovanja i smjestaja 6.138
EUR (12.004 KM). Po ovom projektu stanje raspoloZivih neutrodenih sredstava sa 31. 12. 2021. godine iznosi
109.263EUR (213.700 KM). Prema odredbama Projekta, Ustanova je bila u obavezi dostavljati polugodi3nje
izvjestaje o utro$enim sredstvima (poduzete aktivnosti i troSkovi), 3to je i u€injeno. Sa 30. 9. 2021. godine
dostavljeni su izvjestaji sa troskovima, koji su odobreni u okviru realizacije Projektnih aktivnosti. Idui
izvjestajni datum jeste 31. 3. 2022. godine.

6.1.1.2 Finansijski prihodi

Finansijski prihodi iskazani su u iznosu 43.799 KM, a najznacajniji dio se odnosi na prihode od sudske
presude u iznosu od 32.084 KM (tuzbe protiv jednog doktora za povrat nov&anih sredstava primljenih za
vrijeme trajanja specijalizacije, a zbog povrede ugovora o specijalizaciji zakljutenog sa Ustanovom).

6.1.1.3 Ostali prihodi i dobici

Ostali prihodi i dobici iskazani u iznosu 334.461 KM. Najve¢i dio ovih sredstava se odnosi na sredstva u
iznosu od 238.886 KM po osnovu Odluke Zavoda o odobravanju isplate iznosa nagradnog placanja timova
porodiéne medicine u domovima zdravlja za 2020. godinu i na naplacena potraZivanja iz ranijeg perioda
(2016-2019. godine) u iznosu od 65.272 KM.

6.1.2 Rashodi

Ukupni rashodi u 2021. godini iznose 19.281.628 KM. Njihova struktura iskazana je u tabeli:

u kKM

1.1.-31.12.2021. 1.1.-31.12. 2020.

RASHODI 19.281.628 18.309.575
Poslovni rashodi: 19.131.013 18.175.699
Materijalni troskovi 1.348.954 1.123.018
Troskovi placa i ostalih li€nih primanja 16.069.250 15.439.344
Troskovi proizvodnih usluga 134.538 137.614
Amortizacija 825.576 847.076
Troskovi rezervisanja 308.632 238.886
Nematerijalni troSkovi 444,063 389.761
Finansijski rashodi 53.180 37.012
Ostali rashodi i gubici 88.131 68.987
Rashodi iz osnova promjene racunovodstvenih politika 9.304 27.877

6.1.2.1 Poslovni rashodi

Poslovni rashodi iskazani su u iznosu od 19.131.013 KM, i odnose se na: materijalne troskove, troskove
placa i ostalih liénih primanja, troskovi proizvodnih usluga, amortizaciju, trodkove rezervisanja i nematerijalne
troskove.
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Materijalni troskovi

Materijalni troSkovi iskazani su u iznosu od 1.348.954 KM, a odnose se na: nabavku lijekova i
laboratorijskog materijala (672.868 KM), tro3ak energije i goriva (453.859 KM), utrodene sirovine i materijal
(204.872 KM), te na otpis sitnog inventara i autoguma (17.355 KM).

Testiranjem realizacije uzorkovanih ugovora o nabavkama za navedene troskove nismo utvrdili
znacajne nepravilnosti.

TroSkovi placa i ostalih liénih primanja

Tro3kovi plac¢a i ostalih liénih primanja iskazani su u iznosu od 16.069.250 KM, a u odnosu na
prethodnu godinu veci su za 629.906 KM, odnosno za 4,08%, §to je u najveéoj mjeri posljedica stupanja
na snagu novog Kolektivhog ugovora o pravima i obavezama poslodavaca i radnika u zdravstvu na
podruéju Zenicko-dobojskog kantona®® i Kolektivnog ugovora o pravima i obavezama poslodavaca i
radnika u djelatnosti doktora medicine i stomatologije na podruéju Zeni¢ko-dobojskog kantona®! (u
daljem tekstu: Kolektivni ugovori). Strukturu ovih troskova ¢ine: bruto place (14.580.855 KM), troskovi
ostalih primanja zaposlenih (1.404.433 KM), naknade ostalim fizikim licima (65.790 KM), naknade
¢lanovima Upravnog odbora (10.792 KM) i troskovi sluzbenih putovanja (7.380 KM).

Place zaposlenih u Ustanovi se obraCunavaju i ispla¢uju u skladu s Kolektivnim ugovorima, te
Pravilnikom o radu Ustanove sa izmjenama i dopunama?? (u daljem tekstu: Pravilnik o radu).

Kolektivnim ugovorom o pravima i obavezama poslodavaca i radnika u djelatnosti doktora
medicine i stomatologije na podrucju Zeni¢ko-dobojskog kantona, koji je stupio na snagu u martu 2020.
godine, utvrdeno je da najniZa neto satnica iznosi: 2,35 KM poéev od dana potpisivanja ovog ugovora,
2,45 KM pocev od 1. 4. 2020. godine, te 2,60 KM pocev od 1. 10. 2020. godine. Kolektivnim ugovorom
0 pravima i obavezama poslodavaca i radnika u zdravstvu na podruéju Zeni¢ko-dobojskog kantona,
utvrdeno je da najniZa neto satnica iznosi 2,60 KM, podev od 1. 1. 2021. do 31. 12. 2021. godine.
Pravilnikom o radu, takoder je utvrdeno da najniZa satnica za sve zaposlenike Ustanove iznosi 2,60 KM,
poev od 1. 1. 2021. godine, te su utvrdeni koeficijenti za svaku grupu poslova (medicinski i
nemedicinski radnici).

Osnovna placa se uvecava za svaku godinu staZa za 0,5%, s tim da ukupno povecanje ne moze biti
vece od 20%. Pravilnikom o radu definisani su i procenti poveéanja osnovne plaée za postignuti nau¢ni
stepen, poloZajni dodatak, naknade za dezurstvo, naknade za pripravnost, plaéanje prekovremenog,
noénog rada, rada na dan sedmi¢nog odmora i rada na dan praznika.

Pravilnikom o radu utvrdeno je da radno vrijeme zaposlenih u Ustanovi traje najduZe 37,5 sati sedmi¢no,
i da je rasporedeno na pet radnih dana, odnosno 3est radnih dana u sedmici. Radnici imaju pravo na 30
minuta pauze u toku radnog vremena, a pauza se ne uracunava u radno vrijeme. Pravilnikom je predvideno
da Ce se radno vrijeme definisati odlukom direktora. Direktorica Ustanove je 17. 3. 2021. godine donijela
Odluku o radnom vremenu Ustanove. Ovom odlukom utvrdeno je radno vrijeme u skladu s Pravilnikom o
radu.

Upravni odbor je 2017. godine donio Odluku o visini plate menadimenta Ustanove, kojom je
definisano da direktor Ustanove ima pravo na tri i po prosjeéne neto plaée Ustanove, prema stanju iz
posljednjeg mjeseca, dok ¢e se pomocnicima direktora isplacivati placa u iznosu od dvije prosjeéne
neto pla¢e Ustanove prema stanju iz prethodnog mjeseca.

Najvida neto isplacena placa u Ustanovi u 2021. godini iznosila je 6.483 KM, najniZa neto isplaéena
placa 419 KM, a prosje¢na neto placa iznosila je 1.448 KM.

U 2021. godini u skladu s Kolektivnim ugovorima, Pravilnikom o radu, Ugovorom zaklju&enim sa
Zavodom, te ugovorima o pruzanju usluga zaklju¢enim s drugim ustanovama, isplaéivane su stimulacije
i naknade zaposlenicima po razli¢itim osnovama, a obracun i isplata ovih naknada su imale tretman
place. Ove naknade odnose se na sljedeée:

10 Sl novine ZDK", br. 1/21
Sl novine ZDK", br. 6/20
'2 Izmjene i dopune Pravilnika o radu od 30. 4. 2020.; 29, 7. 2020.; 12. 2. 2021,: 31. 3. 2021.; 19. 8. 2021. godine
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Stimulacije za mentore i komentore koji obavljaju poslove mentorstva za specijalizante ili
subspecijalizante koji trebaju da obave dio staZa u Ustanovi, isplacene su u skladu s Rjesenjem
Federalnog ministarstva zdravstva o visini naknada troSkova za rad glavnog mentora i
komentora kod obavljanja specijalizantskog odnosno subspecijalizantskog staZa i Pravilnikom
o radu Ustanove. Definisano je da mentori i komentori imaju pravo na iznos od po 10%
stimulacije od prosjeéne plaée u FBiH sa propisanim porezima i doprinosima u sluCaju kada
obavljaju poslove mentorstva za specijalizanta ili subspecijalizanta iz druge zdravstvene
ustanove, a Ustanova ¢e potraZivati ovaj iznos od zdravstvenih ustanova koje upucuju
specijalizanta ili subspecijalizanta na obavljanje staZa. Ukoliko se radi o specijalizantu ili
subspecijalizantu koji je zaposlenik Ustanove imaju pravo na stimulaciju place u iznosu od po
5% prosjecne plaée u FBiH.

Stimulacije za rad u COVID ambulanti obracunate su i ispla¢ene zaposlenicima u visini od 5 —
20% od osnovne plaée, a u skladu s Pravilnikom o radu, kojim je definisano da zaposlenici imaju
pravo na povecanu pla¢u zbog oteZanih uslova rada.

Naknada za pruzanje specijalisticko-zdravstvenih usluga 3tiCenicima Javne ustanove
,Penzionerski dom sa stacionarom” Zenitko-dobojskog kantona. Obracun i isplata ove
naknade vréi se po osnovu zakljuéenog ugovora o pruZanju specijalisti¢kih zdravstvenih usluga
$ticenicima ove ustanove. Odlukom Upravnog odbora od 16. 3. 2021. godine, zaposlenicima
Ustanove koji obavljaju poslove doktora medicine u Javnoj ustanovi ,Penzionerski dom sa
stacionarom®, utvrdena je naknada za puni fond rada u iznosu od 250 KM, na mjese¢nom
nivou.

Naknada za pruzanje zdravstvenih usluga 3ti¢enicima Javne ustanove ,Dom za stare”,
isplacuje se u neto iznosu od 40 KM po jednom odlasku, a po osnovu Odluke o angaZovanju
doktora medicine — specijalista porodi¢ne medicine u skladu s Ugovorom o poslovnoj saradnji
koji je zaklju¢en sa ovom ustanovom.

Naknada za obavljanje specijalisticko-konsultativnih usluga u Centru za mentalno zdravlje
Maglaj obragunava se i isplac¢uje doktorima — specijalistima neurolozima u neto iznosu 500 KM
na mjeseénom nivou. Ova naknada isplacuje se po osnovu Ugovora o medusobnoj saradnji u
2021. godini, koji je Ustanova zakljutila sa Zavodom.

Naknada za obavljanje ultrazvuénog pregleda na vlastiti zahtjev pacijenata obraunava se i
ispla¢uje u neto iznosu od 7 KM po svakom pregledu, a po osnovu Odluke iz 2010. godine.

Po osnovu Cjenovnika usluga vr$enja medicinskog obezbjedenja sportskih i drugih
manifestacija, utvrdena je cijena za angaZovanje doktora medicine u iznosu 150 KM,
medicinskog tehni€ara u iznosu od 75 KM, vozaca u iznosu od 45 KM i sanitetskog vozila u
iznosu od 50 KM. Zaposlenicima koji su ¢lanovi mobilnih ekipa, isplacuju se naknade, i to:
doktorima medicine 100 KM, medicinskim tehni¢arima 50 KM, vozaima SluZbe hitne
medicinske pomodi 50 KM i vozac¢ima SluZbe za transport i odrzavanje vozila 30 KM. Po istom
osnovu, isplata naknade u iznosu od 50 KM je predvidena i za medicinske tehni¢are koji
obavljaju komercijalne usluge prevoza pacijenata u druge zdravstvene ustanove.

Naknade za rad u komisijama isplacene u ukupnom neto iznosu od 4.848 KM odnose se na

naknade koordinatoru i &lanovima Komisije za poboljSanje kvaliteta i sigurnosti zdravstvenih usluga u
Ustanovi. Obradun i isplata ovih naknada su imale tretman nesamostalne djelatnosti, te su oporezovane
u skladu s odredbama Zakona o porezu na dohodak, 1* Pravilnika o primjeni Zakona o porezu na dohodak,™*
kao i odredbama Zakona o doprinosima® i Pravilnika o nacinu obraéuna i uplate doprinosa.'®
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TroSkovi ostalih primanja zaposlenih u ukupnom iznosu od 1.404.433 KM, odnose se na naknade
za ishranu u toku rada, naknadu za prevoz na posao i s posla, naknadu za regres, trokove otpremnina
prilikom odlaska u penziju, pomoc¢ u slu¢aju smrti uZeg ¢lana porodice ili smrti zaposlenika, te troskovi
seminara i $kolarina.

Naknada za ishranu u toku rada iskazana je u iznosu od 992.424 KM. Odlukom privremenog Upravnog
odbora utvrden je dnevni iznos naknade za topli obrok u 2021. godini u iznosu od 1% od prosje¢ne neto place
isplacene u FBiH, prema posljednjem objavljenom podatku Federalnog zavoda za statistiku.

Naknada za prevoz na posao i s posla iznosi 25.916 KM. Pravilnikom o radu Ustanove, definisano
je da pravo na ovu naknadu imaju specijalizanti koji se nalaze na struénom usavr$avanju u drugom
gradu, zaposlenici koji se upucuju na rad u podruéne ambulante u prigradskim i seoskim podruéjima
Grada Zenica, ukoliko im nije obezbijeden prevoz sluzbenim vozilom Ustanove, te da direktor Ustanove
i u drugim situacijama moZe donijeti odluku kojom odobrava naknadu za prevoz.

Naknada za regres iskazana je u iznosu od 224.100 KM. Ova naknada je obracunata i ispla¢ena po
osnovu Odluke o isplati regresa koju je donio Upravni odbor 15. 9. 2021. godine i kojom je utvrdeno
pravo na regres u iznosu od 450 KM za 498 zaposlenika. Pravilnikom o radu je utvrdeno da zaposlenici
imaju pravo na regres u visini od najmanje 50% prosje¢ne neto pla¢e u Zeni¢ko-dobojskom kantonu,
pod uslovom da Ustanova prethodnu godinu nije zavrsila sa gubitkom, a Upravni odbor ¢e donijeti
posebnu odluku kojom ¢e utvrditi visinu regresa za svaku godinu.

Troskovi otpremnina u ukupnom iznosu od 26.657 KM, odnose se na isplatu otpremnina za 17
zaposlenika koji su stekli pravo na penzionisanje. Otpremnine se u skladu s Pravilnikom o radu isplaéuju
u visini od tri prosjecne pla¢e u Federaciji BiH, prema posljednjim objavljenim podacima Federalnog
zavoda za statistiku.

Naknada u slu€aju smrti uZzeg ¢lana porodice ili smrti zaposlenika iznosi 85.584 KM, a isplad¢ene
su za 29 zaposlenika Ustanove. Pravilnikom o radu utvrdeno je da se ova pomo¢ isplacuje u iznosu od
tri prosjeCne neto plade ostvarene u Federaciji BiH, prema posljednjim objavljenim podacima
Federalnog zavoda za statistiku.

TroSkovi seminara i Skolarina u 2021. godini iznose ukupno 49.751 KM, a odnose se na $kolarine
za postdiplomske studije i doktorat za 17 zaposienika (40.910 KM), naknade za stru¢no usavriavanje
(5.400 KM), kotizacije za seminare (2.441 KM) i $kolarine za viSe i visoko obrazovanje {1.000 KM).

Revidirali smo place i troSkove ostalih primanja zaposlenih za mjesec mart i decembar 2021. godine.
Uvidom u uzorkovanu dokumentaciju, utvrdili smo da su se obraéun i isplata vrsili u skladu s Kolektivnim
ugovorima i Pravilnikom o radu.

Troskovi naknada ostalim fizickim licima iskazani su u iznosu od 65.789 KM, od ¢ega se iznos od 63.602
KM odnosi na zaklju¢ene ugovore o priviemenim i povremenim poslovima, a iznos od 2.187 KM na ugovore
o djelu. Ugovori o priviemenim i povremenim poslovima u veéini sluéajeva su se zakljudivali po potrebi za
pruzanje usluga doktora medicine specijalista, za sistematizovana radna mjesta (usljed odsutnosti doktora
zbog privremene sprijeCenosti za rad ili koriStenja godiSnjeg odmora) i nesistematizovana radna mjesta.
Uvidom u prezentiranu dokumentaciju, konstatovali smo da su ugovorima definisane pojedinatne
vrijednosti naknade za pruZanje usluga doktora specijalista u rasponu od 533 KM do 1.684 KM, zavisno od
vrste specijalisticko-konsultativnih usluga i broja dana za koji su angaZovani. Visina naknade za angaZman lica
po 0shovu ugovora o povremenim i privremenim poslovima i ugovora o djelu se utvrduje na osnovu Odluke
koja datira iz 2008. godine, kojom je definisano da se prilikom odredivanja visine naknade obavlja
konsultacija sa rukovodiocem sluzbe, te da se dalje dogovara iznos naknade sa licem koje se angaZuje radi
postizanja sporazuma.

Naknade ¢lanovima Upravnog odbora isplacivane su na mjeseénom nivou, a iznose ukupno 10.791
KM. Poslovnikom o radu Upravnog odbora Ustanove definisano je da Upravni odbor ima obavezu da
odrzava sjednice najmanje jednom mjesecno. U 2021. godini, pla¢ene su naknade za 12 mjeseci. Visina
naknade Upravnom odboru utvrdena je Odlukom o visini naknade za rad predsjednika i ¢lanova
upravnih odbora zdravstvenih ustanova &iji je osnivaé Grad Zenica'’ od 17. 6. 2021. godine, i to:
predsjedniku Upravnog odbora iznos od 300 KM, a ¢lanovima 250 KM. Prije dono$enja ove odluke,

7 Sl. novine Grada Zenica“, br. 6/21
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mjesecna naknada predsjednika obradunavala se u visini od 30%, a ¢lanovima Upravnog odbora u visini
do 20% prosjeéne neto place isplacene u FBiH u prethodna tri mjeseca, prema posljednjem
objavljenom podatku Federalnog zavoda za statistiku, a u skladu s Odlukom o visini naknade za rad
predsjednika i ¢lanova upravnih odbora zdravstvenih ustanova &iji je osnival op¢ina Zenica.'®

U toku 2021. godine, Ustanova je primjenjujuci ¢lan 7. stav (1), tacku (c) Uredbe o postupku prijema
u radni odnos u javnom sektoru u Zeni¢ko-dobojskom kantonu®® (u daljnjem tekstu: Uredba) zakljucila
ugovore o radu na odredeno vrijeme sa 44 zaposlenika (39 zdravstvenih radnika, tri spremacice, jedan
vozad i jedan administrativni radnik), od ¢ega je 26 zaposlenika po ovom osnovu primila u radni odnos
na period duZi od 120 dana. Osim ove Uredbe, Ustanova je donijela i interni akt Pravila o postupku
prijema u radni odnos 29. 5. 2020. godine, koji je vrijedio do dono3enja Pravila o postupku prijema od
5.11. 2021. godine. Pravila o postupku prijema u radni odnos su uskladena s Uredbom.

Vlada Kantona je u toku 2020. godine donijela 1zmjenu Uredbe koja je ustanovama iz oblasti
zdravstva u vrijeme prirodne nesrece i epidemije COVID- 19 omogudila prijem u radni odnos bez
obaveznog javnog oglasavanja. Uredbom nije definisano da li se ovaj izuzetak odnosi na prijem u radni
odnos na odredeno ili na neodredeno vrijeme.

Uredbom iz 2019. godine definisano je da se, izmedu ostalog, u slu¢aju elementarne nepogode i
epidemije, prijem u radni odnos bez raspisivanja javnog oglasa moZe vr3iti na odredeno vrijeme ako se
radi o poslovima koji ne trpe odlaganje zakljucivanjem ugovora o radu jednokratno najduZe do 120
dana u toku kalendarske godine za konkretno radno mjesto, u kojem periodu se mora okoncati
procedura prijema u radni odnos. Medutim, Vlada Kantona je dopunama Uredbe iz marta 2020.
godine, kao izuzetak od obaveze javnog oglasavanja, pored slutaja otkaza s ponudom izmijenjenog
ugovora o radu i prijema u radni odnos na odredeno vrijeme po programima zaposljavanja, uvrstila i
prijem u zdravstvene ustanove na podrucju Zenitko-dobojskog Kantona u periodu trajanja Odluke o
proglaenju stanja nesreée uzrokovanog pojavom koronavirusa (COVID-19) na podruéju Federacije
BiH.2%lzmjenom Uredbe iz novembra 2020. godine utvrdeno je da se prijem na ovaj nacin moZe vriiti
za vrijeme dok je na snazi Naredba o progladenju epidemije zarazne bolesti COVID-19 na teritoriji
Federacije BiH.”

Izmjenama i dopunama Uredbe data je moguénost javnim zdravstvenim ustanovama da vrie
prijem u radni odnos bez provedene procedure javnog oglaavanja, a da pri tome prijem nije ograniéen
isklju¢ivo na zdravstvene radnike, i nije utvrdeno nida li se ovaj izuzetak odnosi na prijem u radni odnos
na odredeno ili neodredeno vrijeme. Isti¢emo i da je obraziozenjima za donosenje uredbi o dopuni
izmjeni Uredbe, koja su dostavljena Vladi Kantona, Ministarstvo za rad, socijalnu politiku i izbjeglice
Kantona navelo da je nuZno pristupiti dopuni i izmjeni Uredbe zbog novonastale situacije uzrokovane
pojavom koronavirusa (COVID-19) s ciliem omogucavanja brzog zaposljavanja dodatnih zdravstvenih
radnika u zdravstvenim ustanovama na podrucju Zenicko-dobojskog kantona. Sadrzaj obrazlozenja
objavljen je i na zvani¢noj web-stranici Zeni¢ko-dobojskog kantona.?

Zbog navedenog, skre¢emo paZnju na to da je izmjenama i dopunama Uredbe ostavljena i
moguénost zaposljavanja administrativnhog osoblja, a ne samo zdravstvenih radnika, bez provedene
procedure javnog oglasavanja, kao i na &injenicu da sama dopuna Uredbe na dva razli¢ita nacina tretira
zapoS$ljavanje tokom trajanja epidemije.

Osim toga, u toku 2021. godine Ustanova je prilikom zaposljavanja u slufajevima izuzeéa od javnog
oglasavanja vrsila prijem zaposlenika na nacin da je uzimala u obzir prijave koje je dobijala od odredenih
kandidata putem poste i podatke o kandidatima od nadleznog Biroa za zapoSljavanje. Kada se ukazivala
potreba za novim radnikom, na prijedlog nacelnika sluzbi, glavnih medicinskih sestara i drugih rukovodilaca
u procesu rada, direktorica Ustanove je zakljuCivala ugovor o radu sa novim radnikom, kako je i definisano
Pravilnikom o radu Ustanove. Nije prezentirano na koji nain su nacelnici sluzbi, glavne medicinske sestre ili

18 Sl.novine opéine Zenica*, br. 3/12

18 SI. novine Zenigko-dobojskog kantona®, br. 8/19, 6/20, 19/20;

2 SI. novine FBiH", br. 21/20

21 SI. novine FBiH", br. 48/20

2 hitps:/iwww.zdk balvijesti/iterm/9201 -obrazlozenje-dopuna-uredbe-o-postupku-priiema-u-radni-odnos-u-javnom-sektory-zdk
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drugi rukovodioci u procesu rada izvrSili ocjenu pristiglih molbi kandidata za odredeno radno mijesto u
Ustanovi i izvrsili odabir kandidata sa kojim su zakljuéeni ugovori o radu, zbog ¢ega nije osigurana
transparentnost pri zaposljavanju.

Nakon obavljene prethodne revizije, Ured je ukazao na nedostatak kriterija za ocjenjivanje kandidata
prilikom prijema, odnosno na nedovoljno ureden postupak zaklju¢ivanja ugovora o radu s novima
zaposlenicima Ciji se prijem vrsi bez javnog oglasavanja, tako da je Upravni odbor 20. 12. 2021. godine donio
Pravila o dopunama Pravila o postupku prijema u radni odnos, kojima je predvideno da u sluéaju kada
Ustanova sprovodi zaposljavanje po ¢lanu 7. stav 1. tacka b.} i c.), te ¢lanu 7. stav 2. Pravila o postupku prijema
u radni odnos, direktor Ustanove ¢e uspostaviti komisiju u sastavu od tri ¢lana koja ¢e direktoru dati prijedlog
za zaposljavanje radnika po navedenim uslovima. Ustanova je u decembru 2021. godine donijela i Kriterije
za ocjenjivanje kandidata na intervjuu.

Troskovi proizvodnih usluga

TroSkovi proizvodnih usluga iskazani su u ukupnom iznosu od 134.538 KM. Njihovu strukturu: &ine:
troskovi usluga odrzavanja (128.485 KM), troskovi transportnih usluga (3.258 KM), troskovi izrade i
dorade ucinka (1.404 KM) i troskovi reklame i sponzorstva (1.391 KM).

Revizijom uzoraka ovih troskova nismo konstatovali zna€ajnije nepravilnosti.

Amortizacija

Troskovi amortizacije iskazani su u iznosu od 825.576 KM i manji su u odnosu na pro$iu godinu za
21.500 KM. Na troSkove amortizacije, obra¢unate na donirana stalna sredstva, odnosi se iznos od
67.327 KM, a na amortizaciju stalnih sredstava kupljenih iz vlastitih izvora odnosi se iznos od 758.249
KM,

TroSkovi rezervisanja

TroSkovi rezervisanja su iskazani u iznosu od 308.632 KM. Njihovu strukturu ¢ine: trokovi
rezervisanja po osnovu nagradnog placanje timovima porodi¢ne medicine u skladu s Odlukom Zavoda
za 2021. godinu (263.127 KM) i troSkovi rezervisanja u skladu s MRS-om 19 - Primanja zaposlenih, za
otpremnine za 17 radnika koji su stekli uslove za odlazak u penziju (45.505 KM).

Nematerijalni troskovi

Nematerijalni troSkovi iskazani su u iznosu od 444.063 KM. Njihovu strukturu ¢ine: troskovi
neproizvodnih usluga (183.194 KM), troskovi poreza, naknada, taksi i drugih daZbina (116.258 KM),
troSkovi postanskih i telekomunikacionih usluga (72.416 KM), tro$kovi premija osiguranja (12.802 KM),
troskovi reprezentacije (10.246 KM), trodkovi platnog prometa (5.397 KM), i ostali nematerijalni
troSkovi (43.750 KM).

TroSkovi neproizvodnih usluga najveéim dijelom se odnose na: zdravstvene (mikrobioloske)
usluge po osnovu zakljuéenog okvirnog sporazuma sa Institutom za zdravlje i sigurnost hrane Zenica
(54.006 KM), troskove komunalnih usluga (44.159 KM), zastitarske usluge (23.916 KM), protuprovalno
obezbjedenje (18.594 KM) i troskove advokatskih usluga (15.039 KM).

Troskovi poreza, naknada, taksi i drugih dazbina najve¢im se dijelom odnose na troskove opce
vodne naknade (42.542 KM) i troSkove posebnog poreza za zastitu od prirodnih i drugih nesreca
(42.542 KM), a koji se obraunavaju i plaéaju u visini od 0,5% na neto plaée zaposlenih.

Troskovi postanskih i telekomunikacionih usluga iskazani su u ukupnom iznosu od 72.416 KM, a
najve¢im dijelom se odnose na troskove telefona (63.151 KM).

Troskovi premija osiguranja iznose 12.802 KM. Njihovu strukturu ¢ine: osiguranje sluzbenih vozila
(9.226 KM), osiguranje od poZara (1.859 KM) i kasko osiguranje (1.717 KM).

Troskovi reprezentacije iskazani u iznosu 10.246 KM najveéim se dijelom odnose na trosak poklona
zaposlenicima Ustanove koji su u toku 2021. godine stekli uslov za odlazak u penziju.

Ostali nematerijalni troskovi iskazani su u ukupnom iznosu od 43.750 KM. Najznacajniju stavku u
strukturi ovih troskova ¢ine troskovi za prevoz pacijenata na dijalizu na osnovu mjeseéno ispostavljenih
faktura po utvrdenoj cijeni od 7 KM po pacijentu za prevoz do 30 km i 10 KM po pacijentu za prevoz od 30
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km do 100 km (34.222 KM).

6.1.2.2 Finansijski rashodi

Finansijski rashodi iskazani su u iznosu od 53.180 KM, od ¢ega se iznos od 35.957 KM odnosi na pokrice
prekoracenja potro3nje lijekova u odnosu na opredjeljena sredstva koje snosi Ustanova u procentu od 20%
od ukupnog prekora&enja, a Zavod 80% od ukupnog prekoracenja u skladu s Ugovorom o medusobnim
odnosima u pruzanju zdravstvene zastite u 2021. godini zaklju¢enim sa Zavodom, a iznos od 17.223 KM
odnosi se na rashode po osnovu obaveze za isplatu doZivotne rente za fizitko lice po osnovu presuda
kantonalnog i opéinskog suda.

6.1.3 Finansijski rezultat

Ustanova je u 2021. godini iskazala pozitivan finansijski rezultat (viSak prihoda nad rashodima) u
iznosu 387.446 KM, kao razliku izmedu prihoda od 19.669.074 KM i rashoda od 19.281.628 KM.

Clanom 26. Statuta je propisano, da ako Ustanova iskaZe viSak prihoda, ostvareni iznos vika
prihoda usmjerit ¢e na obavljanje i razvoj svoje djelatnosti. Pod razvojem djelatnosti Ustanove
podrazumijeva se ulaganje sredstava u nabavku opreme, te rekonstrukciju postojecih prostora za
potrebe novih dijagnosti¢kih i terapijskih postupaka. Upravni odbor je 24. 3. 2022. godine donio Odluku
o usvajanju lzvje$taja o poslovanju Ustanove za 2021. godinu i Odluku o rasporedu vidka prihoda nad
rashodima u iznosu 387.446 KM. Odlukom o rasporedu viska prihoda nad rashodima definisano je da
e sredstva u iznosu od 387.446 KM koristiti za obavljanje i razvoj djelatnosti Ustanove u 2022. godini.

6.2 BILANS STANJA

6.2.1 Stalna sredstva i dugoro€ni plasmani

Struktura stalnih sredstava i dugoro¢nih plasmana na datum bilansa iskazana je:

T

31. 12. 2021. 31. 12. 2020.

STALNA SREDSTVA | DUGOROCNI PLASMANI 9.007.153 9.155.771
Nematerijalna sredstva 6.623.235 7.271.145
Nekretnine, postrojenja i oprema 2.278.188 1.766.996
Dugoro¢ni finansijski plasmani 33.171 50.627
Druga dugorocna potraZivanja 72.559 67.003

U skladu s Pravilnikom o ra¢unovodstvenim politikama Ustanove, Ustanova stalna sredstva
poetno vrednuje i iskazuje po trosku nabavke. Nakon poletnog priznavanja, pojedino stalno sredstvo
iskazuje se po njegovom tro$ku nabavke, umanjeno za akumuliranu amortizaciju i akumulirane gubitke
od umanjenja, ako postoje.

Nematerijalna stalna sredstva ine najveci dio stalnih sredstava, ista su sa 31. 12. 2021. godine iskazana
u iznosu 6.623.235 KM (nabavne vrijednosti 12.848.172 KM, ispravke vrijednosti 6.224.937 KM) u okviru
kojih se na ulaganja u tude gradevinske objekte odnosi 6.605.633 KM i na raéunarske programe (softver)
17.602 KM. Pozicija ulaganja u tude gradevinske objekte je iskazana samo privremeno dok se ne rijee
imovinsko — pravni odnosi. Nisu nam prezentirane poduzete aktivnosti Uprave na rjeSavanju ovih imovinsko-
pravnih odnosa. Za ova nematerijalna stalna sredstva je izvrSen obra¢un amortizacije u 2021. godini u iznosu
77.718 KM kao i u prethodnom periodu.

Evidentirano je povecanje ulaganja u tude gradevinske objekte u iznosu od 93.778 KM. Tokom 2021.
godine na ovoj poziciji je izvrSeno storniranje u iznosu od 20.420 KM, koje se odnosi na vrijednost zemljista
u Stranjanima (i preknjizeno u okviru zemlji$ta) i iznos od 645.635 KM koje se odnosi na vrijednost objekta u
Stranjanima, a za koje je Ustanova u 2021. godini pribavila urednu vlasni¢ku dokumentaciju (i preknjizeno u
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okviru gradevinskih objekata). Iznos nabavne vrijednosti 645.635 KM, odnosi se na vrijednost gradevinskog
objekta ambulante ,Stranjani” na 1. 1. 2021. godine. Naime, izvrSeno je storniranje iskazane knjigovodstvene
vrijednosti objekta ambulanta ,Stranjani” sa 1. 1. 2021. godine (nabavna vrijednost 645.635 KM, ispravka
vrijednosti 149.536 KM i sadasnja vrijednost 496.099 KM). Uvidom u dokumentaciju konstatovali smo da
obracun amortizacije za gradevinski objekat ambulanta ,Stranjani” za 2021. godini u iznosu od 8.393 KM nije
preknjiZzen sa pozicije ispravke vrijednosti ulaganja u tude gradevinske objekte na poziciju ispravke vrijednosti
gradevinskih objekata (ambulanta ,Stranjani”).

Zemljiste, nekretnine, postrojenja i oprema, alati i namjestaji, transportna sredstva na 31. 12. 2021.
godine iskazana su u iznosu od 2.278.189 KM (nabavne vrijednosti 7.775.640 KM, ispravke vrijednosti
5.497.451 KM), u okviru kojih se na zemljiste odnosi 20.420 KM, gradevinske objekte 496.099 KM,
postrojenjaiopremu 1.579.170 KM, alati, pogonski i kancelarijski namjestaj 54.760 KM i transportna sredstva
127.740 KM.

Struktura i promjene na materijalnoj imovini daju se u sljedecoj tabeli:

u KM
opis zemite | o | toprema | ikanceor.namjetal. | srodstn | worpremi | V0P
1 2 3 4 5 6 7 8
1 | Nabavna vrijednost
nadan 1. 1. 2021 0 0 5.544.922 416.750 964.179 0 6.925.851
direktna povecanja u 2021. 0 0 9.986 381 0 589.517 10.367
prijenos sa pripreme 0 0 584.987 4.530 0 (589.517) | 589.510
otudenje i rashodovanje 0 0 384.304 31.839 0 0 416.143
ostalo 20.420 645.635 0 0 0 0 666.055
na 31.12,2021. 20.420 645.635 | 5.755.591 389.815 964.179 0 7.775.640
2 | Akumulirana amortizacija
nadan 1. 1.2021. 0 0 4.087.558 331.032 740.265 0 5.158.855
amortizacija za 2021. 0 149.536 468.938 33.538 96.175 0 748.187
otudenje i rashodovanje 0 0 380.075 29.516 0 0 409.591
na 31.12. 2021. 0 149.536 4.176.420 335.055 836.440 0 5.497.451
3 | Neto knjigovodstvena vrijednost
nal.1.2021 0 0 1.457.364 85.718 223.914 Y 1.766.996
na 31.12.2021. 20.420 496.099 1.579.170 54.760 127.740 0 2.278.189

U okviru materijalnih stalnih sredstava iskazane su sljedeée pozicije:

e Zemljiste iskazano u iznosu 20.420 KM. U toku 2021. godine izvr$eno je isknjizavanje 20.420 KM
sa pozicije ulaganja u tude gradevinske objekte na poziciju zemljiSta. Naime, rije¢ je o vrijednosti
zemljiSta na kojem se nalazi objekat ambulanta , Stranjani”, koja je u vlasniStvu Ustanove. Procjena
je izvrsena od strane odjeljenja za ekonomske poslove na nacin da su koristene ,,Polazne osnovice
za utvrdivanje trZiSne vrijednosti poljoprivrednog i gradevinskog zemljista na podrudju Grada
Zenice”. Polazna osnovica za gradevinsko zemljiste je od 8 do 20 KM, a za poljoprivredno zemljiste
od 3 do 15 KM. S obzirom da se u ZK Izvatku Opcinskog suda u Zenici od 19. 2. 2020. godine za
ambulantu ,,Stranjani” vodi poljoprivredno zemlji$te povrsine 2.025 m?, koristena je cijena 10 KM
po m2. Ukupna procijenjena vrijednost navedenog poljoprivrednog zemljista je 20.420 KM.

e Gradevinski objekti iskazani u iznosu od 496.099 KM (nabavne vrijednosti 645.635 KM, ispravke
vrijednosti 149.536 KM), €ija vrijednost se odnosi na objekat ambulante ,Stranjani koja je u
vlasni$tvu Ustanove. Detaljnije obrazloZeno kod ulaganja u tude gradevinske objekte.

e Postrojenja i oprema iskazani su u iznosu od 1.579.170 KM (nabavne vrijednosti 5.755.591 KM,
ispravke vrijednosti 4.176.421 KM), a €ine ih medicinski aparati i uredaji, medicinska oprema,
uredska oprema, telefonska centrala, oprema za zagrijavanje, ventilaciju i klimatizaciju i ostala
oprema. Evidentirano je povedanje postrojenja i opreme u iznosu od 594.973 KM (zdravstvene
opreme 565.602 KM i opreme za uredske prostorije 29.371 KM). Smanjenje postrojenja i opreme
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odnosi se na iznos obracunate amortizacije (468.938 KM) i iznos rashodovane imovine od 4.229
KM (nabavne vrijednosti 384.303 KM, ispravke vrijednosti 380.076 KM).

e Alati, pogonski i uredski namjestaj iskazani su u iznosu od 54.760 KM (nabavne vrijednosti 389.815
KM, ispravke vrijednosti 335.055 KM), a Cine ih univerzalni i ostali aparati, uredski namjestaj,
namjeStaj u prostorijama, laboratoriji i drugo. Evidentirano je povecanje alata, pogonskog i
uredskog namjestaja u iznosu od 4.904 KM za nabavku masina potrebnih za rad Ustanove.
Smanjenje alata, pogonskog i uredskog namjestaja izvrSeno je za iznos obraunate amortizacije
(33.538 KM) i iznos rashodovane imovine od 2.324 KM (nabavne vrijednosti 31.839 KM, ispravke
vrijednosti 29.515 KM).

e Transportna sredstva iskazana su u iznosu od 127.740 KM (nabavne vrijednosti 964.179 KM,
ispravke vrijednosti 836.439 KM). Tokom 2021. godine nije bilo povecanja ove imovine, a
smanjenje se odnosi na iznos obra¢unate amortizacije (96.174 KM).

Napominjemo, da je Ustanova na 31. 12. 2021. godine izvrsila isknjizavanje iz bilansne knjigovodstvene
evidencije rashodovanih stalnih sredstava sadasnje vrijednosti u iznosu od 6.551 KM (nabavne vrijednosti
421.444 KM, ispravke vrijednosti 414.892 KM), na osnovu Odluke Upravnog odbora od 15. 3. 2022. godine,
kojom je usvojen lzvjestaj o popisu s prijedlozima za rashodovanije. Stalna sredstva nisu evidentirana u okviru
vanbilansne evidencije, kako bi se osiguralo njihovo pracenje i dokaz o porijeklu do konaénog rje$avanja
njihovog statusa. Direktorica je 18. 11. 2021. godine donijela Odluku o imenovanju komisije za likvidaciju
stalnih sredstava Ustanove (predsjednik i dva ¢lana) na neodredeno vrijeme. Zadatak komisije je da u skladu
sa Pravilnikom o rashodovanju i likvidaciji stalnih sredstava Ustanove, sprovedu postupak likvidacije stalnih
sredstva u Ustanovi, bez utvrdenog datuma obavljanja ovog zadatka.

Uvidom u prezentiranu dokumentaciju konstatovano je da je do okonéanja revizije izvrSena likvidacija
samo dijela rashodovanih stalnih sredstava (ambulante: Perin Han, Gracanica i Blatu3a). S obzirom na
znadajan broj rashodovanih stalnih sredstava (307), kao i ¢injenicu da do okon¢anja revizije nije rijeSen status
svih rashodovanih sredstava (bilo da se radi o zapisnitkom unistenju i predaji ovlaStenim pravnim osobama
za uniStenje elektronskog i elektronickog otpada, donaciji, prodaiji i sl.} smatramo da bi ista trebala biti
evidentirana u vanbilansnoj evidenciji do kona¢nog rieSavanja statusa tih stalnih sredstava.

Preporuka:
- rashodovana stalna sredstva evidentirati u vanbilansnim evidencijama do likvidacije i
donosenja odluke o postupanju s tim stalnim sredstvima.

Amortizacija stalnih sredstava vrsi se linearnom metodom otpisa i to za svako pojedinacno sredstvo,
Ustanova je primjenjivala sliedece stope amortizacije:

Grupa sredstava Vijek trajanja (_god.) Stopa amortizacije (%)
Nematerijalna imovina 3 33,33
Gradevine 25 1,34
Oprema 6,6-10 10-15
Transportna sredstva 6,6 15

Obracunata amortizacija za 2021. godinu iznosi 825.576 KM.

Procjena vrijednosti umanjenja sredstava

Ustanova na datum bilansa, kao ni prethodnih godina, nije vrsila procjenu postoje li bilo kakvi
pokazatelji da je vrijednost nekog sredstva umanjena, niti je vrSena procjena nadoknadive vrijednosti
za takva sredstva, u skladu s tatkom 9. i ostalim zahtjevima iz MRS-a 36 — Umanjenje vrijednosti imovine
i Pravilnikom o radunovodstvenim politikama Ustanove. Knjigovodstvena vrijednost nekretnina,
postrojenja i opreme koja bi se utvrdila u skladu s MRS-om 36 — Umanjenje vrijednosti imovine, moze
se znacajno razlikovati od iskazane.
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Preporuka:

- na datum bilansa vrsiti procjenu postoje li bilo kakvi pokazatelji da je vrijednost nekog
sredstva umanjena, u skladu s MRS-om 36 — Umanjenje vrijednosti imovine.

Vlasni$tvo nad nekretninama

Prema finansijskim izvjestajima Ustanova ima evidentirana ulaganja u tude gradevinske objekte uiznosu
od 6.605.633 KM i evidentiran vlastiti gradevinski objekat u vrijednosti od 496.099 KM.

U vezi ulaganja u tude gradevinske objekte Ustanova nam je prezentirala sliede¢u dokumentaciju o
vlasnistvu:

Zemljisnoknjizni izvadak br. 1409 Opéinskog suda Zenica od 24. 8. 2021. godine, po kojem je
Ustanova vlasnik zemljiSta na kojem se nalazi ambulanta Tetovo. Navedeni objekat i zemljiste
sa 31.12.2021. godine se vode u knjigovodstvenim evidencijama Ustanove na poziciji ulaganja
u tude gradevinske objekte. S obzirom da nije salinjena procjena vrijednosti navedenog
objekta i zemljiSta u toku 2021. godine, nije izvrSeno preknjizavanje na poziciju gradevinskih
objekata Ustanove;

U prethodnom periodu su zakljudivani Ugovori o zakupu i koriStenjima poslovnih prostora sa
Javnom ustanovom ,Pred3kolski odgoj i obrazovanje” Zenica, Gradom Zenica i Zavodom za
gradevine evidentirane u knjigovodstvenim evidencijama Ustanove — ulaganje u tude
gradevinske objekte (ambulante: Blatusa, Crkvice, Odmut, Potok, Radakovo, Babina Rijeka,
Jalija, GradiSte, Babino, Seoci, Arnauti, Gracanica, Orahovica, Lokvine, Pehare, Mo§éanica,
Tigina, Seri¢i). Naime, ugovori su zaklju¢ivani na neodredeno vrijeme, bez naknade i sa
obavezom placanja troskova komunalnih usluga;

Vlada Kantona je 2006. godine dala saglasnost na prijedlog Kantonalnog ministarstva zdravstva
o reorganizaciji zdravstvenih ustanova na podru¢ju opéine Zenica nakon $to je prestao sa
radom Regionalni medicinski centar ,DZemal Bijedi¢” Zenica, prema kojoj je Ustanova dobila
na trajno koriStenje sljedece poslovne prostore: prostor suterena, prizemlja, prvog, drugog,
petog i Sestog sprata u zgradi Poliklinike Zenica, prostor dispanzera za $kolsku i pred$kolsku
djecu, prostor ATD dispanzera, prostor Centra za mentalno zdravlje i prostori ambulante opée
i porodi¢ne medicine na podrudju Opcine;

Za ostale objekte evidentirane u poslovnim knjigama Ustanove (ambulante: Mokusnice,
Travnicka, Janji¢i, Perin Han, Klop¢e, Nemila) u iznosu od 1.267.175 KM (nabavne vrijednosti
2.411.372 KM, ispravke vrijednosti 1.144.197 KM) prezentovan je Prijedlog reorganizacije
zdravstvenih ustanova na podrudju opéine Zenica koji je sacinilo kantonalno Ministarstvo
zdravstva, na koji je saglasnost dala Vlada Kantona 12. 4. 2006. godine. U navedenom
Prijedlogu regulisano je da se Ustanovi daju na trajno koristenje poslovni prostori ambulanti
opce i poroditne medicine na podrudju opcine Zenica, ali bez navodenja pojedina&nih
poslovnih prostora ambulanti opce i porodi¢ne medicine. U vezi s tim, Odlukom o utvrdivanju
mreZe objekata porodiéne medicine pobrojane su navedene ambulante. Prema pisanoj Izjavi
pomoc¢nika direktorice za pravne poslove, Ustanova postoji kao zdravstvena ustanova od 1952.
godine, te je u periodu od 1974. do 1997. godine funkcionisala u sastavu Regionalnog
medicinskog centra ,DZemal Bijedi¢” Zenica (kao poseban OOUR), ¢iji je Ustanova pravni
sljednik. Nakon prestanka rada Regionalnog medicinskog centra ,,DZemal Bijedi¢” Zenica, Vlada
Kantona je u funkciji vlasnika centra izvrsila raspodjelu poslovnih prostora izmedu pravnih
sljednika centra, koji su sada organizovani kao javne ustanove. Ustanova je nastavila koristiti
prostore svih ambulanti porodi¢ne i opée medicine na podrucju opcine Zenice.

Za vlastiti gradevinski objekat koja je u knjigovodstvenim evidencijama iskazana u iznosu od 496.099
KM, Ustanova je prezentirala ZK izvadak 1710 izdat u Opcinskom sudu Zenica, prema kojem se objekat
ambulante Stranjani vodi 1/1 u vlasni$tvu Ustanove.
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Hipoteke i zalozno pravo

Uvidom u prezentovanu dokumentaciju konstatovano je da nad nekretninama i pokretnim stvarima nisu
upisane hipoteke i zaloZna prava u korist trecih lica.

Ostala dugoroéna potrazivanja su iskazana u iznosu 72.559 KM i ista se u iznosu 61.003 KM odnose na
ugovor o vansudskom poravnanju sa jednim doktorom specijalistom koji je prijevremeno raskinuo radni
odnos u toku obavljanja specijalizacije u Ustanovi. Naime, zakljucen je ugovor o hipoteci koji je garancija za
otplatu sredstva koja su utro3ena tokom obavljanja specijalizacije u Ustanovi. Preostali iznos od 11.556 KM
se odnosi na potraZivanja za place angaZovanim zaposlenicima Ustanove u Projektu.

6.2.2 Tekuca sredstva

6.2.2.1 Zalihe i sredstva namijenjena prodaji

Na datum bilansa iskazane su sljedece zalihe: uKm
31.12.2021. 31.12.2020.

ZALIHE 489.704 212.412
Sirovine i materijal 168.901 139.393
Sitan inventar 29.803 37.103
Dani avansi 291.000 35.916

Pravilnikom o rac¢unovodstvenim politikama Ustanove uredena je politika vrednovanja zaliha. Zalihe
Ustanove se pogetno vrednuju po nabavnoj vrijednosti (trosku nabave), a naknadno po trosku nabavke ili
neto utrZivoj vrijednosti, zavisno od toga koja je niza. TroSkovi ukljucuju tro3ak nabavke (nabavna cijena,
carina, porez koji se ne moZe odbiti, troskovi prevoza i drugo), te ostale troskove koji su nastali u dovodenju
zaliha na sada$nju lokaciju i u sada$nje stanje. Ako su zalihe o3tecene, u cijelosti ili djelomiCno zastarjele ili
ako je smanjena njihova prodajna cijena, njihova knjigovodstvena vrijednost svodi se na vrijednost koja se
moze realizirati, pri tome se polazi od pojedina¢nih vrsta zaliha. Smanjenje vrijednosti zaliha se priznaje kao
rashod perioda. Ako prestanu okolnosti koje su djelovale na smanjenje vrijednosti zaliha, ista se treba
povecati najvise do troska nabavke, odnosno do vrijednosti koja se moZe realizovati. To povecanje vrijednosti
zaliha treba provesti kao smanjenje rashoda povezanih sa zalihama u periodu u kojem je doslo do povecanja
vrijednosti.

Trodkovi zaliha sitnog inventara i autoguma iskazuju se metodom 100% otpisa.

Na datum bilansa, zalihe i sredstva namijenjena prodaji iskazana su ukupnom iznosu od 489.704 KM, a
obuhvataju zalihe (198.704 KM) i date avanse (291.000 KM).

Zalihe obuhvataju: zalihe lijekova i laboratorijskog materijala u skladiStu apoteke (37.258 KM), zalihe
lijekova u ambulantama (51.588 KM), zalihe u skladistu ostalog materijala (80.054 KM), te zalihe alata i sitnog
inventara (29.804 KM). Ustanova vodi materijalno i finansijsko knjigovodstvo zaliha, a zalihe se evidentiraju
po nabavnoj vrijednosti. Evidentiranje (zaduZenje i razduzenje) zaliha u finansijskom knjigovodstvu je
uvezano kroz informacioni sistem sa evidencijom u materijalnom knjigovodstvu. Prilikom nabavke lijekova,
zaduZuje se skladiste — ,Apoteka”, a na zahtjev sluzbi, ovo skladiSte izdaje lijekove sluzbama, odnosno
ambulantama Ustanove. Uvidom u prezentiranu dokumentaciju, konstatovali smo da su zalihe preko 365
dana iskazane u iznosu od 34.348 KM.

Dati avansi se najve¢im dijelom odnose na avans dat Gradu Zenica u iznosu od 289.111 KM, a po osnhovu
Sporazuma o zajedni¢kom uces$¢u u realizaciji projekta izgradnje Ambulante porodi¢ne medicine, Apoteke i
prostorija Mjesne zajednice u naselju Lukovo polje, koji je zakljucen 21. 1. 2021. godine izmedu Ustanove,
Grada Zenica i Javne ustanove Apoteka ,Zdravlje” Zenica. Sporazumom je utvrdeno finansijsko uceS¢e
partnera u projektu: Ustanova ucestvuje sa iznosom od 289.111 KM, Grad Zenica sa iznosom od 218.638
KM, a Javna ustanova Apoteka ,Zdravlje” sa iznosom od 73.567 KM, te da se finansijsko uceS¢e doznadi na
depozitni racun Grada Zenica do kraja realizacije projekta, a najkasnije do 30. 6. 2021. godine. Ustanova je
predvideni iznos uplatila u oktobru 2021. godine.
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Ustanova nije vrsila procjenu vrijednosti zaliha u skladu sa MRS-om 2 — Zalihe.

6.2.2.2 Gotovina i gotovinski ekvivalenti

Gotovina i gotovinski ekvivalenti na datum bilansa iskazani su u iznosu od 2.187.367 KM. Ovaj iznos
odnosi se na stanja na transakcijskim racunima i stanje na blagajni. Struktura gotovinskih sredstava prikazana
je utabeli:

u KM

31. 12, 2021. 31. 12. 2020.

GOTOVINA | GOTOVINSKA SREDSTVA 2.187.367 1.321.616
Transakecijski racun (KM) 2.132.232 1.289.504
Transakcijski racun — podracun (KM) 13.260 31111
Transakcijski racun (EUR) 40.875 1
Blagajna 1.000 1.000

Ustanova ima otvorene transakcijske racune kod , ASA Banka” d.d. Sarajevo. Ugovor o pruZanju
bankarskih usluga zakljucen je nakon $to je u 2021. godini proveden postupak javne nabavke. Pored glavnog
racuna koji sluZi za tekuce potrebe, Ustanova ima otvoren i podracun &ija su namjena uplate i isplate u vezi s
Projektom.

Gotovinska sredstva na deviznom ra¢unu iskazana su prema srednjem kursu Centralne banke BiH.

Odlukom o procedurama blagajnickog poslovanja iz 2015. godine definisano je da Ustanova ima glavnu
blagajnu, da visina blagajnickog maksimuma iznosi 1.000 KM, te da pojedina¢na vrijednost transakcije ne
smije prelaziti iznos od 200 KM. Revizijom smo konstatovali da osim glavne blagajne, Ustanova ima i
pomocnu blagajnu koja se nalazi u centralnom objektu, te da se pored ovoga vrsi i gotovinska naplata od
pacijenata po osnovu izvrsenih usluga u sluzbama i ambulantama. Prema dobivenim informacijama i
prezentiranoj dokumentaciji, polog gotovinskih uplata iz ambulanti u glavnu blagajnu, najéesée se vrsi dva
puta mjesecno, ali pojedine sluzbe vrie polog jednom u 3est mjeseci. Navedeno nije u skladu sa Zakonom o
unutradnjem platnom prometu FBiH,”* Uredbom o uslovima i nadinu pla¢anja gotovim novcem?* i
Odlukom o procedurama blagajni¢kog poslovanja Ustanove. Polog gotovine iz pomoénih blagajni smjestenih
u centralnoj zgradi Ustanove vrsi se na dnevnoj osnovi u glavnu blagajnu, a polog iz glavne blagajne na
transakcijski racun vrsi se najkasnije narednog radnog dana. Takoder, konstatovali smo da polog gotovine
koju ambulante predaju u glavnu blagajnu prelaze iznos od 200 KM, $to nije u skladu s ¢lanom 8. Uredbe o
uslovima i nadinu pla¢anja gotovim novcem i Odlukom o procedurama blagajnickog poslovanja Ustanove,
kojima je definisano da poslovni subjekti ¢iji dnevni priliv gotovog novca ne prelazi 200 KM ili su udaljeni od
ovlastene organizacije 15 i vie kilometara, duZni su uplatu gotovog novca izvrsiti najkasnije u roku od pet
radnih dana. U vezi s ovim, naglaSavamo da Ustanova ostvaruje znacajan iznos gotovinskih naplata po
osnovu participacije pacijenta i komercijalnih usluga (u 2021. godini ukupan promet na blagajni je iznosio
441.773 KM).

Preporuka:

- blagajnicko poslovanje uspostaviti u skladu sa Zakonom o unutrasnjem platnom
prometu i Uredbom o uslovima i naéinu placanja gotovim novcem, i donijeti interni akt
kojim ce se detaljno urediti organizacija blagajni¢kog poslovanja u skladu sa navedenim
propisima.

2 _SI. novine FBIH", br. 48/15, 79/15 i 4/21
24 S\. novine FBiH", br. 72/15i 82/15
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6.2.2.3 Kratkoroéna potrazivanja, kratkoro¢ni plasmani i aktivna vremenska razgrani¢enja

Na datum bilansa, u finansijskim izvjestajima iskazana su sljedeca kratkoro¢na potrazivanja:

u kKM

31. 12, 2021. 31. 12. 2020.

KRATKOROCNA POTRAZIVANJA 2.227.854 2.056.107
Kupci u zemlji 1.934.587 2.006.313
Ispravka vrijednosti potraZivanja (89.895) (112.057)
Druga kratkoroéna potraZzivanja 383.162 161.851

Kratkoro&na potraZivanja iskazana su u iznosu od 2.227.854 KM, a odnose se na potraZivanja od prodaje
(1.934.587 KM) i druga potraZivanja (383.162 KM). Najvedi dio iskazanih potraZivanja od prodaje odnosi se
na potraZivanja iz 2021. godine od Zavoda (1.739.834 KM) za mjesec decembar 2021. godine. Preostala
potraZivanja od prodaje, u iznosu od 89.895 KM, odnose se na potraZivanja iz prethodnih godina (2016.-
2020. godina) i na ostala potrazivanja iz 2021. godine 104.858 KM. Naime, Ustanova je prema odluci
Upravnog odbora od 15. 2. 2022. godine u 2021. godini izvrdila ispravku vrijednosti (potraZivanja iz 2020.
godine) na teret rashoda (68.936 KM). Sa 31. 12. 2021. godine na ispravci vrijednosti potraZivanja od kupaca
iskazan je iznos od 89.895 KM, a odnosi se na potraZivanja preko 12 mjeseci. lzvriena je ispravka vrijednosti
potraZivanja preko 12 mijeseci na teret rashoda u prethodnom periodu i u 2021. godini. Uvidom u
dokumentaciju konstatovano je da su poduzimane odgovarajuce zakonske mjere na naplati potraZivanja
preko 12 mijeseci (opomene, tuzbe), ali da potraZivanja iz ranijeg perioda nisu naplacena do obavljanja
konaéne revizije. U vezi s tim, naglaSavamo da popisna komisija za potraZivanja u svom lzvjeStaju o popisu za
2021. godinu nije navela potraZivanja preko 12 mjeseci, kao ni aktivnosti na njihovoj naplati.

Prema odluci Upravnog odbora od 18. 2. 2022. godine izvrien je direktan otpis nenaplacenih
potraZivanja u iznosu 15.175 KM (2016. godina 4.155 KM, 2017. godina 7.295 KM i 2018. godina 3.274 KM).
lzvréen je i otpis potraZivanja od jednog zaposlenika u 2021. godini prema odluci Upravnog odbora u iznosu
od 12.141 KM, po osnovu prethodno donesene sudske odluke.

Uvidom u prezentirane Izvode otvoreni stavki sa 31. 12. 2021. godine izvrieno je usaglaSavanje sa
kupcima za 97% iskazanih potraZivanja.

U toku 2021. godine izvrena je procjena ofekivanih kreditnih gubitaka za potraZivanja, u skladu s MSFI-
jem 9 - Finansijski instrumenti, s ciljem realnog iskazivanja potraZivanja i finansijskog rezultata. Pravilnikom o
raéunovodstvenim politikama Ustanove regulisan je nacin obrauna odekivanih kreditnih gubitaka od
potraZivanja kupaca. U 2021. godini po ovom osnovu je obracunato 10.683 KM (ispravka vrijednosti
potraZivanja od kupaca/napla¢ena otpisana potraZivanja).

Druga kratkorocna potrazivanja iskazana su u iznosu od 383.162 KM. Najvedi dio se odnosi na ostala
kratkoro¢na potraZivanja 197.795 KM (potraZzivanja od IMPHACT projekta za nabavku opreme 181.000 KM i
troskove putovanja i smjestaja 16.795 KM); potraZivanja iz budzeta 120.700 KM (Odluka Vlade Kantona o
odobravanju sredstava domovima zdravlja s podrucja Zeni¢ko-dobojskog kantona od 11. 11. 2021. godine za
nabavku medicinske opreme); potrazivanja za refundaciju naknada placa 53.499 KM i potrazivanja od
zaposlenih 10.652 KM.

Potrazivanja iz budZeta u iznosu od 120.700 KM po osnovu Odluke Vlade Kantona o odobravanju
sredstava domovima zdravlja s podrucja Zeni¢ko-dobojskog kantona od 11. 11. 2021. godine za nabavku
medicinske opreme knjigovodstveno su evidentirana na poziciji druga kratkoroc¢na potraZivanja /odloZeni
prihodi iz donacija. Takoder, potraZivanja od IMPHACT projekta za nabavku opreme 181.000 KM i troskove
putovanja i smjestaja 16.795 KM knjigovodstveno su evidentirana na poziciji druga kratkoro¢na
potraZivanja/unaprijed naplaéeni i drugi odlozeni prihodi. Navedeno knjigovodstveno evidentiranje ovih
potraZivanja nije u skladu s Kontnim okvirom za privredna drustva i clanom 23. Pravilnika o kontnom okviru
i sadrZaju konta za privredna drustva u kojem je regulisano da se kratkoroc¢no razgraniceni rashodi i prihodi
iskazuju u okviru aktivnih vremenskih razgranicenja.
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Preporuke:
- nastaviti pratiti potraZivanja po roc¢nosti i blagovremeno poduzimati aktivnosti s ciljem
naplate potraZivanja;
- potraZivanja za unaprijed placene rashode i nefakturisane prihode evidentirati na
poziciji aktivnih vremenskih razgranicenja, u skladu s Kontnim okvirom za privredna
drustva i Pravilnikom o kontnom okviru i sadrZaju konta za privredna drustva.

6.2.3 Kapital

Na datum bilansa iskazan je kapital sa sljede¢om strukturom:

u KM

31.12. 2021. 31. 12. 2020.

KAPITAL 9.346.208 8.958.762
Osnovni kapital 6.928.076 6.928.076
Nerasporedeni visak prihoda ranijih godina 2.030.686 1.276.333
Nerasporedeni visak prihoda izvjeStajne godine 387.446 754.353

Osnovni kapital je evidentiran u knjigama u iznosu 6.928.076 KM, a isti je registrovan i u sudu. Prema
zadnjem Aktuelnom izvodu iz sudskog registra (izmjene) od 1. 2. 2021. godine, kapital iznosi 6.928.076 KM,
a ufesée u kapitalu je 100% od osnivata Opcine Zenica. Strukturu iskazanog osnovnog kapitala u
knjigovodstvenim evidencijama se odnosi na nov¢ana sredstva u iznosu 513.544 KM i osnovna sredstva u
iznosu 6.414.532 KM, a prema nalazu sudskog vjeStaka od 9. 7. 2012. godine.

Nerasporedeni visak prihoda ranijih godina na 31. 12. 2021. godine iskazan je u iznosu od 2.030.686
KM.

Nerasporedeni viSak prihoda izvjestajne godine na 31. 12. 2021. godine iskazan je u iznosu od 387.446
KM,

6.2.4 Dugorocna rezervisanja

Dugoro&na rezervisanja iskazana su u iznosu od 974.116 KM. Njegovu strukturu ¢ine: odgodeni prihod
od donacija 569.899 KM, rezervisanje za otpremnine zbog odlaska u penziju 337.214 KM i odgodeno
priznavanje prihoda po vansudskom poravnanju 67.003 KM.

Iznos od 569.899 KM se odnosi na odgodeno priznavanje prihoda za donirana sredstva iz donacija koji
se evidentiraju u skladu s MRS-om 20 — Radunovodstvo drZavnih bespovratnih davanja i objavljivanje drZavne
pomodi.

Tokom 2021. godine izvréeno je priznavanje odgodenih prihoda u ukupnom iznosu od 263.808 KM po
osnovu donirane opreme i novéanih sredstava za nabavu opreme. Iznos tekuée amortizacije doniranih
sredstava priznaje se kao prihod u svakom periodu sistemski tokom vijeka upotrebe sredstava. Tekuca
amortizacija doniranih sredstava za 2021. godinu iznosila je 67. 327 KM.

Iskazani iznos od 337.214 KM se odnosi na dugoro¢no rezervisanje za otpremnine zbog odlaska u penziju
{po osnovu aktuarske procjene).

Ostatak rezervisanja u iznosu od 67.003 KM se odnosi na odgodeno priznavanje prihoda po vansudskom
poravnanju, a u vezi povrata sredstava specijalizacije od jednog doktora.

6.2.5 Obaveze

6.2.5.1 Dugoroéne obaveze

Dugorocne obaveze na datum bilansa iskazane su u iznosu od 1.199.954 KM, a odnose se na ostale
dugoroéne obaveze. Njihovu strukturu &ine: obaveze prema Zavodu (958.425 KM) i druge dugorolne
obaveze (267.432 KM).
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Obaveze prema Zavodu odnose se na obaveze za prekoracenje lijekova sa Esencijalne liste od Ustanove.
Ove obaveze su nastale na osnovu ranije zakljuéenih ugovora izmedu Ustanove sa Zavodom o isporuci
lijekova sa Esencijalne liste, prema kojima je Ustanova ispostavljala Zavodu fakture za isporucene lijekove.
Prema vaZecoj Odluci o mjerilima zaklju¢ivanja ugovora Zavoda sa zdravstvenim ustanovama iz ranijih
perioda, ustanove apotekarskih djelatnosti su vrsile fakturisanje izdatih lijekova domovima zdravlja, koji su
vrsili kontrolu propisivanja i izdavanija lijekova. Zavod je dozna¢avao domovima zdravlja mjesecne transe za
lijekove. U skladu s ¢lanom 26. nove Odluke o mijerilima i kriterijima zaklju€ivanja ugovora Zavoda sa
zdravstvenim ustanovama iz 2019. godine, promijenjena je dotadasnja praksa rada i nabavka lijekova sa
esencijalne liste se pocela direktno ugovarati sa ustanovama apotekarske djelatnosti.

Utvrdeno je da je navedeni iznos pretplate za izdane lijekove nastao zakljucivanjem ugovora o ustupanju
potraZivanja (cesija) izmedu Zavoda, Ustanove, apoteka i veledrogerija. Tako je konstatovano da je na 31. 10.
2015. godine iznos pretplate iznosio 1.554.202 KM, iako je u tom periodu Zavod zakljuio ugovore direktno
sa apotekama i Ustanova nije vrsila fakturisanje lijekova. Prema zakljucenim cesijama, Zavod je obaveze
prema Ustanovi, prenosio u najve¢em broju slu€ajeva na veledrogerije, prema kojima je izmirivao utvrdene
obaveze. Prema Protokolu zakljuéenom izmedu Ustanove i Zavoda 16. 9. 2016. godine, angaZovan je sudski
vjestak ekonomske struke, sa zadatkom da utvrdi iznos medusobnih potraZivanja i obaveza. Prema nalazu
vjestaka od 10. 1. 2017. godine, utvrdeno je da pretplata Zavoda iznosi 1.544.202 KM, koja se odnosi na
pretplate nastale na osnovu placanja obaveza za lijekove u apotekama u iznosu od 505.543 KM, a ostatak
se odnosi na sredstva u iznosu od 1.048.659 KM koja je Zavod uplacivao Ustanovi u toku 2007.i2008. godine,
na ime plac¢anja obaveza za lijekove, a koje je Ustanova utroSila na placanje tekuéih obaveza.

Prema Ugovoru o poravnanju zaklju¢enom 2. 3. 2017. godine, Ustanova je duZna vratiti Zavodu iznos od
1.554.202 KM. Dug se vraca u periodu od deset godina u 120 jednakih mjesecnih rata, s tim da je prva rata
vracena 1. 1. 2018. godine umanjenjem mjesecne tranSe Ustanovi za pruzanje zdravstvenih usluga. U toku
2021. godine, Ustanova je uplatila iznos od 155.420 KM (12 mjese¢nih rata po 12.951 KM), te su dugoroéne
obaveze prema Zavodu umanjene za ovaj iznos.

Druge dugorocne obaveze odnose se na obavezu za doZivotnu rentu prema fizitkom licu, a koje su se
ispladivale u mjese¢nom iznosu od 1.476 KM (detaljnije pojasnjeno u tacki 6.1.2.2 lzvjestaja).

6.2.5.2 Kratkoro¢ne obaveze

Kratkorocne obaveze iskazane su u iznosu 1.871.089 KM. Njihova struktura prikazana je u narednoj
tabeli:

u KM

31.12.2021. 31.12.2020.

KRATKOROCNE OBAVEZE 1.871.089 1.481.170
Obaveze iz poslovanja 519.186 241.659
Obaveze po osnovu placa, naknada i ostalih primanja zaposlenih 1.342.364 1.232.917
Druge obaveze 4.07% 1.734
Obaveze za PDV 4.435 3.227
Obaveze za ostale poreze i dazbine 1.025 1.633

Obaveze po osnovu plaéa, naknada i ostalih primanja zaposlenih iskazane u iznosu od 1.342.364 KM,
odnose se na obaveze za neto place (718.974 KM), obaveze za poreze i doprinose (530.063 KM) i obaveze za
ostala primanja zaposlenih za decembar 2021. godine (93.327 KM).

Obaveze iz poslovanja u ukupnom iznosu od 519.186 KM odnose se na obaveze prema dobavljacima
(516.311 KM) i primljene avanse (2.875 KM). Obaveze prema dobavljaéima sa dospije¢em preko 365 dana
iznose 4.677 KM. Od ukupno iskazanih obaveza prema dobavlja¢ima na datum bilansa 70 % je potvrdeno
putem konfirmacije salda.
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6.2.5.3 Pasivna vremenska razgrani¢enja

Pasivna vremenska razgrani¢enja iskazana su u iznosu od 526.935 KM, a odnose se na: odgodene
prihode iz donacija (210.394 KM), rezervisanja za stimulativni dio timovima porodi¢ne medicine
(263.128 KM) i odlozeni prihod iz Projekta 53.413 KM.

Odgodeni prihod od donacija u iznosu 210.393 KM se najveéim dijelom odnosi na odiuku
Kantonalnog ministarstva zdravstva iz novembra 2021. godine o isplati nov€anih sredstava u iznosu
120.700 KM za nabavku medicinske opreme, a ova sredstva su uplaéena 4. 1. 2022. godine.

Rezervisanja za stimulativni dio timovima porodicne medicine na 31. 12. 2021. godine iskazana u
iznosu od 263.127 KM se odnose na sredstva za stimulativno placanje timova porodi¢ne medicine. Naime,
Odlukom Zavoda o odobravanju isplate iznosa nagradnog pla¢anja timovima porodi¢ne medicine u
domovima zdravlja za 2021. godinu, a po osnovu ispunjenih kriterija propisanih u indikatorima kvaliteta rada
timova porodi¢ne medicine, utvrdeno je da Ustanovi pripada iznos od ukupno 342.065 KM, od cega
timovima porodi¢ne medicine pripada iznos od 263.127 KM, a Ustanovi na ime troskova pripada iznos od
78.938 KM.

6.2.6 Popis sredstava i obaveza

Direktorica je donijela Odluku o popisu imovine i obaveza od 19. 11. 2021. godine i Odluku o formiranju
pojedinacnih komisija 1. 12. 2021. godine (Komisija za popis stalnih sredstava, materijala, rezervnih dijelova,
sitnog inventara i alata; Komisija za popis lijekova i sanitetskog materijala, novéanih sredstava, obaveza i
potraZivanja i Centralna popisna komisija), kojima je utvrden rad komisija (predmet popisa) kao i rok za
podnosenje izvjestaja o izvrsenom popisu samo Centralne popisne komisije (31. 1. 2022. godine). lzvjestaj o
popisu imovine, obaveza i potraZivanja za 2021. godinu Centralne popisne komisije, Upravni odbor je usvojio
Odlukom 18. 2. 2022. godine i 15. 3. 2022. godine.

Uvidom u dokumentaciju konstatovali smo da su u lzvjeStaju o izvrS§enom popisu za 2021. godinu, koje
je sacinila Centralna popisna komisija, navedeno po grupama stalnih sredstava da nema utvrdenih viskova i
manjkova, odnosno da knjigovodstveno stanje odgovara stvarnom stanju. Medutim, do okon¢anja revizije
nije prezentovana dokumentacija iz koje bi bilo vidljivo da je izvrSeno suceljavanje, odnosno usagladavanje
knjigovodstvenog i stvarnog stanja. Na datum bilansa iskazana su znacajna stalna sredstva u iznosu od
8.901.423 KM (nabavne vrijednosti 20.623.812 KM, ispravke vrijednosti 11.722.389 KM). Shodno tome ne
moZemo potvrditi da je popis stalnih sredstava izvrSen kako je propisano ¢lanovima 21. i 22. Zakona o
racunovodstvu i reviziji u FBiH.

Preporuka:
- po izvrSenom popisu stalnih sredstava provesti usaglasavanje knjigovodstvenog sa
stvarnim stanjem, kako je propisano odredbama Zakona o rac¢unovodstvu i reviziji u
FBiH.

6.3 1ZVJESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA

U Izvjestaju o novéanim tokovima, iskazani su ukupni nov¢ani primici u iznosu od 1.648.454 KM i ukupne
novlane isplate u iznosu od 782.703 KM, $to je rezultiralo pozitivnim novéanim tokom. lzvjestaj o nov€anom
toku uraden je prema MRS-u 7 — lzvjestaj o novcanim tokovima, po indirektnoj metodi.

6.4 1ZVJESTAJ O PROMJENAMA NA KAPITALU

U lzvjeStaju o promjenama na kapitalu za 2021. godinu iskazane vrijednosti na pojedinim pozicijama su
uskladene sa Bilansom stanja i Bilansom uspjeha.
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6.5 BILJESKE UZ FINANSIJSKE IZVJESTAJE

Biljeske uz finansijske izvjestaje su sastavljene u skladu sa zahtjevima iz MRS-a 1 — Prezentacija
finansijskih izvjestaja i zahtijeva ostalih Medunarodnih radunovodstvenih standarda i Medunarodnih
standarda finansijskog izvjestavanja.

7. JAVNE NABAVKE

Upravni odbor Ustanove donio je 31. 3. 2021. godine Odluku o usvajanju Plana javnih nabavki za 2021.
godinu, kojim je utvrdena procijenjena vrijednost planiranih nabavki u ukupnom iznosu od 3.077.455 KM.?*
Tokom 2021. godine, na osnovu zahtjeva sluzbi, doneseno je ukupno osam izmjena i dopuna Plana javnih
nabavki,2¢ nakon ega je procijenjena vrijednost planiranih nabavki iznosila 3.552.183 KM.

Od ukupno planiranog iznosa, realizovane su javne nabavke ukupne vrijednosti 1.968.072 KM, od fega
21 nabavki koristenjem otvorenog postupka (1.603.681 KM), tri nabavke putem pregovarackog postupka
bez objave obavjestenja (41.591 KM), 93 nabavke putem direktnog sporazuma (147.753 KM) i osam putem
konkurentskog zahtjeva za dostavu ponuda (175.047 KM).

Izvr$en je uvid u procedure nabavki putem pet otvorenih postupka ukupne vrijednosti 556.768 KM:
goriva (184.860 KM), sanitetskog materijala, medicinske plastike i jednokratne zastitne opreme (180.480
KM), telekomunikacijskih usluga (104.862 KM), antigen testova (66.690 KM) i reagenasa za aparat Ceveron
four Technoclone (19.876 KM). Revidirali smo i dva pregovaracka postupka bez objave obavjestenja o
nabavci ukupne vrijednosti 45.261 KM koji se odnose na: dodatne radove na adaptaciji ambulante porodi¢ne
medicine ,,Crkvice” (11.425 KM) i uslugu odrZavanja laboratorijskog informacionog sistema (33.836 KM) koja
je realizovana putem pregovarackog postupka provedenog u 2020. godini.

lzvrsili smo uvid u &etiri direktna sporazuma ukupne vrijednosti 16.480 KM: advokatske usluge (7.018
KM), dvije nabavke medicinskih plinova (7.017 KM i 1.673 KM) i ugostiteljske usluge (772 KM) i u jedan
postupak putem konkurentskog zahtjeva za dostavu ponuda: nabavka usluge verifikacije medicinskih
uredaja i mjernih instrumenata (17.454 KM). Uvidom u odabrani uzorak postupaka javnih nabavki, nisu
konstatovane nepravilnosti.

Ustanova je 24. 3. 2021. godine pokrenula postupak javne nabavke putem direktnog sporazuma za
nabavku medicinskih plinova (kisik i propan-butan), a radi povecanih potreba zbog velikog broja pacijenata s
oboljenjem COVID-19. Zakljuéen je ugovor o nabavci medicinskih plinova ukupne vrijednosti 7.018 KM s
dobavljatem ,Istrabenz Plini” d.o.o. Breza, s kojim je Ustanova i u ranijem periodu imala zakljucen ugovor o
isporuci medicinskih plinova. RjeSenjem Kantonalne uprave za inspekcijske poslove - Farmaceutske
inspekcije od 7. 10. 2021. godine, zabranjena je Ustanovi i direktorici kao odgovornom licu daljnja primjena
ovog kisika u lije¢enja pacijenata, s obzirom da kisik ovog dobavljaca nije registrovan kao lijek kod Agencije
za lijekove i medicinska sredstva Bosne i Hercegovine. Ustanova je nakon inspekcijskog nadzora, postupila
po rjeSenju Kantonalne uprave za inspekcijske poslove, te obustavila primjenu ovog kisika, i jednostrano
raskinula ugovor sa dobavljaCem ,Istrabenz Plini” d.o.0. Breza. Do momenta raskida ugovora, vrijednost
realizovanih nabavki je iznosila 4.035 KM. Ponovo je pokrenut postupak javne nabavke medicinskih plinova
u vrijednosti od 1.673 KM, a ugovor je zakljuen s dobavljatem ,Messer Tehnoplin“ d.o.0. Sarajevo. Ovaj
dobavlja¢ ima rjeSenje Agencije za lijekove i medicinska sredstva kojim se dozvoljava stavljanje u promet
medicinskog kisika, ali je tim rjeSenjem definisano da se lijek upotrebljava u zdravstvenim ustanovama
sekundarnog ili tercijarnog nivoa, te da se izuzetno izdaje uz recept za potrebe nastavka bolnickog lijeéenja.
Do kraja 2021. godine Ustanova je od ovog dobavljaca nabavila medicinski kisik ukupne vrijednosti 1.543 KM.

25 Sve iskazne vrijednosti javnih nabavki su s ukljuéenim PDV-om.
26.30.4,2021.,30.6.2021., 26. 7. 2021., 11. 8. 2021., 15. 9. 2021., 4. 10. 2021., 5. 11. 2021. i 20. 12. 2021. godine

Izvjestaj o finansijskoj reviziji
Javne ustanove ,,Dom zdravlja“ Zenica za 2021. godinu 30



@ Ured za reviziju institucija u FBiH

Napominjemo da medicinski kisik kao lijek nije bio regulisan u Odluci o listi lijekova u bolnigkoj
zdravstvenoj zastiti FBiH,” koja se primjenjuje na primarnom nivou zdravstvene zagtite, ni u Odluci o
Listi lijekova u bolnickoj zdravstvenoj zastiti Zeni¢ko-dobojskog kantona?® i u Odluci o listi lijekova u
bolnitkoj zdravstvenoj zastiti.”” Dana 15. 6. 2022. godine donesena je Odluka o listi lijekova u bolni¢koj
zdravstvenoj zastiti FBiH?® kojom je utvrdeno da je medicinski kisik lijek na podruéju FBiH. U narednom
periodu se olekuje izmjena Odluke o listi lijekova u bolni¢koj zdravstvenoj zatiti Zeni¢ko-dobojskog
kantona, koja ¢e biti uskladena sa federalnom listom lijekova u bolni¢koj zdravstvenoj zastiti u dijelu
registrovanja medicinskog kisika kao lijeka.

8. SUDSKI SPOROVI

Prema prezentiranoj dokumentaciji, protiv Ustanove su u 2021. godini vodena dva sudska postupka po
osnovu otkaza o radu bivsih zaposlenika Ustanove ukupne vrijednosti 5.501 KM (za jedan sudski spor je
Opcinski sud u Zenici 18. 2. 2022. godine donio presudu u korist Ustanove).

Ustanova vodi dva sudska postupka po osnovu podnesenih tuzbi za naknadu $tete protiv dvoje bivsih
zaposlenika — specijalizanata u iznosu od 228.466 KM (sa sudskim trodkovima). Takoder, vode se &etiri sudska
spora za naplatu potraZivanja izvr3enih usluga Ustanove u iznosu od 92.722 KM i jedan sudski spor za naplatu
neosnovano plac¢enih doprinosa Ustanove u iznosu od 1.816 KM.

Naime, na osnovu sainjenog izvjeStaja angaZovanog advokata o statusu aktualnih sudskih sporova i
misljenja odjeljenja za pravne poslove Ustanove, direktorica je donijela odluku da se ne priznaju rezervisanja
na teret rashoda po sudskim sporovima u skladu sa zahtjevima MRS-a 37 — Rezervisanja, potencijalne
obaveze i potencijalna sredstva. Kao razlozi se navode da su izvjesni pozitivni ishodi rie$avanja sudskih
sporova u korist Ustanove.

9. KOMENTARI NA NACRT IZVJESTAJA

Ustanova je 20. 6. 2022. godine dostavila komentar na Nacrt izvje$taja o izvr$enoj finansijskoj
reviziji za 2021. godinu.

U komentaru su data obrazloZenja i dostavljena je dodatna dokumentacija koja se odnosi na:
zakljutene ugovore o privremenim i povremenim poslovima (poslovi informati¢ara — kreiranje
sadrZaja web i Facebook stranice, te obavljanje poslova saradnika za odnose sa javno$éu), realizaciju
ugovora o nabavci medicinske plastike i ostalog sanitetskog materijala, nabavku medicinskog kisika
i isticanje pitanja u vezi vlasni$tva i posjeda poslovnih prostora.

Uz komentar sa obrazlozenjem u vezi sa zakljuéivanjem ugovora o privremenim i povremenim
poslovima dostavljena je dodatna dokumentacija i pojasnjenja vezana za opis poslova content
managera web i Facebook stranice. Iz dostavljene dokumentacije konstatujemo da je predmetni
ugovor o privremenim i povremenim poslovima zakljué¢en u skladu sa Zakonom o radu. Navedeno je
ugradeno u konacan tekst lzvjestaja.

ObrazloZenje u dijelu lzvjeStaja u vezi s realizacijom ugovora o nabavci medicinske plastike i
ostalog sanitetskog materijala dopunjeno je dodatnom dokumentacijom kojom je potvrdeno da nije
bilo kasnjenja prilikom realizacije okvirnog sporazuma iz 2020. godine, $to smo prihvatili i ugradili u
konacan tekst lzvjestaja.

Dat je komentar i dostavljena dodatna dokumentacija koja se odnosi na vlasni$tvo i posjed
poslovnih prostora koje koristi Ustanova, a za koje je bila skrenuta paZnja u isticanju pitanja.
Dostavljena je Odluka o mrezi objekata porodi¢ne medicine na podruéju opéine Zenica, u kojoj je
naveden spisak prostora ambulanti opée i porodiéne medicine koje koristi Ustanova, §to je
prihvaéeno i inkorporirano u konacan tekst lzvjestaja.

27 S\ novine FBiH", br. 33/19

2 SI. novine Zenigko-dobojskog kantona®, br. 9/18
2SI, novine Zenigko-dobojskog kantona®, br. 17/20
%0 _SI. novine FBiH", br. 47/22
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Prema dokumentaciji koju je dostavila Ustanova, prihvaceno je da se nalaz vezan za nabavku

medicinskog kisika, radi boljeg razumijevanja, dopuni dodatnim informacijama, $to je inkorporirano
u konacan tekst lzvjestaja.

Koordinatorica rada u Sektoru za finansijsku Tim za reviziju
reviziju zavoda, fondova i agencija

Meliha Barucija — voditeljica tima

Marijana Milicevié el Uz, -
7 e / :{,_ O Rubina Tanovic — clanica tima
Al Y| .”r i S ila i/ ;_t’,-d‘i,. (‘ e . 1
f"/'ll / Qugnd R
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V PRILOG: GODISNJI FINANSIJSKI IZVJESTAJI
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Bilans uspjeha za period od 1. 1. do 31. 12. 2021. godine

Naziv pravnog lica: Javna ustanova ,,Dom zdravlja“ Zenica

RB Pozicija Tekuca godina Prethodna godina

A) DOBIT ILI GUBITAK PERIODA

POSLOVNI PRIHODI | RASHODI
| Poslovni prihodi (od 1 do 4) 19.271.546 18.494.875
1 Prihodi od prodaje robe 0 0
2 Prihodi od prodaje uinaka 18.753.698 17.861.478
3 Prihodi od aktiviranja ili potro3nje robe i u¢inaka 0 0
4 Ostali poslovni prihodi 517.848 633.397
1l Poslovni rashodi (od 1 do 9) 19.131.013 18.175.699
1 Nabavna vrijednost prodate robe 0 0
2 Materijalni tro$kovi 1.348.954 1.123.018
3 Tro$kovi placa i ostalih liénih primanja 16.069.250 15.439.344
4 Troskovi proizvodnih usluga 134.538 137.614
5 Amortizacija 825.576 847.076
6 Troskovi rezervisanja 308.632 238.886
7 Nematerijalni troskovi 444.063 389.761
8 Povecanije vrijednosti zaliha u€inaka 0 0
9 Smanjenje vrijednosti zaliha ucinaka 0 0
i Dobit od poslovnih aktivnosti (I-11) 140.533 319.176

Gubitak od poslovnih aktivnosti (l1-1) 0 0

FINANSIJSKI PRIHODI | RASHODI
\Y Finansijski prihodi (od 1 do 6) 43.799 15.101
1 Finansijski prihodi od povezanih pravnih lica 1.149 976
2 Prihodi od kamata 4,190 11.847
3 Pozitivne kursne razlike 0 0
4 Prihodi od efekata valutne klauzule 0 0
5 Prihodi od uc¢es¢a u dobiti zajednickih ulaganja 0 0
6 Ostali finansijski prihodi 38.460 2.278
Vv Finansijski rashodi (od 1 do 5) 53.180 37.012
1 Finansijski rashodi iz odnosa s povezanim pravnim licima 0 0
2 Rashodi kamata 0 0
3 Negativne kursne razlike 0 223
4 Rashodi iz osnova valutne klauzule 0 0
5 Ostali finansijski rashodi 0 0
Vi Dobit od finansijskih aktivnosti (IV-V) 0 0

Gubitak od finansijske aktivnosti (V-1V) 9.381 21.911
VIl | Dobit redovne aktivnosti {lll-Vi} > 0 131.152 297.265
VIl | Gubitak od redovne aktivnosti (lll-VI) <0 0 0

OSTAL! PRIHODI | RASHODI
IX Ostali prihodi i dobici (od 1 do 9) 334.461 221.011
1 Dobici od prodaje stalnih sredstava 0 0
2 Dobici od prodaje investicionih nekretnina 0 0
3 Dobici od prodaje bioloskih sredstava 0 0
4 Dobici od prodaje uéesca u kapitalu i vrijednosnih papira 0 0
5 Dobici od prodaje materijala 10.580 19.541
6 Viskovi 0 0
7 Naplaéena otpisana potraZivanja 75.955 70.293
8 Prihodi po osnovu ugovorene zastite od rizika 0 0
9 Otpis obaveza, ukinuta rezervisanja i ostali prihodi 247.926 131.177
X Ostali rashodi i gubici (od 1 do 9) 88.131 68.987
1 Gubici od prodaje i rashodovanja stalnih sredstava 0 0
2 Gubici od prodaje i rashodovanja investicionih nekretnina 0 0
3 Gubici od prodaje i rashodovanja bioloskih sredstava 0 0
4 Gubici od prodaje u¢esca u kapitalu i vrijednosnih papira 0 0
5 Gubici od prodaje materijala 0 0
6 Manijkovi 0 550
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7 Rashodi iz osnova zaétite od rizika 0 0
8 Rashodi po osnovu ispravke vrijednosti i otpisa potraZivanja 81.077 60.870
9 Rashodi i gubici na zalihama i ostali rashodi 7.054 7.567
X Dobit po osnovu ostalih prihoda i rashoda {IX-X) 246.330 152.024
Xit | Gubitak po osnowu ostalih prihoda i rashoda {X-IX) 0 0
PRIHODI | RASHODI OD USKLADIVANJA VRIJEDNOSTI SREDSTAVA
1 Prihodi iz osnova uskladivanja vrijednosti sredstava 0 0
2 Rashodi iz osnova uskladivanja vrijednosti sredstava 0 0
3 Povecanije vrijednosti specifiénih stalnih sredstava 0 0
4 Smanjenje vrijednosti specifitnih stalnih sredstava 0 0
Xlli | Dobit od uskladivanja vrijednosti (1-2+3-4) >0 0 0
XIV | Gubitak od uskladivanja vrijednosti (1-2+3-4) < 0 0 0
1 Prihvodi i? osnc.).\'/a pro.mjene ratunovodstvenih politika i ispravki neznacajnih 19.268 332,941
greSaka iz ranijih perioda
o Rashosii' iz osvnova' pror.njena. racunovodstvenih politika i ispravki 9.304 27.877
neznacajnih gresaka iz ranijih perioda
DOBIT ILI GUBITAK NEPREKINUTOG POSLOVANJA
Dobit neprekinutog poslovanja prije poreza
i (VIFVIEX-XIHXI-XIVEL*-2%) > 0 387.446 754.353
o Gubitak neprekinutog poslovanja prije poreza 0 0
{VI-VIHX-XIXNE-XIVEL*-2%) < O
POREZ NA DOBIT NEPREKINUTOG POSLOVANJA
1** | Porezni rashodi perioda 0 0
2** | OdloZeni porezni rashodi perioda 0 0
3** | OdloZeni porezni prihodi perioda 0 0
NETO DOBIT IL! GUBITAK NEPREKINUTOG POSLOVANJA
XVIl | Neto dobit neprekinutog poslovanja (XV-XVII - 1**- 2*¥4 3*¥) 5 0 0 0
XVIIl | Neto gubitak neprekinutog poslovanja (XV-XVII - 1¥*- 2**4 3*¥) < 0 0 0
DOBIT ILI GUBITAK PREKINUTOG POSLOVANJA
XIX | Neto dobit prekinutog poslovanja 0 0
XX | Neto gubitak prekinutog poslovanja 0 0
NETO DOBIT ILI GUBITAK PERIODA
XXI | Neto dobit perioda (XVII-XVIIXIX-XX ) > 0 387.446 754.353
XXII | Neto gubitak perioda {(XVI-XVIII+XIX-XX ) <0 0 0
B) OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK
1 Dobici utvrdeni direktno u kapitalu 0 0
2 Gubici utvrdeni direktno u kapitalu 0 0
3 Obracunati odloZeni porez na ostalu sveobuhvatnu dobit 0 0
XXIIl | Neto ostala sveobuhvatna dobit (1-2-3) >0 0 0
XXIV | Neto ostali sveobuhvatni gubitak (1-2-3) < 0 0 0
Ukupna neto sveobuhvatna dobit perioda {OXI-XXI+XXNI-XXIV) > 0 387.446 754.353
Ukupna neto sveobuhvatna dobit perioda XXI-XXIHXXHI-XXIV) < O 0 0
Neto dobit/gubitak perioda prema vlasnistvu ( XX1 ili XXI ) 387.446 754.353
a) vlasnicima matice 0 0
b} vlasnicima manjinskih interesa 0 0
.U.kupna neto sveobuhvatna dobit/gubitak perioda prema viasnistvu ( XXl 387.446 754.353
ili XXIV)
a) vlasnicima matice 0 0
b) vlasnicima manjinskih interesa 0 0
Zarada po dionici:
a) obitna 0 0
b) razdijeljena 0 0
Prosjecan broj zaposlenih:
- na bazi sati rada 486 480
- nabazi stanja krajem mjeseca 486 480
Uprava je pripremila finansijske izvjestaje i odobrila ih 26. 2. 2022. godine.
Direktorica
Mersija Kasumovi¢
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Bilans stanja na 31. 12. 2021. godine

Naziv pravnog lica: Javna ustanova ,Dom zdravlja“ Zenica

Iznos tekuce godine Iznos
Pozicija Ispravka prethodne
Iy vrijednosti arefe godine /neto/
il 2 3 4 5 6
AKTIVA
A) STALNA SREDSTVA | DUGOROCNI PLASMANI
{od1do8) 20.734.328 11.727.175 9.007.153 9.155.771
1 Nematerijalna sredstva 12.848.172 6.224.937 6.623.235 7.271.145
2 Nekretnine, postrojenja i oprema 7.775.640 5.497.452 2.278.188 1.766.996
3 Investicione nekretnine 0 0 0 0
4 BioloSka sredstva 0 0 0 0
5 Ostala {specifi¢nha) stalna materijalna sredstva 0 0 0 0
6 Dugorocni finansijski plasmani 37.957 4,786 33.171 50.627
7 Druga dugoroéna potraZivanja 72.559 72.559 67.003
8 Dugoroéna razgranicenja 0 0 0 0
B) ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 0 0 0 0
C) TEKUCA SREDSTVA (od 1 do 2) 5.356.158 445.010 4.911.148 3.596.569
1 Zalihe i sredstva namijenjena prodaji 844.819 355.115 489.704 212.412
2 Gotovina, kratkoroéna potraZivanja i kratkorocni plasmani 4,511.339 89.895 4,421.444 3.384.1570
D) ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 0 0 0 ¢]
E) GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 0 0 0 0
1) POSLOVNA AKTIVA (A+B+C+D+E) 26.090.486 12.172.185 13.918.301 12.752.340
1) Vanbilansna evidencija — vanbilansna aktiva 0 0 0 0
UKUPNO AKTIVA (1-+1) 26.090.486 12.172.185 13.918.301 12.752.340
PASIVA
A) KAPITAL (od 1 do 10) 0 0 9.346.208 8.958.762
1 Osnovni kapital 0 0 6.928.076 6.928.076
2 Upisani neuplaéeni kapital 0 0 0 0
3 Emisiona premija 0 0 0 0
4 Rezerve 0 0 0 0
5 Revalorizacione rezerve 0 0 0 0
6 Nerealizovani dobici 0 0 0 0
7 Nerealizovani gubici 0 0 0 0
8 Nerasporedena dobit 0 0 2.418.132 2.030.686
9 Gubitak do visine kapitala 0 0 0 0
10 | Otkupljene viastite dionice i udjeli 0 0 0 0
B) DUGOROCNA REZERVISANJA 0 0 974.115 925.567
C) DUGOROCNE OBAVEZE 0 0 1.199.954 1.354.387
D) ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 0 0 0 0
E) KRATKOROCNE OBAVEZE (1 do 8) 0 0 1.871.089 1.481.170
1 Kratkorocne finansijske obaveze 0 0 0 0
2 Obaveze iz poslovanja 0 0 519.186 241.659
3 Obaveze iz specificnih poslova 0 0 0 0
4 Obaveze po osnovu plada, nak. i ostalih primanja zaposlenih 0 0 1.342.364 1.232.917
5 Druge obaveze 0 0 4.079 1.734
6 Obaveze za PDV 0 0 4.435 3.227
7 Obaveze za ostale poreze i druge dazbine 0 0 1.025 1.663
8 Obaveze za porez na dobit 0 0 0 0
F) PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 0 0 526.935 32.454
G) ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 0 0 0 0
1) POSLOVNA PASIVA (A+B+C+D+E+F+G) 0 0 13.918.301 12.752.340
1) Vanbilansna evidencija — vanbilansna pasiva 0 0 0 0
UKUPNO PASIVA (1-+1) 0 0 13.918.301 12.752.340
Uprava je pripremila finansijske izvjestaje i odobrila ih 26. 2. 2022. godine.
Direktorica
Mersija Kasumovié
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lzvjestaj o gotovinskim tokovima za period od 1. 1. do 31. 12. 2021. godine

(Indirektna metoda)

Naziv pravnog lica: Javna ustanova ,Dom zdravlja“ Zenica

Opis Oznaka 1ZNOS
(+-) Tekuca godina Prethodna godina

A. GOTOVINSKI TOKOVI 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
1 Neto dobit (gubitak) za period 387.446 754.353

Uskladenje za:
2 Amortizacija/vrijednost uskladivanja nematerijalnih sredstava + 0 0
3 Gubici (dobici) od otudenja nematerijainih sredstava +(-) 0 0]
4 | Amortizacija/vrijednost uskladivanja materijalnih sredstava + 825.576 847.076
5 Gubici (dobici) od otudenja materijalnih sredstava +(-) 0 0
6 Uskladenja iz osnova dugoroénih finansijskih sredstava +() 0 0
7 Nerealizovani rashodi (prihodi) od kursnih razlika +(-) 0 0
8 Ostala uskladenja za negotovinske stavke +(-) 0 0
9 | Ukupno (od 2 do 8) 825.576 847.076
10 | Smanjenje (povecdanje) zaliha +{-) (277.292) (110.413)
11 | Smanjenje (povecanje) potrazivanja od prodaje +(-) 49.564 598.559
12 | Smanjenje (povecanje) drugih potraZivanja +{-) (221.311) (137.883)
13 | Smanjenje (povecanje) aktivnih vremenskih razgrani¢enja +(-) 71 0
14 | Povedanje (smanjenje) obaveza prema dobavljatima +1{-) 275.198 (229.663)
15 | Povedanje (smanjenje) drugih obaveza +(-) (114.721) (1.076.933)
16 | Povedanje (smanjenje) pasivnih vremenskih razgrani¢enja +(-) 494.481 0
17 [ Ukupno (od 10 do 16) 435.432 {956.933)
18 Neto gotovinski tok od poslovnih aktivnosti (1+-9+-17) 1.648.454 645.096

B. GOTOVINSKI TOKOVI IZ ULAGACKIH AKTIVNOSTI
19 | Prilivi gotovine iz ulagackih aktivnosti (od 20 do 25) 12.040 0
20 | Prilivi iz osnova kratkoro¢nih finansijskih plasmana + 140 0
21 | Prilivi iz osnova prodaje dionica i udjela 0 0
22 | Prilivi iz osnova prodaje stalnih sredstava + 0 0
23 | Prilivi iz osnova kamata + 0 0
24 | Prilivi od dividendi i u¢e$¢a u dobiti + 0 0
25 | Prilivi iz osnova ostalih dugoro¢nih finansijskih plasmana + 11.900 0
26 | Odlivi gotovine iz ulagackih aktivnosti {od 27 do 30) 688.858 0
27 | Odlivi iz osnova kratkoro¢nih finansijskih plasmana 0 0
28 | Odlivi iz osnova kupovine dionica i udjela - 0 0
29 | Odlivi iz osnova kupovine stalnih sredstava - 688.858 0
30 | Odiivi iz osnova ostalih dugoroénih finansijskih plasmana - 0 0
31 Neto priliv gotovine iz ulagackih aktivnosti {19-26) 0 0
32 Neto odliv gotovine iz ulagackih aktivnosti (26-19) 676.818 0

C. GOTOVINSKI TOKOVI IZ FINANSISKIH AKTIVNOSTI
33 | Prilivi gotovine iz finansijskih aktivnosti (od 34 do 37) 0 0
34 | Prilivi iz osnova povecanja osnovnog kapitala + 0 0
35 | Prilivi iz osnova dugorocnih kredita + 0 0
36 | Prilivi iz osnova kratkoro¢nih kredita + 0 0
37 | Priliviiz osnova ostalih dugoroénih i kratkoro&nih obaveza + 0 0
38 | Odlivi gotovine iz finansijskih aktivnosti (od 39 do 44) 105.885 0
39 | Odlivi iz osnova otkupa vlastitih dionica i udjela - 0 0
40 | Odlivi iz osnova dugoroénih kredita - 0 0
41 | Odlivi iz osnova kratkorocnih kredita - 0 0
42 | Odlivi iz osnova finansijskog lizinga - 0 0
43 | Odlivi iz osnova isplac¢enih dividenda - 0 0
44 | Odlivi iz osnova ostalih dugorognih i kratkoro¢nih obaveza - 105.885 0
45 Neto priliv gotovine iz finansijskih aktivnosti (33-38) 0 0
46 Neto odliv gotovine iz finansijskih aktivnosti (38-33) 105.885 0
47 | D. UKUPNI PRILIVI GOTOVINE (18+31+45) 1.648.454 645.096
48 | E. UKUPNI ODLIVI GOTOVINE (18+32+46) 782.703 0
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49 | F. NETO PRILIV GOTOVINE (47-48) 865.751 645.096
50 |G.NETO ODLIV GOTOVINE (48-47) 0 0
51 | H. Gotovina na pocetku izvjeStajnog perioda 1.321.616 676.520
52 | I. Pozitivne kursne razlike iz osnova preracuna gotovine + 0 0
53 | J. Negativne kursne razlike iz osnova prerauna gotovine - 0 0
K. Gotovina na kraju izvjestajnog perioda
54 (51:+49-50+52-53) 2.187.367 1.321.616
Uprava je pripremila finansijske izvjestaje i odobrila ih 26. 2. 2022. godine.
Direktorica
Mersija Kasumovi¢
lzvjestaj o finansijskoj reviziji
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lzvjedtaj o promjenama na kapitalu za period koji zavr§ava na 31. 12. 2021. godine

"

Zenica

Naziv pravnog lica: Javna ustanova »Dom zdravlja

]

RSTAPROVUENENAKRPITALY | COHEC | Revalos. | Nereazoan | stle Ulupro | MANINSKI | aprra
udoo, | rezerve | dobici/gubic | 5: (748)
1 2 3 4 7 8 9
1. Stanje na 31. 12. 2019. god. 6.928.076 0 0 0 1.276.333 8.204.409 0| 8.204.409
2. Efekti prom. u racun. politikama 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Efekti ispravki gre$aka 0 0 0 0 0 0 0 0
4. Ponovo iskazano stanje na 31. 12,
2019, odnosno 1. 1. 2020. god.
(1+2+3) 6.928.076 0 0 0 1.276.333 8.204.409 0| 8.204.409
5. Efekti revalorizacije materijala i
nematerijalnih sredstava 0 0 0 0 0 0 0 0
6. Nerealizovani dobici/gubici po osnovu
finansijskih sredstava raspoloZivih za
prodaju 0 0 0 0 0 0 0 0
7. Kursne razlike nastale prevodenjem
finansijskih izvjeStaja u drugu valutu
prezentacije 0 0 0 0 0 0 0 0
8. Neto dobit/gubitak iskazan u bilansu
uspjeha 0 0 0 0 754.353 754.353 754.353
9. Neto dobici/gubici priznati direktno u
kapital 0 0 0 0 0 0 0 0
10. Objavljene dividende i drugi oblici
raspodiele dobiti i pokri¢e gubitka 0 0 0 0 0 0 0 0
11. Emisija d. kapitala i dr. oblici povec. ili
smanjenja osnovnog kapitala 0 0 0 0 0 0 0 0
12, Stanje na 31. 12. 2020. godine,
odnosno 1. 1, 2021. godine
(4+t5+6+7+8+9-10+11) 6.928.076 0 0 0 2.030.686 8.958.762 0| 8.958.762
13. Efekti prom. u rafun. politikama 0 0 0 0 0 0 0 0
14. Efekti ispravki gresaka 0 0 0 0 0 0 0 0
15. Ponovo iskazano stanje na
31. 12. 2020., odnosno 1. 1. 2021. god.
(12 +13 + 14) 6.928.076 0 0 0 2.030.686 8.958.762 0| 8.958.762
16. Efekti revalorizacije materijala i
nematerijalnih sredstva 0 0 0 0 0 0 0 0
17. Nerealizovani dobici/gubici po osnovu
finansijskih sredstava raspolozivih za
prodaju 0 0 0 0 0 0 0 0
18. Kursne razlike nastale prevodenjem
finansijskih izvjestaja u drugu valutu
prezentacije 0 0 0 0 0 0 0 0
19. Neto dobit (gubitak) iskazan u bilansu
uspjeha 0 0 0 0 387.446 387.446 0| 387.446
20. Neto dobici/gubici priznati direktno u
kapitalu 0 0 0 0 0 0 0 0
21. Objavljene dividende i drugi oblici
raspodjele dobiti i pokric¢e gubitka 0 0 0] 0 0 0 0 0
22. Emisija d. kapitala i dr. oblici poved. ili
smanjenja osnovnog kapitala 0 0 0 0 0 0 0 0
23, Stanje na 31. 12. 2021. god.
(15+16+17+18+19+20-21+22) 6.928.076 0 0 0 2.418.132 9.346.208 0| 9.346.208
Uprava je pripremila finansijske izvje$taje i odobrila ih 26. 2. 2022. godine.
Direktorica

Mersija Kasumovi¢

Izvjestaj o finansijskoj reviziji

Javne ustanove ,,Dom zdravlja“ Zenica za 2021. godinu
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