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1. UVODNE NAPOMENE

JP "Trznica" d.o.o. Zenica ée i u 2022. godini svoje poslove obavijati u okviru
registrovane djelatnosti, akata preduzeda, te sugestija Nadzornog odbora preduzeca,
kao i Osnivaca.
Poslovanje preduzeéa odvijat ée se prema utvrdenim aktivnostima putem zaposlenih
radnika u organizacionim jedinicama preduzeca, a izvrsenje ¢e pratiti rukovodioci
jedinica putem redovnih izvje$taja i o tome upoznavati Upravu, Nadzorni odbor
preduzeca i Osnivaca preduzeca.
Plan poslovanja odreduje poslovne aktivnosti, te njihov finansijski aspekt izrazen
kroz projekciju ostvarenja prihoda i rashoda preduzeca, a sve u cilju pruZanja
korisnicima usluga visokog kvaliteta, obezbjedenja uslova za redovno obavijanje
registrovane djelatnosti, razvoj preduzeca, kao i o¢uvanja likvidnosti i solventnosti
preduzeca.
Planom poslovanja za 2022. godinu u narednom dijelu detaljnije ¢e se razraditi
sliedeca poglavija:

e Kadrovska struktura;
Plan prihoda;
Plan rashoda;
Planirana dobit,
Investicione aktivnosti i
Ostale aktivnosti.

Plan poslovanja JP "Trznica" d.o.o. Zenica za 2022. godinu izraden je bazi
Trogodisnjeg plana, na temelju iskustva, te ostvarenih rezultata iz prethodnog
perioda.

2. KADROVSKA STRUKTURA

U skladu sa potrebama realizacije planiranih aktivnosti i izvr§avanja zadataka u
2022.godini planiran je angazman 40 radnika. Jednom radniku prestaje radni odnos
u junu 2022. godine, zbog sticanja uslova za penziju. U 2022.godini nije planirano
zaposljavanje radnika, tako da bi preduzeée 2022. godinu zavrsilo sa 39
angaZovanih radnika.

Od tog broja, 10 radnika je sa visokom struénom spremom, 27 radnika sa srednjom
struénom spremom i 3 radnika sa nizom struénom spremom.Kvalifikaciona struktura
angaZovanih izvrsilaca je kao $to je navedeno i prikazano u Grafikonu 1.
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Gafikon 1: Kvalifikaciona struktura planiranog angazmana radnika u 2022. godini
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3. PLAN PRIHODA

Ostvarenje prihoda za 2022. godinu planira se na temelju:

« ostvarenih prihoda u prethodnom periodu,
« raspolozivih kapaciteta koji se koriste za obavijanje djelatnosti,
« na osnovu cijena koje se naplaéuju pruZzanjem usluga.

Preduzeée JP "Trinica" d.o.o. Zenica kroz realizaciju poslovnih aktivnosti planira
ostvariti prihode po osnovu:

« dnevne naknade - placarine koja se napladuje za koristenje stolova, vitrina,
prodajnih mjesta, vaga i slicno,

« mjeseéne zakupnine poslovnih prostora, kioska, prodajnih boksova i skladisnih
prostora,

« po osnovu godidnje rezervacije stolova i vitrina,

. ostalih aktivnosti (najam reklamnih panoa, prikupljanje sekundarnih sirovina
i sli¢no).

Uzimajuéi u obzir sve navedeno, u 2022.godini planira se ostvariti prihod u iznosu od
1.216.316 KM.

Detaljan pregled planiranih prihoda u 2022. godini sa uporedbom sa ostvarenim
prihodima u 2021. godini dat je u Tabeli 1.
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Tabela 1: Plan prihoda za 2022. godinu sa uporedbom sa ostvarenim prihodima u
2021. godini

Poveéanje/
Ostvareno u 2021. Plan za Smanjenje u
R.br. OPIS
godini 2022.godinu apsolutnom iznosu
(4-3)
1 2 3 4 5
Zelena pijaca-stolovi i oéna
° . i pem 228.785 228.800 15
prodajna mjesta
° Gradska tr2nica-vitrine 40.886 41.000 114
. Pijaca rabljene robe 101.765 101.800 35
° Pijaca u Blatusi 6.842 6.850 8
° Pijaca u Crkvicama 13.626 13.626 0
® Vage 7.053 7.100 47
° Koristenje magacina 214 400 186
Ostalo (koriStenje kolica, friZzidera,
. ool kP8, IREISIR 7.507 7.700 193
WC-aisl)
 Dnevna naknada- 406.678 w7216 598
° Zgrada gradske trinice 23.238 23.300 62
Poslovni prostori na platou gradske
L] pijace, skladista i ostali najam 375207 375.500 293
prostora
° Boksovi 255.946 257.000 1.054
° Trini centar u Blatusi 43217 43.300 83
° Poslovni prostor u Crkvicama 8937 8.940 3
Zakupnina posiovnih prostora: | 708.040 1.495
. God.l'énjé rezervacija stolova i vitrina 6.1. 500 533
L prefakturisana el. energija i voda 23.599 24.000 401
Vanredni prihodi (stari papir, takse,
lasnosti, ostali materijalno
@ | B 8.059 8.500 441
neznadajnai prihodi,zaok, kamate i
sl
° Ostali prihodi-Studengrad 6.573 7.000 427
3 i ~ 99.198 101. 1.802
. st .
UKUPNO: 1.212.421 1.216.316 3.895
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Poveéanje/
Ostvareno u 2021.
_— — stvar plan za Smanjenje u
godini 2022.godinu apsolutnom iznosu
(4-3)

" 101.000

1.216.316

1.212.421
Tabela 1a: Struktura ostalih - vanrednih prihoda
Fr ; 2 Ostvareno u Plan 2022. | Razlika
Vanredni prihodi podrazumjevaju: 2021. godini godinu (4-3)
2 3 4 5

Prihod od prodaje starog papira 6.156,00 6.800,00 644,00
Prihod od kamata 34,00 35,00 1,00
Prihod od naplaéenih otpisanih
potrazivanja 1568,00 1500,00 -68,00
Prihodi po osnovu namirenja Stete 93,00 0,00 -98,00
Ostali prihodi (zaokruZenja) 30,00 0,00 -30,00
Ostala mat neznadajna prihodi iz ranijih
godina 178,00 165,00 -13,00

| UKUPNO: | 8059,00 8500,00 | 441,00
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Grafikon 2: Plan prihoda za 2022. godinu sa uporedbom sa ostvarenim prihodima u
2021. godini
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Planirani prihodi su projektovani na bazi vaZeéih izmjena Cjenovnika usluga
preduzeda koje predvidaju ,sezonski pristup“ odredivanja cijena usluga. Tako je
odredeno da se cijena kori§tenja stolaftezgi na Gradskoj pijaci niza za 1 KM
primjenjuje u zimskom periodu (novembar, decembar, januar i februar). Sezonski
pristup je koristen i za zakupce koji imaju ugovor o zakupu poslovnih prostora i
prodajnih boksova, tako da je za one zakupce koji uredno izmiruju svoje obaveze,
odreden popust od 10% za ljetni period, dok je 20% na cijenu usluge odobreno u
zimskom periodu (za mjesece novembar, decembar, januar i februar).

Kao i u prethodnom periodu, djelatnost kojom se korisnici usluga JP "TrZnica" d.o.o.
Zenica bave, postaje izuzetno izloZena utjecaju konkurencije (trzni centri, zelenare i
sliéno) zbog éega ostvarenje prihoda postaje sve veci izazov. Primjena izmjenjenog
Zakona o unutrasnjoj trgovini poslovanje korisnika je ucinila znatno teZzim u odnosu
na raniji period. Takode, pojava i Sirenje korona virusa (COVID 19) u 2020.godini,
dodatno je otazalo poslovanje nasih zakupaca i korisnika usluga, $to naravno dovodi
do pada interesovanja za koristenje nasih prostora, pa je osnovni cilj za naredni
period odrzati postojece trendove i zadrzati prilike pod kojim preduzece posluje. Ne
treba zanemariti ni trenutnu situaciju uzrokovanu ratom u Ukrajini sa svim
ekonomskim posljedicama iste (povecanja cijena osnovnih Zivotnih namirnica,
energenata, goriva, kao i lanéano poskupljenje svih drugih proizvoda), a $to sve utiCe
na kupovnu moé gradana-kupaca, $to se direktno reflektuje na rad nasih zakupaca, a
u konaénom i na poslovanje preduzeca.

Ukoliko posmatramo strukturu planiranih prihoda, kao i u prethodnoj godini, najvece
udedée u ukupno planiranim prihodima zauzima prihod od zakupnine poslovnih
prostora, prodajnih boksova, skladi$ta, otvorene povrsine i sliécno u iznosu od
708.040 KM, $to predstavija 58,21 % ukupno planiranih prihoda, te predstavlja manje
poveéanje u odnosu na ostvarene prihode po ovom osnovu iz 2021.godine.

Takode, dodatne aktivnosti na ostvarenju planiranih prihoda se, kao i do sada,
ogledaju u stavijanju u funkciju prostornih kapaciteta na nadin na koji do sada nisu
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bili u toj namjeni (bilo da se skladidni prostor pretvori u prostor za obavijanje
djelatnosti, ili obrnuto) i u brzoj reakciji i provedbi procedure za davanje u zakup
prostomih kapaciteta u momentu kada neki od korisnika napusti isti. Nastojimo
odgovoriti zahtjevima potraznje, u smislu spajanja prostora u svrhu dobifanja
funkcionalnijih poslovnih prostora.

Poseban se akcenat stavlja na urednom placanju koristene otvorene povrsine koji
zakupci poslovnih prostora koriste ispred i oko objekta.

Planirani prihodi od naplate dnevne naknade (placarine) iznose 407.276 KM i
predstavija drugu po veliéini grupu planiranih prihoda sa uce$¢em od 33,48 %
ukupno planiranih prihoda.

Ukoliko posmatramo strukturu planiranih prihoda pod stavkom "Dnevna placarina-
naknada" najveée uéedée u ukupno planiranim prihodima zauzima prihod od dnevne
naknade-placarine na Zelenoj pijaci (stolovi i sliéno), zatim na Pijaci rabljenih roba, te
u zgradi gradske TrZnice, Pijace u Crivicama, a $to je i prikazano Tabeli 1.

4. PLAN RASHODA

U 2022. godini preduzede planira ostvariti ukupne rashode u iznosu od 1.186.614
KM, $to je nesto manje od ukupnih rashoda za 2021. godinu.

Detaljan pregled planiranih rashoda za 2022. godinu, sa uporedbom sa ostvarenim
rashodima u 2021. godini dat je u Tabeli 2 koja slijedi.

Tabela 2: Plan rashoda za 2022. godinu sa uporedbom sa ostvarenim rashodima u
2021. godini i pojasnjenjima pojedinih stavki

Poveéanje/ Smanjenje
Ostvareno u
R.br. Opis . Plan Za 2022 rashoda u apsolutnom
2021. godini .
iznosu (4-3)
1 2 3 4 5
MATERIJALNI :
1 59.007 62.900 3.893
TROSKOVI
at
mater.za tekuée odrZ.
° 2.407 2.400 -7
stal sreds.
utroen materijal za
. . p 1.459 1.000 -459
dezinfekciju
° kancel. materijal 3.531 3.500 -31
° mater.za odrZ. distoce 4.800 4.500 -300
. el energija 43.920 44.000 80
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gorivo-benzin 1327 2 500 1.173
sitan inventar, HTZ
1563 5.000 3.437
oprema, autogume
AMORTIZACIJA 104.401 105.500 1.099
amortizacija grad
; 90518 90 900 382
objekata
amortizacija opreme 13883 14.600 717
TROSO 906.742 910,
§ 712 3.970
ZAPOSLENIH
neto place 461818 453718 -8.100
porez na dohodak 23885 23 367 -518
doprinosi iz plada 31% 219 686 216.617 -3.069
doprinosi na place
44 ; E
10.5% 74410 73.520 890
topli obrok 81596 102.900 21.304
prevoz 11.832 12,250 418
regres 20087 20.500 413
otpremnina za odlazak
) . 2985 3140 155
u penziju zaposlenika
novdéana pomod u
) 3998 0 -3.998
sluéaju smrti
liekarski pregled i
naknada za troskove 260 0 -260
lijedenja zaposlenika
jubil. i dr. nagrade
. ; : 5.570 4.000 -1.570
ipokloni zaposlenim
kotizacija za seminare 615 700 85
TROSKOVI USLUGA 61.691 61.948 257
usluge odrZ grad. 1.554 1.500 -54
usluge odri.opreme 9.316 9.000 -316
tro$kovi zakupa 1.053 1.053 0,00
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° reklama i sponzorstvo 0 0 0,00
utro$ak vode i usiuge

° 10.187 10.447 260
VIK-a

. odvoz otpada- ALBA 23.456 23.450 -6
dezinfekcija,

] dezinsekcija i 2,155 2.970 815
deratizacija

Tehniéki pregled i

. . , y 558 558 0
osiguranje vozila

trodkovi fotokopiranja,
uvjerenja,

troskovi advokatskih |

° 81 -481
notarskih usluga $ 29

servis vatrogasnih
° 490 490 0
aparata
° raéunovodstve usluge 120 140 20
° revizorske usiuge 4.000 4.000 0
° troskovi ostalih usluga 812 800 -12
L] platni promet 1.982 1.990 8
° postanske usluge 282 300 18
° telefonske usliuge 2478 2.500 22
. usluge interneta 1.649 1.650 1
° usluge fiskalizacije 618 600 -18
' OSTALI TROSKOVI
5 64.094 45.554 -18.540
. POSLOVANJA
° sfuZzbena putovanja 80 100 20

tro$kovi NO-a,

L . 15.409 18.380 2,971
tro$.revizije

° troskovi ugovora o djelu 0 0 0

° troskovi reprezentacije 2,233 3.000 767

orez na vozila i ostalu
. - 1.419 1.420 1
mowvinu
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naknada za zastitu od

. 2,438 2.212 -226
nesreta

° opca vodna naknada 2.438 2,212 =226

. naknada za Sume 11 11 0

° naknada za valtrogastvo 514 514 0

® taksa na istaknutu firmu 2.440 2.440 0

® administrativne takse 380 400 20

sudsk h
. udske takse/federalne 1.010 1.000 -10
takse

ogla$ je, javni
. 2 ava""? g 4.083 2,500 -1.583
oglasi i pozivi, estitke

trodkovi preplate na
. e 868 880 12
struéna i sl. izdanja

retplata na nesluzbene
. e 352 180 172
navine

Trodkovi postupka
° izvrienja i sudskih 5 0 -5
sporova

ostali troSkovi
° 881 800 -81
poslovanja

otpis nenapladenih
Zivanja

. potraZivanja od kupaca 4867 0 -4.867

i ostali efekti olpisa po

popisu

naknadno odobren

papust kupcima

gubici od prodaje

postrojenja i opreme

ostali rashodi-
zaokruZenja

gubici po osnovu

° . 4.065 0 -4.065
rashod. Grad. Objekata

° novcéane kazne 0 0 0

° ostali rashodi 6.948 0 -6.948

° ostali rashodi-stari papir 3.078 3.000 -78
Troskovi izdvojeni za

° 6.253 6.500 247

manif. ,Studengrad”
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Ostali rashodi-pl.tr.za

struju

troskovi rezervisanja za

° 4,318 1] -4.318
sudske sporove

ostali mater neznacajni

° rashodi iz ranijih 0 0 0
perioda
UKUPNO: 1195935 1.186.614 -9.321

Grafikon 3: Plan rashoda za 2022. godinu sa uporedbom sa ostvarenim rashodima
u 2021. godini
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U okviru "Materijalnih tro$kova" vece iznose, u odnosu na proteklu godinu,
odekujemo u dijelu potrosnje elektricne energije i goriva zbog trenutnog poskupljenja.
Takode, u okviru stavke "Materijalni troskovi" oéekujemo dodatno veci iznos od
3.437,00 KM, na ime troskova nabavke HTZ opreme za radnike preduzeca,
rasporedenim na odgovarajuée poslove i radne zadatke za koje je, shodno
odredbama Pravilnika o zaétiti na radu preduzeca obavezno koristenje iste.

Planirano je manje povecanje pod stavkom "TroSkovi zaposlenih” preduzeca, a iz
razloga obraduna naknade po osnovu minulog staZa i toplog obroka , koji je vezan za
prosjec¢nu federalnu placu.
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Veéina troskova grupisanih u dijelu "Ostali troskovi poslovanja® su planirani u
znatno manjem iznosu u odnosu na ostvarene troSkove po ovom osnovu U
2021.godini, a iz razloga $to se sa sigurno$éu ne mogu planirati odredene stavke
koje su se realizovale u 2021.godini (otpis nenaplacenih potraZivanja, gubici po
osnovu rashodovanja i ostali rashodi - isknjizenje po odlukama organa
upravljanja).lz navedenog razloga su i planirani manji rashodi na ovoj stavci u iznosu
od 18.540,00 KM, a §to se u konacénom odrazilo i na manje ukupne planirane
rashode u 2022.godini u odnosu na prethodnu godinu.

5. PLANIRANA DOBIT

U 2022. godini planirana je bruto dobit u iznosu od 29.702 KM, a iz navedenih
razloga planiranog poveéanja prihoda i smanjenja rashoda u 2022.godini, u odnosu
na prethodnu godinu.

S obzirom da se u 2022. godini oéekuje neznatno poveéanje prihoda, uz smanjenje
rashoda zbog veé pojasnjenih razloga, planirano je da se ostvari pozitivan rezultat
poslovanja.

6. INVESTICIONE AKTIVNOSTI

Investicione aktivnosti u toku poslovne godine ne prelaze obim od 15%
knjigovodstvene vrijednosti ukupne imovine preduzeca.

U 2022. godini je u Trogodisnjem planu (period 2022.-2024.) navedeno da su ukupna
ulaganja kroz tri najvece stavke :

e Planirane aktivnosti na uredenju i modernizaciji kapaciteta preduzeca, a prije

svega zgrade gradske TrZnice, te realizacije planiranih mjera energetske
uéinkovitosti. Realizacijom tih aktivnosti stvorit ¢e se jos bolji i povoljniji uslovi
za rad nasih zakupaca, kao i radnika preduzeca, a u kona¢nom ¢e se ostvariti
realne pretpostavke za smanjenje troSkova preduzeta po osnovu utroska
energenta za zagrijavanje/hladenja. Naime, preduzece je vec apliciralo na
projekat ugradnje toplotnih pumpi (sistem voda-vazduh).
Prema navedenom projektu (koji je u drugoj fazi realizacije) planirana su
ukupna sredstva za ugradnju foplotne pumpe, instalacife i pratece opreme u
iznosu od 232.060,00 (bez uradunatog PDV-a) od c¢ega je 50% uceSce
preduzeca viastitim sredstvaima,

o Aplikacijom putem Grada Zenica, preduzece je nedavno pokrenulo aktivnosti
na obezbjedenju nabavke 20 rashladnih vitrina (45 duZnih metara), 115
prodajnih tezgi i 25 sajamskih kucica, a na osnovu Projekta "Podrska
Evropske unije konkurentnosti poljoprivrede | ruralnom razvoju u BiH" -
EU4AGRI. Grad Zenica je aplicirao na ukupan iznos sredstava od 266.830,00
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KM od éega je uSesée Grada u iznosu od 66.930,00 KM. U ovom projektu
preduzeée nema obaveze utro$ka sredstava;

Preduzeée je veé pokrenulo aktivnosti na dobijanju potrebnih saglasnosti za
uredenje i rad Pijace u Nemili, a po zahtjevu Savjeta mjesne zajednice. Prema
planskim dokumentima u ovom naselju predvideno je uredenje i stavijanje u
funkciju ove pijace. Za uredenje i stavljanje u funkciju iste pretpostavka je da
ée biti potrebno uloziti novéana sredstva u iznosu cca 40.000,00 KM -
60.000,00 KM.

Planira se i realizacija redovnih i dodatnih aktivnosti na obezbjedenju uslova za rad
kako zakupca tako i radnika preduzeca, te odrZzavanju imovine preduzeca, a prije
svega:

Finansiranje navedenih i plani

Odrzavanje nadstresnice na Gradskoj pijaci (procjenjena vrijednost investicije
je cca 10.000,00 KM),

Adaptacija i rekonstrukcija poslovnih prostora (procjenjena vrijednost
inevsticije je cca 10.000,00 KM),

Adaptacija sanitamih prostorija (WC-a) u Upravi preduzeca (procjenjena
vrijednost 6.000,00 KM);

Nabavka radunarske opreme i druge tehniCke opreme, namjestaja i sl.
(procjenjena vrijednost investicije je 5.000,00 KM),

Nabavka prese (procjenjena vrijednost do 8.000,00 KM),

Nabavka stalnih sredstava-opreme za obavijanje redovne djelatnosti — alati,
fiskalne kase i sl. (procjenjena vrijednost investicije je 6. 000,00 KM),

ranih aktivnosti realizirat ¢e se iz viastitih sredstava

preduzeca, bespovratnim sredstvima Fonda i EU4AGRI, te sredstvima Grada Zenica,
a ukoliko se ukaZe opravdana potreba i eventualnih kreditnih sredstava.

Bitno je napomenuti da je u 2021. godini realizovana investicija na adaptaciji javnog
WC-a u suterenu zgrade gradske TrZnice u iznosu od 32.285,59 KM (bez uracunatog
PDV-a).
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7. OSTALE AKTIVNOSTI NA POBOLJ§A!VJU USLOVA
POSLOVANJA PREDUZECA

U 2022. godini ée se, kao i u prethodnim godinama, nastaviti aktivnosti na naplati
spomih i utuZenih potraZivanja, iako i dalje ogroman problem u naplati istih
predstavlja Zakon o izvr§nom postupku.

Poseban problem predstavijaju duznici, a koji nisu vi§e u ugovornom odnosu sa
Preduzeéem i koji su promijenili mjesto boravka ili oni koji nemaju viastita primanja,
niti u svom viasnistvu uknjizenu imovinu.

Uprava Preduzeéa ée nastaviti initi sve napore da vansudskim putem naplati svoja
potrazivanja, ukoliko je to ikako moguce i ukoliko postoji spremnost druge strane,
kojom prilikom se duznici oslobadaju od tereta zatezne kamate i dodatnih troSkova
sudskog spora.

Preduzeée u cilju naplate duga ne zaracunava niti naplacuje zateznu kamalu,
duznicima koji prije konaéno donesene presude sporazumno izmire svoja dugovanja.
Znadajan doprinos u naplati potraZivanja ima stimulativna mjera ostvarenja popusta
za korisnike nasih usluga koji uredno i na vrijeme izmiruju svoje obaveze.

Kroz redovno poslovanje se naroéito paZnja usmjerava na troskove poslovanja na
koje menadZment preduzeéa moZe utjecati svojim odlukama (kroz racionaino
koristenje zaposlenika Preduzeca, troskovi vode, el. energije, kancelarijski i drugi
materijal i sl.).

Uredno i na vrijeme ¢e se izmirivati obaveze prema dobavijacima, radnicima, te
druge porezne obaveze.

Svakodnevno se realizira, a u 2022. godini se planira i nastaviti sa realizacijom
aktivnosti na kontroli naplate dnevnih, mjeseénih i godi$njih obaveza korisnika nasih
usluga na svim lokacijama s kojima Preduzece raspolaze.
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Broj:
Zenica,

Na osnovu &lana 26. i 27. Statuta JP "Trznica" Zenica, Nadzorni odbor preduzeéa na
9. (devetoj) sjednici odrzanoj dana 07.05.2022. godine, donio je

ZAKLJUCAK

|
Razmatran je i usvojen Plan poslovanja JP "TrzZnica" d.o.0. Zenica za 2022. godinu
sa uporednim podacima o ostvarenjima iz 2021. godine.

]
Usvojeni Plan poslovanja, sa ostalim prate¢im Izvjestajima i dokumentacijom, ée se
dostaviti nadleznoj Sluzbi Grada Zenica (Sektor za javna preduzedéa i ustanove), a za
potrebe Skupstine preduzeca i Vije¢a Grada Zenica.

11|
Za realizaciju ovog zaklju¢ka zaduzuje se direktorica i stru¢ne sluzbe preduzeca.
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