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PREDMET: Prijedlog Odluke o utvrdivanju cijena vode i naknade za kanalizaciju
po kategorijama potroSaca - dostavlja se

Postovani,

Ovim putem Vas obavjeStavamo da je Nadzorni odbor JP “ViK” d.0.0. Zenica, na
1. konstituiraju¢oj sjednici odrZanoj dana, 29.09.2021.godine, razmatrao Prijedlog razvojne
prilagodbe tarifa, koji je u okviru materijala pod nazivom: “Problematika odrZivosti poslovanja
Javnog preduzeca “Vodovod i kanalizacija” d.o.o. Zenica u svjetlu realizacije velikih razvojnih
projekata s prijedlogom za prilagodbu tarifa”, dostavljen od strane Uprave Preduzeéa, te je
donio Prijedlog Odluke o utvrdivanju cijena vode i naknade za kanalizaciju po kategorijama
potro3ada, broj: 101-12940/218S od 29.09.2021. godine

U prilogu dostavljamo navedeni materijal, zajedno s Prijedlogom Odluke Nadzornog odbora,
te molimo da isti razmotrite u vezi sa ¢lanom 51. stav (2) Odluke o vodovodu i kanalizaciji
(“Sluzbene novine Opéine Zenica”, broj: 5/11 i 2/12), radi utvrdivanja cijena vode i naknade
za kanalizaciju.

Prilog:

- Prijedlog Uprave za prilagodbu tarifa sadrZan u materijalu: “Problematika odrzivosti
poslovanja Javnog preduzeca “Vodovod i kanalizacija” d.0.0. Zenica u svjetlu realizacije
velikih razvojnih projekata s prijedlogom za prilagodbu tarifa”

- Prijedlog Odluke o utvrdivanju cijena vode i naknade za kanalizaciju po kategorijama
potro3ada, broj: 101-12940/21SS od 29.09.2021. godine, koju je donio Nadzorni odbor

S poStovanjem,

DOSTAVLJENO:

Naslovu, preporufeno s povratnicom
1 x VD Direktora
1 x Savjetnik Direktora
1 x SluZba za kadrovske i opste poslove
1 x Uz Zapisnik Nadzornog odbora
l1xala



JAVNO PREDUZECE «VODOVOD 1 KANALIZACIJA» d.o.o.
ZENICA
Nadzorni odbor

Broj: 101 — 12940/218S
Zenica, 29.09.2021. godine

U skladu sa ¢lanom 51. Odluke o vodovodu i kanalizaciji (,,SluZbene novine opcine Zenica, broj:
5/11; 2/12), na osnovu ¢&lana 22. stav 1. alineja (6) Statuta Javnog Preduzeéa ,Vodovod i
kanalizacija“ d.o.o. Zenica (“Sluzbene novine op¢ine Zenica“, broj: 5/06, 3/07, 7/07, 1/12 i
»Sluzbene novine Grada Zenica®, broj: 3/15 i 6/21), razmatrajuéi Prijedlog razvojne prilagodbe
tarifa, koji je Uprava Preduzeéa dostavila u okviru materijala koji je razmatran na prvoj
konstituiraju¢oj sjednici Nadzornog odbora, pod nazivom: ,Problematika odrZivosti poslovanja
Javnog preduzeéa ,,Vodovod i kanalizacija“ d.o.0. Zenica u svjetlu realizacije velikih razvojnih
projekata s prijedlogom za prilagodbu tarifa“, Nadzorni odbor JP ,,ViK“ d.o.0. Zenica, na
1. konstituirajucoj sjednici odrZanoj dana, 29.09.2021. godine, donio je

PRIJEDLOG ODLUKE
o utvrdivanju cijena vode i naknade za kanalizaciju
po kategorijama potrosaca

Clan 1.

Ovom Odlukom se utvrduje tarifa cijena vode i naknade za kanalizaciju, koju kao komunalnu
uslugu, pruZa Javno preduzece ,,Vodovod i kanalizacija“ d.o.0. Zenica, na podrudju grada Zenica
(Cijena - tarifa usluga).

Clan 2.

Komunalne usluge iz ¢lana 1. predstavljaju javnu djelatnost, koja obuhvata proizvodnju i
distribuciju vode za pice, kao i sakupljanje, odvodnju i tretman otpadnih voda, ukljucujuéi i
naknadu za fiksni tro$ak ocitanja, odrZavanja vodomjera i obracuna.

Clan 3.
Cijena — tarifa usluga sadrzi:

1. Osnovnu cijenu vode (varijabilna), koja se obraunava — fakturiSe mjese¢no, na osnovu
koli¢ine isporucene vode, zavisno od kategorije potrosaca, ¢ije su nekretnine prikljuCene na
sistem javnog vodosnabdijevanja.

2. Osnovnu cijenu usluge sakupljanja, odvodnje i tretmana otpadnih voda (varijabilna), koja se
obradunava — fakturide mjese¢no, na osnovu koli¢ine isporuéene vode, zavisno od kategorije
potrodala, C&ije su nekretnine prikljuéene na sistem javnog vodosnabdijevanja 1/ili
kanalizacioni sistem.

3. Fiksni dio osnovne cijene usluga, koji se obradunava — fakturiSe mjeseéno u fiksnom iznosu,
u zavisnosti od kategorije potrosada, a neovisno o isporucenoj koli€ini vode.



Clan 4.

Cijena — tarifa usluga iz ove Odluke utvrduje se za sljedece kategorije potrosada:

1. Domacdinstva
2. Privreda
3. Povlasteni potroSaci

Kategorija potrosaca ,,Domadinstva® odnosi se na sve vlasnike ili zakonite korisnike nekretnina
namijenjenih stanovanju, ne ukljuujuéi izdvojene dijelove nekretnina koje sluZze poslovnoj
aktivnosti, bez obzira da li imaju odvojeni vodovodni priklju¢ak ili ne.

Kategorija potroSaca ,,Privreda® odnosi se na sve vlasnike ili zakonite korisnike nekretnina, koje
sluze poslovnoj aktivnosti za ostvarivanje dobiti, a koji nisu obuhvaceni kategorijom Povla$tenih
potroSada.

Kategorija potroSaca ,,Povlasteni potrosaci“ odnosi se na poslovne prostore koje koriste:

- korisnici koji se finasiraju iz BudzZeta

- Kanton i kantonalne institucije

- jedinice lokalne samouprave

- javne ustanove zdravstvene i socijalne zaStite

- javne ustanove predskolskog, osnovnog, srednjeg i visokog obrazovanja te ostale javne
odgojno obrazovne ustanove;

- javne ustanove iz oblasti kulture i sporta
- javna udruZenja gradana, humanitarne i vjerske organizacije

VaZe¢i spisak potroSafa, koji pripadaju kategoriji ,PovlaSteni potro$aéi, na prijedlog
JP“ViK*“d.o.0. Zenica, revidirat ée i aZurirati nadleZne gradske sluzbe.

Clan 5.

Cijena — tarifa usluga, za sve kategorije potroSaca, utvrduje se u iznosima, kako je prikazano u nize
navedenoj tabeli, kako slijedi:

Periodi primjene tarifa

Struktura | Nacin Kategorija | 01.11.2021.| 01.01.2023. | 01.01.2024. 01.01 2025
tarife obra¢una potroSaca do do do ‘a d.al'e g

31.12.2022. | 31.12.2023. | 31.12.2024. | P29

Domaéinstvo 0,56 0,62 0,70 0,72

Voda KM/m’ |Privreda 1,38 1,55 1,75 1,80

Povlasteni 1,10 1,26 1,40 1,42

Domadéinstvo 0,28 0,38 0,54 0,56

Kanalizacija| KM/m® |Privreda 1,16 1,40 1,62 1,96

Povlasteni 0,92 1,14 1,36 1,40

Domaéinstvo 2,99 2,99 2,99 2,99

Naknada za |, 10l Privreda 6,83 6.83 6,83 6,83
fiksni dio B It et |

Povlasteni 4,70 4,70 4,70 4,70




Clan 6.

Uz cijenu — tarifu usluga iz ove Odluke, posebno se iskazuju: Porez na dodanu vrijednost (PDV),
Naknada za iskoristene koli¢ine vode ( PVNIi) i Naknada za zastitu voda (PVNz), te druge naknade.

Clan 7.

Ova Odluka ée se objaviti u ,,Sluzbenim novinama Grada Zenica®, na web stranici Grada Zenica i
web stranici JP“ViK* d.o.0. Zenica.

Ova Odluka se primjenjuje od 01.11.2021.godine.

Stupanjem na snagu ove Odluke, prestaju da vaze Odluka o korekciji cijena vode i kanalizacije JP
. Vodovod i kanalizacija” Zenica, broj: 100-3629/04 od 17.12.2004.godine, te Odluka o dopuni
Odluke o korekciji cijena vode i kanalizacije JP ,Vodovod i kanalizacija” Zenica,
broj: 02-14-9582/13 od 08.05.2013. godine.

PREDSJEDNIK
NADZORNOG ODBORA
oL C;L r
Korlat Emir, dipl.ing.
DOSTAVLJENO:
@Skupétina Preduzeca

1 x VD Direktora Preduzeca

1 x Savjetnik direktora

1 x Uz Zapisnik Nadzornog odbora
1xala
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PROBLEMATIKA ODRZIVOSTI POSLOVANJA

JAVNOG PREDUZECA "VODOVOD I KANALIZACIJA" d.o.0. ZENICA
U SVJETLU REALIZACIJE VELIKIH RAZVOJNIH PROJEKATA
S PRIJEDLOGOM ZA PRILAGODBU TARIFA

Zenica, septembar 2021. godine
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UvVOD

Snabdijevanje stanovni$tva grada i privrednih subjekata pitkom vodom, te sakupljanje i tretman
otpadnih voda, spada medu najvaZnije zadatke lokalne vlasti.

Grad Zenica, ranije OpStina Zenica, su u proteklom periodu poklanjali veliku paZnju ovim obavezama,
Sto je dovelo do dobrih rezultata. Operativni dio poslova realiziran je putem JP "VIK" d.o.0. Zenica,
koje je u dosadaSnjem periodu postavljene zadatke veoma uspjesno izvriavalo.

Buduce potrebe i novi zahtjevi, posebno sa stanovistva ekologije, nalazu dalja unapredenja u ovoj
oblasti. U skladu s tim, u fazi realizacije su obimna investiciona ulaganja, koja su definisana u tri
Megaprojekta i to:

1. Vodosnabdijevanje i odvodnja otpadnih voda BIH II, za Grad Zenica

2. Sakupljanje i tretman otpadnih voda u Zenici

3. Izgradnja regionalnog vodovoda "Plava voda”

Realizacijom ovih Projekata ¢e se znatno poboljsati standardi u ovoj oblasti, zbog &ega su oni dobili
znaCajnu medunarodnu podrsku, u vidu grantova i kredita s povoljnim uslovima.

Ukupni planirani budZet za ove Projekte iznosi cca 106 miliona KM, od &ega su donatorska sredstva
cca 54 miliona KM, a kreditna sredstva cca 52 miliona KM,

Donatori 1 kreditori isplatu sredstava uslovljavaju primjenom odgovarajuéih standarda i procedura, $to
su domace vlasti prihvatile.

Najve¢i dio kredita se odnosi na Projekat "Plava voda" i u njegovoj otplati, pored Grada Zenice,
ucestvuju: Zeni¢ko — dobojski Kanton, Srednjobosanski Kanton, Fond za zastitu okolifa FBiH te
opStine Novi Travnik i Busovata. Opstina Travnik ¢e koristiti vodu iz planiranog Regionalnog
vodovoda ali prema ranijem dogovoru, ona ne udestvuje u finansiranju kredita.

Iako se najveci dio kredita odnosi na Projekat "Plava voda", ne mogu se zanemariti obaveze koje se
odnose na ostala dva razvojna Projekta.

Premda su ovo projekti Grada Zenica, opredjeljenje Grada je da se oni finansiraju iz sredstava JP
"ViK" d.o.0. Zenica.

Skladno navedenom, uslovi poslovanja JP "ViK" d.o.0. Zenica u toku realizacije ovih velikih razvojnih
projekata su neuporedivi s onima koji su vladali prije toga.

Imajué¢i u vidu prikazanu vrijednost investicionih Projekata, te uvaZavajuéi Cinjenicu da trenutna
knjigovodstvena vrijednost cijelog preduzeca iznosi cca 48 miliona KM, jasno je da se preduzece
nalazi u fazi intenzivnog razvoja infrastrukture kojom upravija. Pored toga, izuzetno se je povecao
obim 1 kompleksnost zadataka, koje preduzece mora rijediti. To je do sada zahtijevalo znatno veéi
angaZzman radnika JP "ViK" d.o.o. Zenica, a intenziviranje realizacije navedenih Projekata ¢e
zahtijevati razvoj i jaanje ljudskog potencijala preduzeca.

U proteklom periodu, nadlezni organi Opstine, odnosno Grada su donosili Odluke o prihvatanju ovih
Projekata, te obaveza koje iz njih proizilaze.

Preuzete finansijske obaveze su do sada izvrSavane iz dobiti i raspoloZivih novéanih sredstava
JP "ViK" d.o.0. Zenica ali u narednom periodu one postaju znatno vece i preduzece ih neée moci
izvriavati uz primjenu trenutno vaZzecih cijena usluga. Zbog toga je potrebna prilagodba tih cijena, u
skladu s ranije preuzetim obavezama.

Da bi nadleZni organi Grada Zenica mogli donijeti odgovarajuée odluke, prezentira se detaljan pregled
svakog od navedenih Projekata, finansijska pozicija JP "ViK" d.0.0. Zenica i prijedlog za povecanje
cijena usluga JP "ViK" d.o.0. Zenica.

Za ilustraciju, daje se i uporedni pregled cijena usluga drugth preduzeéa iz ove oblasti u BiH.

e R ——————————— . ]
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1. OSNOVNE INFORMACHE O RAZVOJNIM PROJEKTIMA

1.1. PROJEKAT: ,VODOSNABDIJEVANJE I ODVODNJA OTPADNIH VODA BIH II“
ZA GRAD ZENICA

Ovaj Projekat se finansira iz medunarodnih sredstava, a pored Grada Zenica, istoviemeno se realizira i
u Gradu Tuzla.

1.1.1.Cilj Projekta

Kako je definisano u projektnom zadatku, glavni cilj ovog Projekta je, "da se pomogne opéinama u
BiH u cilju odrZivog razvoja infrastrukture, §to ¢e doprinijeti ispunjavanju uslova BiH za sticanje
okoli3ne dozvole Europske unije u srednjoroénom i dugoroénom periodu”. Pored toga, definiran je i
kao "poboljSanje stanja vodovoda u Gradu Zenici", za kratkorotne mjere aktivnosti.

1.1.2. Vrijednost investicije i struktura finansiranja

Pro_;ekat se finansira kreditnim i grant sredstvima koja su obezbjedili Njemacka razvojna banka (KfW)
i Svicarski sekretarijat za ekonomske poslove (SECO), a struktura finansiranja je sljedeca:

e Kredit KIW: 4.750.000,00 €
¢ Grant (ukupno): 6.035.500.00 €
o Ukupna vrijednost investicije: 10.785.500,00 €
Pri tome je struktura grant sredstava sljedeca:

- Grant SECO (osnovne mjere programa): 4.098.000,00 €
- Grant KfW (mjere institucionalnog jatanja) 750.000,00 €
- Grant SECO (sanacija $teta od poplava): 1.187.500,00 €
1.1.3.Projektne mjere

Investicije koje se trebaju izvesti u okviru ovog Programa, zasnivaju se na zavr$nom izvjestaju Studije
izvodljivosti, koju je izradio Konsultantski konzorcij Dorch/Heis i koji je bio dostupan KfW-u,
Zajmoprimcu (Ministarstvo finansija i trezora BiH) i Agencijama za izvodenje projekta (Opéine Tuzla
1 Zenica). Pored toga, realizacija Programa se zasniva i na Sporazumima zakljuenim izmedu KfW,
Zajmoprimca 1 Agencija za izvodenje projekta, $to je dokumentovano u Zapisniku sa sastanka od
29.12.2012. godine.

Program se sastoji od dvije komponente: Osnovne mjere i Mjere institucionalnog jadanja, a realizacija
Osnovnih mjera iz projektnog zadatka podrazumijeva ulaganja u sanaciju, rekonstruiranje i prosirenje
sistema vodosnabdijevanja. Osnovinim mjerama, za Grad Zenicu je planirana realizacija 10
Komponenti Programa, kako slijedi:

¢ Komponenta 1:  Rekonstrukcija i dogradnja upravne zgrade JP ,,ViK*“ d.0.0. Zenica

e Komponenta2: Rekonstrukcija vodozahvata, rezervoara i pumpnih stanica, te izgradnja $ahtova
za formiranje mjernih zona

e Komponenta 3:  Izgradnja magistralne vodovodne linije Rezervoar Putovi¢i — gradska vodovodna
mreza

e Komponenta4: Nabavka vodovodnog materijala

e Komponenia5: lzgradnja telemetrijskog sistema, katodne zastite, mjerne stanice za hlor i video
nadzora.

e Komponenta 6: Nabavka jednog rovokopacda i tri kamiona
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e Komponenta7: Nabavka vodomjera i unapredenje sistema ocitavanja

¢ Komponenta 8:  Protupoplavne mjere D6-2 1 D3, Izgradnja jednog rezervoara i 4 kisna preljeva,
Izgradnja vodovedne linije Crkvice — Crkvicko brdo

Komponenta 9:  Rekonstrukcija glavne vodovodne linije u Cajdrasu, Izgradnja distribucione
mreze u naselju Grm i spajanje na gradski vodovodni sistem, Izgradnja fekalnog
kolektora PodbrijeZje — Banlozi i Zamjena dijela ¢eli¢nog cjevovoda
Krui¢ica — Zenica.

e Komponenta 10: Nabavka jednog putni¢kog vozila i 3 caddy vozila

U okviru komponente Institucionalno jaanje, koja se finansira sredstvima KfW granta u iznosu
750.000,00 €, preduzece je dobilo novi Poslovno — informacioni sistem (PIS). Premda su donatori
cjelokupna sredstva namijenili za placanje konsultanata, preduzede je pregovorima uspjelo dio tih
sredstava preusmijeriti na izradu novog PIS-a.

1.1.4. Stanje realizacije
Na dan 31.07.2021. godine, stanje realizacije potpisanih ugovora je bilo sljedeée:

e Komponenta 1:  Realizovano 60 %
Rok zavr3etka radova 30.09.2021. Zbog uticaja pandemije Covid 19, ugovoreni
rok zavrSetka radova je produzen za 80 dana.

e Komponenta2: Realizovano 100 %

e Komponenta 3:  Svi radovi zavrieni 06.12.2020. godine
U toku je period otklanjanja nedostataka (12 mjeseci DNP)

e Komponenta4: Realizovano 100 %

e Komponenta5: Realizovano 99 %
Preostali radovi ¢e se realizovati nakon okonéanja neophodnih aktivnosti na
ugovorima C1 1 C8

e Komponenta6: Realizovano 100 %
e Komponenta7: Realizovano 100 %

e Komponenta 8:  Svi ugovoreni radovi zavrieni 18.12.2020.
U toku je realizacija dodatnih radova na zahtjev Investitora. Rok zavrietka
dodatnih radova je 31.10.2021. godine.

e Komponenta9: Realizovano 55 %
U toku realizacije ove Komponente doslo je do izmjene planiranih projektnih
mjera, jer Zenicko — dobojski kanton nije dao saglasnost na Izgradnju fekalnog
kolektora Podbrijezje — Banlozi duZ regionaine ceste kojom upravija.
Rok zavrietka radova 10.10.2021. godine.

¢ Komponenta 10: Realizovano 100 %

Ukupna finansijska realizacija cijelog Programa na dan 31.07.2021. godine iznosi cca 90 %.

Vazno je napomenuti da su kreditna sredstva u potpunosti iskoristena, te se vi$e ne placaju naknade na
nepovudena sredstva. To znaéi, da se svi ugovori koji su u fazi realizacije finansiraju iskljudivo grant
sredstvima.

Tokom 2021. godine se ofekuje zavr$etak realizacije cijelog Projekta.

—— = === = === = - =
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1.2. PROJEKAT: ,SAKUPLJANJE I TRETMAN OTPADNIH VODA GRADA ZENICA“
1.2.1.Cilj Projekta

Glavni cilj ovog Projekta je sakupljanje, transport i tretman gradskih otpadnih voda Grada Zenice na
ekoloski i higijenski prihvatljiv nadin. Ostvarenje ovog cilja ¢e dati veliki doprinos zastiti okoli3a,
narocito rijeke Bosne nizvodno od Zenice, kao i unapredenju Zivotnih uslova stanovnika Zenice.

1.2.2. Vrijednost investicije i struktura finansiranja

Projekat se finansira grant sredstvima koja su obezbjedili Njematka razvojna banka (KfW) i Svicarski
sekretarijat za ekonomske poslove (SECO), uz finansijski doprinos Grada Zenica za mjere urbanog
razvoja, a struktura finansiranja je sljedeca:

¢ Grant KfW (Osnovne mjere Programa): 13.016.616,80 €
e Grant KfW (mjere Institucionalnog jacanja): 500.000,00 €
e Grant SECO (osnovne mjere Programa): 4.750.000,00 €
¢ Grad Zenica 1.000.000.00 €
e Ukupna vrijednost investicije: 19. 266.696,80 €

Dogovoreno je da ¢e Grad Zenica dati svoj doprinos ovom Projektu finansiranjem realizacije nekih od
mjera urbanog razvoja grada (sanacija gradskih bazena ili sli¢no) u iznosu od 1.000.000,00 €.

1.2.3.Projektne mjere

Projekat ,,Sakupljanje 1 tretman otpadnih voda Grada Zenica™ se takoder temelji na ranije pomenutoj
Studiji 1zvodivosti iz 2013. godine, dok se obim investicija koje se trebaju izvesti u okviru ovog
Programa, zasnivaju na: zavrSnom izvjeStaju Misije tehniCkih eksperata, koju su izradili R.
Sarlamanov 1 Prof. Dr. C. Wittland, datiranom na novembar 2016, a koji je bio dostupan KfW-u,
Zajmoprimcu (Ministarstvo finansija i trezora BiH) 1 Agenciji za izvodenje projekta (Grad Zenica), te
na postignutim dogovorima izmedu KfW i Agencije za izvodenje Projekta tokom lokalne procjene
Projekta, 3to je dokumentovano u Zapisniku sa sastanka od 17.11.2016.

Projekat se sastoji od Osnovnih mjera 1 Mjera institucionalnog jacanja, pri ¢emu se Osnovne mjere
sastoje od dvije osnovne komponente:

e Komponenta 1: Izgradnja kolektora (uz mjeru urbanog razvoja Grada Zenica)

o Komponenta 2: Izgradnja MehaniCko - bioloSkog postrojenja za tretman otpadnih voda Grada
Zenica za 80.000 EBS (PTOV)

U okviru Komponente 1 je planirana realizacija projektnih mjera prikazanih u tabeli br. 1:
Tabela 1: Pregled planiranih projektnih mjera u okviru Komponente 1

Broj projektne mjere Predmet Dufina [km] | Preénik cijevi [nmm]
PM broj 2. Nastavak zgradnje glavnog ljevoobalnog kolektora 49 600 - 1.500
PM broj 3. Nastavak izgrdnje desnoobalnog kolektora 2,3 300 - 900
PM broj 4. Izgradunia novog kokktora u nasehu BlatSa 1,4 300 - 500
PM broj 5. Izgraduja novog kokktorm "Drivisa/Bojin Vir" 89 300 - 400
PM broj 6. ?olh;i“;;mzmﬁ ﬁl‘a’i’ﬁg?g"‘a 2,5 700 - 1.000

Na zahtjev Grada Zenica i JP ViK d.o.0. Zenica, a zbog potrebe izgradnje pristupne saobracajnice
prema poslovnoj zoni Zenica Sjever i nastavka izgradnje vangradske dionice GGM-a, iz Komponente
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1 su izdvojene Visokoprioritetne mjere 1 i 2 (VPM). Za ove VPM, izuzetno ¢e se provesti skraceni
tenderski postupak, u skladu s pravilima donatora. Radi se o Visoko prioritetnoj mjeri 1 (uz pristupnu
saobracajnicu prema poslovnoj zoni Zenica Sjever) i Visoko prioritetnoj mjeri 2 (du vangradske
dionice GGM-a).

1.2.4.Stanje realizacije

RjeSavanje administrativnih pitanja za ovaj Projekat po&elo je u 2016. godini. U skladu s pravilima
donatora, u toku 2020. godine proveden je postupak pretkvalifikacije, a nakon toga i medunarodni
tenderski postupak za izbor Implementacijskog konsultanta, na kojem je pobijedila kompanija
p2mberlin gmbh, Berlin, SR Njematka, s kojom je ugovor potpisan 15.09.2020. godine. Imajuéi u
vidu da su nadleZnosti i osnovni zadaci Konsultanta: izrada Podetnog izvjeStaja, izrada projekata za
sve planirane kolektore, priprema svih tenderskih dokumentacija, provodenje pretkvalifikacije i
tenderskih postupaka, nadzor nad izvodenjem radova, itd., jasno je da potpisivanje pomenutog ugovora
predstavlja stvarni poSetak ovog Projekta.

U decembru 2020. godine, rjeSenjem gradonadelnika Zenice, formirana je Jedinica za implementaciju
projekta (PIU), koju pored predstavnika iz JP ViK d.o.0. Zenica ¢ine &lanovi delegirani od strane
Grada Zenica. U najosnovnijem, zadatak PIU je upravljati, odrZavati i implementirati Projekat u skladu
sa idejom Projekta, s kojom su se sloZile nadleZne strukture u BiH (Ministarsko vijeée BiH, Vlada
FBiH, Uprava Grada Zenica i JP ,,ViK“ d.0.0. Zenica) na jednoj strani, te KfW i Vlada Svicarske na
drugoj strani,

U toku izrade Poletnog izvjeStaja, Konsultant je detaljno analizirao populacijske podatke Grada
Zenica, s posebnim osvrtom na sadas$nje i buduée korisnike gradske kanalizacione mreZe i PTOV.
Pored toga, izradena je projektna dokumentacija s predmjerima radova za planirane kanalizacione
kolektore na osnovu kojih je napravljena i aurmna procjena ko3tanja izgradnje. A¥umni podaci su
usporedeni s podacima navedenim u ranije pomenutom zavr§nom izvje$taju Misije tehnitkih eksperata
iz novembra 2016. godine, te su ustanovljena znafajna odstupanja u procjeni ko$tanja realizacije
projektnih mjera i odredena odstupanja u broju korisnika gradske kanalizacione mreZe.

Procjenom kostanja iz zavrinog izvjeStaja Misije tehniCkih eksperata iz 2016. godine, a koja je bila
osnov za definisanje budZeta Projekta, znaCajno je potcijenjeno koStanje realizacije planiranih
projektnih mjera. U toku izrade Podetnog izvjestaja, Konsultant je ovu &injenicu prezentirao PIU, te
projekt menadZerima donatora (KfW) na naéin kako je prikazano u tabeli br. 2.

Tabela 2: Usporedba procjena kostanja realizacije Projekta (sve u €)

Br. [Projektna mjera Misija strunjaka Konsultant
1 |lzgradnja PTOV 80.000 EBS 10.400.000 13.600.000
2 |Nastavak izgradnje glavnog LOK 2.131.533 3.630.000
3 |Nastavak izgradnje glavnog DOK 823.077 1.401.700
4 |lzgradnja kolektora Blatsa 345.390 588.200
5 |lzgradnja kolektora Drivuga - Bojin vir 1.200.000 2.183.000
6 |Sanacija postojeéih glavnih kolektora 575.000 575.000
10 [Mijere urbanog razvoija 1.000.000 1.000.000
11 [Prateée mjere 500.000 500.000
12 |Konsultaniske usluge 1.647.500 2.043.655
13 [Nepredvideni troSkovi 644.197 644.197
14 |Ukupno 19.266.697 26.165.752
15 |Nedostajuca sredstva 6.899.055

Iz tabele br. 2 se jasno vidi, da su tehnitki eksperti 2016. godine znadajno potcijenili koStanje
izgradnje novih kanalizacionih kolektora. Pored toga, za procjenu kostanja izgradnje PTOV je

e _________________________
Problematika odrZivosti poslovanja JP "ViK" d.0.0. Zenica, s prijedlogom za prilagodbu tarifa 6



koriStena kalkulacija 130 € / EBS, dok se stvarna cijena izgradnje ovakvih objekata u nadoj regiji kreée
u rasponu 170 — 200 € / EBS, na §to su predstavnici JP ,,ViK* d.o.0. Zenica u proteklim godinama u
vi$e navrata napominjali donatore.

Imajuéi u vidu sve navedeno, trenutni broj priklju¢enih korisnika, planirani obim progirenja gradske
kanalizacione mreZe, te raspoloZivi budZet Projekta, bilo je neophodno donijeti odgovarajuée odluke.

U tom smislu, u cilju racionalizacije Projekta, na prijedlog projekt menadZera donatora i Konsultanta,
a uz saglasnost Jedinice za implementaciju Projekta Grada Zenica, donesena je odluka da se u prvoj
fazi izgradi PTOV za 70.000 EBS (2 linije po 35.000 EBS) s moguéno$éu buduée dogradnje treée
linije za postizanje ukupnog kapaciteta od 105.000 EBS. Na ovaj nalin procijenjena vrijednost
koStanja izgradnje PTOV je smanjena na 11.900.000 € ali za realizaciju svih planiranih projekinih
mjera jo§ uvijek nedostaje nesto preko 5 miliona €. odnosno 10 miliona KM.

Imajuéi u vidu da je za donatore izgradnja PTOV neizostavan dio ovog Projekta, jasno je da u okviru
raspoloZivog budZeta nije mogude izgraditi sve planirane kolektore. Skladno tome, definisana je lista
prioriteta, koja je prezentirana na radionici odrZanoj 19.07.2021. godine. Zbog epidemioloski mjera,
radionica je odrzana kao video konferencija na kojoj su ucestvovali predstavnici: Grada Zenica, JP
»VIK* d.0.0. Zenica, KfW, SECO i p2mberlin s lokalnim partnerima. Pored izgradnje samog PTOV,
odluceno je da se prioritetno izgrade sljedeéi kolektori:

- Visoko prioritetna mjera 1:

Ovaj kanalizacioni kolektor predstavlja veliki dio produZenja glavnog lijevoobalnog kolektora
(Projektna mjera br. 2), kojim se vr$i odvodnja otpadnih voda najveéeg broja korisnika gradske
kanalizacione mreZe. Kolektor se prikljuduje na PTOV, &ime se omoguéava funkcionisanje samog
Postrojenja. Pored toga, ve¢ duZe vrijeme se planira asfaltiranje saobracajnice duZ trase kolektora, tako
da ovaj projekat, osim opravdanosti njegove izgradnje, ima karakter visokog prioriteta. Zbog toga se
za realizaciju ovog projekta primjenjuje skraceni tenderski postupak, u skladu s pravilima donatora.

- Visoko prioritetna mjera 2:

Realizacija ovog projekta je vezana za aktivmosti Zeni¢ko — dobojskog kantona po pitanju
rekonstrukcije vangradske dionice GGM. Ovaj kanalizacioni kolektor je dio Projektne mjere br. 5, koja
zbog ograniCenja budZeta, cijene ko$tanja i relativno malog broja gradana koji ¢e biti prikljudeni na
ovaj kolektor, u ovoj fazi nije ocijenjena kao prioritetna. Medutim, kako bi se izbjeglo raskopavanje
rekonstruisane saobracajnice, planirana je izgradnja dijela Projekine mijere br. 5, u onoj mjeri, u kojoj
¢e se vrsiti rekonstrukcija GGM. Zbog ucinkovitosti i racionalnosti planirana je direkina dodjela
ugovora ve¢ izabranom izvodadu radova na rekonstrukciji GGM, a sve u skladu s pravilima i
procedurama donatora. Ugovor je spreman za dodjelu ali ¢e njegovo potpisivanje zavisiti od toga, da li
¢e Zenicko — dobojski kanton podeti s planiranim radovima. Ukoliko do toga ne dode, za ovaj projekat
e se provesti standardna tenderska procedura s ostalim kolektorima.

- Preostali dio Projektne mjere br. 2:

Radi se o &etiri kanalizaciona kolektora i to: tzv. Zeljezarski kolektor, kolektor kroz poslovnu zonu
Zenica — Sjever, kidni preljev br. 6, te spoj s postojeéim kolektorom naselja Blatu$a. Pored samog
povecanja dotoka otpadne vode na PTOV, ovi kolektori su bitni sa stanovi$ta odvajanja komunalnih
otpadmhb voda grada Zenice od industrijskih otpadnih voda kompanije Mittal, $to je jedan od uslova
koge u okviru ovog Projekta Grad Zenica mora ispuniti.

Skladno svemu navedenom, definisan je plan nabavki kako je prikazano u tabeli br. 3:
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Tabela 3: Plan nabavki za projekat Sakupljanje i tretman otpadnih voda Grada Zenice (sve u €)

Br. |Projektna mjera Procjena koStanja
1 |lzgradnja PTOV 70.000 EBS 11.900.000
2 | Visoko prioritena mjera 1 2.833.000
3 | Visoko prioritena mjera 2 114.000
4 |Preostali dio Projektne mjere br. 2 850.000
5 |Mjere urbanog razvoja 1.000.000
6 |Pratee mjere 500.000
7 |Konsultantske usluge 2.043.655

Ukupno 19.240.655

Projekat je trenutno u fazi, u kojoj je potrebno implementirati visokoprioritne mjere, te izraditi
konatne projektne i tenderske dokumentacije. Prema aZuriranom prijedlogu dinami¢kog plana
realizacije Projekta, kojeg je Konsultant dostavio KfW-u, Gradu Zenica i JP ViK d.o.0. Zenica,
planirani su sljedeci rokovi:

- Visoko prioritetna mjera 1:

- Visoko prioritetna mjera 2:

- Preostali dio PM 2:
- Izgradma PTOV:

Tender je objavljen 11.08.2021.
Radovi: 20.12.2021. — 20.12.2022

Ugovor s Izvoda¢em spreman za potpis
Pocetak radova zavisi od aktivnosti ZDK.

09.02.2022. - 09.12.2022.
10.04.2022. — 10.04.2024. (+ 12 mjeseci DNP)
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1.3. PROJEKAT: ,IZGRADNJA REGIONALNOG VODOVODA PLAVA VODA*
1.3.1.Cilj Projekta

Regionalni sistem vodosnabdijevanja Plava Voda ima za cilj, da dugorotno obezbjedi snabdijevanje
pitkom vodom gradova i naselja u opéinama Travnik, Novi Travnik, Busovaca te u Gradu Zenica.

1.3.2. Vrijednost investicije i struktura finansiranja

Projekat se finansira kreditnim sredstvima, koja su obezbjedili Evropska banka za obnovu i razvoj
(EBRD) 1 Razvojna banka Vije¢a Evrope (CEB). Integralni dio ovog Projekta je 1 Program pobolj$anja
finansijskog i operativnog uéinka vodovodnih preduzeca uesnika u Projektu (FOPIP), kojeg grant
sredstvima finansira Svedska Agencija za medunarodni razvoj i saradnju (SIDA), a struktura
finansiranja je sljedeéa:

o Kredit EBRD: 11.000.000,00 €
¢ Kredit CEB: 11.000.000,00 €
e Grant SIDA: 2.500.000.00 €
e Ukupan budZet projekta: 24. 500.000,00 €

Kamate 1 glavnicu na sredstva zajma ¢e, na osnovu Ugovora o zajmu, plaéati $ira grupa uéesnika po
procentualnom uce$¢u definisanog kreditnog zaduZzenja, kako slijedi:

o Fond za zastitu okoliSa FBiH: 25,00 %

e Srednjebosanski kanton: 7,50 %
e Zeni¢ko — dobojski kanton: 17,50 %
¢ OpémmaTravmk: 0,00 %
e Opcina Novi Travnik: 6,06 %
e Opéina Busovada: ) ) 6,48 %
e (rad Zenica: 37,46 %

Napomena: Odustajanjem Opéine Vitez od projekta, doslo je do proporcionalnog poveéanja udjela u
kreditnom zaduZenju za opcine Novi Travnik i Busovada, te za Grad Zenica.

Grant sredstva, koja obezbjeduje SIDA, ¢e se ravnomjerno rasporediti na Cetiri lokalne zajednice,
uCesnice u Projektu (400.000,00 € za osnovne mjere i 100.000,00 € rezerva), te za plaCanje
konsultantskih usluga. PoSto je Opéina Vitez odustala od projekta, sredstva namijenjena za tu opéinu
(500.000,00 €) ostaju u rezervi.

1.3.3.Projektne mjere

Kaptirane vode iz izvon$ta Plava voda ¢e se transportovati glavnim transportnim cjevovodom do
postojeceg rezervoara ,Putoviéi“ u gradu Zenica, a na trasu glavnog transportnog cjevovoda se
prikljuduju odvojci, koji ¢e sluziti za snabdijevanje vodom naselja Dolac na La&vi i Nova Bila (opéina
Travnik), te opéina Novi Travnik i Busovaca.

Skladno tome, osnovne komponente ovog Projekta su:

Izgradnja Vodozahvata s hlornom stanicom
Uredenje vodozasStitne zone

Izgradnja Glavnog transporinog voda Plava voda — Putoviéi s odvojcima

TuristiCko uredenje izvorista
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1.3.4. Stanje realizacije

Iako je 02.07.2019. godine EBRD zvaniéno proglasio efektivnost kredita kojeg dodjeljuje, tek
29.03.2021. godine, Skupstina ZDK donijela je Odluku o dopuni Odluke o prihvatanju kreditnog
zaduZenja prema Ugovoru o zajmu izmedu Bosne 1 Hercegovine i Evropske banke za obnovu i razvoj
(EBRD) i Bosne i Hercegovine i Razvojne banke Vijeéa Evrope (CEB) za projekat ,Izgradnja
regionalnog vodovoda Plava voda“. Time je, nakon duZeg C&ekanja, nastavljeno rjeSavanje
admimistrativnih pitanja, koje prethodi realizaciji Projekta.

Premda Projekat uZiva dugogodisnju deklarativau podrsku svih nivoa viasti i svih uéesnika u Projektu,
jo8 uvijek nisu donesene sve odluke, koje su neophodne za podetak realizacije.

Ovo se naro€ito odnosi na kredit kojeg daje Razvojna banka Vijeca Evrope (CEB), jer su iskljudivo tu
sadrzana finansijska sredstva za tro$kove eksproprijacije, koja je uslov za ishodenje potrebnih dozvola
za gradnju.
Bez obzira $to je Projekat, iz navedenih razloga stagnirao u proteklom periodu, u toku 2020. godine
zavrsene su neke vazne aktivnosti koje prethode realizaciji:
- Sproveden je dvostepeni, otvoreni tenderski postupak za izbor Nadzora nad izgradnjom:.
Izraden je Izvjestaj o tenderskom postupku s kombiniranom tehni¢kom i financijskom evaluacijom,
kojt jo§ nije objavljen.
- U toku je dvostepeni otvoreni tender sa predkvalifikacijom za izbor Izvodaca radova.
Zavr3ena je evaluacija tehnikih ponuda te su pripremljene biljeske za klarifikacijske sastanke s
ponudaéima.
- U toku je jednostepeni otvoreni tender izbor FOPIP Konsultanta.
ZavrSena je evaluacija tehniCkih ponuda.
U toku 2021. godine se oéekuje rjefavanje svibh administrativnih pitanja i podetak realizacije Projekta.
1.4. STRUKTURA FINANSIRANJA RAZVOINIH PROJEKATA — UDIO GRADA ZENICA

Finansijska struktura sva tri Megaprojekta, koje u oblasti vodoprivrede realizuje Grad Zenica, je
prikazana u tabeli br. 4 i u grafikonu br. 1:

Tabela br. 4: Struktura finansiranja razvojnih projekata (Pripadajuci dio Grada Zenica)

. . Iznos u KM
Br. Nazv projekta ;
Kredit + kamate Grant Ukupno
1 |Vodosnabdijevanje i odvodnja BiH II 9.819.982,66| 11.804.411,97| 21.624.394,63
2 |Prikupljanje i tretman otpadnih voda u Zenici 0,00] 37.682.383,60( 37.682.383,60
3 |lzgradma regionalnog vodovoda "Plava voda"| 17.561.597,05 977.915,00| 18.539.512,05
Ukupno 27.381.579,71| 50.464.710,57| 77.846.290,28
Grafikon 1: Grafi¢ki prikaz strukture finansiranja (Pripadajuéi dio Grada Zenica)
60000000 a GRANT = 50 MILIONA KM
| 50.000.000
40.000.000
40,000,000 KREDIT+KAMATE=27 MILIONA KM
20.000.000
10.000.000

0

Iz prikazanog se jasno vidi, da je struktura finansiranja ovih velikih i izuzetno bitnih razvojnih
projekata, veoma povoljna za Grad Zenicu.
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2. DONESENE ODLUKE I PREUZETE OBAVEZE

2.1. PROJEKAT: ,,VODOSNABDIJEVANJE 1 ODVODNJA OTPADNIH VODA BIH II“
ZA GRAD ZENICA

2.1.1.Donesene odluke

Skladno Cinjenici, da se realizacija programa zasniva na Sporazumima zakljuSenim izmedu KfW,
Zajmoprimca i Agencija za izvodenje projekta, $to je dokumentovano u Zapisniku sa sastanka od
29.12.2012. godine., Opéinsko vijee Zenice je 07.05.2013. godine donijelo Zaklju¢ak o davanju
saglasnosti na Program, kao i davanju saglasnosti na prijedlog Nadzomog odbora JP "ViK" d.o.o.
Zenica za uvodenje "naknade za fiksni trodak” u iznosu koji ¢e omoguéiti poveéanje prihoda za cca
15 %, §to je u skladu s uslovom KfW i SECO.

Na osnovu prethodnog Zakljucka, naelnik Opcine Zenica je 08.05.2013. godine donio Odluku o
prethodno opisanoj korekeiji cijena JP "ViK" d.o.0. Zenica, koje se primjenjuju od 01.05.2013. godine.

2.1.2.Preuzete obaveze

Realizaciji ovog Programa prethodilo je potpisivanje Odvojenog Sporazuma o Sporazumu o kreditu i
Projektu i Sporazumu o finansiranju i Projektu, kojeg su s KfW potpisali nagelnici opéina Zenica i
Tuzla te direktori opéinskih vodovodnih preduzeéa. Natelnik Opéine Zenica i direktor JP "ViK" d.o.0.
Zenica su ovaj Sporazum potpisali 22.08.2014. godine i njime su definisane dodatne obaveze za
Zenicu.

Naime, u ¢lanu 4.2, u Posebnim sporazumima o realizaciji, navedeno je da su dogovoreni planovi
prilagodbe tarifa od kljuéne vaZnosti, kako bi se postiglo pokrivanje troSkova usluga JKP. Za Zenicu
su propisane sljedeée obaveze:

- "Prije poetka Programa, tj. potpisivanja Konsultantskog ugovora, Opéina ¢e povedati tarifne stope
za vodu i otpadnu vodu za 15 % svim grupama potro$ada. Povecéanje tarifa se moZe kombinovati s
uvodenjem fiksnih prikljuénih stopa radi postizanja istog efekta na obradunati novac."

Napomena: Ovaj uslov je ispunjen uvodenjem naknade za fiksni troak.

- "Dalje povecanje tarifa za vodu i otpadnu vodu od 11 %, za sve grupe potrosada, sproveiée se prije
potpisivanja ugovora za izgradnju."

Napomena: Imajuci u vidu da je prvi izvodacki ugovor iz Programa potpisan 27.11.2017. godine, a da
se tarifa za vodu i kanalizaciju nakon 01.05.2013. godine nije mijenjala do danas, ova
obaveza nije ispunjena.

2.2. PROJEKAT: ,,SAKUPLJANJE I TRETMAN OTPADNIH VODA U ZENICI*
2.2.1.Donesene adluke

Projekat ,,Sakupljanje i tretman otpadnih voda u Zenici“ se takoder temelji na Studiji izvodivosti iz
2013. godine, koja je bila osnov i za pokretanje Projekta ,,Vodosnabdijevanje i odvodnja otpadnih
voda BiH IT* za Grad Zenica. Imajuci u vidu da oba Projekta finansiraju KfW i SECO, jasno je da su
donatori/kreditori Projekte tretirali kao cjelinu, koja za cilj ima unapredenje &itavog sistema
vodosnabdijevanja, odvodnje i tretmana otpadnih voda u Zenici.

Na Cetvrtoj hitnoj sjednici, odrzanoj 25.10.2017. godine, Gradsko vijeée Zenica je donijelo Odluku o

prihvatanju granta KfW za projekat , Sakupljanje i tretman otpadnih voda Grada Zenica®. Naknadno je
Gradsko vijece donijelo Odluku o prihvatanju i SECO granta.
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2.2.2. Preuzete obaveze

U fazi lokalne procjene ovog Projekta, JP "ViK" d.o.0. Zenica je na zahtjev donatora dostavilo saZetke
finansijskih izvjeStaja za poslovne godine: 2013., 2014. i 2015. Donatori su detaljno analizirali
finansijsko stanje preduzeca, preuzete kreditne obaveza po Projektu ,,Vodosnabdijevanje i odvodnja
otpadnih voda BiH II*, buduce kreditne obaveze za Projekat ,Izgradnja regionalnog vodovoda Plava
voda®, te procjenjene buduce operativne tro§kove Postrojenja za tretman otpadnih voda (za elektriénu
energiju, upravljanje i odrZavanje postrojenja i sl).

Na osnovu rezultata te analize, a s ciljem da se JP "ViK" d.o.0. Zenica omoguéi akumuliranje
potrebnih finansijskih sredstava, kojima bi lokalna zajednica finansirala preuzeti dio investicijskih
obaveza, postignut je dogovor o postepenom prilagodavanju tarifa. Dogovor je dokumentovan u
Zapisniku sa sastanka, kojeg su predstavnici Grada Zenica i predstavnici jednog od donatora (KfW)
potpisali 17.11.2016. godine.

Dogovorom, u Zapisniku je definiran sljedeéi plan prilagodbe tarifa:
Tabela 5: Tarife za uslugu vodosnabdijevanja (KM/m®)

Vrsta 2016 2017 2018 2019 2020 2021
otroSaca 1 2 3 4 5 6
Domacinstva 0,40 0,40 0,56 0,62 0,70 0,72
Institucije 0,80 0,80 1,10 1,26 1,40 1,42
Industrije 1,00 1,00 1,38 1,56 1,76 1,80

Tabela 6: Tarife za uslugu odvodnje otpadnih voda (KM/m?)

Vista 2016 2017 2018 2019 2020 2021
otrosaca 1 2 3 4 5 6
Domacéinstva 0,20 0,20 0,28 0,38 0,54 0,56
Institucije 0,50 0,50 0,92 1,14 1,36 1,40
Industrije 0,70 0,70 1,16 1,40 1,62 1,96

Tabela 7: Tarife fiksnog tro¥ka (KM/mjesec)

Vista 2016 2017 2018 2019 2020 2021
otrosaca 1 2 3 4 5 6
Domaéinstva 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
Institucije 4,70 4,70 4,70 4,70 4,70 4,70
Industrije 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00

Kao 1 za projekat ,,Vodosnabdijevanje i odvodnja otpadnih voda BiH II*, kojeg finansiraju isti donatori
(KiW 1 SECO), potpisan je Odvojeni Sporazum o Sporazumu o finansiranju i Projektu, izmedu KfW,
Grada Zenica i JP "ViK" d.o.o. Zenica. Ovaj Odvojeni Sporazum ukljuéuje i SECO grant, a
gradonaCelnik Grada Zenica i direktor JP "ViK" d.0.0. Zenica su ovaj Sporazum potpisali 17.10.2018.
odnosno 15.10.2018. godine.

U ¢lanu 5.2 Odvojenog Sporazuma su definisane odredbe koje imaju za cilj omoguéavanje operativne i
finansijske odrZivosti poslovanja JP "ViK" d.0.0. Zenica.

Izmedu ostalog se navodi, da se Grad Zenica i JP "ViK" d.o.0. Zenica obavezuju, da ¢ée osigurati
odrzivost investicijskih mjera, koje se finansiraju kroz ovaj Projekat. Drugim rijetima, donatori
zahtijevaju, da se nakon pu$tanja u rad obezbjedi finansiranje operativnih trodkova Postrojenja za
tretman otpadnih voda (za elektri¢nu energiju, upravljanje i odrzavanje postrojenja, i sl.),. Procjenjeno
je, da ¢e iznos tih tro$kova biti cca 900.000,00 € godidnje.
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Dalje se navodi, da je prilagodba tarifa, koja je elaborirana u predocjeni Projekta i koja je dogovorena
tokom Misije procjene Projekta u oktobru 2016. godine, presudna za postizanje pokrivenosti troskova
usluga koje pruza JP "ViK" d.0.0. Zenica. Skladno tome, ponovo je nagladeno da se prilagodba tarifa
treba izviSiti na nalin, kako je to prikazano u Tabelama br. 5 — 7. Dinamika prilagodbe tarifa je
definisana na osnovu preliminarnog dinamickog plana realizacije Projekta.

Konatno, naglaSeno je da KfW moZe odbiti davanje saglasnosti na potpisivanje Konsultantskih ili
IzvodaCkih ugovora, ukoliko se ne sprovede dogovorena prilagodba tarifa ili ukoliko se ne daju jaki
argumenti zaSto povecanje tarifa nije realizovano.

Napomena: Obaveza dogovorene prilagodbe tarifa do danas nije ispunjena.

Donatori Projekta pridaju veliki znadaj ovoj obavezi, jer od toga zavisi odrzivost investicija. U tom
smislu, kontinuirano se informi$u zasto nije doslo do dogovorene prilagodbe tarifa.

JP "ViIK" d.o.0. Zenica je donatore sredstava informisalo da preduzeée ostvaruje pozitivne rezultate
poslovanja, te da je obezbjedilo dovoljno finansijskih sredstava za odrZivo poslovanje, uz servisiranje
dospjelih kreditnih obaveza. Pored toga, upoznati su i sa socijalno — ekonomskem situacijom u gradu.

Donateri su dostavljeno obrazloZenje prihvatili kao argumentovano, imajuéi u vidu, da su u septembru
2020. godine dali saglasnost na potpisivanje Konsultantskog ugovora za ovaj Projekat, bez postignutog
povecanja tarifa. Medutim, nakon potpisa pomenutog ugovora, pitanje poveéanja cijena je jedna od
tema svakog razgovora s donatorima. To jo§ vile dobiva na znaaju imajuéi u vidu veliki iznos
novEanih sredstava koja nedostaju za realizaciju svih planiranih projektnih mjera, a koji je mogao biti
obezbjeden primjenom dogovorene prilagodbe tarifa.

2.3. PROJEKAT: ,JZGRADNJA REGIONALNOG VODOVODA PLAVA VODA*“
2.3.1.Donesene odluke

Prva ideja o Plavoj vodi, kao izvoru vodosnabdijevanja grada Zenice, datira jo§ u 1964. godinu, ali je
tada donesena ispravnija odluka, te je izgraden vodovodni sistem Kru$¢ica.

U 80-im godinama proSlog vijeka, ideja Plave vode ponovo je aktuelizirana u cilju dugoro&nog
rjeSenje problema vodosnabdijevanja opéina Travnik i Zenica. U tom smislu, postignuti su dogovori te
zakljuCeni sporazumi na osnovu kojih su 1990. godine, Skupstine opstina Travnika i Zenice donijeli
"Odluku o organizovanju Javnog preduzeca Regionalni vodovod "Plava voda" Travnik". Planirano je
da ovo Javno preduzece vodi aktivnosti na realizaciji Projekta, a nakon toga da upravlja sistemom.

Poslije rata, realizacija projekta je nastavljena 2000. godine, a nakon niza aktivnosti, OV Opéine
Travnik i tadadnje OV Opéine Zenica su 2009. godine potpisali "Odluku o uskladivanju statusa, oblika,
poslovanja, kapitala Javnog preduzeca/poduzeéa Regionalni vodovod "Plava voda” Travnik" i time
postali Osnivali ovog preduzeca. Osnivali su iste godine, u funkciji Skupstine preduzeéa, usvojili
Statut JP RV "Plava voda", koji je na snazi i danas. Skladno tome, u svim Ugovorima o zajmu,
JP RV "Plava voda" se definira kao "Projektni entitet”.

Imajudi u vidu veliki broj u¢esnika u projektu, u proteklom periodu je donesen veliki broj Odluka, na
svim nivoima vlasti, a svoju definitivnu opredijeljenost projektu, Gradsko vije¢e Grada Zenica je
potvrdilo na 7. Sjednici, odrzanoj 11.05.2017. godine, donofenjem Zakljutka o davanju garancija na
zaduZenje ZDK po Ugovoru o zajmu zakljudenom izmedu BiH i Evropske banke za obnovu i razvoj
(EBRD) i BiH i Razvojne banke Vijeéa Evrope (CEB), za projekat "Izgradnja regionalnog vodovoda
Plava voda".

Skladno svim donesenim Odlukama i jednoglasnoj podrici projektu, Gradonacelnik Grada Zenica i
nafelnici opéina Travnik, Novi Travnik i Busovaca, su 21.11.2017. godine u Travniku potpisali s
Europskom bankom za obnovu i razvoj (EBRD-om) Ugover o realizaciji projekta "Plava voda".

Nakon toga, potpisano je viSe Ugovora i Podugovora izmedu udesnika u projektu.

=== e e e————————— 1
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2.3.2.Preuzete obaveze

Najvaznija obaveza po ovom Projektu je aZurna otplata kreditnog zaduZenja. U tom smislu, 2015.
godine je definisana Pravna struktura uvjeta zajma EBRD. Svi utesnici u Projektu su tada potpisali
dokument kojim je definisan nadin zaduZenja i otplate kreditnih sredstava, kako je prikazano na shemi
br. 1:

Shema 1: Shema Pravne strukture uvjeta zajma EBRD

Aneks 1 ~ Pravna struktura

Pradiolena strukturs sadulenia kod EBRD Gotovinshi tok pel otplat! EBRD
EBRD EBRD
1A ¢ R g
Bin BiH
SLA 11 mit 100%
PSA fond | | FBIH FBiH
SULA(35%= £3.85 mil) | SLA(65% = €7.15 mil } . 2 :
' ‘ ) Fond zs aabtiny | 25% SBK 2DK
- = okolHs F8IH - 1
$B Kanton | | ZD ¥anton ' {35%} | Tiﬁm%
e : St |, 58 Kanton | %[ 1p R Plava voda
’ '
IP RV Plava vada i : ; —
} ZD Kanton | : Opéinska JKP
PSA
5 opéina i iKp

{egends:

LA - Loao Agreesent {Ugover o aepmy)

A - Subsidiary Loan Agresrment [Subsfyarm ugovor o zajme)
PS4 - Project Support Agressnent {Ugovor o podric progektul
PA - Iyoject Agremment [Promekini ugovot}

Imajudi u vidu sve ranije potpisane ugovore, kreditor (EBRD) je kao uslov za proglasenje efektivnosti
kredita zahtijevao potpisivanje i Ugovora o isporuci vode, u formi koja je prihvatljiva za banku.
Skladno tome, u maju 2019. godine, zakljugen je Ugovor o isporuci vode izmedu, Grada Zenica, JP
"ViIK" d.o.0. Zenica i JP RV "Plava voda".

Ovim Ugovorom je uredeno servisiranje kredita EBRD i CEB za projekat Regionalnog vodovoda
"Plava voda", pripadajuceg dijela kredita odnosno udes¢e Grada Zenica u povratu zaduZenih sredstava.
Utes¢e Grada Zenica u povratu ukupno zaduZenih kreditnih sredstava iznosi 8.241.200,00 €, plus
troSkovi kamata i ostalih naknada.

Clanom V predmetnog Ugovora, izmedu ostalog je definisano, da ¢e potreban iznos sredstava na
podralun za servisiranje duga transferirati JP "ViK" d.o.0. Zenica, a u sluaju nedostatka sredstava,
nedostajuci iznos ¢e obezbjediti Grad Zenica.

U ¢lanu VII predmetnog Ugovora se navodi, da ée Grad Zenica i JP "ViK" d.o.0. Zenica zakljugiti
Ugovor o pruZanju komunalnih usluga, koji ¢e ukljudivati postepeno prilagodavanje tarifa, s ciljem
stvaranja pretpostavki da JP "ViK" d.o.0. Zenica postigne punu pokrivenost trodkova.

%
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3. FINANSHJSKE OBAVEZE 1Z RAZVOJNIH PROJEKATA

3.1. PROJEKAT: ,,VODOSNABDIJEVANJE I ODVODNJA OTPADNIH VODA BIH I“
ZA GRAD ZENICA

3.1.1. Kredit KfwW

Otplata cjelokupnog kredita za ovaj Projekat, u iznosu 4.750.000,00 € ili 9.290.192,50 KM, plus
naknade i kamate, prebacena je na teret JP "ViK" d.o.0. Zenica.

Preduzece otplacuje kredit iz tekucih sredstava te iz akumuliranih (orodenih) sredstava. Kredit se
otpladuje 9 godina, u polugodiSnjim anuitetima, a prva rata je uplacena 30.12.2018. godine. S
30.06.2021. godine otplaceno je 6 polugodisnjih anuiteta. Pored toga, kreditno zaduZenje je umanjeno
sporazumima, koje je preduzeée 2019. godine potpisalo s Ministarstvom finansija FBiH, na ime
naplate sudske presude protiv Vojske FBiH i u vezi realizacije ovog Projekta.

Tabela 8: Pregled stanja kreditnog zaduZenja (u KM) na dan 31.07.2021. godine

Kredit KfW - Bill I Glavnica Kamate Anuitet

Iznos kreditnog zaduZenja 9.290.192,50| 529.790,16(9.819.982.66
Otplaceno do 30.06.2021. 4.000.394,68| 232.369.85|4.232.764.53
Preostalo za otplatu 5.289.797,82| 297.420,31| 5.587.218,13

Na dan 31.07.2021. godine, JP "ViK" d.0.0. Zenica je imalo 5.152.173,39 KM na ¥iro radunima u
bankama, a pored toga je podnijelo opravdane zahtjeve za povrat PDV-a u iznosu 444.366,16 KM, te
se moZe redi, da je preduzece raspolagalo s 5.625.492.36 KM. Imajuéi u vidu poslovne rezultate
preduzeca, te iznos preostalog kreditnog zaduZenja, jasno je da je otplata ovog kredita neupitna, &ak i s
trenutno vaze¢om cijenom usluge.

Podsjetimo, kreditor/donator je za ovaj projekat zahtijevao povedéanje cijena za 11 %, najkasnije od
01.01.2018.

Otplatni plan preostalog kreditnog zaduZenja je prikazan u tabeli br. 9.
Tabela 9: Otplatni plan preostalog kreditnog zaduZenja (u KM), na dan 31.07.2021. godine

Broj rate | Datum rate| Glavnica Kamate Anuitet

1 30.12.2021.| 440.813,86| 45.756,74| 486.570,61
2 30.06.2022.| 440.813,86| 41.943,71| 48275758
3 30.12.2022.| 440.813,86| 38.130,67| 47894453
4 30.06.2023.| 440.813,86| 34.317,64| 475.131,50
5 30.12.2023.| 440.813,86| 30.504,59| 471.31846
6 30.06.2024.| 440.813,86| 26.691,54| 467.505,41
7 30.12.2024.| 440.813,86 22.878,52| 463.692,38
8 30.06.2025.| 440.813,86| 19.06545| 459.879,31
9 30.12.2025.| 440.813,86| 1525242 456.066,29
10 30.06.2026.| 440.813,86| 11.43938| 45225324
11 30.12.2026.| 440.813,86| 7.626,35| 448440721
12 30.06.2027.| 440.845,31| 3.813,30| 444.658,62

UKUPNO 5.289.797,82| 297.420,31 | 5.587.218,13

e e ———————————
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3.2. PROJEKAT: ,SAKUPLJANJE I TRETMAN OTPADNIH VODA U ZENICI*
3.2.1.Finansiranje operativnih tro$kova Postrojenja za tretman otpadnih voda

Uslov za dodjelu odobrenih grant sredstava je bilo obezbjedenje odrzivosti investicijskih mjera koje se
finansiraju kroz ovaj Projekat. Drugim rijetima, Grad Zenica i JP "ViK" d.0.0. Zenica imaju obavezu
finansiranja operativnih troSkova Postrojenja za tretman otpadnih voda, nakon puitanja u rad.

Tehnicki eksperati banke KfW, u svom IzvjeStaju su procijenili da ée ti troSkovi iznositi cca
900.000,00 € godiSnje. Imajuci u vidu, da prema planu realizacije Projekta, period otklanjanja
nedostataka na izgradnji PTOV istite sredinom aprila 2025. godine, nakon tog perioda moZe se
oCekivati rad postrojenja u punom kapacitetu i samim tim potreba finansiranja ovih troskova.

To znali, da su godiSnji operativni trofkovi PTOV, od 2026. godine dalje, procijenjeni na
1.760.247,00 KM, dok je za 2025. godinu potrebno planirati proporcionalni iznos. Kao krajnji korisnik
planirane investicije, JP "ViK" d.o.0. Zenica ¢e morati naplatom svojih usluga finansirati operativne
troSkove PTOV.

3.3. PROJEKAT: ,IZGRADNJA REGIONALNOG VODOVODA PLAVA VODA*“
3.3.1.Kredit EBRD

Iznos kredita je 11.000.000,00 €, a udio Zenice u otplati ovog kredita iznosi 37,46 % ili 4.120.600,00
€, odnosno 8.059.193,04 KM, plus naknade i kamate.

Ugovorom o isporuci vode, koji je bio uslov za efektivnost ovog kredita, definisano je da otplatu
kredita vr$i JP RV "Plava voda". Preduzece je osnovano od strane Op¢inskih vijeca Travnika i Zenice

kao Projektni entitet, ¢iji je prvi zadatak izgradnja regionalnog vovovoda "Plava voda".

Ugovorom je takoder definisano, da ée potreban iznos sredstava na podratunu, koji je dodijeljen Gradu
Zenica, transferirati JP ViK d.0.0. Zenica, a u slutaju nedostatka sredstava nedostajuéi iznos
obezbjedit ¢e Grad Zenica. Faktitki, otplata cjelokupnog kredita za ovaj projekat, prebacena je na teret
JP "ViK” d.0.0. Zenica. Rok otplate kredita je 3+12 godina, a otplacuje se u polugodiinjim anuitetima.

Nakon proglasenja efektivnosti kredita, JP "ViK" d.o.0. Zenica je platilo dospjele obaveze, premda s
vazefom cijenom vodne usluge. otplata ovog kredita nikada nije bila planirana. Imajuéi u vidu da

sredstva za otplatu svakog anuiteta moraju bit na namjenskom podracunu 30 dana prije dospijeca, JP
"ViK" d.0.0. Zenica je u julu 2021. godine uplatilo anuitet koji dospijeva 28.08.2021. godine.

Tabela 10: Pregled stanja kreditnog zaduZenja (u KM) na dan 31.07.2021. godine

Kredit EBRD - Plava voda| Glavnica Kamate Anuitet

Iznos kreditnog zaduenja | 8.059.193,10| 591.990,67|8.651.183,76
Otplaceno do 31.07.2021. 19.963,97| 230.066,33| 250.030,30
Preostalo za otplatu 8.039.229,13| 361.924,33|8.401.153,46

VaZno je naglasiti da stvarni trofkovi ofplate ovog kredita veoma zavise od dinamike realizacije
Projekta tj. dinamike povlaenja odobrenih kreditnih sredstava. Naime, ugovorom o kreditu je
definisano da se placa 0,50 % naknada na nepovucena sredstva i 1,00 % kamata na povudena sredstva.
JP RV "Plava voda” je na zahtjev JP "ViK" d.0.0. Zenica dostavilo Indikativni otplaini plan preostalog
kreditnog zaduZenja, koji je prikazan u tabeli br 11;
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Tabela 11: Indikativni otplatni plan preostalih obaveza kredita EBRD (u KM), na dan 31.12.2020.

]::2 Datum rate| Glavnica I:::::;: Anuitet 1::: Datum rate| Glavnica I::;::::: Anuitet
1 |28.0220221105.125,71|23.049,80(128.175,51| 10 [28.08.2026.| 518.62328| 23.467,70| 542.090,99
2 |2808.2022.|1174.081,37|22.972,81|197.054,18| 11 [28.02.2027.| 518.623,28| 21.205,93| 539.829,21
3 |28.02.2023.1249.178,40|25.447,22|274.625,61| 12 |28.08.2027.| 518.623,28| 18.252,66| 536.875,94
4 |28.08.2023.|334.654,69(26.674,85|361.329,54| 13 (28.02.2028 | 518.623,28| 15.904,44| 534.527,73
5 |28.02.2024.|1434.086,30({28.572,30(462.658,60| 14 (28.08.2028. 518.623,28( 13.109,65| 531.732,93
6 |28.08.2024|518.623,28(29.933,37(548.556,66| 15 (28.02.2029. 518.623,28 10.602,97| 529.22625
7 |28.02.2025.|1518.623,28(31.808,90(550.432,18| 16 |28.08.2029. 518.623,28| 7.822,57| 526.445,85
8 28.08.2025.|518.623,28(28.682,75(547.306,03| 17 |28.02.2030.| 518623,28 5.301,48| 523.924,77
9 |[28.02.2026.|518.623,28|26.507,41|545.130,69| 18 |28.08.2030.| 518.623,28| 2.607,52| 521.230,80
UKUPNO 8.039.229,13|361.924,33 | 8.401.153,46
3.3.2.Kredit CEB

Iznos ovog kredita je takoder 11.000.000,00 €, pri Eemu udio Zenice u otplati i ovog kredita iznosi
37,46 % ili 4.120.600,00 €, odnosno 8.059.193,04 KM, plus naknade i kamate.

Za servisiranje kreditnih obaveza, takoder se primjenjuju ranije navedene odredbe Ugovora o isporuci
vode. Rok otplate kredita je 5 + 15 godina, a otpladuje se u polugodidnjim ili godi¥njim anuitetima.
Ovaj kredit jo$ nije efcktivan, tako da do sada nije bilo nikvih placanja. JP RV "Plava voda” je
dostavilo Indikativni otplatni plan i ovog kreditnog zaduZenja, koji je prikazan u tabeli br. 12.

Tabela 12: Indikativni otplatni plan kredita CEB (u KM), na dan 31.07.2021. godine

]::: Datum rate| Glavnica l:::;:el Anuitet l:::): Datumrate| Glavnica Ilf:l:;;el Anuitet
1 [25.08.2021. 0,00(40.295,97| 40.295,97| 21 |25.08.2031. 0,00 26.863,97| 2686397
2 125.02.2022. 0,00/40.295,97| 40.295,97| 22 |25.02.2032.| 537.279,55| 26.863,97| 564.143,52
3 |25.08.2022. 0,00{40.295,97| 40.295,97| 23 |25.08.2032. 0,00] 24.177,58| 24.177,58
4 (25022023 0,00[40.295,97| 40.29597| 24 |25.02.2033.| 537.279,55| 24.177,58| 561.457,13
5 |25.08.2023. 0,00[40.295,97| 40.29597| 25 |25.08.2033. 0,00 21.491,19] 2149119
6 [25.02.2024. 0,00[40.295,97| 40.295,97| 26 |25.02.2034.| 537.27955| 21.491,19| 558.770.73
7 |25.08.2024. 0,00/40.295,97| 40.295,97| 27 |25.08.2034. 0,00 1880478 18.804,78
8 25022025 0,00/40.295,97| 40.29597| 28 |25.02.2035.| 537.279,55| 18.804,78| 556.08432
9 ]25.08.2025. 0,00]40.295,97| 40.295,97| 29 [25.08.2035. 0,00 16.118,39| 16.118,39
10 [25.02.2026. 0,00]40.295,97| 40.295,97| 30 |25.02.2036.| 537.279,55| 16.118,39| 553.39793
11 [25.08.2026. 0,00(40.295,97| 40.295,97| 31 |25.08.2036. 0,00 13.432,00f 1343200
12 [25.02.2027.|537.279,55/40.295,97|577.575,51| 32 |25.02.2037.| 537.279,55| 13.432,00| 550.711,54
13 |25.08.2027. 0,00{37.609,57| 37.609,57| 33 |25.08.2037. 0,00 10.745,58| 10.745,58
14 125.02.2028.|537.279,55|37.609,57| 574.889,12| 34 |25.02.2038.| 537.279,55| 10.745,58| 54802513
15 |25.08.2028. 0,00(34.923,16| 34.923,16| 35 |25.08.2038. 0,00 8.059.19 8.059,19
16 |25.02.2029,|537.279,55 34.923,16’572.202,71 36 |25.02.2039.| 537.279,55 8.059,19| 545.338,74
17 |25.08.2029 0,00| 32.236,77| 32.236,77| 37 |2508.2039. 0,00 5.372.80 5.372,89
18 |25.02.2030.|537.279,55|32.236,77| 569.516,32| 38 |25.02.2040.| 537.279,55 5.372,80| 542652735
19 |25.08.2030. 0,00]29.550,38| 29.550,38| 39 |25.08.2040. 2.686,39 2.686,39
20 |25.02.2031.|537.279,55|29.550,38| 566.829,93| 40 |25.02.2041.| 537.279,55 2.686,39| 539.965,94
UKUPNO 8.059.193,20| 1.047.695,18|9.106.888,30

s = e e S
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3.4. UKUPNE FINANSIJSKE OBAVEZE

Obim finansijskih obaveza, najjednostavnije se moZe prikazati godiSnjim iznosima odliva novéanih
sredstava zbog otplate svih kredita ili buduéih operativnih troSkova Postrojenja.

Tabela 13: Pregled ukupnih finansijskih obaveza (u KM) po godinama na dan 31.07.2021. godine

Godina Kfw EBRD CEB PTOV UKUPNO
2021 486.570,61 0,00 40.295,97 0,00 526.866,57
2022 961.702,11| 325.229,69| 80.591,93 0,00| 1.367.523,73
2023 946.449,96| 635955,15| 80.591,93 0,00| 1.662.997,04
2024 | 931.197,79|1011.21525| 80.591,93 0,00L 2.023.004,97
2025 915.945,60|1.097.738,21| 80.591,93| 1.246.841,63| 3341.117,37
2026 | 900.693,45|1.087.221,68| 80.591,93| 1.760.247,00| 3.828.754,06
2027 444,658,621 1.076.705,15| 615.185,09 1.760.247,00| 3.896.795,85
2028 0,00]1.066.260,66| 609.812,28| 1.760.247,00| 3.436.319,94
2029 0,00(1.055.672,10| 604.439,48| 1.760.247,00| 3.420.358,58
2030 0,00{1.045.155,57| 599.066,70| 1.760.247,00| 3.404.469,27
2031 0,00 0,00) 593.693,90| 1.760.247,00| 2.353.940,96|
2032 0,00 0,00| 588.321,10 1.760.247,00 2.348.568,10'
2033 0,00 0,00 582.94831| 1.760.247,00| 2.343.195,31
2034 0,00 0,00 577.575,51| 1.760.247,00( 2.337.822,51
2035 0,00 0,00 572.202,71| 1.760.247,00 2.332.449,71
2036 0,00 0,00| 566.829,93| 1.760.247,00( 2.327.076,93
2037 0,00 0,00[ 561.457,13| 1.760.247,00( 2.321.704,13
2038 0,00 0,00 556.084,32| 1.760.247,00| 2.316.331,32
2039 0,00 0,00| 550.711,54| 1.760.247,00| 2.316.958,54
2040 0,00 0,00 545.338,74| 1.760.247.00| 2.305.585,74
2041 0,00 0,00| 539.965,94| 1.760.247,00| 2.300.212,94

Ukupno|5.587.218,13| 8.401.153,46| 9.106.888,30| 29.410.793,63| 52.506.053,52

Grafikon 2: Grafi¢k: prikaz ukupnih finansijskih obaveza (u KM) po godinama
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Iz prethodnog grafiCkog prikaza se moZe vidjeti dinamika i obim odliva novca zbog finansiranja
trokova velikih investicionih Projekata. U odnosu na period do 2021. godine, ti tro¥kovi ¢e
kontinuirano rasti do 2027. godine, nakon &ega ¢e se postepeno smanjivati. Medutim, u svakom
sluCaju ¢e biti znatno veéi nego ikada do sada.
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UTICAJ RAZVOJNIH PROJEKATA NA FINANSHIJSKO STANJE
JP "VIK" D.0.0. ZENICA, PRI TRENUTNO VAZECIM CIJENAMA
KOMUNALNIH USLUGA

4.

Imajuci u vidu da ¢e, pored finansiranja operativnih tro$kova PTOV, otplata svih kredita biti prebatena
na teret JP "VIK" d.o.o. Zenica, neophodno je sagledati obim i uticaj povecanja finansijskog
optereéenja na odrzivost poslovanja preduzeca tokom otplate kredita. Drugim rije¢ima, poveéan odliv
novca u narednom periodu ¢e imati znaCajan uticaj na solventnost i likvidnost preduzeca.

Taj uticaj se moZe prikazati projekcijom nov&anih sredstava s kojima ée preduzeée raspolagati u
narednom peniodu, pri vaZecoj cijeni komunalne usluge.

Ve¢ duzi niz godina, jediniéne cijene usluga vodosnabdijevanja i odvednje otpadnih voda
JP "VIK" d.o.0. Zenica, su izrazito neekonomske. Medutim, preduzeée kontrolife nov&ane tokove
takoder naplatom ostalih usluga koje preduzeée pruZa, prodajom energije iz MHE Cajdra3, naplatom
potraZivanja iz ranijeg perioda, te uzevs$i u obzir i utroSena sredstva amortizacije, preduzece ostvaruje
pozitivan nov¢ani tok tj. dodatan priliv nov&anih sredstava u iznosu cca 200.000,00KM godinje.

Kao poletno stanje raspoloZivih nov&anih sredstava se uvaZava iznos od 5.625.492 36KM, $to
predstavlja sumu iznosa nov¢anih sredstava koje preduzeée posjeduje na radunima u bankama, te
iznosa opravdano podnesenih zahtjeva za povrat PDV-a, a sve na dan 31.07.2021. godine.

Sve buduce finansijske obaveze su prethodno prikazane u Tabeli br. 13.

Skladno svemu navedenom, projekcija salda novéanih sredstava za naredni period je takva, kako je
prikazano u tabeli br. 14.

Tabela 14: Projekcija salda novéanih sredstava JP "ViK" d.o0.0. Zenica, pri trenutno vaZeéim cijenama
komunalnih usluga (u KM), po godinama

RaspoloZiva | Priliv novca | Odliv novca _—
finansiiska S —1 Saldo novcanih

Godina 1nansijs Priliv iz Otplata 3 lcrefixta sredstava na

sredstva na redovnog + trogkovi Krai .
- . - ju godine
pocetku godine |  poslovanja PTOV

2021 5.625.492 36 83.33333 526.866,57 5.181.959.12
2022 5.181.959,12 200.600,00 1.367.523,73 4.014.435,39
2023 4.014.435,39 200.000,00 1.662.997.04 2.551.438,35
2024 2.551.438,35 200.000,00 2.023.004,97 728.433,37
2025 728.433,37 200.000,00 3.341.117,37| -2.412.683,99
2026 -2.412.683,99 200.000,00 3.828.754,06| -6.041.438,05
2027 -6.041.438,05 200.000,00 3.896.795,85| -9.738.233,91

Iz prikazanog se vidi, da ¢e uz vaZeée cijene komunalnih usluga, a sa preuzetim kreditnim obavezama,
JP "ViK" d.0.0. Zenica pocetkom 2025. godine ostati bez nov¢anih sredstava, nakon &ega bi se minus
(teoretski) samo povecavao.

Na osnovu navedenog se moZe zakljuditi, da je za postizanje pune pokrivenosti troskova tj. za
obezbjedivanje odrzivog poslovanja preduzeca uz servisiranje preuzetih kreditnih obaveza, neophodno
usvojiti prilagodbu tarifa tj. povecanje cijene komunalne usluge. Alternativa je, da Grad Zenica
pravovremeno preuzme izmirivanje nedostajucih sredstava iz gradskog budZeta.

o eSS
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5. UPOREDNI PREGLED VAZECIH CIJENA VODNIH USLUGA U BIH

U cilju sticanja cjelovite slike, potrebno je ostvariti i uvid u cijene vodnih usluga u nekoliko
reprezentativnih gradova u BiH. Skladno tome, prikupljeni su podaci o vaZeéim cijenama od &lanica
UdruZenja poslodavaca komunalne privrede FBiH ili s web stranice vodovodnog preduzeéa.
Pregledom su obuhvaceni svi gradovi veéi od Zenice, kao i oni koji su joj priblizno uporedivi, pri
¢emu su pregledom obuhvacena najbolja vodovodna preduzece u BiH (Zenica, Tuzla, Banja Luka,
Velika Kladusa, Te$anj, Bihad, ...).

Spomenimo da Grad Mostar 12 godina nije imao Vijeée grada, tako da podneseni zahtjev za poveéanje
cijene usluge za 30 % jo$ nije bio razmatran. Pored toga, pregledom su obuhvaéene i dvije opéine s
Cijih teritorija se Zenica snabdijeva ili ée se snabdijevati vodom, Vitez i Travnik.

Tabela 15: Cijene vodnih usluga u nekim gradovima BiH

Osnovni podaci Domaéinstva (KM/m® bez PDV) Privreda (KM/m3 bez PDV)
" Naziv JKP Grad Kriterij Vods |Kamalizacija| Fiks ij P‘I'z";:;“
: potro¥nje ija no (KM)| Veda |Kanalizacija|Fiksno (KM)
<5m Q.70 0,30
1 | KKP"ViK"doo. | Saieve |5m-30m®| 684 0,36 2,00 2,18 094 | 4,600-4600 | UPKP FBIiH
>30m 1,17 0,50
hitp//vodovo
2 Vodovad ad. Banja Luka - 0,34 024 |120-1000| 19 07t | 120-1000| dblcom
)
JKP "ViK" d.o.o. Tula ; 1,10 0.34 2,50 1.66 058 350 | UPKPFBIH
JP"ViK* d.o.e. Zemica - 0,40 0.20 2,99 1,00 0,70 683 | UPKPFBiH
JP"Vodoved" do.o. |  Mostar - 1,04 2.30-42,96 1,80 2,30 - 42,96 | UPKP FBiH
6 AD."ViK" Bijeljina - 136 1,30 22,45 1.30 1,30 2245 %
Wew voaeved]
7 Vodovod ad. Prijedor - LI3 027 |200-1500| 220 055  |200-1500 com
8 |IKP"Vodovod”doo.| Cazin - 135 0,50 400 135 0,50 400 |Duoslivodoy
odeazin.com
9 | IP“Vodovod" d.o.0. Biha¢ - 0.94 025 1,50 1,70 038 | 2,00-2000 | UPKP FBiH
10 |JKP "Basbmar” d.o.o. | Travnik - 0,80 0,40 21,76 2,00 1,00 2234 |UPKPFBiH
1 JP"Rad" dd. Tesex - 081 046 | 1,15-14,95| 184 063 | 1,15-14,95 | UPKP FBIiHl
12 | JKP "Visoko" d.o.o. Visoko  [¢5m’/&lan] 120 030 |086-1538| 160 080 | 308-1538 | UPKP FBiH
13 | JKP"VIK" doo. |VelikaKladusa - 0,90 0,30 2,00 1.80 0,60 500 |uPkPFBIH
14 |JP "Kommmalvo® doo.|  Zepe - 0,85 0,30 1.80 2,05 0,72 1.80 | UPKPFBiH
15 | JEP "Vitkon d.o.o. Vitez - 069 035 |[200-1200| 171 086 | 2,00-12,00| UPKPFBIiH

Realna komparacija cijena moZe se prikazati iznosom raduna za jednak obim pruZene usluge, u
svakom od prikazanih gradova. Za potrebe ove analize ée se uvaZiti prosje¢ni mjesetni obim usluge,
koju je JP "ViK" d.o.0. Zenica pruZilo u 2020. godini za kategorije Domaéinstvo i Privreda.

Za kategoriju Domacinstvo, isporuceno je i fakturisano 4.174.656 m? pitke vode za 28.492 korisnika,
Sto znaci da je prosjetna mjeseéna potro$nja iznosila: 4.174.656 :28.492:12=1221m?3

Za kategoriju Privreda, isporugeno je i fakturisano 990.454 m® pitke vode za 1.775 korisnika, §to znagi
da je prosje¢na mjesecna potrodnja iznosila: 990.454 : 1.775 : 12 = 46,49 m?

Mjesefni raCuni za usluge vodosnabdijevanja i odvodnje otpadnih voda se obradunavaju po sljedeéem
principu:

Iznos mjese¢nog ratuna = {Koli¢ina utroSene vode (m*) x [Cijena vode (KM/m®) + Cijena kanalizacije
(KM/m’)] + Fiksni dio (KM/mjesec)} x 1,17 (PDV) + Koli¢ina utrofene vode (m®) x 0,05 KM/m®
(PVNi1PVNz)

Rang liste iznosa mjese¢nih raduna u gradovima BiH, od najniZeg ka najvisem su prikazane u tabelama
br. 161 17:

. ]
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Tabela 16: Komparativai pregled iznosa mjeseénih raduna za vodu u gradovima BiH, za kategoriju

Domacinstvo
Opsti podaci Jedinine cijene Fiksni dio Raéun
Br. Grad IM. | Koli¢ina Voda Kanmalizacija | KM/ radunu | Ukupno sa PDV
1 | Zenica | m’ | 1221 o040 0,20 2,99 12,68
2 | Banjaluka | o’ 12,21 0,84 0,24 1,20 17,44
3 Vitez m 12,21 0,69 0,35 2,00 17,81
4 Mostar o | 12,21 1,04 0,00 2,30 18,16
5 Zepte m | 1221 0,85 0,30 1,80 19,15
6 Bihaé m | 1221 0,94 0,25 1,50 19,37
7 Travaik m | 1221 0,80 0,40 1,76 19,81
8 Sarajevo m 12,21 084 0,36 2,00 20,09
9 |Velika Kladu$a| m® | 1221 0,90 0,30 2,00 20,09
10 Te3an; m 12,21 0,81 0,46 1,15 20,10
11 Prijedor m [ 1221 1,13 0,27 2,00 22,95
12 Visoko m 12,21 1,20 0,30 0,86 23,05
13 Tuzla m | 1221 1,10 0,34 2,50 24,11
14 Cazin m 12,21 1,35 0,50 4,00 31,72
15 Bijeljina m | 1221 1,30 1,30 2,45 40,62
Tabela 17: Komparativni pregled iznosa mjeseénih raduna za vodu u gradovima BiH, za kategoriju
Privreda
Opéti podaci Jedinine cijene Fiksni dio Raéun
Br. Grad IM. | Koli¢ina Voda Kamalizactja | KM / radunu | Ukupno sa PDV
1 Zenica | m’ | 46,49 1,00 0,70 6,83 102,78
2 Mostar m | 4649 1,80 0,00 2,30 102,92
3 Cazin o 46,49 1,35 0,50 4,00 107,63
4 Biha¢ o | 4649 1,70 0,38 2,00 117,80
5 Tuzla m | 46,49 1,66 0,58 3,50 128,26
6 Visoko m | 4649 1,60 0,80 3,08 136,47
7 Telanj m | 4649 1,84 0,63 1,15 138,02
8 |VelikaKladuia| my | 4649 1,80 0,60 5,00 138,72
9 Vitez m | 4649 1,71 0,86 2,00 144,46
10 | BanjaLuka | o | 4649 1,90 0,71 1,20 145,70
11 Bijeljina m | 46,49 1,30 1,30 2,45 146,61
12 Prijedor m | 4649 2,20 0,55 2,00 154,25
13 Zepie m | 4649 2,05 0,72 1,80 155,10
i4 Travaik o 46,49 2,00 1,00 2,34 168,24
| 15 Sarajevo m | 4649 2,18 0,94 4,60 176,71

Iz prikazanog u tabelama br. 16 i 17 se jasno vidi ono $to je dobro poznato: Gradani Zenice, a i
priviedni subjekti u Zenici, pladaju ubjedljivo najniZe iznose mjesetnih raluna za usluge
vodosnabdijevanja i odvodnje otpadnih voda u BiH.

e ————
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6. PRIJEDLOG ZA PRILAGODBU TARIFA JP "VIK" D.0.0. ZENICA OD
2021. GODINE NADALJE I UTICAJ POVECANJA CIJENA

Na osnovu svih prikazanih informacija, jasno je da uz preuzete buduée finansijske obaveze, JP "ViK"
d.o.o. Zenica nece moci odrZivo poslovati bez prilagodbe tarifa.

Vaino je naglasiti, da su donoSenjem odluka o pribvatanju realizacije razvojnih projekata, prihvacene i
obaveze koje proizilaze iz potpisanih sporazuma i ugovora. Upravo zbog toga, Grad Zenica je dobio
preko 50 miliona KM grant sredstava, ¢ime je znatno umanjeno vlastito finansijsko uce$ce u realizaciji
projekata, koji su neophodni za grad.

Jedna od tih ugovornih obaveza je prilagodba tarifa tj. povecanje cijena usluga, koja ima za cilj
poboljlanje finansijskog stanja preduzeca ali ¢e istovremeno znaditi povedanje trodkova za gradane i
privredne subjekte u Zenici. Stoga je neophodno sagledati obim tog uticaja na posmatrane kategorije.
Zadatak svakog javnog preuzeca je da pruZi kvalitetnu uslugu iz svoje nadleZnosti po pristupatnoj
cyjeni. To znati, da bi cijena usluge trebala biti takva, da omoguéi poslovanje s nekom razumnom
dobity, jer bi prevelika dobit mogla znagiti, da cijena moZe biti i niza. Medutim, cijena mora da bude i
takva, da omoguéi punu pokrivenost troikova tj. odrZivo poslovanje preduzeca. Velika dobit je
opravdana, ukoliko je namijenjena za finansiranje investicijskih obaveza.

6.1. PRIJEDLOG PRILAGODBE TARIFA

Povecanje tarifa je paZljivo promisljeno, pri emu su uzete u obzir: buduée finansijske obaveze,
raspoloZiva novfana sredstva, planirani nov&ani tokovi, planirana dinamika realizacije razvojnih
projekata, te potpisani ugovori i Sporazumi s Donatorima i kreditorima.

Podsjetimo da su donatori sredstava zahtijevali prilagodbu tarifa, koja je elaborirana u predocjeni
Projekta 1 koja je dogovorena tokom Misije procjene Projekta, a za koju smatraju da je presudna za
postizanje pokrivenosti trofkova usluga koje pruza JP "ViK" d.o.0. Zenica.

Imajuci u vidu sve do sada navedeno, predlaZe se usvajanje tarifa koje su veé ranije dogovorene
izmedu KfW i Grada Zenica u "Misiji struénjaka za pripremu projekta” iz oktobra 2016. godine, t¢ u
"Zapisniku o finansijskoj saradnji na projektu” iz novembra 2016. godine. Skladno tome, ove tarife su
postale i sastavni dio Odvojenog Sporazuma o Sporazumu o finansiranju i Projektu, kojeg su u vezi
realizacije projekta "Sakupljanje i tretman otpadnih voda u Zenici" potpisali KfW, Grad Zenica i JP
"ViK" d.o.0. Zenica u oktobru 2018. godine.

Navedeno znati, da se prilagodba tarifa treba izvrSiti na nadin, kako je to prikazano u Tabelama
br. 5 — 7 (str. 12), a podrazumijeva postepeno povecanje cijene usluga, svake godine, tokom
CetverogodiSnjeg perioda. U pomenutim tabelama se moZe vidjeti, da je prvo povecéanie cijene trebalo
uslijediti jo§ 01.01.2018. godine ali zahvaljujuéi uspje$nom i domacinskom poslovanju JP "ViK" d.o.o.
Zenica, do toga do danas nije doslo. Po$to ova prilagodba nije izvriena u predvidenom perioduy, to je
potrebno izvriiti u periodu 2021. - 2025. godina.

Primjenom ovakve prilagodbe tarifa, Grad Zenica i JP "ViK" d.o.0. Zenica bi ispunili svoju ugovornu
obavezu, a u narednom periodu bi dobit JP "ViK" d.o.0. Zenica znafajno porasla. To bi, osim
finansiranja buducih obaveza, omogucéilo akumuliranje dovoljno finansijskih sredstava za realizaciju
viSe infrastrukturnih projekata iz oblasti vodoprivrede, koji su veoma aktuelni, opravdani i neophodni
za Grad Zenicu.

6.1.1. Uticaj primjene prilagodbe tarifa na visinu mjesenog ratuna

Iznosi prosjecnih rafuna za kategorije Domacinstvo i Privreda, u sluaju primjene prilagodbe tarifa,
prikazani su u tabelama br. 181 19.
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Tabela 18: Komparativni pregled iznosa mjese€nih raduna za vodu u gradovima BiH, za kategoriju
Domacéinstvo, nakon primjene prilagodbe tarifa

Opsiti podaci Jedinitoe cijene Fiksni dio Racun

Br. Grad JM. | Kolitina | Voda | Kanalizacija | KM /ratenu | Ukupne sa PDV
1 | Zenica 2021 | m® | 12,21 0,56 0,28 2,99 16,11
2 Banja Luka w 12,21 0,84 0,24 1,20 17,44
3 Vitez e 12,21 0,69 035 2,00 17,81
4 Mostar o 12,21 1,04 0,00 2,30 18,16
5 | Zenica 2023 | m° 12,21 0,62 0,38 2,99 18,39
6 Zepe m 12,21 0,85 0,30 1,80 19,15
7 Biha¢ m 12,21 0,94 0,25 1,50 19,37
8 Travnik n 12,21 0,80 0,40 1,76 19,81
9 Sarajevo m 12,21 0,84 0,36 2,00 20,09
10 | Velika Kladu$a | m’ 12,21 0,90 0,30 2,00 20,09
1 Tesan;j m 12,21 0,81 0,46 1,15 20,10
12 | Zenica 2024 | m°® 12,21 0,70 0,54 2,99 21,82
13 | Zenica 2025 | m® 12,21 0,72 0,56 2,99 22,39
14 Prijedor e 12,21 1,13 0,27 2,00 22,95
15 Visoko m 12,21 1,20 0,30 0,86 23,05
16 Tuza m 12,21 110 0,34 2,50 24,11
17 Cazin e 12,21 1,35 0,50 4,00 31,72
18 Bijeljina m’ 12,21 1,30 1,30 2,45 40,62

Tabela 19: Komparativni pregled iznosa mjese¢nih ratuna za vodu u gradovima BiH, za kategoriju
Privreda, nakon primjene prilagodbe tarifa

Opéti podaci Jedinitne cijene Fiksni dio Raéun
Br. | « Grad IM. | Koitina| Veda | Kaalizacija | KM/ raéunu | Ukupne sa PDV
1 Mostar o’ 46,49 1,80 0,00 2,30 102,92
2 Cazin w 46,49 1,35 0,50 4,00 107,63
3 Bihaé m 46,49 1,70 0,38 2,00 117,80
4 Tuzla ne 46,49 1,66 0,58 3,50 128,26
5 Visoko m 46,49 1,60 0,80 3,08 136,47
6 Tesanj m 46,49 1,84 0,63 1,15 138,02
7 | VelikaKladuda | m’ 46,49 1,80 0,60 5,00 138,72
8 Vitez m’ 46,49 1,71 0,86 2,00 144,46
9 Banja Luka o’ 46,49 1,90 0,71 1,20 145,70
10 Bijeljina o 46,49 1,30 1,30 2,45 146,61
11 | Zenica 2021 | m® 46,49 1,38 1,16 6,83 148,47
12 Prijedor m 46,49 2,20 0,55 2,00 154,25
13 Zepte n 46,49 2,05 0,72 1,80 155,10
14 Travnik m 46,49 2,00 1,00 2,34 168,24
15 | Zenica 2023 | m® 46,49 1,56 1,40 6,83 171,32
16 Sarajevo m 46,49 2,18 0,94 4,00 176,71
17 | Zenica 2024 | m° 46,49 1,76 1,62 6,33 194,16
18 | Zenica 2025 | m® | 46,49 1,80 1,96 6,83 214,83
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1z prikazanog u tabelama br. 18 1 19 se moze zakljutiti, da ¢e u slutaju primjene predloZene prilagodbe

tarifa:

- Do 2024. godine, iznos mjesecnog rauna za kategoriju Domacinstvo ¢e biti najnizi ili medu
najnizim u BiH, a od 2024. godine pa dalje ¢e biti u nivou drzavnog prosjeka.

- Inakon 2025. godine, iznos mjese¢nog ratuna za kategoriju Domacéinstvo u Zenici ¢e biti manji,
nego $to je danas iznos mjeseénog rafuna u vise gradova BiH (npr. Tuzla).

- Zakategoriju Privreda ¢e doéi do osjetnijeg poveéanja raduna 1 to ponajvise zbog znaajnog
povecanja cijenc odvodnje i tretmana otpadnih voda.

- Za Grad Zenicu su prikazani podaci o iznosima rauna u periodu 2021. — 2025. godina i dalje, dok
su za ostale gradove u BiH prikazani iznosi ratuna, po cijenama koje vaze u 2021. godini, mada je
malo vjerovatno, da i u tim gradovima, u posmatranom periodu neée doéi do povedanja cijena.

6.1.2. Projekcija povedanja prihoda JP '"ViK" d.o.0. Zenica zbog primjene prilagodbe tarifa

Kao 3to je ranije napisano, primjenom predloZenih tarifa, prihodi i dobit JP "ViK" d.0.0. Zenica bi u

narednom periodu znaajno porasli, te je takoder potrebno sagledati kakav ¢e biti uticaj prilagodbe

tarifa na finansijsko stanje preduzeda.

Taj uticaj se moZe prikazati projekcijom povecanja godidnjih prihoda zbog povecanja cijena usluga.

Projekctja je napravljena na nacin, da su uzeti prosjedni ostvareni prihodi u proteklom trogodinjem

periodu, po kategorijama potro$aca, uveani proporcionalno povedanju jedini¢nih cijena, kako je

prikazano u tabeli br. 20.
Tabela 20: Projekcija godi$njih poveéanja prihoda tokom prilagodbe tarifa

Period Pribodi voda Prihodi kanalizacija
primjene Vrsta prihoda
tarifa Privieda |Domacinstve| Poviaiteni | Privreda |Domadinstvo| Povlaiteni | UKUPNO
do Cijena KM/m’ 1,00 0,40 0,80 0,70 0,20 0,50
SLIG2O2L. |prosiek 2018-2020 | 997.474.99| 1.679.792,92| 353.998,18 302.883,53| 719.333.74| 218317.97| 427180134
. 3
o1.11.2021, [C¥eme KM/m 1.38 0.56 1,10 1,16 028 0,92
do Projekcija prhoda | 1.376.51549| 2.351.710,09| 486.747,50|  501.921,28 1.007.067,24| 401.705,06| 6.125.666,67
31.12.2022,
Poveéanje prihoda |  379.040,50| 671.9¥7,17| 13274932 199.037,75 287.733,50| 183.387,09| 1.853.86533
- 3
01.01.2023, |CUema KMfm 1,56 0,62 1,26 1,40 0,38 114
do Projekeija prihoda | 1.556.060,99| 2.603.679,03| 557.547.14| 605.767,07) 1.366.734,11| 497.764.97| 7.187.553,30
31.12.2023.
Poveéanje prihoda | 558.586,00| 923.886,11| 203.548,96| 302.883,53| 647.400,37| 279.447,00 2.915.751,96
" 3
01.01.2024, |Chena KM/m L76 0.70 1.40 1.62 0.54 1.36
do Projekeija prihoda | 1.755.555,99| 2.939.637.61| 619.496,82| 700.959,03| 1.942.201,11| 593.824,88| 8.551.675,44
31.12.2024.
Poveéanje prihoda |  758.080,99| 1.259.844,69| 265.498,64| 398.075,50| 1.222.867,36| 375.506,91| 4.279.874,10
od Cijena KM/m’ 1.80 0.72 1.42 1,9 0,56 1,40
01.01.2025. [Projekcijaprihoda | 1.795.454,99| 3.023.627,26| 628.346,78| 848.073,89| 2.014.134,48| 611.290,32| 8.920.927,71
dalj
Pa@8  |Povecanje prihoda | 797.979.99| 1.343.834,34| 274.34859| 545.190,36| 1.294.800,74 392.972,35| 4.649.126,37

Iz prikazanog u tabeli br. 20 se jasno vidi, da ¢e povecanje cijene uzrokovati znaéajno povecanje dobiti
1 s tim povezano povecanje iznosa poreza na dobit, §to ¢e predstavljati odliv novca. Pored toga, u
manjoj mjeri se moZe ofekivati smanjenje potro$nje tj. veéa $tednja vode, a treba imati u vidu i to, da
¢e se jedan dio ostvarenih prihoda naplatiti tek sudskim putem. Zbog toga je realno uvaziti, da ¢e 85 %
izraCunatog povecanja prihoda, biti stvarni iznos poveéanja raspolozivih novéanih sredstava, u periodu
nakon povecanja cijena.

Povecanje prihoda za 2021. godinu ée predstavljati proporcionalni dio godi$njeg poveéanja prihoda
nakon uvodenja prve prilagodbe tarifa, koja se predlaze po&evsi od 01.11.2021. godine.
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6.1.3.Srednjoro€ni plan koriStenja dodatnih finansijskih sredstava prikupljenih primjenom
predloZene prilagodbe tarifa

Na samom pocCetku, potrebno je ponoviti neke vaZne injenice o kapitalnim razvojnim projektima iz

oblasti vodoprivrede, koje realizuje Grad Zenica:

- Pristupanjem realizaciji razvojnih projekata, za vlastito u€esce od cca 27 miliona KM, Gradu
Zenica su dodijeljeni grantovi u iznosu preko 50 miliona KM.

- Zauzvrat, Donatori su zahtijevali da Grad Zenica, primjenom prilagodbe tarifa, obezbjedi i vlastiti
finansijski doprinos realizaciji neophodnih infrastrukturnih projekata. Skladno tome, prilagodba
tarifa je dokumentovana kao ugovorna obaveza Grada Zenice.

Kao §to je ranije navedeno, Projekat "Vodosnabdijevanje i odvodnja otpadnih voda BiH II" ¢e biti
okontan do kraja 2021. godine. Premda je za finansiranje ovog projekta, Grad Zenica jo§ 2014. godine
preuzeo obavezu, da ¢e najkasnije od potetka 2018. godine povecati cijene svim korisnicima za 11 %,
zahvaljujuéi uspjesnom i domacéinskom poslovanju JP "ViK" d.o0.0. Zenica u proteklom periodu,
obezbjedena su dovoljna finansijska sredstva, da se cjelokupni preostali iznos kreditnog zaduZenja
(cca 5,6 miliona KM), moze otplatiti bez poveéanja cijena usluga preduzeéa. Imajuéi u vidu navedeno,
realizacija preostala dva razvojna projekta dobiva prioriteno mjesto.

To se prvenstveno odnosi na projekat "Sakupljanje i tretman otpadnih voda u Zenici". Kako je ranije
opisano u poglavlju 1.2.4. (str. 7), za realizaciju svih planiranih projektnih mjera nedostaju znacajna
finansijska sredstva. Realizacija projekta se nastavlja u okviru raspolozivog budZeta, ali s obzirom na
znacaj, aktuelnost 1 prirodu projekta, opravdano bi bilo srednjerodno planirati koriStenje dodatnih
finansijskih sredstava, prikupljenih primjenom predloZene prilagodbe tarifa, prioritetno za realizaciju
sljedecih projekata:

1. Nastavak izgradnje glavnog DOK: cca 2.750.000,00 KM (bez PDV)
2. Izgradnja kolektora Drivusa — Bojin vir: cca 4.270.000,00 KM (bez PDV)
3. Izgradnja kolektora Blatusa: cca 1.150.000,00 KM (bez PDV)
4. Sanacija postojecih kolektora: cca 1.120.000,00 KM (bez PDV)

Sto se ti¢e projekta "Plava voda”, zavrSetak izgradnje se ofekuje u toku 2025. godine, nakon Cega Ce
Zenica raspolagati s dovoljmim koli¢inama pitke vode za sve dijelove grada gdje bude postojala
potreba 1 Zelja stanovnistva za prikljutenje na gradsku vodovodnu mrezu. Imajuéi u vidu udaljenosti
od gradske mreZe, te visinske poloZaje (izgradnja pumpnih stanica), za ova proSirenja ¢e takoder biti
potrebna znadajna finansijska sredstva.

Bitno je spomenuti i to, da bi se primjenom predloZene prilagodbe tarifa, dugoroéno akumulirala
sredstva za rjeSavanje pitanja mulja iz PTOV, koje je trenutno otvoreno, te za dogradnju PTOV, kada
to bude potrebno.

Iz svega navedenog se vidi, da je predloZena prilagodba tarifa neophodna, te da ima jasno definisanu
namjenu:

- Da se obezbjede finansijska sredstva za otplatu bududih kreditnih obaveza, koje ¢e se otplacivati u
skladu s etplatnim planovima, tokom narednih 20 godina.

- Da se obezbjede finansijska sredstva, koja ¢e omoguéiti odrzivost investicija koje se realizuju
(operativni troskovi i tro§kovi odrZzavanja Postrojenja za tretman otpadnih voda).

- Da se obezbjede finansijska sredstva koja ¢e omoguciti realizaciju prioritetnih projekata iz oblasti
vodosnabdijevanja i1 odvodnje otpadnih voda u narednom desetogodiSnjem periodu (izgradnja
prioritetnih kanalizacionih kolektora, prosirenje vodovodne i kanalizacione mreZe na prigradska
naselja nakon izgradnje sistema "Plava voda" i sl.).
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6.1.4.Uticaj primjene prilagodbe tarifa na poslovanje i finansijsko stanje JP "ViK" d.0.0. Zenica
u narednom desetogodiSnjem periodu

Uticaj primjene prilagodbe tarifa na poslovanje i finansijsko stanje JP "ViK" d.o.0. Zenica u narednom
desetogodiSnjem periodu, opet se moZe prikazati projekcijom novanih sredstava s kojima ¢e
preduzece raspolagati u posmatranom periodu, na nacin kako je to prikazano u poglavlju 4 (str. 19).

Pri tome su uvaZene sljedece pretpostavke:
- RasploZiva novéana sredstva, na dan 31.07.2021. godine, iznose 5.625.492,36KM
- Dodatni priliv nov&anih sredstava iz redovnog poslovanja ¢e iznositi cca 200.000,00 KM/godisnje

- PredloZena prilagodba tarifa ¢e se primjeniti u skladu s planom, koji je prikazan u poglavlju 6.1.2.
(str. 24), a 85 % iznosa povecanja prihoda ée biti stvarno povecanje priliva novéanih sredstava

- Buduce finansijske obaveze ce biti takve, kako su prikazane u tabeli br. 13 (str. 18)

- Sredstvima prikuplienim od prilagodbe tarifa ¢e se realizovati investicioni projekti, koji su opisani u
poglavlju 6.1.3. (str. 25)

Skladno navedenom, projekcija raspoloZivih nov&anih sredstava u narednom desetogodiSnjem periodu
je takva, kako je prikazano u tabeli br. 21.

Tabela 21: Projekcija raspolozivih novéanih sredstava JP "ViK" d.0.0. Zenica u periodu 2021. — 2031.

godina
Priliv novca Odliv novca

Godina I:;f:nosl;:ga Priliv iz Prﬂi:" od Otplata 3 Investicije S:lr::s'tl::ﬂ:h

sredstva na redovnog | povedanja }(redl ) kraju godine

potetks godine poslovanja cijena trofkovi PTOV Naziv "—

1 2 3 4 5 6 T=1+2+3-4-6
2021 5.625492 36 83.333,33 262.630.92 526.866,57 5.444.590,04
2022 5.444,590,04| 200.000,00( 1.575.785,53| 1.367.523,73 5.852.851,84
2023 5.852.851,84| 200.000,00| 2.478.389,17] 1.662.99704| Glavni DOK 2.741.486,91 4.126.757,05
2024 4.126.757,05| 200.000,00| 3.637.892,98] 2.023.004,97|Drivusa - B.vir| 2.134.788.45 3.806.856,62
2025 3.806.856,62 200.000,00| 3.951.757.41] 3.341.11737|Drivusa - Bvir| 2.134.788.45 2.482.708,22
2026 2.482.708,22| 200.000,00( 3.951.757.41| 3.828754,06| ProSirenje PV 1.000.000,00 1.805.711,57
2027 1.805.711,57| 200.000,00| 3.951.75741] 3.896.795,385 Blatusa 1.156.419,21 910.253,92
2028 910.253,92 200.000,00| 3.951.757,41] 3.436.319,94| Profirenje PV | 1.000.000,00 625.691,39
2029 625.691,39 200.008,00| 3.951.757.41] 3.420.358,58| Profirenje PV 1.000.000,001 357.090,22
2030 357.090,22| 200.000,00| 3.951.757,41| 3.404.469,27| Prodirenje PV 1.000.000,00, 104.378 36
2031 104.378,36| 200.000,00( 3.951.757,41] 2.353.940,90 Sanacija 1.124.602,25 777.592,63

U toku posmatranog desetogodiSnjeg perioda, Grad Zenica i JP "ViK" d.o.0. Zenica ¢e pokuSati
obezbjediti dodatna finansijska sredstva iz drzavnih i medunarodnih fondova za rjeSavanje pitanja
mulja iz PTOV, a nakon toga ¢e biti potrebno analizirati finansijsko stanje preduzeéa i stvarne potrebe
grada u smislu izgradnje predvidene trece linije PTOV, izgradnje dodatne vodovodne i kanalizacione
infrastrukture ili eventualne korekcije cijena na nize.

R R R e —
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7. ZAKLJUCCI

1) Grad Zenica provodi veoma opseZne investicione aktivnosti u oblasti vodoprivrede. To se ostvaruje
kroz tri megaprojekta, &ijom realizacijom ¢e se postiéi:
- Dovodenje novih koli¢ina pitke vode u gradsku mreZu, $to ¢e poboljiati sigurnost snabdijevanja
omoguciti profirenje mreZe na prigradska naselja.

- PoboljSanje sistema prikupljanja i odvodnje otpadnih veda, te njihovo pretis¢avanje prije
ispusStanja u rijeku Bosnu.
- Poboljanje sistema upravljanja cjelokupnim sistemom gradskog vodovoda.

2) Ovi projekti zahtijevaju velika finansijska ulaganja, a zbog $ireg druStvenog znadaja dobili su veliku
mostranu finansijsku podriku u vidu grantova i povoljnih kredita. Podr¥ku su dali i visi organi vlasti
u Kantonu i Federaciji BiH.

3} Za gradane Zenice poboljSava se standard vodoopskrbe, a poboljavaju se i ekoloski uslovi u ovoj
oblasti. Imajuci u vidu da i najveci industrijski zagadivaci (Mittal 1 RMU Zenica) imaju obavezu
tretirati svoje otpadne vode, smanjuje se cjelokupni Stetni uticaj Zenice na okoli§, a pogotovo na
kvalitet vode u rijeci Bosni.

4) Vlastito u€eSce Grada Zenice finansirati ¢e se sredstvima JP "ViK" d.0.0. Zenica, zbog &ega se ovo

preduzece treba osposobiti za izvr$avanje tih obaveza. U ovom materijalu, dat je obrazloZeni
prijedlog prilagodbe tarifa JP "ViK" d.o.0. Zenica, kako bi se tim obavezama udovoljilo.

Na osnovu svega navedenog, predlazemo da SkupStina JP "VIK" d.0.0. Zenica donese odluku o
tarifama — cijepama vode i naknade za kanalizaciju JP "ViK" d.0.0. Zenica, za period 2021. — 2031.
godina, prema prijedlogu Nadzomog odbora JP "ViK" d.0.0. Zenica.

Javno preduzeée "Vodovod 1 kanalizacija" d.o.0. Zenica
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