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Javno preduzede "Grijanjg” d.o.o. Zenica, Bilmiiée br.107 , 72 000 Zenica
telefon +387 32 423 097, fax +387 32 423 099
vvww.grijanjezenica.ba

Javno preduzede “GRIFANFIE” d.¢.0. Zenica
- NADZORNI OPBOR -

- SKUPSTINI PREDUZECA —
-  Gradonadelniku Grada Zenica -

IZVIESTA &
¢ radu Nadzornog odbora Javrog preduzeéa ,,Grijanje® d.c.0. Zenica
za 2020. godinu
sa fzvjeStajem o radu i ocjenom rada direktora Javrog preduzeéa ,,Grijanje“
d.o.0. Zenica za 2020. godinu

Zenica, januar 2021, codine



IZVIESTAJ
¢ rada | ocjena rada direlitora Javnog preduzeéa ,,Grijanie” d.o.0. Zenica za 2620. godintu

Zakonom o javnim preduzeéima, zakonom o privrednim druftvima i statuiom Javnog preduzeéa
utvrden je djelokrug rada, prava i odgovomosti direktora kao predsjednika Uprave preduzeda.

Nadzomi odbor druStva, nadleZan je da nadzire rad uprave, te odobrava odluke strateSkog karaktera,

Na osnovu menadZerskog ugovora o radu na odredeno vrijeme, zaklju€enog izmedu Javnog
preduzeca ,Grijanje” d.o.0. Zenica koje je zastupao predsjednik Nadzornog odbora, Andeli¢ Jugoslav,
diplecc. i Kaknjo Seada, diplinZ.mafinstva, a uz saglasnost v.d. Gradonalelnika Grada Zenica na
imenavanje direktora, regulisane su nadle¥nosti i edgovornosti, placa i druga materijalna prava, kao i prava i
obaveze iz radnog odnosa direktora Preduzeéa, kao predsjednika Uprave preduzeéa, u mandatnom periodu
od 4 (Eetiri) godine, potev od 01.08.2016. godine do 31.07.2020. godine. U periodu od 01.08.2020. do
03.01.2021. godine na identi€an nadin su regulisana medusobna prava i obeveze izmedu Nadzomog odbora i
v.d. direktora, uz saglasnost Skuptine preduzeéa &ije ovlasti vr$i Gradonagelnik Grada Zenica.

U periodu 01.01.-31.12.2020. godine (u daljem tekstu: izvjeStajni period), direktor Javnog preduzeéa
“Grijanje” d.o.0. Zenica, kao predsjednik Uprave preduzeéa (u daljem tekstu: direktor) je u okviru svoje
nadleZnosti Nadzomom odboru predioZio donogenje niza odluka, zakljudaka, informacija i analiza, koje se
ti€u poslovanja Preduzeéa, od kajih se kao znaajniji prijedlozi izdvajaju:

- Revidirani Plana poslovanja za 2020. godinu iz trogodiSnjeg Plana poslovanja za period 2018-2020.
godina Javnog preduzeéa ,,Grijanje* d.o.0. Zenica,

- prijedlog Odiuke o ispravci vrijednosti sumnjivih i spornih potrazivanja od pravnih i fizi¢kih lica,

- prijedlog Odluke o usvajanju IzvjeStaja Centralne komisije za popis sredstava i obaveza za 2019,
godinu,

- prijedlog Odluke o usvajanju godisnjeg obraduna za 2019. godinu,

- prijedlog Odluke o utvrdivanju finansijskih izvjeStaja za 2019. godinu sa setom finansijskih
izvjeStzaja,

- prijedlog Uprave o raspodjeli dobiti za 2019, godinu,

- prijediog Odluke o usvajanju izmjenjenog godiSnjeg obraduna za 2018. godinu,

- prijedlog Odluke o utvrdivanju izmjenjenih finansijskih izvjestaja za 2018. godiny,

- prijediog Odluke o usvajanju izmjenjenog godinjeg obracuna za 2019. godinu,

- prijedlog Odluke o utvrdivanju izmjenjenih finansijskih izvjestaja za 2019. godinu,

- prijedlog Odluke o usvajanju Izvjeitaja o poslovanju Javnog preduzeca ,,Grijanje” d.0.0. Zenica za
period 01.01.-31.12.2019. godine,

- prijedlog Odluke o usvajanju Plana nabavki Javnog preduzeéa ,,Grijanje™ d.0.0. Zenica za 2020.
godinu,

- prijedlog Odluke o zavrSetku sezone grijanja 2015/2020. godina,

- prijedlog Zakljutka o prilivatanju Finansijskih izvjeStaja za 2019. godinu sa izvjeStajem ovlaStenog
revizora Javnog preduzeéa ,,Grijanje” d.o.o. Zenica,

- prijedlog Odluke o usvajanju Programa remonata, sanacija i rekonstrukeija vrelovodne i toplovodne
mreZe 1 toplotnih podstanica, te drugih radova za period april-septembar 2020. godine,

- prijedlog Zakljucka o prihvatanju Jzvje$taja Odbora za reviziju o reviziji godiSnjeg izvjestaja o
poslovanju i Finansijski izvjeStaji za godinu koja je zavrSila 31. decembra 2019.¢.

- prijedlog Zaklju€ka o prihvatanju Informacije o realizaciji sezone grijanja 2019/2020. godina,

- prijedlog Odluke o usvajanju Programa organizovanja sezone grijanja 2020/2021. godina,

- prijediog Odluke o cijeni isporuéene toplotne energije za grijanje stambenog i poslovnog prostora

Grada Zenice u sezoni grijanja 2020/2021. godina,

- prijedlog Odluke o pladanju duga pod povoljnijim uslovima Javnom preduzeéu »Qrijanje® d.o.o.

Zenica u periodu 01.07.2020.-31.12.2020. godine, i

- prijedlog Odluke o usvajanju polugodisnjeg obratuna za period 01.01.-30.06.2020. godine,
- prijedlog Odluke o utvrdivanju finansijskih izvjeStaja za period 01.01.-30.06.2020. godine,
- prijedlog Zakljugka o prihvatanju Finansijskog izvjeStaja o poslovanju Javnog preduzeca »Crijanje*

d.0.0. Zenica za period 01.01.-30.06.2020. godine, .
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- prijedlog Odluke o pocetku sezone grijanja 2020/2021. godina,

- prijediog Odluke o usvajanju Plana nabavki Javnog preduzecda .Grijanje" d.o.0. Zenica za 2021.
sodiny, . .

- prijedlog Odluke o pladanju duga pod povoljnijim vsiovima Javnom preduzeéu ,.Grijanje” d.o.o.
Zenica u periodu 01.01.2021.-31.12.2021. godine.

U toku izvjeftajnog perioda direktor je redovno izvie§tavao Nadzorni odbor o stanju sa isporukom
toplotne energije iz postrojenja AMZ za vrijeme sezone grijanja, mjeseénom prilivu sredstava-uplatama od
gradana I pravnih lica, mjesenom plaéanju duga gradana i pravnih lica Po uZbama, stepenu naplate usluga
grifanja od stambenog i poslovnog prostora, visini duga prema dobavlja€ima i realizaciji usvojenih mjera u
cilju povelanja stepena naplate, izvrSenim postupcima javnih nabavki, zakljuenim ugovorima o
kompenzacijama, u periodu april-septembar o realizaciji programa remonata, mjeseéne izvjeStaje o radu
Odbora za reviziju Preduzeéa i drugim aktivnostima koje se tidu poslovanja Preduzeéa. U saradnji sa
struénim sluZbama Preduzeéa, zajedno sa druga dva &lana Uprave, davao je stav i misljenje za Nadzomi
odbor po osnovu molbi ili zahtjeva potro3aca za otpis duga i drugih molbi.

Direktor preduzeéa je aktivno udestvovao u pregovorima sa predstavnicima AMZ oko usaglasavanja
nadina i uslova isporuke toplotne energije gradu Zenica, kao i nesmetanom snabdijevanju toplotnom
energijom u naselju Nemila.

Uz mnogobrojre oteZavajuée faktore na obezbjedenju kontinuiteta trajanja sezone grijanja, kao §to su
kvarovi kako na primarnoj (vrelovodnoj), tako i na sekundamoj (toplovodnoj) instalaciji i zastarjelim
cijevnim armaturama, uz prekide u isporuci toplotne energije isporutioca AMZ, direktor je obezbijedio da
potroSadi stambenog i poslovnog prostora dobiju adekvatno umanjenje cijene grijanja za onoliko dana koliko
Je trajao svaki prekid isporuke toplotne energije iz postrojenja AMZ,

U posmatranom periodu direktor Preduzeéa je blagovremeno obavijeltavao strugne sluzbe, Nadzorni
odbor, Gradonatelnika Grada Zenica i Gradsko vijeée Zenica o svim nastalim problemima u proizvodnji i
distribuciji toplotne energije, kao i o problemima naplate dugovanja pravuih i fizigkih lica, a posebno onih
koji nisu mogli biti rijeSeni bez njihovog ugeiéa.

Uvodenjem nagina naplate dugovanja od du¥nika potrosata, na nalin da se plati ukupan dug sa
trofkovima sudskog postupka zakljuéno sa posljednjim podnesenim prijedlozima za izvrienje, bez obaveze
pla¢anja zakonskih zateznih kamata, na rate, doprinio je da se pobolj$a finansijski rezultat poslovanja
preduzeéa, odnosno poveca stepen naplate usluge grijanja.

Direktor preduzeéa u saradnji sa &lanovima Uprave preduzeéa, struénim slufbama Preduzeéa i
Nadzornim odborom, je doprinio da se obezbijedi pocetak i trajanje sezone grijanja bez podizanja kredita, da
se obezbijedi pladanje energenata na vrijeme bez duga prema dobavljafima, da predloZenim odlukama
postigne zadovoljavajuéi stepen naplate usluga tokorn izvjeStajnog perioda, da se u sezoni grijanja postigne
kontinuitet u proizvodnji i distribuciji toplotne energije za grijanje grada Zenice i naselja Nemila, da je
uspjeinom naplatom duga potrofada utuZenjem dunika doprinio da tokom izvjeStajnog perioda bude
iskazana ostvarena neto dobit Preduzeéa, mjerama interne ekonomije doprinese pozitivnom finansijskom
rezultatu poslovanja Preduzeéa, te nizom drugih aktivnosti u svom radu koje su dale pozitivan finansijski
rezultat izvjeStajnog perioda, &ime je ispunio obaveze u skladu sa zakonom, statutom javnog preduzeéa i
odlukama Nadzornog odbore, pa se tako njegov rad u 2020, godini, moZe ocijeniti kao uspjesan.

l,{‘g"{s\?ﬁiﬁuz}} -,
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‘Predsjednik Nadzornog odbora
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e ;_‘f/tszci. Hasan Helvida, dipl.ecc.
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ostavljeno: 5 <
@ Skupstina preduzeéa-Gradonatelnik Grada Zenica - “AKEEoeE
3x Clanovi Nadzornog odbora Preduzeéa
3x Uprava preduzeéa
1x Arhiva Nadzormog odbora
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Na osnovu &lane 224, 1afka d} Zakona o privrednim druStvima (“Sluzbenc novine Federacije Bif™
broj: 81715} i €lana 31. Stauna Javnog preduzeda .Grijanje” d.0.0. Zenica, Nadzomi odhor Javnog preduzeda
+CGrijanje” d.o.0. Zenica, podnosi Gradona@elniku Grada Zenica-koji u ime Osnivaga vr§i noslove Skupstine
Javnog preduzeca ,,Grijanie” d.c.0. Zenica, slijedeéi:

IZVIESTAY
o radu Nadzornog edbera Javnog preduzeéa ,,Grijanje® d.o.0. Zenica z2 2028. godinu
sa IzvjeStajem o radu i ocjenom rada direktora Javnog preduzeéa ,,Grijanje” d.o.o. Zenica
za 2024. godinu

L -UVOD

U periodu 01.01.-31.12.2020. godine, (u daljem tekstu: izvje3tajni period) Nadzorni odbor Javnog
preduzeda «Grijanje» d.o.0. Zenica (u daljem tekstu: Nadzorni odbor), radio je u sastavu: mr.sci. Helvida
Hasan, dipl.ecc.-predsjednik, Tuka Murisa, dipl.pravnica-&lan i Husanovié Edin, dipl.ecc.-&lan.

Nadzomi odbor u naprijed navedenom sastavu, imenovan je Rjefenjem Gradonadelnika Grada
Zenica o imenovanju Nadzomog odbora Javnog preduzeéa , Grijanje® d.0.0. Zenica, broj: 02-49-743/17 od
18.01.2017. godine. Veriftkacija mandata &lanova i izbora predsjednika Nadzornog odbora, konstatovana je
na konstituirajucoj sjednici od 26.01.2017. godine, od kada je ovaj Nadzorni odbor i poceo sa radom.

Osnivanje, djelokrug rada, prava i odgovornosti Nadzornog odbora, utvrdeni su Zakonom o Jjavaim
preduzecima u Federaciji Bil], Zakonom o privrednim dru§tvima, Statutom Preduzeéa, te Poslovnikom o
radu Nadzormnog odbora.

U izvjeStajnom periodu, Nadzorni adbor je odrzao 16 sjednica, od kojih je odr¥ano 09 redovnih i 7
telefonskih sjednica. Niti jedna od 16 odrzanih sjednica nije odloena zbog odsutnosti &lanova.

Na sjednicama je razmatrano 100 taaka dnevnog reda. Doneseno je 46 odluka, 74 zakljucka, 6
rjeSenja i 3 misljenja.

Pod tatkom ,,Razno* u okviru svake sjednice, razmatrano je ukupno 64 predmeta kao zasebne tadke,
a koji su se odnosili na zahtjeve ili molbe potro$ata za otpis duga, zateznih kamata, troSkova izvrinog
postupka, iskljufenja i drugih vrsta zahtjeva, na osnovu kojih su donesene 63 odluke, koje su se uglavnom
odnosile na otpis potraZivanja koja su realno nenaplativa putem suda zbog zastare potraZivanja, kao i na
odbijanje zahtjeva potrogaga po raznim osnovima,

Uzimajuéi u obzir sve tatke dnevnog reda, zajedno sa razmatranjem predmeta po zahijevima
potro$ada pod tatkom ,,Razno® u izvjeStajnom periodu, razmatrano je ukupno 163 tatke dnevnog reda i
doneseno je sve ukupno 109 odluka, 74 zakljugaka, 6 Rjesenja i 3 misljenja.

Predsjednik i ¢lanovi Nadzornog odbora, u saradnji sa Upravom preduzeéa, aktivno su udestvovali
na rjeSavanju svih problema koji su mogli uticati na kontinuitet grijanja u gradu Zenica.

TuZbe protiv potroSala sa stambenim i poslovaim prostorom podnesene od strane Preduzeéa su u
postupku rjeSavanja i Preduzeée poduzima sve mjere na poboljSanju stepena naplate duga.

Na svakoj sjednici, Nadzormi odbor je pored donesenih znaCajnijih odluka i zakljudaka koje se tidu
poslovanja Preduzea, razmatrao i stanje sa isporukom toplotne energije iz posirojenja ,,ArcelorMistal
Zenica™ d.0.0. Zenica (u daljem tekstu: AMZ) u sezoni grijenja, predloZene su kompenzacije, te je davana
saglasnost na vifestrane i proste kompenzacije, razmatrani su prigovori, molbe i zahtjevi potro§ata po svim
osnovama, uz donofenje odluka ¢ otpisu potraZivanja potrofadima, gdje su za to postojali zakonom
opravdani razlozi.

Takoder, na sjednicama su razmatrani pregledi naplate potraZivanja, obaveze premea dobavljatima,
dugoro€nim i kratkoroénim kreditima, izvjestaji o provedenim postupcima javnih nabavki sa miSljenjem
Odbora za reviziju o svakom provedenom postupku, kao i mjese&ni izvjestaji o radu Odbora za reviziju. U
periodu april-septembar Nadzorni odbor je razmatrao realizaciju programa remonata sanacija i rekonstrukeija
vrelovodne i toplovedne mreZe i toplotnih podstanica, te drugih radova.




Zvog havarija pa kotlu v AMZ, koje su uticale na manju isporuku toplotne energije gradu Zenica, od
utvréene Odlukom § Uslovima o zagrijavanju grada Zenice daljinskim grijenjem, izvrienc je umanjenje
cijene isporufenc foplotne cnerglic za grijanje stambenog i poslovmog prostora srazmajerno broju dana

negrijanja.

i

L. - PREGLED RADA NADZORNGG ODBORA U IZVIESTAINOM PERIODY

Kao najznadajnije odluke i zakljuéei koje je Nadzorni odbor donio, 2 tiéu se posiovanja Preduzeda,

isticu se slijedede:

Odluka o usvajanju revidiranog Plana poslovanja za 2020. godinu iz trogodisnjeg Plana poslovanja
za period 2018-2020. godina Javnog preduzeéa ,,Grijanje” d.o.o. Zenica,

Qdluka o ispravci vrijednosti sumnjivih 1 spornih potraZivanja od pravnih i fizigkih lica,

Qdluka o usvajanju Izvjestaja Centralne komisije za popis sredstava i obaveza za 2019. godinu,
QOdluka o usvajanju godinjeg obraduna za 2019. godinu,

Odluka o utvrdivanju finansijskih izvjestaja za 2019. godinu sa setom finansijskih izvje¥taja,
Misljenje o Prijedlogu Uprave o raspodjeli dobiti za 2019. godinu,

Misljenje o prijedlogu Uprave o raspodjeli izmjenjene neto dobiti za 2018. godinu,

Odluka o usvajanju izmjenjenog godisnjeg obraduna za 2018. godinu,

Qdluka o utvrdivanju izmjenjenih finansijskih izvjedtaja za 2018. godinu,

Misljenje o prijedlogu Uprave o raspodjeli izmjenjene neto dobiti za 2019. godinu,

Qdluka o usvajanju izmjenjenog godisnjeg obraguna za 2019. godinu,

Odluka o utvrdivanju izmjenjenih finansijskih izvjestaja za 2019. godinu,

Odluka o raspisivanju konkursa za izbor i imenovanje direktora kao predsjednika Uprave Javnog
preduzeca "Grijanje”d.o.0. Zenica,

Odiuka o poniStenju Odluke o raspisivanju konkursa za izbor i imenovanje direktora kao
predsjednika Uprave Javnog preduzeéa "Grijanje"d.o.0. Zenica,

Zakljuéak o prihvatanju izvjeStaja o poslovanju sa prateéim izvjeltajima Javnog preduzeda
“Grijanje"d.o.0. Zenica za 2019. godimy,

Odluka o zavrSetku sezone grijanja 2019/2020. godina,

Odluka o usvajanju programa remonata, sanacija i rekonstrukeija vrelovodne i toplovodne mreZe i
toplotnih podstanica, le drugih radova za period maj-septembar 2020. godine,

QOdluka o izmjeni Poslovnika o radu Nadzomog odbora Javnog preduzeéa “Grijanje"d.o.0. Zenica,
Qdluka o usvajanju Programa organizovanja sezone grijanja 2020/2021. godina,

Qdluka o cijeni isporufenc toplotne energije za grijanje stambenog i poslovnog prostora Grada
Zenice u sezoni grijanja 2020/2021. godina,

Qdluka o plaéanju duga pod povoljnijim uslovima Javnom preduzeéu ,,Grijanje“ d.o.0. Zenica u
periodu 01.07.2020.-31.12.2020. godine,

Odluka o oslobadanju plaéanja neplaéenih obaveza po osnovu pruZene komunalne usluge za %
raluna za 03/2020, i cijelog raduna za 04/2020. godine, korisnicima usluga grijanja (potroSadi sa
poslovnim prostorom) koji se nalaze na Spisku poslovnih prostora kojima je bilo privremeno
zabranjeno obavljanje djelatnosti vsljed okolnosti izazvanih pojavom korona virusa covid 19.

Odluka o utvrdivanju finansijskik izvje§taja za period 01.01.-30.06.2020. godine,

Odiuka o usvajanju polugodisnjeg obraduna za period 01.01.-30.06.2020. godine,

RjeSenje o imenovanju komisije za provodenje postupka izbora direktora kao predsjednika i izvr§nog
direktora kao ¢lana Uprave Javnog preduzeca “Grijanje™d.o.0. Zenica.

Zaklju€ak o prilivatanju Finansijskog izvje$taja o poslovanju Javnog preduzeda ,,Grijanje® d.o.o.
Zenica za peried 01.01.-30.06.2029. godine,

RjeSenje o razrjeSenju Kaknje Seada duznosti funkeije direktora kag ‘predsjednika Uprave Javnog
preduzeca "Grijanje"d.o.o0. Zenica,

RjeSenje o imenovanju Kaknjo Seada za v.d. direktora Javnog preduzeca "Grijanje d.0.0. Zenica,
Odluka o raspisivanju Javnog oglasa za izbor i imenovanje direktora kao predsjednika i izvrinog
direktora za pravne i ekonomske poslove kao &lana Uprave Javnog preduzeca "Grijanje” d.p.o.
Zenica,

Odluka o izmjeni i dopuni Odluke o davanju saglasnosti na cjenovnik usluga Javnog preduzeéa
"Grijanje” d.0.0. Zenica,




Cdluka ¢ izmjeni i dopuni Odluke o raspisivanju Javnog cglasa zz izbos | imenovanje direktora kac
predgjednika i1 izviSnog direktorz zz pravne i ekonomske poslove kao &lama Uprave Javnog
preduzeda "Grijanje” d.o.0. Zenica, .
Rjesenje o razrjeSenju Porfa Zijada duinosti izvi¥nog divckiora za pravne i ekonomske poslove, i
imenovanju Poréa Zijada za v.d. izviinog direkiora za pravae i ekonomske poslove.

- Odluka o davanju saglasnosti na izmjenu cjenovnika usluga Javnog preduzeda "Grijanje d.o.0.
Zenica,

- Odluka o izboru Drino Vahdeta za direktora kao predsjednika Uprave Javmog preduzeda
“Grijanje"d.o.0. Zenica,

- Odluka o izboru Seli¢ Samije za izvrSnog direktora za pravne i ckonomske poslove kao &lana
Uprave Javnog preduzeca "Grijanje” d.o.0. Zenica,

- ZakljuCak o prihvatanju izvjeStaja o reviziji polugodiSnjeg izvjedtaja o poslovanju i finansijskih
izvjeStaja za period od 01.01.-30.06.2020. godine,

- Odluka o potetku sezone grijanja 2020/2021. godina,

- Odluka o imenovanju Drino Vahdeta za direktora kao predsjednika Uprave Javnog preduzeéa
“Grijantje"d.0.0. Zenica,

- Odluka o imenovanju Se&ié¢ Samije za izvrinog direktora za pravne i ekonomske poslove kao élana
Uprave Javnog preduzeca “Grijanje” d.o.0. Zenica,

- Odluka o razrjeSenju Kaknjo Seada du’nosti v.d. direktora Javnog preduzeéa "Grijanje d.0.0. Zenica,

- Odluka o razrjefenju duZnosti Poréa Zijada duZnosti v.d. izvrinog direktora za pravne i ekonomske
poslove Javnog preduzeca “Grijanje™ d.0.0. Zenica,

- Program rada Nadzomog odbora Javnog preduzeca “Grijanje d.o.0. Zenica za 2021. godiny,

- Qdluka o platanju duga pod povoljnijim uslovima Javnom preduzedu “Grijanje™d.0.0. Zenica u
periodu od 01.01.2021.-31.12.2021. godine,

- QOdluka o raspisivanju Javnog konkursa za izbor i imenovanje &ana Odbora za reviziju Javnog
preduzeéa "Grijanje"d.c.0. Zenica,

- Odluka o odredivanju potpisnika naloga platnih transakeija.

U izvjeStajnom periodu, Nadzomi odbor je donio niz odluka i zakljugaka, od kojih su znacajnije za
posiovanje Preduzeca, ukratko opisane po mjesecima kada su donesene, kako slijedi:

JANUAR 2028. podine:

- dono3enjem odgovarajude odluke, usvojen je revidirani Plan poslovanja za 2020. godinu iz
trogodiSnjeg Plana poslovanja za period 2018-2020. godina Javnog preduzeca »Orijanje” d.0.0. Zenica, sa
prilogom ekonomskih elemenata obrauna revidiranog plana poslovanja, za koji je prilikom njegove izrade,
primjenjena Odluka o izmjeni i dopuni odluke o zagrijavanju stambenog i poslovnog prostora Grada Zenice
daljinskim grijanjem broj 01-01-20960/17 od 30.11.2017.godine, kojom je ukinut obradun fiksnog troska
(pavsal) za privremeno iskljudene korisnike sa stambenim prostorom. §to je za posljedicu imalo smanjenje
ukupnog prihoda u 2020.godini za cca 570.000,00 KM, takoder je primjenjena Odluka o izmjenama Uslova
za isporuku i preuzimanje toplotne energije iz vrelovodne mreZe broj:01-01-9859/18 od 26.04.2018.godine,
kojom je uKinut obratun fiksnog trotka (pauSala) za privremeno iskljufene korisnike sa poslovnim
prostorom, §to je za posljedicu imalo smanjenje ukupnog prihoda za cca 78.000,00 XM u 2020.godini.
Uprkos Einjenici §to su kalkulativni elementi za utvrdivanje cijene grijanja stambenog i poslovnog prostora
ukazali na njeno poveéanje u drugoj polovini 2020.godine, ista se nije mijenjala. Razlika izmedu planske i
stvarne cijene grijanja stambenog i poslovnog prostora ée se pokrivati povelanim angaZmanom na naplati
sumnjivih i spomih potraZivanja (potrazivanja iz ranijih sezona grijanja). Skrenuta je paZnja da ée na bazi
programa organizovanja sezone grijanja stvarmnu cijenu grijanja stambenog i poslovnog prostora za svaku
sezonu za period 01.juli tekuée do 30,juni naredne godine utvrdivati Nadzorni odbor uz saglasnost Gradskog
vijeca, a sve prema Elanu 21. Odluke o zagrijavanju stambenog i poslovnog prostora grada Zenice daljinskim
grijanjem.

Revidirani Plan poslovanja za 2020. godinu iz trogodidnjeg Plana poslovanja za period 2018-2020.
godina, dostavljen je Gradona&elniku Grada Zenica koji vr$i poslove Skupstine.

- dono3enjem odgovarajuce odluke, odobreno je Preduzedu da izvrsi ispravku vrijednosti sumnjivih i
" spornih potrazivanja od pravnih i fizikih lica, a koja su nenapladena od potrosada toplotne energije, pravaih
i fizi€kih lica, u iznosu nenaplacenih sumnjivik i spornih potraZivanja starijih od dvanaest mjeseci sa stanjem
na dan 31.12.2019.godine, a koja se odnose na period zadu¥enja od decembra 2017, godine do novembra
2018. godine, n ukupnom iznosu od 1.184.712.96 KM. '
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- usvojen je Izviedtaj o izvricnom popisu sredstava i obaveza za 2019, godiny, koji je
pri p=em.!a Centralna komisija za popis sredstava { ohaveza za 2019, godinu, sa prilogom prateéih izvieStaja
ropisnih komisiia i 1o L{m‘msg" za popis stalnih sredstava, Komisije za popis robe, maieryjala, rezervail
mjelova, HTZ opreme i sitnog inventara, Komisije za popis novCanih sredstava 1 Komisie 22 popis obaveza |
porwafivanja. U svom izvjefizju Centralna komisiia zz popis je osim utvrdenih stanja na dan 31.12.2019.
godine predloZila olpis stalnih sredstava koja su neispravna i van upotrebe, kao 1 otpis obaveza prema
dobavljagima koje su starije od tr1 godine.

FEBRUAR 2020. godine:

- usvojen je godidnji obradun za 2019. godinu sa ostvarenom neto dobiti u iznosu od 1.596.267,00
KM, koja e se raspodijeliti kao nerasporedena neto dobit izvjeStajne godine, uz prethodno pokreaut
postupak prijedloga Uprave o raspodjeli neto dobiti za 2019. godinu, zatim MiSljenje Nadzomog odbora da
je prijedlog u skladu sa vaZfedim zakonima, i v konaCnici saglasnost Skupstine-Gradonadelnika kroz
donoSenje Odluke o utvrdivanju i raspodjeli neto dobiti za 2018. godinu,

- utvrden je set finansijskih izvieStaja za 2019. godinu koji obuhvata bilans stanja na dan 31.12.2019.
godine, bilans uspjeha za 2019. godinu, izvjestaj o gotovinskim tokovima-indirektna metoda za 2019. godinu
i izvjeStaj o promjenama u kapitalu, za period koji zavrSava na dan 31.12.2019. godine.

-donoSenjem odgovarajuée odluke smanjena je cijena prikljudenja na mreZu daljinskog grijanja i
usfuge na instalacijama daljinskog erijanja za 50 %.

MART 2029. godine:

- donesen je odgovarajuéi zaklju€ak o usvajanju revidiranog plana poslovanja iz trogodiinjeg plana
poslovanja za period 2018.-2020. godina radi provodenja procedure donoSenja i usvajanja revidiranog plana
poslovanja za 2020. godinu, u skladu sa zakonom. Bilo je neophodno izmjeniti potpisnika revidiranog plana
poslovanja za 2020. godinu, te umjesto ranijeg potpisnika predsjednika nadzomog odbora upisati
predsjednika uprave preduzeca-direktora, a resorna sluZba grada Zenica ¢e u okviru svoje nadlefnosti
pripremiti akt Cije je donoSenje u nadleZnosti skupstine, odnosno gradonagelnika.

- odgovarajuéom odlukom stavljena je van snage Odluka Nadzormog odbora Javnog preduzeda
“Grijanje” d.o.0. Zenica o usvajanju revidiranog Plana poslovanja za 2020. godinu iz trogodi$njeg plana
poslovanja za period 2018.- 2020. godine.

APRIL, 2020. godine:

- dato je misljenje da Prijedlog Uprave o raspodjeli izmjenjene neto dobiti za 2018. godinu u iznosu
od 3.081.25,00 KM $titi interese Preduzeca i osnivada i da je isti u skladu sa vaZeZim zakonima i da prestaje
da vaZi MiSljenje o Prijedlogu raspodjelel neto dobiti za 2018. godinu od 26.02.2019. godine.

- donesena je odgovarajuéa odluka o usvajanju izmjenjenog godiSnjeg obraduna za 2018. godinu sa
iskazanom neto dobiti u visini od 3.081.625,00 KM.

- donesena je odluka o utvrdivanju izmjenjenih {inansijskih izvjeStaja za 2018. godinu sa setom
izmjenjenih finansijskil izvjestaja koji obuhvataju bilans stanja, bilans uspjeha, izvje§taj o gotovinskim
tokovima-indirekina metoda za 2018. godinu i izvjetaj o promjenama u kapitalu za period koji zavr§ava na
dan 31.12.2018. godine.

- dato je miSljenje da Prijedlog Uprave o raspodjeli izmijenjene neto dobiti za 2019. godinu u iznosu
od 1.663.509,00 KM &titi interese Preduzeda i osnivada i da je isti u skiadu sa vaZe€im zakonima.

- donesena je odluka o usvajanju izmjenjenog godiSnjeg obraduna za 2019. godinu sa ostvarenom
nieto dobiti u iznosu od 1.663.509,00 IKXM.

- donesena je odluka o utvrdivanju izmjenjenih finansijskih izvjeStaja za 2019, godinu sa setom
izmjenjenih finansijskih izvjeStaja koji obuhvataju bilans stanja, bilans uspjeha, izvje$taj o gotovinskim
tokovima-indirekina metoda za 2019. godinu i izvjeStaj o promjenama u kapitalu za period koji zavrSava na
dan 31.12.2019. godine.

MAJ 2020. godine:

- donosenjem odgovarajuleg zakljucka prihvacen je YzvjeStaj o poslovanju sa prateéim izvjestajima
Javnog preduzeca "Grijanje"d.0.0. Zenica za 2019. godinu koji ukljuuju finansijski izvjeStaj i izvj rjesta
revizora, natdzommr odbora i odbora za reviziju.

- donesena Jje Odluka o zaviSetku sezone grijanja 2019/2020. godina, uz konstataciju da je Grad
Zenica i Stab civilne zatite Grada Zenice, dostavili su Javnom preduzeéu ,,Grijanje” d.0.0. Zenica i

-»ArcelorMittal Zenica® d.o.o. Zenica Zahtjev broj: 02-45-6797/20 od 26.03.2020. godine za produZenje
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grijne sezonc 2019/202C. godina. radi ublazavania 1 sprjeavanjs koronavirusa da ugrozi Zivoic _:",ugraégna u

smistu predvidenih prognoza vremena ! iraiania hladnijib dana tokom miiescea aprila. U vezi s tim Predurede
je ArcelorMitial Zemiez® d.o.o. Zenicn dostavile Zahtiev broj: 4786/2C od §1.04.2020. gedine za produZenje
grijne sezone od 14 dana, ber fukiurisanja isporudene kolidine energijc 7z ovaj period, uz napomenu da je

_isporuka toploine energije biia redukovana u mjesecima januar i mart 2020. godine, zbog &ega je Preduzeée
imalo tro¥kove toploine 1 elektridne encrgije od cea 450.000,00 KM a koji nisu fakturisani potro§adima, kao i
uz nzpomenu da bi u slucaju produZenja grijne sezone od 14 dana Preduzeée imalo dodatne frofkove za
elektriénu energiju 1 ostale troskove od cca 90.000,0¢ KM koje je spremno da podnese.

‘Periodi reducirane isporuke toplotne energije u toku sezone grijanja, su Preduzecu prouzrokovali
obavezu umanjenja zaduZenja polroacima u trajanju od ukupno 28 dana za pladanje na 12 mjeseci, odnosno
14 dana za plaéanje na 6 mjeseci.

Zbog visokih dnevnih temperatura, te povoljne vremenske prognoze, sezona grijanja 2019/2020.
godina u Gradu Zenica i naselju Nemila je zaviSena 30.04.2020. godine, §to je 15 dana duZe u odnosu na
planirano programom organizovanja sezone grijanja. .

- usvajanjem Programa remonata, sanacija i rekonstrukcija vrelovodne i toplovodne mreZe i
toplotnih podstanica, te drugih radova za period april-septembar 2019. godine, predvidene su u sklopu
- redovnih aktivaosti, popravke, remonti i rekonstrukeije, koje se obavljaju svake godine u ljetnom periodu, te
Jje zaduZena Uprava preduzeéa sa strunim sluZbama da Nadzormom odboru redovno mjeseéno dostavlja
izvjedtaj o realizaciji programa sa finansijskim pokazateljima,
- pokrenuta je inicijaliva za izradu Programa organizovanja sezone grijanja 2019/2020. godina,
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JUNT 2024. sodine:
- odgovarajuéom odlukom izmjenjen je Poslovnik o radu Nadzornog odbora Javnog preduzeéa
“Grijanj¢"d.0.0. Zenica.

- usvojen je Program organizovanja sezone grijanja 2020/2021. godina, uz plansko trajanje sezone
od-6 mjeseci polev od 15.10.2020.god. do 15.04.2021. godine. U zavisnosti od vanjskih temperatura zraka i
spremnosti proizvodaca toplotne energije AMZ, sezona grijanja bi mogla pogeti i prije 15.10.2020.godine i
produZiti nakon 15.04.2021.godine. Planiran je kvalitet zagrijavanja koji ée omoguéiti da temperatura u
prostoru potrosada iznosi +18°C pri vanjskoj temperaturi zraka od -18°C. Planirana je cijena grijanja
stambenag i poslovnog prostora kojom ¢e se na bazi postojeéeg broja korisnika koji su prikljueni na mreiu
daljinskog grijanja ostvariti ukupni prihodi koji ée omoguéiti nesmetano poslovanje u sezoni grijanja
2020./2021.godine, a koja ée zavisiti od ugovorene cijene MWh toplinske energije sa proizvodasem toplotne
energije AMZ. Preduzeée ¢e do poletka sezone grijanja 2020./2021.godine kroz naplatu potraZivanja iz
prethodne sezone grijanja od Zenitko-dobojskog kantona u iznosu od 788.105,00 KM, nenapladena
potraZivanja iz prethodne i ranijih sezona grijanja od ,,RMK Promet* d.d. Zenica od 273.000,00, od gradskih
javnih preduzeca, ustanova i udruZenja u iznost od cca 800.000,00 KM od (JP za upravijanje i odr¥avanje
sportskih objekata d.o.0. Zenica, BZK ,,Preporod* Zenica, BKD ,Napredak® Zenica i dr.) koja se veéinom
- finansiraju iz vanbudZetskih fondova, obezbijediti pretpostavke za planirani podetak sezone grijanja.
Potrebno je ugovoriti nabavku i isporuku toplotne energije od proizvodaga i prodavca AMZ, nabavku
elektriCne encrgije i nabavku energenata za rad Toplane u MZ Nemila. Neophodno je do pogetka sezone
grijanja obezbijediti tehnitku spremnost postrojenja za distribuciju toplotne energije. U cilju kvalitetnije
distribucije toplotne energije neophodno je izvriti remonte, sanacije i rekonstrukcije vrelovodne i
toplovodne mreZe i toplomil podstanica, koje su Programom remonata, sanacija i rekonstrukcija za period
april-septembar 2020.godine (koji je sastavni dio Programa organizovanja sezone), predvidene izmedu
sezona grijanja. U pauzi izmedu sezona, planirani su remonti toplotnih podstanica i sekeionih i prikljugnih
Sahtova, kao i zamjena dotrajalih cjevovoda. U pripremi sezone grijanja 2020./2021. realizovati ée se
planirane manje rekonstrukeije na vrelovodnoj mre#i koje su predvidene Planom remonata za 2020, godinu.
Ukupna planirana vrijednost navedenih radova i materijala iznosi cca 1.585.000,00 KM. U toku sezone
grijanja bit ée organizovana dezurna sluZba tokom 24 sata, koja e otklanjati kvarove na poziv potroSaca, a
gije troskove snosi vlasnik — potro3at toplotne energije. Kako AMZ i za sezonu 2020./2021.godinu ne
planira obavljali distribuciju toplotne energije iz Stare Termoelektrane sa svojim radnicima, to ée Javno
- preduzeée "Grijanje" d.o.0. Zenica sa obuSenim radnicima upravijati sa postrojenjem: pumpne stanice, u
sklopu Stare Termoelektrane, za nesmetanu isporuku topline pofrofadima. Ispunjenjem obaveza svakog
uSesnika u-postupku proizvodnje i distribucije toplotne energije obezbijedila bi se isporuka toploine energije
u prosjeke od 44,00 MW/ (za Grad Zenica) i ukupno 1.500 MWh iz Toplane Nemila, kao i polazne
temperature u vrelovodu srezmjerno potrebama i vanjskim temperaturama zraka (,,kliznom dijagramu®).




Program oiganizovanja sezonc grijanja 20620/2021. godine dostavlien je Gradonadeiniky Grada
Zenica, struénoj sluZbi Gradskog vije¢a Grada Zenica i resorngj siuihi Grada Zenica.

- donesena je Gdluka o cijeni isporufene toplotne energije za grijanjc stambenog i posiovaog prostora
Grada Zenice u sezoni grijania 2020/2021. godina, sa utvrdenim cijenama istim kao i prethodne sezone, bez
prikazanog pauSala,

- donesena je Qdiuka o placanju duga pod povoljnijim uslovima Javnom preduzeéu ,,Grijanje” d.o.o.
Zenica, kojom je produZen rok na 31.12.2020. godine, za podnoSenje zahtjeva za placanje duga bez plaéanja
zakonskih zateznih kamata,

- odgovaraju¢om odlukom korisnici usluga grijanja (potro$adi sa poslovnim prostorom) koji se
nalaze na spisku poslovnih prostora kojima je bilo privremeno zabranjeno obavljanje delatnosti, usljed
okolnosti izazvanih pojavom korona virusa Covid 19, oslobadaju se plaéanja dospjelih nepadenih raduna po
osnovu pruZene komunalne usluge za 5 raduna za 3/2020, i cijelog raduna za 04/2020. godine u iznosu od
27.928,39 KM.

JULI 2028, godine:

- usvojen je polugodisnji obraun za period 01.01.-30.06.2020. godine, sa iskazanom neto dobiti
perioda u iznosu od 469.019,68 KM, koja ostaje kao nerasporedena dobit tekuée finansijske godine, sa setom
finansijskih izvje3taja za isti period koji obuhvata bilans stanja na dan 30.06.2019. godine, bilans uspjeha za
period 01.01.-30.06.2020. godine, izvjeStaj o gotovinskim tokovima-indirekina metoda od 01.01.-
30.06.2020. godine i izvjeltaj o promjenama u kapitalu za period koji zavr§ava na dan 30.06.2020. godine.

- rjeSenjem je imenovana komisija za provodenje postupka izbora direktora kao predsjednika i
izvrinog direktora kao Elana Uprave Javnog preduzeéa "Grijanje™d.o.0. Zenica.

- odgovarajucim rjeSenjima je razijeSen dufnosti direktor preduzeéa i imenovan v.d. direktor.

- raspisan je javni oglas za izbor i imenovanje direkiora kao predsjednika i izvrinog direktora za
pravne i ekonomske poslove kao &lana Uprave Javnog preduzeéa "Grijanje d.o.0. Zenica.

~ donesena je odluka kojom se Grad Zenica kao osnivaé Javnog preduzeéa “Grijanje d.o.o. Zenica
izuzima od plaéanja naknade za izdavanje saglasnosti za prikljuéak na sistem daljinskog grijanja (energetska
saglasnost) i izdavanje saglasnosti na lokaciju komunalne infrastrukture mre¥e i objekat (saglasnost za
infrastrukturnu mreu,

AVGUST 2020. godine:

- usvojen je Finansijski izvjeStaj o poslovanju Javnog preduzeéa ,,Grijanje” d.0.0. Zenica za period
01.01.-30.06.2020. godine, uz zakljutak da ukupni sveobuhvatni ostvareni rezultat-dobit iznosi 521.132,97
KM. Pored svih nastojanja da se nivo potraZivanja za isporudenu toplotnu energiju svede na razumnu mjeru,
postoje i objektivne okolnosti na koje preduzeée ne moZe uticati, a to su prije svega, nepostojanje adekvatne
baze podataka, najveéi problem predstavljaju Seste promjene korisnika stanova, stari korisnici prilikom
napustanja stanova ostavljaju neizmirene obaveze i odlaze na nepoznate adrese, nemoguénost iskljuenja
pofrosaga iako vaZeca odluka predvida moguénost iskljudenja zbog nepladanja, ta mjerza je neprovodiva u
objektima kolektivnog stanovanja i individualaim objektima kojima je nemoguée pri¢i bez naloga suda, koji
najesce izostaje, neadekvatna socijalna politika, plate?na moé odredenog broja potrosaa, zbog njihovog
socijalnog statusa je ugroZena, zbog Cega neredovno ili nikako ne plaéaju grijanje, pri &emu to stanje lokalna
zajednica nedovoljno subvencionira. Inage, Sestomjesedni izvjedtaj o poslovanju po zakonu o rafunovodstvu
nije obavezujuéi, nego treba da posluzi nadzornom odboru i upravi kao osnova za poduzimanje
odgovarajuéih aktivnosti za $to uspjenije poslovanje za poslovnu godinu,

SEPTEMBAR 2020. godine:
- odlukom je data saglasnost za fzmjenu Cjenovnika usluga Javnog preduzeéa “Grijanje d.o.0. Zenica
kojom je izmjenjena cijena takse za prikljudenje za poslovne prostore sa sa 26,00 KM na 14,00 KM po m?
grijne povisine posloviog prostora (standardne visine).
- odgovarajuéim rjcSenjima Poréa Zijad razrjeSen je duZosti izvr¥ni direktor za pravne i ekonomske
poslove, 1 imenrovan kao v.d. izvr$ni direktor za pravne i ekonomske poslove.

CKTOBAR 2020, sodine: . ) .

-donesene su odgovarajuée odluke o imenovanju Drino Vahdeta za direktora preduzeéa i Setié
Samije za izvrSnog direktora za pravne i ekonomske poslove preduzeéa,

- prihvaden je IzvjeStaj o reviziji polugodiSnjeg izvjeStaja o poslovanju i finansijskih izvjeStaja za
period od 01.01-30.06.2020. godine.
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- nakon kensuliaciia sz Gradonaéelnikom Grada Zeniva, data je saglasnost direkioru Preduzeda da u
ime i za raéun Preduzeda kao Kupca, sa AMZ kao Prodavoen. zakljuti Prodzaini ugovor broj: 13/20/PU o
isporuci toplotne energije za sezonu grijanja 2020/2021 gedina. te je isti i zakijuen. Predmet ugovora je
proizvodnja i isporuka toplotne energije na postrojenjima Prodavea za sezonu grijanja 2020/2021. godina i
punjenje sistema i nadopuna vreloveda HPV u toku sezone grijanja, zatim utvrdeno je vrijeme trajanja
sezone grijanja od 15.10.2020. godine do 15.04.202]. godine, s tim da ukoliko se Prodavac i Kupac
dogovore, isporuka toplotne energije moZe podeti i prije 15.10.2020. 2 moZe se i produZiti nakon 15.04.2021.
godine. Cijena toplotne energije za grijanje grada je 42,00 KM/MWH, a cijena punjenja i nadopune sistema
grada HPV je 0.45 KM/m®. Ugovoreno je da Prodavac ne moe biti odgovoran za prekide u snabdijevanju
toplinskom energijom koji su posljedica:- prekida dostupnosti goriva ili rada bilo koje povezane proizvodne
Jedinice u procesu integralne proizvodnje, zbog odluke bilo koje nadleZnog organa u BiH ili zbog povlalenja
ili otkazivanja dozvole za nastavak rada; - odluke Prodavca da zaustavi proizvodnju u cilju zaStite reputacije
K ompanije &ak i u sluéaju neosnovanih navoda o uticaju zagadenja na okoli§ u gradu Zenici; - u slucaju bilo
kojeg drugog poslovnog/drustvenog scenarija gdje je Prodavac prisiljen zaustaviti normalnu proizvodnju u
svojim postrojenjima.

- donesena je Odluka o pogetku sezone grijanja 2020/2021. godina, sa utvrdenim pocetkom sezone
od 14.10.2020. godine u gradu Zenica, odnosno ranije u odnosu na planirano Programom organizovanja
sezone grijanja 2020/2021. godina, a u skladu sa Prodajnim ugovorom broj: 13/20/PU Ugovor o isporuci
toplotne energije za sezonu grijanja 2020/2021. godina zakljuCenim sa AMZ, ali je isporuka od strane
proizvodaéa toplotne energije za sve potrosace u gradu Zenica pocela 17.10.2020. godine, a u naselju Nemila
sa pofetkom od 15.10.2020. godine kako je i bilo planirano Programom organizovanja sezone grijanja
2020/2021. godina.

- odlukama su imenovani Drino Vahdet za direktora i Se&ié Samija za izvrinog direktora za pravne i
ekonomske poslove Javnog preduzeéa “Grijanje”d.o.0. Zenica.

- zakljugkom je prihvaden zahtjev Babi¢ Adnana, 2a razijeSenje duZnosti &lana Odbora za reviziju
Javnog preduzeéa "Grijanje"d.o.0. Zenica sa 30.11.2020. godine.

NOVEMBAR 2020. sodine:
- konstatovano je da je isporuka toplotne energije redovna, i da neée biti generalnih umanjenja
umanjenja rauna na nivou grada za oktobar, dok e u novembru biti umanjenja racuna za odredene
grupacije zbog kvara u Radakovu i zbog nestanka elekriéne energije na termoelektrani.

DECEMBAR 2020. godine:

- saCinjen je Program rada Nadzomog odbora Javnog preduzeéa »Grijanje d.o.o. Zenica za 2021.
godiny, a u cilju kvalitetnijeg i blagovremenog obavljanja poslova iz nadlegnosti Nadzornog odbora,

- donesena je Odluka o plaéanju duga pod povoljnijim uslovima Preduzecu, u periodu od 01.01.-
31.12.2021. godine, a kojom su definisani nacin, uslovi pladanja, podnoenje zahijeva za plaéanje glavnog
duga i troSkova postupka, bez zakonskih zateznih kamata,

- donesena je Odluka o raspisivanju Javnog konkursa za izbor i imenovanje &lana Odbora za reviziju
Javnog preduzeéa “Grijanje” d.0.0. Zenica.

Na sjednicama Nadzomog odbora razmatrani su mjeseéni izvjedtaji o radu QOdbora za reviziju, izvjestaji
o okonéanim postupcima javnih nabavki, prijedlozi kompenzacija i zahtjevi potroSaga za otpis duga i sl.

L~ ZAXLIUCNO RAZMATRANJIE

Nadzorni odbor u saradnji sa Upravom preduzeéa, uz podriku i saradnju struénih slusbi Gradskog
vije¢a i Gradonaéelnika Grada Zenica, u izvjeStajnom periodu, aktivno si udestvovali na realizaciji
postavljenih mjera i zadataka Programom rada Nadzornog odbora za 2020. godinu, kao i rjefavanju svih
problema koji su mogli uticati na kontinuitet grijanja u gradu Zenica i naselju Nemila.

Sezona grijanja 2019/2020. godina pocela je kako je i planirano i trajala je duZe zbog visokih
dnevnih temperatura, te povoljne vremenske prognoze, sezona grijanja 2019/2020. gedina u Gradu Zenica i
naselju Nemila je zavrSena 30.04.2020. 'godine, Sto je 15 dana duZe u odnosu na planirano Programom
organizovanja sezone grijanja 2018/2019. godina, a obezbjeden je i nesmetan pocetak sezone grijanja
2019/2020. godina.




Nadzorni odbor u saradnii sa Upravom preduzeéa i Csnivafem-Gradom Zenica e 1 dalje
poduzimati sve mjere | izvilavati osnovne ciljeve i zadatke poslovania, kao §to su:

- izmircnje duga prema dobavljadima,

- realizacija zapocetog projekia trajnog i sigumog izvora toploine energije u cilju blagovremene
pripreme i provedbe naredne sezone grijanja,

- nastaviti sa realizacijom odluke o utvrdivanju uslova za osiobadanje od pledanja zakonskih
zateznih kamata na dospjeli dug Preduzecu, kojom se moZe odobriti pla¢anje vkupnog duga sa troskovima
sudskog postupka zajedno sa podnesenim prijedlozima za izvrienje, bez obaveze pladanja zakonskih
zateznih kamata, na rate, jer se takvim nafinom plaanja duga duZnika, postiZu za Preduzeée bolji finansijski
rezultati,

- posebnu paZnju u narednom periodu posvetiti iznalaZenju naina za smanjenje broja iskljudenja
potroZaca sa mreZe daljinskog grijanja.

- pomocu sanacija, rekonstrukeija i remonata vrelovodne i toplovodne mreZe, toplotnih podstanica i
sekcionih Sahtova obezbijediti $to bolju tehnicku ispravnost postrojenja, 2 u cilju §to kvalitetnijeg
zagrijavanja stambenih jedinica i poslovnog prostora,

- obezbijediti primjenu Zakona o komunalnim djelatnostima ZE-DQ kantona i Zakona o koristenju i
odrzavanju zajedni¢kih dijelova i uredaja zgrada koji je usvojen u aprilu 2016. godine, te ukoliko se ukaZe
potreba, pokrenuti inicijativu za izmjenu i dopunu Zakona o komunalnim djelatnostima kao i drugih
propisa,

- vrsiti stalnu kontrolu svih korisnika u cilju sprjedavanja neovladtenog koristenja toplotne energije i
drugih neovlastenih radnji, otkrivanju pocinilaca neovlaitenog koristenja toplotne energije, te protiv istih
pokretati odgovarajuée postupke u skladu sa Zakonom o komunalnim djelatnostima i drugim propisima, te
uspostaviti saradnju sa nadleZnim institucijama u cilju iznalaZenja odgovarajuéih rjesenja na otkrivanju i
gonjenju poéinilaca neovlastenog koristenja toplotne energije,

- preduzimali mjere individualnog iskljugenja sa mreZe daljinskog grijanja, kako bi toplotnu energiju
koristill potroSadi koji blagovremeno placaju mjeseéna zaduZenja, ime bi se poveéao procenat naplate od
svih potroada, a §to bi uticalo na pobolj$anje likvidnosti Preduzeéa,

- otplatu duga fiziCkim licima odobravati na rate zavisno od socijalnog i radnog statusa du¥nika,

- pravovremeno putem javnih glasila-RTV-e, obavjeltavati potroSade o njihovim pravima i
obavezama,

- apelovati na pravna lica, a posebno na uesnike u postupku daljinskog grijanja (AMZ, Grad Zenica,
Ze-do kanton) da svojom podrSkom poveéaju stepen naplate kroz pladanje grijanja putem platnih lista ili
odobravanjem subvencije za najugroZenije gradane,

- perioditno svakih 10 do 12 mjeseci putem Suda pokretati postupak naplate potra¥ivanja,

- potrolaima koji nemaju duga, a Sto dokazuju pladenim zadnjim radunom Javnog preduzeéa
»Qrijanje” d.o.0. Zenica ne naplaivati dolazak deZurne ekipe i rad na progrijavanju grijnog tijela
ozraivanjem i rad na dopunjavanju instalacije daljinskog grijanja toplom vodom u sezoni grijanja
2020/2021. godina, -

- smanjenjem cijene prikljuéenja objekata za 50% na mre?u daljinskog grijanja, omoguéiti
privremeno isklju€enim potroSacima da se po 50% manjoj cijeni ponovo prikljude na mrefu daljinskog
grijanja,

- mjerama’ interne ekonomije obezbijediti $tednju na svim poljima potrodnje i eliminisati sve
troSkove koji nisu u funkeiji poslovanja.

I u narednom periodu neophodno je da Javno preduzede ,Grijanje“ d.o.o. Zenica i pojedine
institucije grada (Grad Zenica kao osnivag, ZE-DO kanton, Opéinski sud v Zenici) kroz odredene mjere i
aktivnosti doprinesu poboljfanju naplate potraZivanja od gradana, a posebno pladanja veé isporudene
toplotne energije za grijanje prostora i nekih ustanova u gradu, kako bi Preduzeée moglo izmiriti svoje
obaveze prema dobavljatima, jer je to preduslov za pripremu i organizovanje naredne sezone grijanja, kao i
niz mjera i radnji na obezbjedenju javne funkcije grijanja Grada Zenice koje je od vitalnog znaZaja, za §ta ée
svolim akiivnim uceS¢em i ubuduée Nadzomni odbor Javnog preduzeéa ,,Grijanje® d.0.0. Zenica dati svoj
doprinos.




