NADZORNI ODBOR
ZENICKE RAZVOJNE AGENCIJE
ZEDA D.O.O. ZENICA

Na osnovu odredbi Zakona o privrednim drustvima (,Sluzbene novine Federacije
BiH"®, broj 81/15) i Odluke o osnivanju Agencije i Statuta ZeniCke razvojne agencije
ZEDA d.o.o. Zenica, Nadzorni odbor Agencije podnosi

IZVJESTAJ

O RADU NADZORNOG ODBORA
ZENICKE RAZVOJNE AGENCIJE ZEDA D.0.0. ZENICA
ZA 2020. GODINU

| DIO - Imenovanje Nadzornog odbora

Na osnovu provedenog Javnog poziva za izbor i imenovanje kandidata za
¢lanove nadzornih odbora javnih preduzeca ciji je osniva¢ Grad Zenica i prijedloga
Komisije za izbor kandidata, te u skladu sa svojim statutarnim ovlastenjima,
Gradonacelnik Grada Zenica postupajuci u funkciji ovlastenika Skupstine ovog Drustva,
donio je RjeSenje o imenovanju Nadzornog odbora Zenicke razvojne agencije ZEDA
d.o.o. Zenica, broj 02-49-10054/17, od 13. 7. 2017. godine, kojim je uspostavljen prvi
saziv Nadzornog odbora. Clanovi su imenovani na mandatni period od Cetiri godine i to
u sljede¢em sastavu:

- Susi¢ Davor, dipl.ing.masinstva,
- Spahié¢-Rustempasi¢ Samira, dipl.ing.arhitekture,
- Bo3njak Bojan, mag. oec.

RjeSenje o imenovanjuje je objavljeno u ,Sluzbenim novinama Grada Zenica“ i
na web stranici Grada Zenica — www.zenica.ba. Konstituiraju¢a sjednica Nadzornog



odbora je odrzana dana 23. 10. 2017. godine na kojoj su ¢lanovi za predsjednika
Nadzornog odbora izabrali BoSnjak Bojana.

lako je Agencija ZEDA osnovana 2003. godine, Odlukom Opcinskog vijeca
Zenica, ranije pomenutim RjesSenjem o imenovanju je prvi put uspostavljen Nadzorni
odbor Zenicke razvojne agencije ZEDA d.o.0. Zenica.

Il DIO - Ostvarivanje funkcije nadzora i rad Nadzornog odbora u 2020. godini

Tokom 2020. godine, kao i do sada, ¢lanovi NO su odrzavali sjednice ¢im su se
za to stekli osnovni uslovi. Zvaniéno je odrzano sedam sjednica. |z navedenog je vidljivo
da je Nadzorni odbor limitirano obavljao poslove iz svoje nadleznosti, a koje su u skladu
sa Zakonom i Statutom Drustva. Posebno imajuc¢i u vidu odluku kojom je rad NO
usmjeravan, tj. odluke Poslovnika o radu NO, a ticu se odrzavanja minimalno jedne
sjednice NO mjesecno. Dinamika dostavljanja materijala za raspravu od strane Uprave
Drustva je determinisala rad Nadzornog odbora. Kada god su ste€eni minimalni uslovi
za odrZavanje zvanicne sjednice, ista je | odrZzana. Pored svega, izmedu ¢lanova NO je
vr§ena redovna, kontinuirana komunikacija, gdje su se razmjenjivale ideje i planovi za
poboljSanje rada i aktivnije ukljuCenje u rad Agencije kao cijeline, a samim tim i
nadleznosti nadzornog odbora u njoj. NO je obavljao i redovne telefonske konsultacije
predsjednika i ¢lanova NO o teku¢im poslovima u radu ZEDA-e, a sve u skladu s
Poslovnikom o radu Nadzornog odbora.

Ono s$to ovu izvjestajnu godinu €ini znacajno drugacijom jeste pojava problema
Sirom svijeta izazvanog globalnom Pandemijom virusa CORONA. U takvim okolnostima
¢lanovi Nadzornog odbora su nastojali ostvariti svoju funkciju na koju su imenovani na
Sto svrsishodniji nagin. Sama nepoznanica o COVID-19 virusu unosila je zbunjujuci
karakter cjelokupnog djelovanja odgovornih druStveno-politickih faktora. Posebno je
,pandemijska”“ problematika bila izraZzena na samom pocetku, prva dva mjeseca od
njenog zvani¢nog proglasenja za pandemijom u BiH (mart i april).

U skladu s dostavljenim materijalima za sjednice vodene su i konkretne diskusije
i rasprave. Razmijenjivale su se ideje i planovi za poboljSanje rada i aktivnije ukljucenje
svih faktora, kako menadZmenta, kao operativnog upravljaca, osnivaca kao vlasnika i
nadzornog odbora. NO u svemu treba da sagleda cjelokupni kontekst strateSkog
djelovanja, plana i rada menadzmenta, a sve u cilju zastite i unaprijedenje svih
medusobnih odnosa, i postizanje konkretnih efekata djelovanja i rada ZEDA-e, a u
skladu s principima i mehanizmima korporativnog upravljanja u radu Agencije.

Pomenute sjednice NO odrZane su sa dnevnim redom kako slijedi:



14. sjednica Nadzornog odbora Agencije ZEDA d.o.o0. Zenica

Dnevni red:

Usvajanje zapisnika sa prethodne sjednice NO;

Plan rada Zenicke razvojne agencije ZEDA d.o.0. za 2020. godinu;
Aktuelne teme u Agenciji ZEDA,;

Razno.
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15. sjednica Nadzornog odbora Agencije ZEDA d.o.o. Zenica
Dnevni red:
1. Usvajanje lzvjestaja o radu Agencije ZEDA od strane NO
a) Usvajanje Bilansa stanja
b) Usvajanje Bilansa uspjeha
c) Revizorski izvjestaj
2. Razno.

16. sjednica Nadzornog odbora Agencije ZEDA d.o.0. Zenica
Dnevni red:
1. Usvajanje zapisnika sa prethodne sjednice;
2. lzvjestaj o radu nadzornog odbora Zeni¢ke razvojne agencije ZEDA
d.o.0. za 2019. godinu;
3. Aktuelne teme u Agenciji ZEDA;
4. Razno.

17. sjednica Nadzornog odbora Agencije ZEDA d.o.o. Zenica
Dnevni red:
1. Usvajanje zapisnika sa prethodne sjednice;
2. Informacija o radu Zenicke razvojne agencije ZEDA d.o.o. januar — jun
2020. godine;
3. Razno.

18. sjednica Nadzornog odbora Agencije ZEDA d.o.o. Zenica
Dnevni red:
1. Usvajanje zapisnika sa prethodne sjednice;
2. Informacija o radu Zenicke razvojne agencie ZEDA d.o.0. jun —
septembar 2020. godine;
3. Razno.

19. sjednica Nadzornog odbora Agencije ZEDA d.0.0. Zenica — online
Dnevni red:
1. Usvajanje zapisnika sa prethodne sjednice;
2. Informacija o radu Zenicke razvojne agencije ZEDA d.0.0. Zenica:
3. Razno



o 20. sjednica Nadzornog odbora Agencije ZEDA d.o.o. Zenica

Dnevni red:

1. Usvajanje zapisnika sa prethodne sjednice;

2. Informacija o finansijskom stanju Agencije za period januar -
septembar 2020. godine;
Informacija o radu Zenicke razvojne agencije ZEDA d.o.0. Zenica;
Nacrt Plana rada Agencije ZEDA za 2021. godinu;
5. Razno.

ol

Nadzorni odbor je i 2020. godine, kao i ranije, djelovao kao uzoriti organ u skladu
sa vazecim zakonskim pravilima. Za olak$anje rada ¢lanova NO ucinjen je pomak kada
je tokom godine imenovana nova zaposlenica za komunikaciju s ¢lanovima NO.

Kako prethodnih godina, pa tako i 2020., Nadzorni odbor se nasao u nezahvalnoj
situaciji prilikom izmjena i dopuna odredenih pravilnika i drugih pravnih akata, sto usljed
izmjena Federalnog zakona o radu, $to radi vlastite organizacije rada. Ponovo je trebalo
dodatno usaglasavanje aktivnih akata Agencije. lako se ove 2020. godine taj posao
svodio na tehnicke popravke prisutnih rieSenja, ponovo su vodene diskusije koje su se
ticale sustinskih izmjena i prilagodavanja potrebama rada Agencije u smislu prilagodbe
postojecih pravila novim uslovima rada Agencije, kao i postojanju Nadzornog odbora
kao zakonitog i sveprisutnog organa u hijerarhiji funkcionisanja Drustva.

Obzirom da je ovakva upravijacka konstrukcija u Agenciji ZEDA uspostavljena
prvi put, sigurno je da ce biti potrebno uraditi i prilagodavati odredene formalne akte,
ukljuéujuc¢i Statut Agencije i razlicite pravilnike, uz napomenu da se sve nejasnoce
moraju otkloniti uz asistenciju strunih osoba a sve u saradnji s nadleznima. Ovo ostaje
trajni zadatak Agencije do finalnog najkvalitetnijeg rieSenja. Na pocetku godine rasprave
su izrodile i pojedine zakljucke koji su se kretali ka rjeSenju spomenutog. Nazalost, niSta
od navedenog se nije uspjelo unaprijediti. Neophodna je i aktivnija medusobna saradnja
svih aktera upravljanja vezanih za ZEDA-u, naroCito u smislu buduceg pozicioniranja
Nadzornog odbora u korporatino upravijanje, kako bi rezultati takvog rada i
inkorporiranja bili $to kvalitetniji — $to je na kraju volja i htijenje Gradske uprave, dok je
imenovala nadzorni odbor u Agenciji.

Osvréudi se na posebnosti rada Agencije, u nastavku ¢emo pokusati dati osvrt na
ono $to je utvrdeno 2020. godine. Ovdje mislimo na tri osnovne funkcije u nadzoru rada
Agencije: upravljanje finansijama; mendzment projekata; rad u domenu upraviljanja
preduzetnickom infrastrukturom (posebno domen poslovnih zona).

1. Finansijski spektar rada Agencije




U kontekstu finansijskih odnosa, podsjeticemo se ukratko o osnovnim
finansijskim parametrima koji su pratili Agencija ZEDA u 2020. godini. Agencija zadnjih
godina, od vremena kada je imenovan Nadzorni odbor, pravi iskorak kada je u pitanju
njen domen rada. Tako, svjedotimo prema dostupnim podacima, ve¢ tradicionalno
pozitivnom finansijskom skoru. Ova 2020. je uistinu bila teSka s aspekta finansijskog
poslovanja, tako da pozitivni trendovi dodatno ohrabruju. Ostvareni ukupan prihod u
periodu 1. 1. 2020. do 31. 12. 2020. godine, iznosi: 1.251.033 KM, §to je u odnosu na
isti period prethodne godine, povecanje za 165.603 KM ili 15,3%. Ostvareni ukupni
rashodi u obracunskom periodu 2020. godine, iznose: 1.233.424 KM, $to je u odnosu
na isti period prethodne godine, takode povecanje za 174.931KM ili 16,5%. Ostvarena
netto dobit u obraCunskom periodu 2020. godine, iznosila je 15.654,00 KM, $to je u
odnosu na isti period prethodne godine, smanjenje za 8.306 KM ili 34,66%. Ovo
smanjenje netto dobiti u 2020. godini je manje u odnosu na 2019. godinu iz razloga $to
je Agencija na osnovu realizacije predhodnih projekata (2012-2016.) akumulirala u
Bilansu stanja — kontu Pasivnih vremenskih razgranicenja iznose koji su prelazili
600.000 KM na godisnjem nivou i ova sredstva su trebala da budu oprihodovana po
dinamici realizacije pojedinih projekata, tacnije nabavkama stalnih sredstava i sl., a
onda bi ti prilivi bivali umanjeni za zakonsku stopu amortizacije.

Sto se ti¢e nadzora nad finansijskim dokumentima &lanovi Nadzornog odbora su
pravovremeno zahtjevali plan rada kao i finansijske planove/izvjestaje od strane Uprave
ZEDA-e. Direktor je usmeno na sjednicama NO iznosio podatke vezano za finansijski
aspekt rada Agencije.

2. MenadZment projekata

Agencija je i ove teSke godine ucestvovala u realizaciji pristojnog broja projekata
finansiranih iz razliCitih izvora, sredstvima domacih i stranih partnera. Tokom 2020.
pokrenuto nekoliko vrlo znacajnih novih projektnih inicijativa (pojedinosti oko pojedinih
projekata su detaljno predoceni u lzvjestaju Agencije za 2020.). Od svih projekata istice
se jedan medunarodni projekat i to Projekat EU CBC - Interreg IPA CBC Program HRV-
BiH-CG — Projekat ,Prekograni¢ne saradnje“ — zapoéet jo§ 2018., pod nazivom
./INovanet', a Ciju realizaciju s nestrplienjem o&ekujemo. Finalizacija obaveza se
desavala kroz izvjestajni period 2019., ali globalno negativna kretanja (COVID-19) su
znacajno uticala na prolongiranje realizacije vecine projekata, pa tako i ovog. Neke
aktivnosti u konkretizaciji realizacije ovog projekta pocele su krajem 2020. godine.
Ponovo ¢emo spomenuti, i to kao pozitivan primjer projekat kojeg je ZEDA
implementirala uz svesrdnu podrSku Gradske uprave, a tice se podrike mladim
osobama, bez radnog iskustva koji se nalaze na evidenciji nezaposlenih lica — to e
projekat ,Prvo radno iskustvo volonteri/pripravnici‘. Od ostalih istiéu se dugogodisniji
projekti u kojima je ZEDA bila partner, zapoceti u ranijem periodu. Nastavljena je

realizacija nekoliko ranije zapocetih projekata poput: projekta ,COSME*, zatim projekta
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,Stvaranje uslova za unapredenje postojecih i razvoj novih usluga LIND laboratorije”,
,Produktivna zelena infrastruktura za postindustrijsku gradsku regeneraciju” (proGlreg).

Neopodno je i dalje raditi na pronalasku nacina za kvalitetnijom saradnjom u
skladu s korporativnim upravljanjem, gdje Nadzorni odbor treba da bude kljucni akter u
procesu oblikovanja strategije menadZmentu i kljuéni partner u procesu korporativne
vizije i misije. S tim u vezi korporativno upravljanje mora biti dio stalnog procesa, Sto
pretpostavlja i uklju¢ivanje NO u donoS$enje strateskih smjernica Agencije.

3. Upravljanje preduzetnickom infrastrukturom

Spomenu¢emo samo osnovne elemene nadzora. Kao i ranijin godina i 2020.
godine fokus rada usmjeren je na upravljanje Poslovhom zonom ,Zenica 1" — kojom
ZEDA upravlja (operator) od kraja 2017. godine nakon odluke Gradskog vijeca.
Nadzorni odbor je na svojim sjednicama aktivno razmatrao situaciju u Zoni, izazove i
opterecenje koje ovo ,upravljanje” nosi. NO je i dalje misljenja da bi donosenja odluke,
odnosno ,Pravilnika o upravljanja Zonom", kao konkretnog upravljackog akta, omogucio
Agenciji uspostavu aktivnije kontrole u Zoni. | tokom 2020. u Zoni su nastavljeni radovi
na popravljanju vizuelnih dojmova ali i popravci tehnickih uslova rada subjekata koji
koriste prostor Zone.

Uodljivo je otvaranje ZEDA-e prema javnosti u Zenici, ali i Sire. Sve to je ukupno
rezultovalo povecanjem interesa za rad Agencije, a posebno za domen rada na
prostoru Zone. Kako su Grad Zenica i njegovo rukovodstvo otvarali moguénosti za
kvalitetniji razvoj preduzetniStva u Zenici, tako su se nastavili procesi povecanog
interesa privatnih lica i organizacija za lociranjem vlastitog biznisa u Zenici, posebno u
okviru postojece Poslovne zone ,Zenica 1. To je vjerovatno uticalo i na to da krajem
2020. godine u Zoni imamo 104 zenicka privredna subjekta sa 1338 zaposlenih.
Zajedno sa ,Biznis inkubatorom Zenica" (BiZ), koji djeluje pod okrillem Agencije u kojem
je trenutno smjesteno 39 preduzeca sa 152 zaposlenika, Zona predstavija mjesto za
ozbiljan razvoj malih i srednjih preduzeca.

Trajno ostaje potreba detaljnijeg uskladivanja planske dokumentacije u skladu sa
vazecom zakonskom regulativom i uspostavljanje kriterija upravijanja Poslovnom
zonom ,Zenica 1, a sve u cilju olakdavanja menadZmentu ZEDA-e u upravljanju ovom
bitnom karikom poslovnog Zivota Zenice.

Nadzorni odbor je obra¢ao paZnju i na rad Agencije u pogledu upravijanja
drugom poslovnom zonom za koju je Grad Zenica ovlastio Agenciju ZEDA-u. Radi se o
Poslovnoj zoni ,Zenica sjever‘. U 2018. pristupilo se izradi regulacionog plana ove
zone, $to je okarakterizirano kao izuzetno bitno, ali i jedino pravovaljano rjesenje.

Tokom izvjestajnog perioda nije bilo znagajnijih pomaka oko ovog pitanja. Kako su
6



Clanovi NO informisani od strane Uprave Drustva proces aktivhog raspolaganja i
upravijnja zonom ,Zenica sjever" jo§ uvijek oteZzava problem lociranja i utvrdivanja
gabarita glavnog gradskog kolektora koji je projektovan na prostor koji obuhvata Zona.
Ono 5to se Cini kao obecavajuce jeste veliki interes investitora za prostor na ovom
podrucju, i kako se sada Cini, ne¢e biti velikih poteSkoc¢a u popunjavanju buducih
dostupnih parcela u zoni ,Zenica sjever".

U segmentu upravljanja ,preduzetni¢ckom infrastrukturom” pohvalno je spomenuti
napore koje su preduzeli zaposlenici Agencije u pogledu nadzora i upravljanja kriznom
situacijom izazvanom Pandemijom COVID-a 19. Ipak ne treba izuzeti iz vida da je i kroz
ovo tesko vrijeme povecan broj subjekata na podrucju zone ,Zenica 1“, odnosno da su
tokom 2020. povecani i zdravstveno-epidemioloski rizici za sve koji borave u Zoni.
Obzirom da nije bilo tezih udara na zdravstveno stanje zaposlenika moZemo govoriti o
zadovojavajucem stanju.

Ill DIO — Rezime rada i ukratko o radu Nadzornog odbora u izvjeStajnom periodu

Kod pitanja povezanih za temejnu djelatnost, Nadzorni odbor je od strane
Direktora na sjednicama bio informisan o osnovnim aspektima poslovanja, posebno u
dijelu posla koji se odnosi na osnovno finansijsko stanje Agencije kao i pripreme,
realizaciju i izvjeStavanje po projektima koje Agencija vodi zajedno sa domadéim i
stranim partnerima — u vecini usmeno. Agencija se javljala po javnim pozivima za
domace i medunarodne projekte (dobijeni projekti su vidljivi kroz godisnji lzvjestaj
Agencije). Nakon apliciranja na projekte Agencije u saradnji s Gradskom upravom,
Direkor je izvjeStavao Nadzorni odbor o podnesenim aplikacijama.

Svi ¢lanovi Nadzornog odbora, kao i direktor, prisustvovali su svim sjednicama i
u radu su ispoljili puni angaZman u ostvarivanju obaveza i zadataka iz svoje
nadleZznosti. Na sjednicama su uredno vodeni zapisnici u kojima su konstatovane sve
bitne informacije o razmatranim tactkama dnevnog reda, odluke i zakljuéci. U dono$enju
odluka i zakljuéaka Nadzorni odbor je po svim pitanjima bio jednoglasan. Clanovi NO su
svoje stavove i ponasanje zadrzali na visoko profesionalnom nivou, ne &ineéi nikakakve
nezakonitosti, poteSkoce ili pritisak na rad uposlenih u Agenciji. Rad ¢lanova NO se u
periodu kada je to nalagala loSa zdravstveno-epidemioloska situacija odvijao i putem
-online” sjednica, a konsultacije i pripreme za radne sastanke obavljani su redovno
telefonski, mailom ili posredstvom drustvenih mreza.

Za svoj rad clanovi Nadzornog odbora su primali naknadu. Od pocetka
djelovanja, a prema odlukama Gradonacelnika ¢lanovima nadzornih odbora u Gradu
Zenica, pa tako i za ZEDA-u, pripada naknada u iznosu od 200 KM (dvijestotine
konvertibilnih maraka) za ¢lanove i 250 KM (dvijestotineipedeset konvertibilnih maraka)
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za predsjednika nadzornog odbora. U 2020. godini predsjedniku i ¢lanovima NO ZEDA
je ukupno isplaceno deset mjesecnih naknada. Na kraju godine za potrebe rada NO
Zenicke razvojne agencije ZEDA d.o.o. Zenica utroSeno je netto 6.500 KM
(Sesthiljadaipetstotina konvertibilnih maraka).

Clanovi Nadzornog odbora smatraju da je potrebno uloZiti dodatni trud i raditi na
medusobnoj komunikaciji svih aktera u procesu vezanim za Agenciju kako bi u
potpunosti zaZivielo korporativno-agencijsko djelovanje, strateski ukljuivanjem svih
aktera u zajednicki dijalog. A, sve sa svrhom §to boljih rezultata rada, koji bi u konacnici
vodili ka kvalitetnoj realizaciji operativnih planova i daljnjem razvoju. Samo ovakav
pristup moze dovesti do jo§ efikasnijeg rada ZEDA-e u narednom periodu.

IV DIO - Zavréne teze o radu Agencije ZEDA u izvjestajnom periodu

Primjetno je da je kvalitetnim i otvorenim radom aktuelne gradske administracije
Agencija dobila mnogo viSe na znacaju, te polako postaje lider i €ini okosnicu za usluge
privrednicima u gradu. Postaje pravi oslonac Gradskoj upravi za pitanja daljnjeg
privrednog razvoja Grada. Osjeca se veca prisutnost ZEDA-e u gradskom Zivotu. Kako
medu preduzetnicima i poslovnim ljudima, tako i medu Sirim gradanstvom. Tome
doprinosi i kontinuirani kontakt s medijima, kao i aktivnosti na drustvenim mrezama.
Takode, osvjeZzena i modernizovana internet stranica Agencije prerasta u pravu
preduzetnicku platformu koja generiSe pozitivne promjene u nasem gradu. Mnogo vise
paznje poklanja se ,vizuelizaciji* postignutog $to je pravi putokaz za buduce aktivnosti.
Ispred Zenicke razvojne agencije je mnogo izazova i Nadzorni odbor Zeli dati svoj puni
doprinos u afirmaciji i pozitivnom predstavljanju postignu¢a ZEDA-e. | pored iskazanih
poteskoc¢a ne moze se ne primjetiti i pohvaliti napor koji svi zaposlenici, na Celu sa
Direktorom Agencije ¢ine na podizanju standarda u radu na veci nivo. Posebno je to
izraZeno u vremenu pojave Pandemije virusa Corona. Pozitivna je i Cinjenica da je u
izuzetno limitiranim uslovima Agencija zabiljeZila finansijsku stabilnost, $to moze poluciti
pozitivnim trendom i za naredni period.

Zenica, april 2021. godine

Predsjednik Nadzornog odbora
Bojan Bosnjak



Datum: 16.04.2021. godine
ZAPISNIK

XXIIT sjednice Nadzornog odbora Zenicke razvojne agencije ZEDA d.o.o. Zenica, odrzane
putem online web platforme Zoom meeting.

Prisutni ¢lanovi Nadzornog odbora Agencije
1. Bosnjak Bojan, predsjednik Nadzornog odbora
2. Susi¢ Davor, ¢lan Nadzornog odbora
3. Spahi¢-Rustempasi¢ Samira, ¢lan Nadzornog odbora

Prisutni ispred Agencije ZEDA doo:
1. Pasali¢ Senad, direktor Zenicke razvojne agencije ZEDA d.o.o.
2. Abazovi¢ Velida, zapisnicar

XXIII sjednica Nadzornog odbora Zeni¢ke razvojne agencije ZEDA d.o.o. Zenica, odrZana je u petak,
16.04.2021. godine, sa pocetkom u 12:00 sati, sa predlozenim sljede¢im tackama dnevnog reda:

DNEVNI RED
1 Usvajanje zapisnika sa prethodne sjednice;
2. Izvjestaj o radu Zenicke razvojne agencije ZEDA d.o.0. Zenica za 2020. Godinu sa osvrtom

na Bilans stanja i Bilans uspjeha;
3. Razno.

Na pocetku sjednice ¢lanovi Nadzornog odbora jednoglasno su prihvatili prijedlog dnevnog reda za
dvadesetu sjednicu.

Ad 1.

Predsjednik Nadzornog odbora otvorio je raspravu u vezi sa prvom tatkom dnevnog reda te predlozio
da se pristupi usvajanju Zapisnika sa XXII sjednice Nadzormnog odbora. Budu¢i da ¢lanovi Nadzornog
odbora nisu imali primjedbi na sadrzaj Zapisnika, isti je jednoglasno usvojen.

Zakljucak 1:

Predsjedavajuéi isti¢e kako nema primjedbi i dodatnih pitanja vezanih za Zapisnik.
Nadzorni odbor jednoglasno usvaja Zapisnik sa XXII sjednice NO.

Ad 2.

Nadzorni odbor komentarise Godi$nji izvjestaj dostavljen od stane Dikrektora uz komentar da je isti
veoma iscrpan i detaljan. Clanovi Nadzornog odbora su isti pregledali i predlazu da Direktor jos
jednom ukratko usmeno sumira proteklu godinu.

Direktor uzima rije¢ i u najkra¢im tezama iznosi jos jednom lzvjestaj o radu Agencije za 2020.godinu.
Uprkos protekloj godini koja je bila oteZavajuta za sve privredne subjekte, mnogo stvari je
realizovano u Agenciji. Najveéi izazov nam je bio ogranien broj novih javnih poziva za projekte jer
su svi koji su planirani preusmjereni na pozive za pomo¢ za borbu protiv pandemije. Pored ovoga,



aktivnost koja nije mogla biti realizovana u punom kapacitetu iz objektivnih razloga su edukacije
tj.okupljanje veceg broja ljudi u prostorima Agencije.

Kada je u pitanju Biznis inkubator,u izvjestaju je dat detaljan pregled ulaza/izlaza firmi iz inkubatora.
To je aktivnost koja se odvija u kontinuitetu i nastavlja se i u 2021.godini bez problema. Broj firmi u
Biznis inkubatoru inac¢e je u rasponu od 37-42, a u ovom momentu u njemu boravi 41 firma. I u ovoj
godini Biznis inkubator nastavlja biti mjesto gdje ¢e se potencijalnim privrednicima pruziti prilika za
zapocinjanje novog posla uz subvencionirane uvjete.

U Poslovnoj zoni je doslo do poveéanja broja firmi, najvise zbog kupovine slobodnih parcela, te da
mozemo biti zadovoljni tendecijom povecanja broja novih stanara Zone. Ovo je reprezentativan
podatak za Poslovnu zonu. Broj projekata koji su se implementirali u Zoni je u protekloj godini bio
ogranicen iz ve¢ poznatih razloga | poteskoca koje su pratile 2020. godinu.

Kada je u pitanju projekat Inova Net (CBC Interreg projekat) upuceni su upiti na adrese 12 domacih
gradevinskih preduze¢a za dostavljanje ponuda za renoviranje Anexa B. Kompletan process se
realizuje po procudurama EU.a ne po Zakonu o javnim nabavkama BiH. Nazalost zbog problema oko
izrade projektne dokumentacije doslo je kasnjenja u implementaciji ove aktivnosti,a $to je detaljno
objasnjeno na prethodnoj sjednici NO. Sve informacije po ovom pitanju su proslijedene Sekretarijatu
Programa CBC IPA INtereg u dostavljenim izvjestajima koji su prihvaceni i odobreni od strane
odgovornog lica za na$ projekat ispred Sekretarijata. Prema informacijam od strane Sekretarijata svi
projekti prekograni¢ne saradnje kasne sa svojim aktivnostima upravo iz razloga pandemije i okolnosti
koje su obiljezile cijelu 2020. godinu. Ono Sto je najvaznije je da su svi nasi dosadasnji izvjestaji
prihvaceni i odobreni. Tokom Aprila pokrenuli smo aktivnosti za nabavku informaticke opreme u
okviru projekat INovanet, te u tom dijelu nema nikakvih kasnjenja.

U naSem planu investicija za 2020.godinu bilo je planirano 790.500,00 KM (u skladu sa gore
navedenim projektom CBC, te radovima koji su trebali otpoceti krajem 2020.godine), medutim zbog
predhodno navedenih razloga ovaj obim investicija se nije realizovao (realizovano 86.012,.96 KM u
2020. godini) tako da je ta investicija renoviranja Aneksa B u sklopu projketa INovanet prebacena,
planirana za investicije u 2021.godinu za koju je Planom rada Agencije u 2021. predvideno
872.580.,00 KM novih investicija.

Kada je u pitanju implementacija projekata u 2020.godini, Agencija je radila na implementaciji 14
projekata, od kojih je u 2020.godini zavrSeno 5, a ostali su se nastavili i u 2021.godini. Odobren je
projekat USAID WHAM, $to je detaljno objasnjeno u prosloj sjednici Nadzornog odbora, a u ovom
momentu se aktivnosti iz tog projekta uspjeSno pocinju realizovati.

Kada su u pitanju Kreativne radionice, u 2021. godini ¢e se ovaj projekat realizovati sa nesto
izmijenjenim programom, koji ¢e vise biti usmjeren ka razvoju zenskog poduzetnistva. Pregled svih
projekata dat je detaljno u samom Izvjestaju o radu Agencije u 2020. godini.

Laboratorija LIND je u 2020.godini zabiljezila odline rezultate, te je imala najveci broj ispitivanja u
zadnjih nekoliko godina. Realizovano je 90 ispitivanja u vrijednosti oko = 95.000 KM. Naime, vec¢ina
proizvoda¢a namjestaja u BiH, a naro¢ito izvoznici, su dozivjeli veliki skok u potraznji za njihovim
proizvodima nakon maja 2020. godine tako da je doSlo do naglog povecanja proizvodnje ali i
potrebaza isptivanjem njihovih proizvoda $to je na kraju rezultiralo ovakvim rezultatima u 2020.
godini. Za realizovana ispitivanja u 2020. godini ukupno je fakturisano 95.948,38 KM od cega je
34.534,50 KM bilo na ime nadzora i ispitivanja 18 djecijih igralista u gradu Zenica, a po Ugovoru sa
Gradom (Grad Zenica br. 02-45-90/20 od 03.02.2020. i ZEDA br. 01-14-105/20 od 24.02.2020.). te
61.413,88 KM sa privrednim subjektima iz cijele BiH. Neki od znacajnijih poslova bili su Ugovor sa
JP _llidza“d.o.0. za ispitivanje 18 djecijih igraliSta na podruc¢ju Opéine Ilidza, Ugovorom sa
Agencijom za nadzor trzista BiH kao i privrednim subjektima (ADANA CO d.o.o. Hadzi¢i, YIELD
d.o.o0. Sarajevo, MS & WOOD d.d. Fojnica, INGRAT d.o.o. Gracanica, STANDARD FURNITURE



FACTORY d.d. Sarajevo, Gaudium d.o.o. Brijesnica Velika, Rukotvorine d.o.0. Konjic, Artisan d.o.0.
Tesanj. GLOVIS d.o.0. Zenica ...).

U odnosu na 2019. godinu Laboratorija je imala tokom 2020. godine povecanje od 28,6 % u ukupnom
broju ispitivanja, kao 1 povecenje ukupnih prihoda od ispitivanja za 74,45 % u odnosu na 2019.
godinu. Do povecanja je prije svega doslo po osnovu realizacije spomenutog Ugovora sa Gradom
Zenicom za ispitivanje 1 nadzor djecijih igraliSta ali i pove¢anim brojem ispitivanja namjestaja u
drugoj polovini 2020. godine nakon ublazavanja mjera za privredni sektor i pove¢anjem prohodnosti
roba na EU trziStu, a time i izvoza.

Kada je u pitanju finansijski dio lzvjeStaja-sve inormacije su ve¢ ranije detaljno prezentovane.
Ostvareni ukupan prihod u periodu 01.01.2020. do 31.12.2020. godini, iznosi: 1.251.033 KM, $to je u
odnosu na isti period prethodne godine, POVECANIJE za 165.603 KM ili 15.3 %. Ostvareni ukupni
rashodi u obra¢unskom periodu 2020. godini, iznose: 1.233.424 KM, §to je u odnosu na isti period
prethodne godine, POVECANIE za 174.931KM ili 16,5 %.

Ostvarena neto dobit u obracunskom periodu 2020. godine, iznosila je 15.654,00 KM, 5to je u odnosu
na isti period prethodne godine, SMANJENIJE za 8.306 KM ili 34,66 %. Ostvarena neto dobit u 2020.
godini je manja u odnosu na 2019. godinu iz razloga $to je Agencija na osnovu realizacije predhodnih
projekata (period 2012. — 2016. godine) akumulirala u Bilansu stanja - kontu Pasivnih vremenskih
razgranicenja iznose koji su prelazili 600.000 KM na godisnjem nivou i ova sredstva su trebala da
budu oprihodovana po dinamici realizacije pojedinih projekata, tacnije nabavkama stalnih sredstava i
sl., a onda bi ti prilivi bivali umanjeni za zakonsku stopu amortizacije.

svi detalji o finasnsijskom poslovanju Agencije dati su u samom Izvjestaju i prilozenim Bilansima
Agencije za 2020. godinu.

Prema misljenju direktora Agencije, posmatrajuéi cijelu 2020.godinu, te okolnostima u cijeloj BiH ali
i u svijetu.a koje su se svakako odrazile i na rad Agencije, finansijski aspekt je u potpunosti
zadovoljavajuéi. Generalna ocjena poslovanja u 2020.godini uopéeno je pozitivna buduéi da su sve
planirane aktivnosti realizovane, kao i da je ispoStovan finansijski plan, osim u dijelu investicija, kako
je pojasnjeno ranije u tekstu.

Direktor daje rije¢ Nadzornom odboru za dodatne komentare i sugestije.

Nadzorni odbor istice kako je lzvjeStaj o radu Agencije veoma iscrpan i detaljan te da s te strane pruza
dovoljno informacija o svim aktivnostima Agencije. S druge strane, predsjedavajuci istice kako je
Izvjestaj po njegovom misljenju preobiman te kako bi se moglo razmisliti o nekom skra¢ivanju za
buduce godine, kako bi oni koji ga ¢itaju 1 analiziraju mogli to uraditi za nesto krace vrijeme i da zbog
obima ne bi odustali od ¢itanja.

Direktor istice kako je lzvjestaj rada Agencije slicnog obima u odnosu na ostala javna preduzeca i
institucije koje su duzne dostaviti Izvjestaje o svom radu Osnivacu, te da je obimnost rezultat svih
aktivnosti koje Agencije realizuje i opredjeljenja (obaveze) menadzmenta o transparentnosti u radu
Agencije, pa time i prikaza svih podataka vezanih za rad Agencije.

Nadzorni odbor istie kako je ovogodisnja tabela sa uposlenim Agencije, koja se nalazi u Izvjestaju
sada detaljnija, buduéi da u prethodnim Izvjestajima nisu bila navedena imena radnika koji se nalaze
na pozicijama u Agenciji. Nadzorni odbor se interesuje da li je dolazilo do promjena u sistematizaciji
kada je u pitanju pozicija Sef sluzbe opcih i pravnih poslova. Direktor konstatuje da ovu poziciju
obnasa ista uposlenica u protekle skoro tri godine, a da je ista imenovana prilikom stupanja na snagu
posljednje sistematizacije Agencije, te da je jedina promjena u prodloj godini kada je sistematizacija i
uposleni u Agenciji u pitanju, sporazumni raskid ugovora o radu sa Amirom Kubatom u novembru
2020.godine.

Nadzorni odbor konstatuje da se lzvjestaj o radu Agencije ZEDA za 2020.godinu usvaja u
integralnom dijelu kako je i predlozeno.



Zakljucak 2.

Informacije o finansijskom stanju i lzvjeStaju o radu Agencije u 2020.godini su iznesene i
potkrijepljene informacijama.
Nadzorni odbor je jednoglasno usvojio Izvjestaj o radu Agencije za 2020.godinu.

Ad 3.

Direktor istice kako je Plan rada Agencije ZEDA za 2021.godinu usvojen i tekuéi poslovi se realizuju
u skladu sa dinamikom istog.

Direktor napominje Nadzorni odbor kako i Izvjestaj o radu Nadzornog odbora za 2020.godinu
trebamo predati Osnivacu na usvajanje. S tim u vezi predsjedavajuci predlaze da se sljedeca sjednica
Nadzornog odora odrzi naredne sedmice kako bi Nadzorni odbor prezentovao svoj lzvjestaj o radu za
2020.godinu. U toku sedmice ce biti utanaceni detalji oko vremena odrzavanja naredne sjednice.

Direktor je upoznao ¢lanove NO sa informacijom da je Agencija ZEDA tuzena od strane bivieg
stanara Biznis inkubatora, firme Hannan d.o.o. sa zahtjevom za obestecenje po osnovu nemogucnosti
rada firme u periodu (decembar 2019. januar 2020.) kada je izvoda¢ radova,a koji odabran Javnim
pozivim od strane Agencije radio na renoviranju zajednickih WC u Biznis inkubatoru. Clanovi NO su
i ranije bili upoznati sa kompletnom situacijom po pitanju ove firme 1 svih dogadanja u vezi napriejd
iznesenog slucaja. Direktort je upoznao ¢lanove NO da su svi potrebni dokumenti predati i akti vezani
za ovaj predmet proslijedeni ovlastenom advokatu Agencije, Jasminu Mutap¢i¢u koji je od samoga
pocetka ovog slucaja bio konsultovan i upoznat sa svim detaljima, a prema ¢ijim savjetima su u tom
periodu i radeni odredeni koraci, tacnije pravljeni odgovori i dopisi Agencije kao odgovori na dopise 1
zahtjeve firme Hannan d.o.o.. Tada su i svi ¢lanovi Nadzornog odbora bili upoznati sa istim, odnosno
da je Agencija u cijelom slucaju postupala u skladu sa pravnim savjetima advokata Mutapcica.

Sve informacije o ovom slucaju ¢e biti blagovremeno podijeljene sa Nadzornim odborom.

Nadzorni odbor predlaze da direktor Agencije za narednu sjednicu pripremi neke osnovne informacije
o ovom slucaju i tuzbi kako bi se podsjetili na detalje.

Zakljucak 3.
Nadzorni odbor je upoznat sa informacijama o radu Zenicke razvojne agencije ZEDA d.o.o.
Predlozena je sljedeca sjednica Nadzornog odbora.

Sjednica Nadzornog odbora Zenicke razvojne agencije ZEDA d.0.0. Zenica zavrsena je u
13:00 sati.

Zapisnicar Predsjednik Nadzornog odbora Agencije ZEDA d.o.o.

(evostovon) 2o lAvv B

Velida Abazovic Bojan Bosnjak



