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1. OSVRT NA ODLUKU O OSNIVANJU, REALIZACIJU FUNKCIJE ZA KOJU JE JAVNO
PREDUZECE OSNOVANO I ZAPOSLENOST

1.1 Odluka o osnivanju Drustva i opsti podaci o Drustvu

Privredno dru$tvo "Regionalna deponija Mo$¢anica™ d.o.o. Zenica (u daljem tekstu se koristi i
termin: Drustvo) je osnovano Odlukom o osnivanju dru$tva sa ograni¢enom odgovorno$éu,
broj: 01-01-5-14311/02, koju je donijelo Vijece Opcine Zenica na svojoj sjednici odrzanoj
dana, 12. septembra 2002. godine ("SluZbene novine Opéine Zenica", broj: 7/02 i 8/03).
Drustvo je upisano kod Kantonalnog suda u Zenici na osnovu RjeSenja o upisu, broj: U/I-

3232/02 0d 02.10.2002. godine.

Privredno drustvo posluje pod firmom "REGIONALNA DEPONIJA MOSCANICA" i
organizovano je kao drustvo sa ogranicenom odgovornos$cu.
Skraceni naziv firme je "RDM" d.o.0. Zenica.

Osnivac DruStva je Grad Zenica sa 100 % udjelom u osnivackom ulogu.
U ime Osnivaca, ovlastenja Skupstine Drustva vrsi Gradonacelnik Zenice.

U mandatu 2017-2020. godina funkciju Nadzornog odbora obavljali su:

- Doc.dr.sci Terzi¢ Edin, dipling.metalurgije (predsjednik)
- Hasanbasi¢ Zlatko, dipl.ekonomist
- Ekmes¢i¢ Amina, dipl.ing. maSinstva

Nazalost, 08.12.2020. godine Nadzorni odbor je ostao bez predsjednika Terzi¢ Edina koji
je preminuo, tako da su do kraja mandata funkciju Nadzornog odbora obnasala ostala
dva ¢lana.

U 2020. godini Privredno druStvo "Regionalna deponija MoSc¢anica" su zastupala tri
direktora i to Zuki¢ Emir, dipl.ing.mas. koji je na poziciji direktora bio do 16.04.2020. godine
kada je razrijeSen duZnosti radi ostvarivanja uslova za penziju.

Za vrsioca duznosti direktora Nadzorni odbor je imenovao pomo¢nicu direktora za tehnicke
poslove Husakovi¢ Edinu, dipling.arh, koja je ovu duZnost obnasala u periodu od
17.04.2020. do 15.10.2020. godine.

Nakon okoncanja procedure izbora i imenovanja novog direktora, Nadzorni odbor je na
poziciju direktora Privrednog drustva "Regionalna deponija MoS$c¢anica” d.o.0. Zenica
imenovao Sabani Adnana, bachelor ekonomije, koji je ovu duZznost preuzeo od 16.10.2020.g.

Sjediste PD "RDM" d.o.0. Zenica se nalazi na adresi:
MoSc¢anica bb., 72000 Zenica.

Tel. 032/446-360;

Fax. 032/446-634

web stranica: www.rdm.ba

e-mail: adnan.sabani@rdm.ba;
regdepze@bih.net.ba;
deponija@bih.net.ba




1.2 Realizacija funkcije Drustva

Privredno druétvo "Regionalna deponija Mo$¢anica" d.o.o. Zenica je javno preduzece koje
obavlja djelatnost zbrinjavanja ¢vrstog neopasnog otpada. Drustvo djeluje kao jedinstvena
organizaciona cjelina tj. nema organiziranih poslovnih jedinica. Nakon izgradnje prve faze
Regionalne deponije "Mo$¢anica" 2008. godine, Drustvo je uspostavilo sistem upravljanja nad
radom Deponije i od tada svoje aktivnosti u okviru osnovne djelatnosti obavlja na ovoj
deponiji.

Druitvo je investitor i implementator projekta izgradnje Regionalne deponije "Mo3¢anica”,
koja se finansirala iz sredstava kredita Svjetske banke, broj: 3672 BOS/ZE i 3672-1 BOS/ZE, te
grant sredstvima Vlade FBiH. Sredstva za izgradnju prve faze Deponije zaduzilo je Drustvo u
iznosu od 7 miliona USD, a garancije za vracanje kredita je dala tada Opc¢ina Zenica. Grant
sredstva Vlade FBiH kojim je Vlada participirala u sufinansiranju izgradnje Regionalne
deponije "Mos¢anica" su iznosila oko 2 miliona KM. Lokaciju i projektnu dokumentaciju za
izgradnju Deponije obezbjedila je Opé¢ina Zenica. Izgradnja prve faze Regionalne deponije se
odvijala u periodu od 04. maja 2005. godine do 05. juna 2008. godine. Na svjetski dan zastite
okoli$a, 05. juna 2008. godine Regionalna deponija ""Mo$¢anica" je zvani¢no puStena u rad i od
tada se svakodnevno otpad odlaZe na ovoj deponiji.

Regionalna deponija "Mo$¢anica" je izgradena na prostoru sjevernog odlagalista povrsinskog
kopa "Mo&¢éanica" i udaljena je cca 15 KM od grada Zenica. Deponija se prostire na povrsini od
24 ha i cjelokupni prostor je ograden betonskom ogradom visine 2 m. Prema izgradenoj
infrastrukturi, Deponija se moze podijeliti na dvije zone, i to: ulazno-izlazna zona gdje su
smjesteni objekti, kao $to su; upravna zgrada za administrativno osoblje sa kupatilima i
sanitarnim évorom za radnike, zatim ulazno-izlazna kolska vaga sa instaliranim softwerom za
vage i evidenciju korisnika usluga Regionalne deponije u okviru koje postoji i nadstresnica sa
vagarskom kuéicom, ¢uvarska kudica i ulazno-izlazna glavna kapija Deponije, pretakalisSte za
gorivo, rezervoar za pitku vodu, spremnik za plin sa plinskom stanicom za zagrijavanje
objekta upravne zgrade, radionica sa skladi$tem za alat i repromaterijal, te garazama, plato za
pranje totkova vozila sa separatorima za otpadne vode i mulj, reciklazno dvoriSte opremljeno
kontejnerima i posudama za posebne kategorije otpada, objekat za baliranje i skladistenje
reciklabilnih materijala. Drugu zonu Deponije Cine kasete za odlaganje otpada sa
pripadajuéom infrastrukturom, gdje je ranije izgradena kaseta tlocrtne povrsine 4 ha, (kaseta
je sada popunjena sa odloZzenim otpadom i u istu se od mjeseca novembra prosle godine vise
ne odlaze otpad). U zoni odlagali$nih kaseta se nalazi i novoizgradena kaseta za odlaganje
otpada tlocrtne povrsine 3,6 ha u koju se trenutno vrsi odlaganje otpada. Zatim, u zoni
odlagali$nih kaseta izgraden je sistem za upravljanje procjednim vodama, koji €ine uredaj za
pretis¢avanje deponijskog filtrata, tri lagune (zapremine 1.000 m?, 850 m® i 300 m®) sa
pumpnim stanicama za recirkulaciju procjednih voda, drenazni sistem za odvodnju
procjednih voda iz kasete sa sistemom kolektora, revizionih okana i dr. Takoder, na
Regionalnoj deponiji "Mo3canica" postoji izgraden sistem za otplinjavanje odlagali$nih kaseta
(kasete broj 1. i 2.), koji Cine plinska stanica sa bakljom za spaljivanje deponijskog plina,
metalna zvona za otplinjavanje povezana sa cjevovodima do plinske stanice i dr.. Ulazno-
izlazna zona Deponije je pokrivena sa videonadzorom, a prostor Regionalne deponije
"Mo$¢anica" je osvijetljen sa rasvjetom. Drustvo raspolaZe i sa radnim masinama (kompaktor,
bager, buldozer, kamion, dva traktora sa priklju¢cima), tri putni¢ka automobila i ostalom
opremom neophodnom za rad.



Prijem otpada na Deponiji se odvija svakodnevno u vremenskom periodu od 07.00 do 23.00
sata, ali takoder, organizacijom rada obezbjedena je mogucnost da se po potrebi prijem
otpada moze vrsiti u toku svih 24 sata.

Pored poslova oko zbrinjavanja otpada, aktivnosti na Deponiji su usmjerene i na poslove

izdvajanja reciklabilnih materijala iz dopremljenog otpada, kao Sto su: PET ambalaza, tvrda
plastika, metalni otpad, papir-karton, auto-gume, drvo i dr..

1.3 Organizaciona struktura Drustva i zaposlenost

Pravilnikom o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta u Privrednom drustvu "Regionalna
deponija MosS¢anica" d.o.o. Zenica i Statutom Drustva utvrdena je organizacija i struktura
radnih mjesta koja je rasporedena po sluzbama i to: sluzba za tehnicke poslove, sluzba za
ekonomsko - finansijske poslove i sluzba za opste, pravne i kadrovske poslove.

Na dan 31.12.2020. godine u Privrednom dru$tvu "Regionalna deponija Mos$¢anica" je bilo
zaposleno ukupno 33 radnika, od kojih su 32 radnika zaposlena sa ugovorom o radu na
neodredeno vrijeme i direktor, koji je u radnom odnosu na odredeno vrijeme odnosno ¢iji se
radni angazman u Drus$tvu vezuje za mandatni period u trajanju od cetiri godine.

Tokom 2020. godine prosjecan broj zaposlenih u Drustvu bio je oko 43 zaposlena jer je, pored
stalno uposlenih, bilo angazovano 7 radnika na odredeno vrijeme i 3 pripravnika. Naime, s
ciljem da se pojacaju aktivnosti na izdvajanju korisnih materijala iz otpada, Drustvo je u 2019.
godini primilo u radni odnos na odredeno vrijeme 7 radnika koji su do kraja mjeseca
septembra 2020. godine bili rasporedeni na poslove selekcije otpada i izdvajanju korisnih
komponenti, te 3 pripravnika ¢iji pripravnicki staz je istekao u 2020. godini.

Bivsi direktor Drustva Zuki¢ Emir se u mjesecu aprilu penzionisao, a od sredine oktobra
novoimenovani direktor je preuzeo duZnost i stupio u radni odnos. Nazalost, u mjesecu
decembru 2020. godine Dru$tvo je ostalo bez jednog radnika usljed smrtnog slucaja.
Prestanka radnog odnosa po drugim osnovama u 2020. godini nije bilo.

Tabela broj 1. - Broj radno angaZovanih lica u "RDM" d.o.o. Zenica na dan 31.12.

2018. godine || 2019. godine 2020. godine

Broj radnika angaZzovanih ) 33 34 39
po Ugovoru o radu na neodredeno vrijeme
Broj radnika angazovanih

.. 9 7 1
po Ugovoru o radu na odredeno vrijeme _
Broj pripravnika angazovanih po Ugovoru o 3
radu na odredeno vrijeme
Ukupan broj radnika 42 44 33




U sljedecoj tabeli data je struktura zaposlenih u Drustvu na dan, 31.12.2020. godine po
kvalifikacijama, spolnoj zastupljenosti, starosnoj strukturi, strukturi zaposlenih po
penzijskom stazu i nacionalnoj strukturi.

Tabela broj 2.- Struktura radno angazovanih lica u PD "RDM" d.o.0. Zenica na dan 31.12.2020. godine

Kvalifikaciona Spolna Starosna Struktura Nacionalna
struktura zastupljenost struktura zaposlenih po struktura
zaposlenih Windlarct | Fene zaposlenih penzijskom stazu zaposlenih
Mr. sc 1 1 0 _
Io9=%5 | g do 3 2 ||Bognjaci| 32
VSS 5 2 3 godina godina
vis | o 0 o || 2635 4 || &S00 5 | sebi 1
godina godina
VKV 3 3 0 socnsed] I Bk 18 || Hrvat 0
godina godina
SSS Z 1 1 46-55 10 iR _.25 5 Ostali 0
godina godina
Kv | 19 19 o |[prekesS o5 | 26-35 4
godina godina
Nss | 3 3 0 sl I
godina

Ukupan broj zaposlenih u "RDM" d.o.0. Zenica: 33




2. PRUZANJE USLUGA DRUSTVA

Privredno dru$tvo "Regionalna deponija Moscanica" je u toku 2020. godine svakodnevno
pruzalo usluge zbrinjavanja komunalnog i njemu sli¢nog neopasnog otpada. I u 2020. godini na
Regionalnoj deponiji "MoSc¢anica" otpad se dopremao sa podrucja osam gradova i opCina iz
Zenicko - dobojskog i Srednjobosanskog kantona (Zenica, Visoko, Travnik, Vitez, Busovaca,
Zavidovi¢i, Zepce i Novi Travnik). Prema statistickim podacima, Regija koju opsluZuje
Regionalna deponija "Mos$¢anica” ima oko 400.000 stanovnika.

Pored problema sa nedostatkom odlagaliSnog prostora koji je bio prisutan u 2020.
godini jer je odlagalisna kaseta prve faze Deponije bila ve¢ popunjena, uz znacajan
doprinos svih uposlenih u Drustvu uspjelo se zadrzati kontinuitet u radu i pruziti
usluge prijema i deponovanja otpada klijentima, $to je opet jako vazno ako se uzme u
obzir da se radilo u uslovima pocetnog vala Sirenja pandemije COVID-19.

Nazalost, proces selekcije otpada na mjestu nastanka i izdvajanja korisnih materijala iz otpada
nije u zadovoljavaju¢oj mjeri zaZivio u svim opéinama, pa se ogromne koli¢ine ovog materijala
dopremaju na Regionalnu deponiju "Moscanica". U cilju ustede odlagaliSnog prostora, te prije
svega iz ekolo3kih razloga, a donekle i socio-ekonomskih razloga Drustvo je od samog pocetka
rada Regionalne deponije organizovalo aktivnosti na izdvajanju korisnih materijala iz
dopremljenog otpada (PET ambalazu, papir-karton, tvrdu plastiku, metal, drvo, auto-gume i dr.).
Po tom osnovu Dru$tvo ima dodatni izvor prihoda, koji ne moZe pokriti troSkove angazmana
izvréilaca na tim poslovima, ali ekoloski benefiti su evidentni jer smo time do sada uStedili oko
52.000 m*® odlagali$nog prostora, ¢ime smo produzili vijek eksploatacije kasete za odlaganje
otpada za najmanje jednu godinu.

U nastavku ¢e biti prikazani podaci o kolicinama odloZenog komunalnog, industrijski
neopasnog otpada i gradevinskog otpada, te podaci o koliCinama izdvojenog korisnog
materijala iz dopremljenog otpada.

2.1 ODLOZENE KOLICINE OTPADA

2.1.1 OdloZene koli¢ine komunalnog otpada

Doprema otpada na Deponiju je osnovni faktor koji utie na finansijske prihode Drustva. U
2020. godini doprema otpada je bila ne$to manja u odnosu na prethodnu godinu, kao i u

odnosu na nas Plan.

Plan pruZanja usluga deponovanja otpada po korisnicima je izraden na osnovu podataka o
koli¢inama otpada koje su realizovane u ranijem periodu.

U tabeli broj 3. dat je pregled planiranih i dopremljenih koli¢ina komunalnog otpada na
Regionalnu deponiju "Mo3¢anica" tokom 2020. godine po korisnicima usluga.



Tabela broj 3.- Planirane i dopremljene koli¢ine komunalnog otpada na RD "MoScanica™ u 2020.g.

; 2= Dopremljene Dopremljene
Planirane kolic¢ine Kkoligine Koliin
R/ | Nazivkorisnika |komunalnog otpada & Ostvarenje
: komunalnog otpada| komunalnog
br. usluga za period 01.01.- : lana u (%
31.12.2020.8. u (1) u periodu 01.01.- | otpada u odnosu
R 31.12.2020.g.u(t) | naPlanu(t)
1. | Grad Zenica 29.400 28.273,86 -1.126,14 96,16
2. | Grad Visoko 12.396 12.233,95 -162,05 98,69
3. | Op¢ina Travnik 8.592 8.463,70 -128,30 98,50
4. | Opcina Vitez 5.004 4.737,74 -266,26 94,67
5. | Opéina Busovaﬁa 1.704 1.754,57 +50,57 102,96
6. | Opéina Zepte 204 404,12 +200,12 198,09
7. | Opcina Zavidovici 6.000 5.675,55 -324,45 94,59
8. | Opcina Novi Travnik 3.300 3.514,36 +214,36 106,49
Ostali korisnici:
KPZ Zenica,
9, SRC Vlagic 600 822,46 +222,46 137,07
ALBA Zenica i dr.
UKUPNO: 67.200 65.880,31 -1.319,69 98,03

Za period od 01.01.2020. do 31.12.2020. godine planirano je da se deponuje 67.200 tona
komunalnog otpada. U ovom periodu na Regionalnu deponiju "MosSc¢anica" dopremljeno je
65.880,31 tonu komunalnog otpada, §to je za 1.319,69 tona manje u odnosu na Plan tj. ukupni
procenal realizacije Plana odlaganja komunalnog otpada je 98,03 %.

Evidentno je da su osnovni uzroci u smanjenju dopreme komunalnog otpada na Deponiju
posljedica pandemije COVID-19 $to se posebno odrazilo u periodu pocetnog vala nastanka i
irenja pandemije.

U tabeli broj 4. su dati podaci o ukupno dopremljenim Koli¢inama komunalnog otpada u

periodu od pocetka rada RD "Mo3¢anica" 05.06.2008. godine do 31.12.2020. godine.




Tabela broj 4. - Pregled dopremljenih koli¢ina komunalnog otpada na RD "MoS$¢anica" za
period 05.06.2008.-31.12.2020. godine.

GRAD Dopremljene koli¢cine komunalnog otpada u tonama - (t)
OPCINA u2019. | u2020. Ukupne koli¢ine komunalnog Procentualno
godini godini otpada ucesce

ZENICA 29.337,66 |28.273,86 | za period 2008.-2020. g. | 319.516,80 53,60 %

VISOKO 12.651,39 |12.233,95 | za period 2008.-2020. g. | 102.011,12 17,11%

TRAVNIK | 853249 | 8.463,70 |za period 2008.-2020.g. | 80.933,41 | 13,57 %
BUSOVACA | 1.653,97 | 4.737,74 |za period 2008.-2020.g. | 18.346,88 | 3,07 %
ZEPCE 222,66 | 404,12 |zaperiod 2008.-2020.g.| 6.684,10 1,12 %
VITEZ 5.030,61 | 4.737,74 |za period 2013.-2020.g. | 29.732,85 | 4,98 %
ZAVIDOVICI | 5.757,31 | 5.675,55 |za period 2014.-2020.g. | 20.168,94 | 3,38 %

OVI TRAVNIK] 3.307,13 | 3.514,36 |za period 2016.-2020.g. | 13.971,53 2,34 %

OSTALI
KORISNICI:
KPZ Zenica, 870,54 822,45 |zaperiod 2008.-2020.g.| 7.627,59 1,27 %
SRC Vlasic,

Alba Zenica...

UKUPNO |67.363,76 [65.880,31 596.010,15

Kao 3to se iz naprijed navedene tabele vidi, za nepunih 13 godina rada, na Regionalnu
deponiju '"Mo$éanica" je dopremljeno i na ekoloski prihvatljiv na¢in zbrinuto 596.010,15 tona
komunalnog otpada. Pored toga, treba napomenuti da se u odlagaliSnim kasetama odlazu i
odredene koli¢ine gradevinskog i industrijski neopasnog otpada, te inertnog materijala koji se
koristi za prekrivku deponovanih koli¢ina otpada i izgradnju internih puteva za kretanje
kamiona po kaseti. Najve¢i korisnik usluga Regionalne deponije "Mo3¢anica" je Grad Zenica sa
53,60% odloZenih koli¢ina komunalnog otpada u odnosu na ukupno deponovane koliine ove
vrste otpada.

Krajem 2020. godine prestalo je odlaganje otpada u kasetu prve faze deponije (kaseta br. 1.) i
pocelo je odlaganje otpada u kasetu druge faze deponije (kaseta br. 2.).




2.1.2 OdlozZene kolic¢ine neopasnog industrijskog i gradevinskog otpada

Privredno drustvo "Regionalna deponija Mo$c¢anica" d.o.o. Zenica je u 2020. godini imalo
zakljucene ugovore o odlaganju neopasnog industrijskog otpada sa nekoliko privrednih
subjekata, kao $to su: "Prevent CEE" d.o.o0. Visoko, ""Prevent Leather" d.o.o. Visoko, "'Prevent
Fabrics" d.o.o. Visoko, "AFOZ" d.o.0. Travnik, "Eko-industrijski otpad ZIZI" d.o.0. Travnik,
"Alba Zenica" d.o.o.. Pored toga, Drustvo zaprima neopasni industrijski otpad i od drugih
subjekata koji povremeno u vlastitoj reziji dopreme otpad na Deponiju.

Radi se o dopremi i odlaganju tekstilnog otpada, spuzvi, komada preradene koZe, sitnog
plasti¢nog otpada i dr., koji se produkuje u procesu industrijske proizvodnje, a koji se po svom
sastavu i osobinama, u skladu sa Pravilnikom o kategorijama otpada sa listama (''Sluzbene
novine FBiH", broj: 09/05), svrstava u kategoriju neopasnog otpada.

Takoder, na Deponiju se odlaZzu i odredene koli¢ine gradevinskog otpada, mjeSavine zemlje i
Suta, kabastog otpada iz domacinstva. U protekloj godini na Regionalnoj deponiji "MoSc¢anica
je odlozeno 2.573,93 tone ovih vrsta otpada.

U tabeli broj 5. dat je pregled odloZenih koli¢ina neopasnog industrijskog i gradevinskog
otpada na Regionalnu deponiju "Mo$¢anica" tokom 2020. godine

Tabela broj 5. OdloZene koli¢ine neopasnog industrijskog i gradevinskog otpada na
RD "Moscanica" u 2020. g.

R /br. | Vrste otpada Odlozene koli¢ine u (t)

1. | Balirani tekstilni otpad 1.051,78
2 Industrijski neopasni otpad 772,06
3 Preradeni kozni otpaci 434,17
4. Nerazvrstani gradevinski otpad 216,75
5. | Gradevinski otpad sa armiranim betonom 59,50
6. | Gradevinski otpad bez armiranog betona 20,04
7. MjeSavina zemlje i Suta 17,65
8. Otpadna plastika 1,98

Ukupno 2.573,93

Kao $to se iz prethodne tabele vidi najve¢i udio u dopremi industrijski neopasnog otpada je u
baliranom tekstilnom otpadu, koji s¢ uglavnom doprema iz kompanija Prevent grupacije.

2.2 Izdvojene koli¢ine Korisnog materijala iz dopremljenog otpada

S obzirom da je izgradnja kaseta za odlaganje otpada finansijski zahtjevna investicija, Drustvo
je u cilju produZenja radnog vijeka za eksploataciju odlagalista Deponije, te iz ekoloskih i
sociologkih razloga, organiziralo vrienje poslova selekcije otpada i izdvajanja korisnih
materijala iz dopremljenog otpada, koji se moZe dalje vratiti u proces reciklaze (papir, karton,
PET ambala¥a, metali, tvrda plastika, drvo, staklo i dr.). Izdvajanje ovih materijala se vrsi
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manuelnim putem na samom radnom polju odlagaliSne kasete, a da bi unaprijedili uslove
rada i ostvarili jo$ bolje rezultate na izdvojenim kolicinama materijala potrebno je uspostaviti
tehnolosku liniju za selektiranje i izdvajanje korisnih materijala iz otpada.

Ovom aktivno$¢u ostvarujemo ekoloski benefit a ekonomski bi se ogledao u ustedi

odlagaliénog prostora. Za nepunih trinaest godina rada ustedeno je cca 52.000 m? zapremine
odlagaliSnog prostora.

Nazalost situacija u zemlji i svijetu prouzrokovana pandemijom COVID-19 odrazila se i na
trziSte otkupa i reciklaZe korisnih materijala, te smanjenim aktivnostima na izdvajanju ovog
materijala na Regionalnoj deponiji "Mo$¢anica". Zbog prestanka otkupa kartona u fabrici za
preradu kartona-papira "Natron-Hayat" iz Maglaja jo§ u 2019. godini se prestalo sa
izdvajanjem kartona. Pored toga, zbog smanjenja radnog polja na kaseti broj 1., koja je bila pri
samom zatvaranju, te zbog bezbjednosti i zastite zdravlja radnika dolazilo je do privremenih
obustava na izdvajanju ovih materijala. To je sve uticalo da su u 2020. godini ostvareni nesto
skromniji rezultati na izdvajanju korisnih materijala u odnosu na prethodne godine.

U 2020. godini iz dopremljenih koli¢ina otpada izdvojeno je 59,67 tona korisnog materijala, od
tega 56,82 tone PET ambalaZe, zatim 0,20 tona kartona/papira, 0,89 tona tvrde plastike, te
1,76 tona otpadnog metala, kao i 1.356 komada otpadnih guma.

Izdvojena PET ambalaza i karton/papir se presuje pomocu dvokomorne hidrauli¢ne prese i
balirane koli¢ine materijala privremeno se skladiSte na reciklazno dvoriste. Periodi¢no, kada
se prikupe odredene koli¢ine materijala, provodimo javni oglas putem kojeg materijal
plasiramo na trziSte i vracamo kao sirovinu u proces reciklaze.

U 2020. godini od izdvojenih koli¢ina korisnih materijala iz otpada ostvaren je neto prihod u
iznosu od 30.466 KM.

Tabela broj 6. - Pregled koli¢ina izdvojenih reciklabilnih materijala iz dopremljenog otpada

Usteda
Ukupna kolicina za Ukupno odlagaliSnog
Vrsta otpada |period 05.06.2008.4 2019.g. 2020.8 |l ,008.-2020. g. prostora za
31.12.2018. g. period
2008.-2020.
PET ambalaza 1.033,4t 105,75t 56,82t 1.195,97t |46.044,85 m>
Karton/papir 641,54 t 46,49 t 0,20t 688,23 t 860,29 m®
Tvrda plastik 167,45t 2,481t 0,89t 170,82 t 3.177,25 m?
Metal 61,57t 2,31t 1,76t 65,64 1.969,20 m?
Gume 33.959 kom. 1.926kom.|1.356kom.| 37.241 kom.|  ---------

Usteda zapremine odlagali$nih kaseta: 52.051,59 m*

Napomena: Pored navedenih vrsta otpada, izdvojene su i odredene koli¢ine drugih korisnih materijala iz otpada,
Kao &to su: drvo, staklo i dr., ¢ije koli¢ine nisu utvrdene vaganjem, ali njihovo izdvajanje takoder doprinosi ustedi
u zapremini odlagali$nih kaseta.
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3. FINANSIJSKO POSLOVANJE U 2020. GODINI
3.1 Finansijski rezultat poslovanja u 2020. godini

Privredno drustvo "Regionalna deponija Mos$éanica” je 2020. godinu okoncalo sa pozitivnim
rezultatom finansijskog poslovanja.

Planom poslovanja za 2020. godinu, prihodi su planirani u iznosu od 3.635.040 KM. Drustvo
je u 2020. godini ostvarilo prihode u iznosu od 3.412.442 KM, Sto je za 222.598 KM manje u
odnosu na Plan poslovanja odnosno procenat realizacije je 93,87 %. U odnosu na 2019.
godinu ostvareni prihodi su manji za 207.562 KM ili 5,73 %.

S druge strane, ukupni rashodi u 2020. godini su iznosili 2.494.062 KM, S$to je u odnosu na
2019. godinu povecanje za 41.148 KM ili 1,65 %. U odnosu na Plan poslovanja za 2020. godinu
kojim su rashodi planirani u iznosu od 2.775.040 KM, ostvareni rashodi su manji za 280.978
KM ili 10,12 %.

Takoder, u Planu poslovanja za 2020. godinu planirana je bruto dobit od 860.000 KM.
Medutim, DruStvo je u obratunskom periodu 01.01.-31.12.2020. godine ostvarilo veci
finansijski rezultat - bruto dobit u iznosu od 918.380 KM. Ostvarena dobit je ve¢a u odnosu na
planiranu za 58.380 KM ili 6,35 %.

Nakon obracuna poreza na dobit u iznosu od 92.379 KM, ostvarena neto dobit Drustva za
period 01.01.-31.12.2020. godine iznosi 826.001 KM.

U strukturi ostvarene bruto dobiti uvrstena su i oprihodovana grant sredstva Vlade FBiH i
ostalih donatora u iznosu od 268.413 KM, kojim su Vlada i donatori ucestvovali u
sufinansiranju izgradnje i opremanja Regionalne deponije "MoScanica". Dakle, radi se o
sredstvima koja su ve¢ utro$ena u izgradnju, projekte i nabavku neophodne opreme na
Deponiji. Grant sredstva se oprihoduju sukcesivno u skladu sa medunarodnim
ratunovodstvenim standardom 20 (MRS 20), te se na kraju poslovne godine iznos
oprihodovanih sredstava uvrsti u ukupne prihode i na njega plati porez na dobit. Tako da

ukoliko se izuzmu ova oprihodovana grant sredstva iz prihoda, realna bruto dobit iznosi oko
650.000 KM.

Tabela broj 7. - Rezultati finansijskog poslovanja "RDM" d.o.o0. Zenica u 2020. godini

PRIHODI 3.412.442 KM
RASHODI i 2.494.062 KM
Bruto dobit | 918.380 KM
Porez na dobit | 92.379 KM
NETO DOBIT | 826.001 KM

Drustvo je i pored oteZanih uslova poslovanja zbog pandemije COVID-19, uspjelo zadrZzati
finansijsku stabilnost i nastaviti trend ostvarivanja rezulzata pozitivnog finansijskog
poslovanja.
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U tabeli br. 8. prikazani su osnovni finansijski pokazatelji poslovanja za prethodne tri godine.

Tabela broj 8. - Pregled rezultata poslovanja "RDM"" d.o.o. Zenica u posljednje tri godine

T

Pores i Poslovni
Godinal [Ukupan prihod || Ukupan rashod || Bruto dobit dobit rezultat
(Neto dobit)

_2.;020. 3.412.442 KM 2.494.062 KM 918.380 KM 92.379 KM 826.001 KM
2019. || 3.620.004 KM 2.452.914 KM 1.167.090 KM I 147.609 KM || 1.019.481 KM
2018. || 3.401.692 KM 2.473.462 KM 928.230 KM 98.504 KM 829.726 KM

3.2 Prijedlog za raspored ostvarene dobiti

Privredno drutvo "Regionalna deponija Mo$¢anica" je redovni aplikant na javne pozive za
dodjelu grant sredstava, koje raspisuju donatori, kao Sto je Fond za zastitu okolisa FBiH,
Federalno ministarstvo okoli$a i turizma, Ministarstvo za prostorno uredenje, promet i
komunikacije i za$titu okoline Ze-do kantona i dr. S obzirom da je uslov za u¢esée i prihvatanje
aplikacije na javnom pozivu da aplikant-investitor utestvuje sa vlastitim sredstvima u
sufinansiranju kandidovanog projekta sa oko 60% sredstava, Drustvo mora imati na
raspolaganju inicijalna sredstva za ucesce u projektima prilikom apliciranja na javne pozive za
dodjelu grant sredstava kod donatora. Vefina projekata neophodnih u radu Deponije
zahtijevaju izdvajanje znacajnih finansijskih sredstava koje Drustvo ne moze samo finansirati
bez pomo¢i drzavnih organa, fondovaisl.

Stoga, prijedlog je Direktora DruStva da se iskazana neto dobit za 2020. godinu u iznosu od
826.001,00 KM rasporedi na slijedeci nacin:

- 250.000,00 KM u Budzet Grada Zenica i
- 576.001,00 KM na akumuliranu dobit ovog Drustva.

Sredstva akumulirane dobiti ée se iskoristiti za sufinansiranje projekata koji se namjeravaju
realizirati u ovoj godini na Regionalnoj deponiji "MoS$¢anica™. Tu posebno izdvajamo nabavku
buldozera, koji prema procjeni na trzistu kosta oko 600.000 KM. Politika MenadZmenta je da
dokle god se mogu finansirati projekti na Regionalnoj deponiji iz vlastitih sredstava i
grantova, da se ne uzimaju krediti kod komercijalnih banaka.

3.3 Obrazlozenje rezultata finansijskog poslovanja

Planom poslovanja za 2020. godinu planirana bruto dobit Drustva je bila 860.000 KM. Na
kraju poslovne godine je iskazana veca bruto dobit od planirane i ona iznosi 918.380 KM.

Razlog ostvarivanja vece dobiti od planirane je u ¢injenici da je Drustvo, s jedne strane,
ostvarilo vece prihode po osnovu donatorskih sredstava i oprihodovanih sredstava, te manje
realizacije troSkova u odnosu na planirane iznose.



Takoder, MenadZment je tokom cijele godine pratio rast prihoda i sa istim uskladivao rashode
kako bi se odrzala likvidnost Drustva i ostvarili rezultati pozitivnog finansijskog poslovanja,
Sto je na kraju ove izvjestajne godine i postignuto. Menadzment je dobar dio svojih aktivnosti
usmjerio na obezbjedenje sredstava za finansiranje projekta izgradnje nove odlagaliSne
kasete, pa je realizaciju drugih investicija prolongirao za naredni period.

Vazno je istaci Cinjenicu da je Dru$tvo zadrzalo nepromijenjenu cijenu odlaganja
otpada, te da je do sada sve investicije realiziralo iz vlastitih sredstava poslovanja i
obezbjedenih donacija, bez dodatnih kreditnih zaduZenja.

3.3.1 Finansijski prihodi

U strukturi ostvarenih prihoda, najveci dio prihoda Drustvo ostvaruje iz svoje osnovne
djelatnosti zbrinjavanja neopasnog otpada kroz fakturisanje izvrSenih usluga:

— za odlaganje komunalnog otpada i
— zaodlaganje neopasnog industrijskog otpada.

Pored toga, prihodi se ostvaruju i prodajom reciklabilnih materijala izdvojenih iz otpada, PET
ambalaze, papira-kartona, metala, tvrde plastike.

U strukturi prihoda je prikazan i dio oprihodovanih grant sredstava koje je Drustvo
obezbjedilo od strane razli¢itih domacih i medunarodnih institucija.

U strukturi prihoda, ostvareni prihodi su veci od planiranih prihoda u iznosima, kako slijedi:

v" Oprihodovano je 84.413 KM viSe u odnosu na plan zbog obezbjedenih novih donacija,
v OdloZeno je gradevinskog otpada u iznosu od 4.937 KM, a koji nije bio planiran
Planom poslovanja.

Klju¢éni parametri koji uti¢u na visinu cijene deponovanja otpada odnosno na finansijski
rezultat poslovanja Drustva su dopremljene koli¢ine otpada i troSkovi poslovanja.
Na koli¢inu dopremljenog otpada odnosno prihoda koji se ostvaruju po tom osnovuy, Drustvo
ne moze direktno da uti¢e. To najviSe ovisi o tehni¢ko - finansijskim mogucnostima
gradskih/op¢inskih operatera da otpad koji se produkuje na njihovom podrucju prikupe i
dopreme na Regionalnu deponiju. U ranijem periodu gradovi i opéine su pojacale tehnicke
kapacitete svojih operatera i pro$irile podrugja organizovanog prikupljanja otpada. NaZalost,
veoma se malo radi na selektiranju otpada na mjestu nastanka i izdvajanja korisnih materijala,
pa znatajne koli¢ine otpada zavr$avaju na Regionalnoj deponiji. Povecanju prihoda doprinose
i prihodi ostvareni od prodaje reciklabilnih materijala izdvojenih iz otpada, te prihodi od
deponovanja industrijskog neopasnog otpada.
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U tabeli broj 9. je prikazana struktura ostvarenih prihoda u 2020. godini.

Tabela broj: 9. - Struktura ostvarenih prihoda

R
b r/ Vrsta prihoda Iznos bez PDV-a
1. || MijeSani komunalni otpad 2.970.094,00 KM |
2. || Industrijski neopasni otpad 137.267,00 KM
3. || Gradevinski otpad 4.937,00 KM
4. || Prodaja iskoristivih materijala 30.492,00 KM
Oprihodovana grant sredstva (Federalno ministarstvo
okolisa i turizma, Ministarstvo za prostorno uredenje,
% promet i komunikacije i zastitu okoline ZDK, Svedska sega1a BN
razvojna agencija "SIDA", Fond za zastitu okoliSa F BiH)
6. || Viskovi 226,00 KM
7. || Deponovana novcana sredstva 133,00 KM
8. || Ostali prihodi 880,00 KM
UKUPNO: | 3.412.442 KM

U tabeli broj 10. su prikazani podaci o planiranim i deponovanim Koli¢inama komunalnog
otpada, te podaci o planiranim i ostvarenim prihodima od deponovanih koli¢ina komunalnog
otpada u odnosu na Plan poslovanja "RDM" d.o.0. Zenica za 2020. godinu.

Tabela broj: 10. - Pregled planiranih i ostvarenih veli¢ina u odnosu na Plan poslovanja
"RDM" d.o.o0. Zenica za 2020. godinu

R/br. MijeSani komunalni otpad

1. Planirane koli¢ine

67.200,00 tona

Planirani iznos prihoda

3.071.040,00 KM

2. Ostvarene kolic¢ine

65.880,31 tona

Ostvareni iznos prihoda

2.970.094,00 KM |

3. || Manjak u dopremi

-1.319,69 tone

Ostvareni manjak prihoda

-100.946,00 KM

u odnosu na Plan

U tabeli broj 11. su prikazani podaci o planiranim i deponovanim koli¢inama industrijskog
neopasnog otpada, baliranog tekstilnog otpada, preradenih koznih ostataka, staklene vune,
gradevinskog otpada i mjeSavine 3uta i zemlje, te podaci o planiranim i ostvarenim prihodima
od deponovanih koli¢ina navedenih vrsta otpada u odnosu na Plan poslovanja "RDM" d.o.o.
Zenica za 2020. godinu. Prema vaze¢em Cjenovniku, odlaganje mjeSavine Suta i zemlje je
besplatno.

Tabela broj: 11. - Pregled planiranih i ostvarenih veli¢ina u odnosu na Plan poslovanja
"RDM" d.o.0. Zenica za 2020. godinu

R/br. Industrijski neopasni otpad

4.500,00 tona

2.573,93 tone
-1.926,07 tona

1 Planirane koli¢ine 280.000,00 KM

137.267,00 KM |
-142.733,00 KM

Planirani iznos prihoda

2 Ostvarene kolicine Ostvareni iznos prihoda

3 Manjak u dopremi Ostvareni manjak prihoda
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U tabeli broj 12. su prikazani podaci o planiranim i ostvarenim prihodima od prodaje
izdvojenih reciklabilnih (iskoristivih) materijala iz otpada u odnosu na Plan poslovanja
"RDM" d.0.0. Zenica za 2020. godinu

Tabela broj: 12. - Pregled planiranih i ostvarenih prihoda od prodaje izdvojenih reciklabilnih
materijala iz otpada u odnosu na Plan poslovanja "RDM" d.o.o. Zenica za 2020. g.

R/br. Prihodi po osnovu prodaje izdvojenih reciklabilnih materijala iz otpada
1 Planirani iznos prihoda od prodaje 100.000,00 KM
2 Ostvareni iznos prihoda od prodaje 30.492,00 KM
3 Razlika ostvarenih prihoda od prodaje u odnosu na Plan -69.508,00 KM

Sto se tite prodaje reciklabilnih materijala (PET ambalaza, tvrda plastika, papir-karton,
metal), Drustvo nastoji ostvariti njihovu prodaju na trzistu po najpovoljnijim cijenama.
Prodaja materijala se vr3i putem javnog oglasa o prodaji ovih materijala. Reciklabilni
materijali se prodaju onim ponudacima koji ponude najvi$u cijenu. U toku 2019 i 2020. godine
smanjena je potraznja za otkupom ovih materijala zbog poremecaja na svjetskom trziStu, dok
je otkup papira-kartona u BiH bio obustavljen zbog toga Sto je jedina tvornica papira u BiH
"Natron-Hayat" Maglaj bila obustavila otkup papira. Takoder, zbog skucenosti radnog polja na
odlagali¥noj kaseti, koja je bila pri samom kraju punjenja, a radi bezbjednosti radnika na
kaseti, te zbog situacije s pandemijom COVID-19, Drustvo je bilo prisiljeno privremeno
obustaviti poslove izdvajanja reciklabilnih materijala. To se odrazilo na rezultate u koli¢inama
izdvojenih materijala i prihodima koje Drustvo po tom osnovu ostvaruje.

3.3.2 Finansijski rashodi

Planom poslovanja za 2020. godinu, planirani su ukupni rashodi u iznosu od 2.775.040 KM.
Na kraju poslovne godine rashodi su iznosili 2.494.062 KM §to je manje za 280.978 KM u
odnosu na Plan.

U strukturi rashoda, neki rashodi su ostvareni u veéem iznosu od planiranog, dok su neki
ostvareni u manjem iznosu od planiranog.
Tako npr. manji rashodi od planiranih su ostvareni na sljedec¢im stavkama:

_ trodak za nabavku goriva je bio manji za 21.000,00 KM iz razloga §to su u 2020. godini
bile niZe cijene goriva na trzitu i $to je u postupku javne nabavke postignuta povoljna
nabavna cijena u odnosu na cijene koje su bile na benzinskim pumpama u nasem
gradu,

- tro%ak nabavke plina propan - butan koji koristimo za zagrijavanje prostorija upravne
zgrade je bio manji za 5.330,00 KM iz istih razloga kao i za troSak goriva,

- nabavka materijala za izgradnju puteva na kaseti je manje realizovana za 24.000,00 KM
u odnosu na plan,

- tro$ak za odrzavanje gradevinskih masina je bio manji za 55.000,00 KM u odnosu na
plan.

- usluga nadzora nad izvodenjem radova na izgradnji odlagaliSne kasete II faze sa
pripadaju¢om infrastrukturom je planirana u iznosu od 2% od procijenjene vrijednosti
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investicije tj. u iznosu od 40.000,00 KM. Medutim, nakon provedenog postupka javne
nabavke cijena je sniZena na oko 10.000,00 KM te je po tom osnovu Drustvo ustedilo
oko 30.000,00 KM.

- tro$ak placa uposlenih je manji za 43.380,00 KM u odnosu na planirana sredstva za ove
namjene. U aprilu 2020. godine direktoru Zuki¢ Emiru je prestao radni odnos zbog
odlaska u penziju, a duZnost VD direktorice u trajanju od $est mjeseci je obna$ala
pomocnica direktora za tehnicke poslove ¢ime je za taj period bio smanjen broj
zaposlenih. Takoder, sa 30.09.2020. godine smanjen je broj uposlenih tzv. sezonskih
radnika na poslovima izdvajanja korisnih materijala za sedam izvrsilaca ¢ime su za
period od tri mjeseca u protekloj godini ostvarene znacajne ustede, dok u isto vrijeme
su zbog pandemije COVID-19 na trzistu vladale smanjena potraznja i niske cijene
reciklabilnih materijala.

- donacije nevladinim organizacijama, sportskim kolektivima, udruzenjima gradana i dr.
su umjesto planiranih 5.000,00 KM realizovane u iznosu od 2.500,00 KM.

- negativne kursne razlike su bile planirane u iznosu od 181.840,00 KM a realizovane su
u iznosu od 143.483,00 KM Sto je rezultiralo ustedom od 38.357,00 KM. Pored toga,

uplaceno je manje po osnovu servisa dugoro¢nog kredita Svjetske banke u iznosu od
33.500,00 KM.

Takoder, neki tro$kovi su ostvareni u viSem iznosu od planiranih. Jedna od znacajnijih stavki u
rashodima je amortizacija osnovnih sredstava, koja je u 2020. godini bila visa za 38.813,00
KM u odnosu na Plan zbog toga $to su u obra¢un uklju¢ena nova osnovna sredstva, kao $to je

uredaj za preciScavanje deponijskog filtrata. Ostatak rashoda je bio uglavnhom u nivou
planiranih.

U tabeli broj 13. prikazana je struktura ostvarenih rashoda u 2020. godini:

Tabela broj: 13. - Struktura ostvarenih rashoda

R/br. Vrsta rashoda Iznos u (KM) |
1 Materijalni troSkovi 240.330
- TroSkovi proizvodnih usluga 70.930
3 Nematerijalni troSkovi 144.565
4. Troskovi placa i naknada zaposlenim 876.621
5. TroSkovi ostalih primanja, naknada i prava zaposlenih 137.792 |
6. Troskovi naknada ostalim fizi¢ckim licima 16.945
7. Amortizacija 838.813
8. Negativne kursne razlike 143.484
|5 Ostali finansijski rashodi 21.982
10. | Ostali rashodi 2.600 |
UKUPNO: 2.494.062

Sto se tite finansijskog aspekta poslovanja, veoma je bitno napomenuti da je Privredno
drustvo "Regionalna deponija MoS¢anica" tokom cijele 2020. godine bilo solventno, da je
redovno izmirivalo obaveze prema drzavnim organima i institucijama (obaveze po osnovu
PDV-a, poreza na dobit, poreza i doprinosa na place radnika, te razne vrste taksi i naknada),
tako da po ovom osnovu nema neizmirenih obaveza. Dru$tvo je u toku 2020. godine uplatilo
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ukupno 733.992,00 KM poreza, doprinosa i taksi prema drzavnim organima $to se vidi u
tabeli koja slijedi:

Tabela broj 14.- Pregled uplacenih obaveza po osnovu poreza i doprinosa.

Porezii takse Iznos u (KM)
Obaveze po osnovu PDV-a 272.866
Porez na dobit 92.379
Porezi i doprinosi na pla¢u - 357.388
Ostale takse 11.359
UKUPNO 733.992

Takoder, u skladu sa otplatnim planom Drustvo uredno izmiruje kreditne obaveze prema
Ministarstvu finansija Federacije BiH odnosno Svjetskoj banci na ime kredita WB-IDA 36720 i
3672-1 BOS/ZE podignutim za potrebe izgradnje i opremanja Regionalne deponije
"Mog¥canica". U 2020. godini izmirena su Cetiri anuiteta kredita prema Svjetskoj banci u iznosu
0d 991.900,18 KM. Drustvo je do sada na ime otplate anuiteta kredita prema Svjetskoj banci
(broj kredita: WB-IDA 3672 i WB-IDA 3672-1) sa trotkovima servisiranja kredita uplatilo
ukupan iznos 8.580.613,30 KM. Posljednja rata za otplatu kredita WB-IDA 3672 dopsijeva u
2025. godini, a za kredit WB-IDA 3672-1 dopsijeva u 2027. godini.

U 2020. godini Drustvo je uredno izmirilo sve obaveze prema svojim radnicima (place, topli
obrok, regres za godi$nji odmor i druge naknade koje im pripadaju u skladu sa Zakonom o
radu i Kolektivnim ugovorom).

Uredno su izmirivane obaveze i prema dobavljatima, izvoda¢ima radova i konsultantima za
isporucenu robu, radove i usluge izvrSene za potrebe Drustva.

Dakle, sa 31.12.2020. godine Privredno drustvo "Regionalna deponija Mosc¢anica" nema
dospjelih a neizmirenih obaveza po svim naprijed navedenim osnovama, koje bi opteretile
poslovanje u narednom periodu, osim $to su u 2021. godinu prenesene obaveze prema
izvodadima radova na izgradnji nove odlagali$ne kasete sa pripadajucom infrastrukturom u
iznosu od 790.884,70 KM. Izmirenje ove obaveze se odvija u skladu sa ugovorenom
dinamikom placanja.

4.1ZVJESTA] O RADU DIREKTORA

Izvjestaj o radu Direktora Privrednog dru$tva ''Regionalna deponija MoSc¢anica” d.0.0. Zenica
za 2020. godinu dat je posebno u prilogu ovog Izvjestaja.

5.1ZVJESTA] O RADU NADZORNOG ODBORA

Izviestaj o radu Nadzornog odbora Privrednog dru$tva "Regionalna deponija Mo$¢anica”
d.0.0. Zenica za 2020. godinu dat je posebno u prilogu ovog Izvjestaja.
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6. IZVJESTA] OVLASTENOG REVIZORA

Reviziju finansijskih izvjeStaja Privrednog drustva "Regionalna deponija MoS¢anica" d.o.o.
Zenica za 2020. godinu izvrSila je revizorska kuéa "EXPERT" d.0.0. Zenica.

IzvjeStaj neovisnog revizora o izvrSenoj reviziji finansijskih izvje$taja "RDM" d.o.0. Zenica za

2020. godinu nalazi se u prilogu ovog Izvjestaja.

7. INVESTICIONA ULAGANJA U 2020. GODINI

U 2020. godini na Regionalnoj deponiji "MoS$canica" realizovano je nekoliko projekata koji ¢e
poboljsati uslove rada, te unaprijediti zastitu okoli$a na podruéju koje gravitira Regionalnoj
deponiji. U toku 2020. godine izvr$ena je nabavka osnovnih sredstava i opreme u vrijednosti
od 872.795,09 KM. Pregled osnovnih sredstava sa nabavnom vrijedno$¢u je prikazan u tabeli

broj 15.

Tabela broj 15. - Pregled nabavljenih osnovnih sredstava u 2020. godini

R. > NABAVNA VRIJEDNOST
- OSNOVNA SREDSTVA KOLICINA BEZ PD\!’-a
1. || Uredaj za precis¢avanje deponijskog filtrata 1 kom. 857.415,21 KM
2. | Sistem evidencije prisustva radnika na poslu 1 kom. 4.865,00 KM
3. || Vatrootporni ormari 2 kom. 3.478,00 KM
4. | Telefonska instalacija 1 kom. 2.732,00 KM
5. || Telefonska instalacija 2 1 kom. 970,00 KM
|l 6. | Ratunar HP prodesk (centralna jedinica) 1 kom. 1.471,00 KM
7. |l Racunar HP 400PD+monitor HP 1 kom. 1.192,00 KM
8. | Laptop ASUS X543MA-DM816 1 kom. 671,88 KM
UKUPNO 872.795,09 KM

Implementacija projekta instalisanja Uredaja za preciSCavanje deponijskog filtrata je
okonc¢ana krajem 2019. godine, nakon $to je izvrSen tehnicki prijem i $to je Uredaj uspjesno
pro3ao sve faze testiranja tokom petomjesetnog probnog rada. Investicija je knjiZena u 2020.
godini, pa bi se ratunovodstveno moglo reci da je ova investicija u potpunosti implementirana
u 2020. godini. U prvoj godini rada Uredaj je radio bez vecih problema i postizao je
projektovane parametre u preci$¢enom permeatu. Sa 31.12.2020. godine Uredaj je odradio
8.361,2 radna sata i pri tome preradio 14.563,10 m® procjedne vode, te proizveo 8.691,30 m*

permeata.




7.1 Izgradnja nove odlagali$ne kasete sa pripadaju¢om infrastrukturom

Prema Glavnom projektu za izgradnju "Regionalne deponije "MoScanica" predvideno je da se
odlagalisni prostor u krugu deponije gradi u dvije faze. U okviru izgradnje prve faze
Regionalne deponije "MoS¢anica" izgradena je kaseta za odlaganje otpada na povrsini od 4ha
sa projektovanim kapacitetom odlagalidta od 580.000 tona otpada. Na tom prostoru se otpad
odlagao od 05. juna 2008. godine do novembra 2020. godine u kom periodu je u njoj odloZeno
oko 596.000 tona komunalnog otpada, te odredene koli¢ine inertnog materijala i neopasnog
industrijskog otpada. OdlagaliSni kapaciteti prve faze Deponije su popunjeni, kaseta je
prekrivena inertnim materijalom i u narednom periodu bi trebalo pristupiti njenom
zatvaranju.

Za izgradnju kasete druge faze deponovanja obezbjeden je prostor u krugu Regionalne
deponije povrsine cca 7ha, kao i tehnicka dokumentacija. U okviru priprema za izgradnju
druge faze odlagali$nih kaseta, Drustvo je jo§ u 2016. godini zapocelo aktivnosti na izradi
projektno-tehnicke dokumentacije za izgradnju odlagali$nih kaseta druge faze. Skoro tri
godine trajalo je stvaranje pretpostavki za pocetak izgradnje nove odlagaliSne kasete. U 2019.
godini rijeSeni su imovinsko-pravni odnosi, obezbjedena nova-obnovljena Okolinska dozvola,
kao i ostale dozvole i saglasnosti. Takoder, uspjeli smo izvesti pripremne zemljane radove sa

finim planiranjem buduce plohe odlagalisne kasete. Na ove aktivnosti izdvojeno je oko
650.000 KM.

Prema Glavnom projektu, procjena je da bi izgradnja nove kasete sa pratecom
infrastrukturom (sistemom otplinjavanja, sistemom upravljanja deponijskog filtrata sa
retencijskom lagunom, sabirnim bazenima sa pumparnicama, rasvjetom...) na povrsini od 7 ha
kostala oko 9. miliona KM. Kako se radi o znacajnim finansijskim sredstvima i s obzirom da u
ovom trenutku ne bi bilo racionalno graditi kasetu na kompletnoj povrSini, opredjeljene
MenadZmenta je bilo da se kaseta gradi fazno po ¢elijama. Tako se i pristupilo izboru izvodaca
radova, te nadzornog organa, provodeci postupke javnih nabavki.

Nakon provedenog postupka javne nabavke, Ugovor o izgradnji nove odlagaliSne kasete je
zaklju¢en sa konzorcijem, kojeg ¢ine firme "GT Trade" d.o.o. Split i "Almy-transport” d.o.o.
Zenica. Ugovorena vrijednost investicije je 2.817.950,85 KM sa PDV-om. Za nadzorni organ
nad izvodenjem radova izabran je Institut za gradevinarstvo "IG" d.o.o. Banja Luka. Vrijednost
ugovorenih poslova nadzora je iznosila 11.629,80 KM.

Ugovorena je ugradnja multibarijerne zastite (PEHD folije, bentonit i geotekstil), zatim
izgradnja retencijske lagune za procjedne vode (300 m?) sa pumparnicom, izgradnja sistema
drenaze i kolektora za upravljanje filtratom, ugradnja zdenaca za otplinjavanje kasete, te
izgradnja rasvjete oko kasete. Time je Regionalna deponija "Mo3¢anica" u 2020. godini dobila
izgraden dio kasete broj 2. (¢elije 1, 2, 3 i 4) na povr3ini od 3,6 ha, gdje se moZe odlagati otpad
u narednih 7-8 godina.

U sufinansiranju ove investicije od po¢etka njene realizacije bila je uklju¢ena i Vlada Zenicko-
dobojskog kantona, koja je ranije za izradu tehnitke dokumentacije izdvojila 50.000 KM, a za
pripremne zemljane radove Vlada je izdvojila 60.000 KM. Takoder, za izvodenje radova na
izgradnji kasete Vlada ZDK je svojom Odlukom odobrila iznos od 500.000 KM.
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Drustvo je apliciralo i kod Fonda za zastitu okolisa FBiH, koji je odobrio iznos od 115.000 KM
grant sredstava za projekat izgradnje sistema za upravljanje procjednim vodama sa kasete
druge faze Regionalne deponije "Mos¢anica". Ocekujemo da ¢e ova sredstva Fonda, kao i
ostatak sredstava Vlade ZDK biti doznac¢ena u 2021. godini.

Dakle, Privredno drustvo "Regionalna deponija Mo&éanica" je na vrijeme poduzelo sve mjere i
aktivnosti koliko je bilo u njenoj mo¢i da obezbjedi optimalne uslove za nesmetano odlaganje
otpada. Uporedo sa aktivnostima na izradi projektne dokumentacije i ishodenju dozvola i
saglasnosti, skoro ¢etiri godine Drustvo je pripremalo finansijsku konstrukciju Projekta.

Sada mozemo konstatovati da smo u tom cilju uspjeli, jer imamo izgraden dio kasete sa svom
neophodnom infrastrukturom ¢ime smo obezbjedili prostor za odlaganje otpada u narednih
7-8 godina. Projekti iz oblasti upravljanja ¢vrstim otpadom su veoma skupe investicije i
obavljanje ove djelatnosti, koja je od op¢edrustvenog i javnog interesa, ne moze funkcionisati
bez pomo¢i nadleznih drzavnih organa.

Tabela broj 17. -Pregled uces¢a donatorskih sredstava u investiciji izgradnje nove odlagalisne
kasete sa pripadaju¢om infrastrukturom na RD "Mos¢anica"

Ué¢esée u sufinansiranju (KM)
; . Vrijednost Ministarstvo za
Nazivprojelsta projekta "RDM" d.o.o. Fond za prostorno uredenje,
(KM) Zenica zastitu promet i komunikacije
okolisa FBiH i zastitu okoline ZDK
Izrada ldell_mgl 116.473,50 66.473,50 50.000
glavnog projekta
Saglasnosti i dozvole 60.000 60.000
Pripremni zemljani
ra.dom_ sa finim : 467.415,00 387.415,00 60.000
planiranjem buduce
plohe kasete broj 2. | _
Izgradnja druge fazeT
odlagaliSne kasete 115.000 500.000
sa pripadajucom 2.817.95085 | 2.202.950.85 (odobreno) (odobreno)
infrastrukturom 5 el
Usluge nadzora nad _‘
izvodenjem 11.629,80 11.629,80
ugovorenih radova _
UKUPNO 3.473.469,15 | 2.728.469,15 115.000 Il 610.000

Procentualno uteéée Fonda za zastitu okoliSa FBiH i Ministarstva za prostorno uredenje,
promet i komunikacije i zastitu okoline Zenit¢ko-dobojskog kantona u sufinansiranju projekta
je 21,44 % u odnosu na njihovu ukupnu vrijednost, a ostalih 78,55 % su sredstava Drustva
koja su finansirana iz vlastitih sredstava poslovanja koristeéi sredstva akumulirane dobiti.
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8. PLAN POSLOVANJA ZA 2021. GODINU

Nadzorni odbor je na svojoj 2. sjednici odrzanoj dana, 16.03.2021. godine razmatrao prijedlog
i usvojio Plan poslovanja Drustva za 2021. godinu.

Prema Planu poslovanja, u 2021. godini Dru$tvo planira ostvariti prihode u iznosu od
3.717.650 KM. Prihodi su planirani najve¢im dijelom od odlaganja komunalnog otpada
(3.130.450 KM), zatim odlaganja neopasnog industrijskog otpada (187.200 KM), odlaganja
gradevinskog otpada (5.000 KM), zatim od prodaje reciklabilnih materijala izdvojenih iz
otpada (105.000 KM), kao i oprihodovanjem dijela grant sredstava Vlade FBiH i ostalih
donatora (288.500 KM).

U 2021. godini planirano je da se deponira 71.850 tona otpada, od ¢ega je 68.500 tona
komunalnog otpada, 3.050 tona bezopasnog industrijskog otpada i 300 tona gradevinskog
otpada. Ova projekcija je radena na bazi koli¢ina otpada koja je deponovana u 2020. godini.

Planom poslovanja u 2021. godini troSkovi poslovanja su planirani u iznosu od 2.678.1 50 KM.
U strukturi tro$kova su planirana sredstva za placanje Cetiri anuiteta kredita Svjetskoj banci u
nosu oko 1 milion KM, dok finansijski rezultat poslovanja na kraju 2021. godine bi trebalo
da bude u bruto iznosu od 1.039.500,00 KM.

8.1 Plan investicionih ulaganja u 2021. godini

U narednoj godini Drustvo planira investirati blizu 700.000 KM sredstava u projekte i opremu
koji su neophodni u radu Deponije. Najznacajnija investicija u finansijskom smislu jeste
nabavka buldozera. Sva motorna vozila i gradevinske masine u vlasni$tvu DruStva su
amortizovana tj. njihova knjigovodstvena vrijednost je 0,00 KM. Prosjetna starost
gradevinskih masina i motornih vozila je 15 godina, te je neophodno da se u narednom
periodu nabave nove masine i vozila. Trogkovi servisiranja i odrzavanja gradevinskih masina
su enormno visoki. Za nesmetano funkcionisanje Regionalne deponije "MoS¢anica" i
svakodnevni rad na poslovima zbrinjavanja otpada kao prioritet se namece potreba za
nabavkom buldozera. Postojeéi buldozer s kojim raspolazemo iziskuje znatajne troSkove u
servisiranju i popravkama, pa u slucaju njegovog kvara DruStvo nema alternativu u
postupanju sa otpadom. Nastojati ¢emo da ovu investiciju realiziramo iz sredstava
akumulirane dobiti, te apliciranjem na javne pozive za dodjelu grant sredstava kod nadleznih
organa i fondova.

Tabela broj 18. - Znacajnije investicije i projekti u 2021. godini

' Iznosi
R/B \ NAZIV INVESTICIJE, PROJEKTA oD
(i || Nabavka buldozera 600.000
| Asfaltiranje interne saobracajnice do novoizgradene kasete 2 u
2, e 30.000
| duziniod 200 m
| ~—
' Nabavka metalnih zvona za sistem otplinjavanja 20.000
4, I| Idejni projekat za pretvaranje plina iz otpada u elektri¢nu energiju 20.000
| UKUPNO: 670.000

i 5
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9. ZAKLJUCNA RAZMATRANJA

Analizirajuéi cjelokupno poslovanje Drustva u 2020. godini koje se odvijalo u nepovoljnim
ekonomskim uslovima kakvi vladaju u nadoj Drzavi pogotovo u uslovima recesije izazvane
pandemijom COVID-19, moZe se zakljuciti da su postignuti znadajni rezultati, kako u
pozitivnhom finansijskom poslovanju, tako i u procesu zbrinjavanja otpada na Regionalnoj
deponiji "Mog¢anica". Drustvo je ostvarilo svoje planom postavljene zadatke i ciljeve. Plan je
dobrim dijelom ostvaren zahvaljujuéi prije svega, realiziranim koli¢inama deponovanog
otpada i pomoc¢i donatora na implementaciji projekata, te u finansijskom smislu uspjelo se
odrsati balans izmedu realiziranih prihoda i ostvarenih troSkova poslovanja.

Drudtvo je u kontinuitetu pruzalo usluge prijema, kontrole i deponovanja otpada, a u 2020.
godini je deponovano 65.880,31 tona komunalnog otpada, $to je 98,03% od Plana. U
finansijskom aspektu poslovanja, 2020. godina se moze ocijeniti kao veoma uspje$na godina u
poslovanju Drustva. Na kraju poslovne godine ostvaren je pozitivan finansijski rezultat u
iznosu od 826.001 KM (neto) uz odrzanje cijene usluga i realizaciju znatajnih investicionih
ulaganja bez kreditnog zaduZenja. Dio ove dobiti u iznosu od 250.000 KM c¢e se transferisati u
Budzet Grada, nakon to Skupstina Drustva donese odluku o rasporedu dobiti.

Dru$tvo je redovno izvr3avalo finansijske obaveze prema svojim povjeriocima i bilo je
likvidno u svakom trenutku. Uredno su izmirivane obaveze prema dobavljac¢ima,
zaposlenicima, obaveze po osnovu poreza i doprinosa, obaveze po osnovu PDV-a i dr.

Posebno treba naglasiti da je Drustvo uspjelo u 2020. godini izmiriti ¢etiri anuiteta kredita
prema Svjetskoj banci, kao i redovno servisirati pratece troskove kredita u ukupnom iznosu
od 991.900,18 KM. Takoder, vazno je napomenuti i da je Druétvo implementiralo projekat
izgradnje druge faze odlagaliSne kasete sa pripadaju¢om infrastrukturom, Cime je ovaj
projekat zaokruzen u tehnickom smislu, a koji obezbjeduje prostor za odlaganje otpada u
narednih 7-8 godina.

Na Regionalnoj deponiji "MoS¢anica” rad je bio organiziran i obavljan u skladu sa pozitivnim
zakonskim propisima, te su primijenjivane najbolje raspoloZive prakse za ovu vrstu
tehnologije zbrinjavanja otpada. Ekoloski pokazatelji rada Deponije su pod stalnim

monitoringom kroz redovno pracenje najvaznijih parametara Zivotne sredine. Drustvo uredno
izvréava svoje obaveze zadate Okolinskom dozvolom.

Privredno drustvo "'Regionalna deponija Mo3¢anica™ ce i u narednom periodu nastaviti da vrsi
kontinuirana unapredenja i uskladivanja svojih aktivnosti na Regionalnoj deponiji
"Mo%¢anica” u cilju zastite i otuvanja okolisa i voditi ¢e ratuna da svi elementi koji imaju
uticaja na okoli§ (emisije u zrak, emisije u vodu, upravljanje otpadom, zdravlje i sigurnost
radnika, protivpoZarna zastita i dr.) budu uskladeni sa aspektima zastite okoliSa i vaZecom

zakonskom legislativom.
?éktor
r_/,/ d,M///b

\ Sabani Adnan, Bsc

Zenica, april 2021. godine
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