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"REGIONALNA DEPONIJA MOSCANICA" D.0.0. ZENICA
- NADZORNI ODBOR-

Na osnovu ¢lana 257. Zakona o privrednim drustvima ("Sluzbene novine Federacije
BiH", broj 81/15) i ¢lana 29. Statuta Privrednog drustva "Regionalna deponija MoSc¢anica"
d.o.0. Zenica, Nadzorni odbor Privrednog druStva "Regionalna deponija MoS¢anica" d.o.o.
Zenica podnosi, Gradonacelniku Grada Zenica koji u ime Osnivaca vrsi poslove Skupstine
Privrednog drustva ""Regionalna deponija Mo$¢anica" d.o.o. Zenica, sljedeci:

IZVJESTA]
O RADU NADZORNOG E)pBORA PRIVREDNOG DRUSTVA
"REGIONALNA DEPONIJA MOSCANICA" D.0.0. ZENICA U 2020. GODINI

1. Imenovanje Nadzornog odbora

Nadzorni odbor Privrednog drustva "Regionalna deponija Mo$canica" d.o.o. Zenica
imenovan je RjeSenjem o imenovanju Nadzornog odbora, broj 02-49-747/17. od
18.01.2017. godine, kojeg je donio Gradonacelnik Zenice postupajuci u funkciji Skup3tine
ovog DruStva. Nadzorni odbor je imenovan na mandatni period od cetiri godine (2017.-
2020.) u sljede¢em sastavu:

- Doc.dr.sci Terzi¢ Edin, dipl.ing.metalurgije
- Hasanbasic¢ Zlatko, dipl.ekonomist
- Ekmesc¢i¢ Amina, dipl.ing.masinstva

RjeSenje o imenovanjuje je objavljeno u ,Sluzbenim novinama FBiH”, broj: 6/17 od
27.01.2017. godine.

Konstituirajuca sjednica Nadzornog odbora je odrzana dana, 26.01.2017. godine na kojoj je
za predsjednika Nadzornog odbora izabran Edin Terzi¢, a za zamjenika Amina Ekmescic.

Osnivanje, djelokrug rada, prava i odgovornosti Nadzornog odbora propisani su Zakonom o
javnim preduze¢ima u FBiH, Zakonom o privrednim drustvima FBiH, Statutom Drustva, te
Poslovnikom o radu Nadzornog odbora.

Poslovnikom o radu Nadzornog odbora detaljnije je ureden nacin rada Nadzornog odbora,
a naroéito prava i duznosti predsjednika i lanova Nadzornog odbora, sastav i nadleznost
Nadzornog odbora, pripremanje i sazivanje sjednice, tok rada i odludivanje na sjednici,
vodenje zapisnika o radu na sjednici, odlaganje i prekid rada sjednice i druga pitanja od
znacaja za rad Nadzornog odbora.

U skladu sa navedenim aktima, na sjednicama Nadzornog odbora su razmatrana
najznacajnija pitanja o radu i poslovanju PD "RDM" d.o0.0. Zenica, a sve odluke su donesene
jednoglasno, bez preglasavanja.

Nazalost, dana 08.12.2020. godine usljed bolesti preminuo je predsjednik Nadzornog
odbora Edin Terzié, pa je u mandatu ovog saziva Nadzornog odbora posljednje dvije
sjednice vodila Amina Ekme3¢ic



2. Razrjesenje i imenovanje nove Uprave Drustva

U 2020. godini Nadzorni odbor je imao aktivnu ulogu u postupku razrjedenja i
imenovanja Uprave odnosno direktora Drustva, te uskladivanju Statuta Dru$tva u skladu sa
zahtjevima SkupStine Drustva. U tom smislu Nadzorni odbor je davao prijedloe Skupstini za
izmjenu Statuta kako bi se pokrenula i provela procedura izbora i imenovanja direktora, te
nadzornog odbora, a koje je kasnije Skup$tina donijela na osnovu svoje Odluke o
izmjenama i dopunama Statuta.

Direktor Drustva Zuki¢ Emir je sa danom 16.04.2020. godine ispunio uslove za
penzionisanje, pa je po njegovom zahtjevu Nadzorni odbor na svojoj 26. sjednici donio
Odluku o razrjeSenju duznosti direktora PD "RDM" d.o.0. Zenica, broj: 02-219/20 od
14.04.2020. godine.

Na istoj sjednici Nadzorni odbor je donio Odluku o imenovanju vrsioca duznosti direktora
PD "RDM" d.o.0. Zenica, broj: 02-221/20 od 14.04.2020. godine, kojom je za VD direktoricu
imenovana Husakovi¢ Edina, koja je bila prvi saradnik direktora Zuki¢ Emira obavljajuci
poslove pomocnika direktora za tehni¢ke poslove. Imenovana je ovu duZnost obavljala u
periodu od 17.04.2020.-15.10.2020. godine, kada je okon¢ana procedura izbora i
imenovanja novog direktora.

Na svojoj 27. sjednici odrZzanoj 17.06.2020. godine Nadzorni odbor je donio Odluku o
raspisvanju Javnog oglasa za izbor i imenovanje direktora PD "RDM" d.o.0. Zenica.
Proceduru izbora kandidata za direktora DruStva po objavljenom Javnom oglasu je provela
Komisija, koju je imenovao Nadzorni odbor saglasno Statutu DruStva. Nakon provedene
procedure izbora kandidata, po prijedlogu Komisije i nakon prethodne saglasnosti
Skupstine Dru$tva, Nadzorni odbor je izvr$io izbor i imenovanje Sabani Adnana za
direktora Privrednog dru$tva "Regionalna deponija Mo$¢anica" d.o.o. Zenica. Direktor je
imenovan na mandatni period u trajanju od cetiri godine, pofev od 16.10.2020. godine.
Nadzorni odbor je sa novoimenovanim direktorom zaklju¢io ugovor o radu na odredeno
vrijeme, te obavezama, ovlastenjima i pravima direktora Privrednog drustva "Regionalna
deponija MoS¢anica" d. o. 0. Zenica, ¢ime je u postpunosti provelo proceduru propisanu
Zakonom o ministarskim, vladinim i drugim imenovanjima u FBiH i Statutom Drustva.

3. Ostvarivanje funkcije nadzora i rad Nadzornog odbora u 2020. godini

Kao $to je to radio tokom protekle tri godine mandata, tako je i tokom 2020. godine
Nadzorni odbor nastavio sa svojim redovnim aktivnostima u vrsenju kontrole materijalno-
finansijskog poslovanja i namjenskog trosenja sredstava na osnovu razmatranja mjesecnih
izvje$taja o svim operativnim tro$kovima Drustva, koje je za svaku sjednicu dostavljao
MenadZment Drustva i detaljno obrazlagao. Prate¢i i analiziraju¢i ostvarene troskove
Dru$tva u 2020. godini, Nadzorni odbor je davao ocjenu i konstatovao da su ostvareni
trogkovi bili opravdani, da su sredstva namjenski utrosena za potrebe poslovanja Drustva.
Pored mjese¢nih izvjestaja, Nadzorni odbor je u 2020. godini razmatrao Polugodisnji i
Godisnji obratun rezultata finansijskog poslovanja, kao i Izvje3taj ovlaStenog revizora o
izvr§enoj reviziji finansijskih izvjestaja DruStva za 2019. godinu.

Nadzorni odbor se redovno informisao i o ostalim aspektima poslovanja Drustva, kao Sto
je: saradnja i odnosi sa lokalnom zajednicom, provodenje procedura javnih nabavki i
realizacija ugovora, naplata potraZivanja, uslovi rada na odlagaliStu Regionalne deponije,
aktivnostima na obezbjedenju finansijskih sredstava za izgradnju nove kasete i dr.
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Rad Nadzornog odbora odvijao se na sjednicama u skladu sa Poslovnikom o radu, a u toku
2020. godine odrZano je 11 redovnih sjednica na kojima je razmatrano 67 tataka dnevnog
reda i pri tome je doneseno 30 odluka i 37 zaklju¢aka. Sve navedeno je imalo za cilj
ostvarivanje uspjeSnog funkcionisanja DruStva i ostvarivanja pozitivnog rezultata
poslovanja. U dono3enju odluka i zaklju¢aka Nadzorni odbor je, nakon temeljitih diskusija,
po svim pitanjima bio jednoglasan.

Nadzorni odbor je na svim sjednicama, osim na posljednje dvije sjednice zbog smrti
Predsjednika Nadzornog odbora, radio i odlu¢ivao u punom sastavu. Clanovi Nadzornog
odbora u radu su ispoljili puni angaZman u ostvarivanju obaveza i zadataka iz svoje
nadleznosti. Medusobna saradnja ¢lanova Nadzornog odbora, kao i saradnja Nadzornog
odbora sa direktorom Zuki¢ Emirom, VD direktoricom Husakovi¢ Edinom,
novoimenovanim direktorom Sabani Adnanom i njihovim saradnicima je bila dobra i
korektna.

Na sjednicama su uredno vodeni zapisnici u kojima su konstatovane sve bitne informacije o
razmatranim tackama dnevnog reda, odluke i zakljuéci, a svi materijali za sjednice su
blagovremeno pripremani i dostavljani u skladu sa Poslovnikom o radu Nadzornog odbora.

Nadzorni odbor je na sjednicama u okviru svojih, Zakonom i Statutom propisanih
nadleznosti i ovlastenja, kroz dijalog sa Direktorom, razmatrao i odlucivao o svim bitnim
pitanjima vezanim za poslovanje Drustva, od kojih posebno izdvajamo:

- redovno na svakoj sjednici je razmatran i usvajan zapisnik sa prethodne sjednice, te
analizirana realizacija odluka i zaklju¢aka Nadzornog odbora sa prethodnih sjednica,

- redovno na svakoj sjednici je vrSena kontrola materijalno-finansijskog poslovanja
Drustva, putem uvida i razmatranja mjesecnih izvjeStaja sa prikazanim prometom na
racunima Drustva, razvrstano po bankovnim racunima i dato analiticki i u zbirnoj
rekapitulaciji,

- takoder, na svakoj sjednici je razmatrana informacija direktora o aktuelnim pitanjina iz
domena rada i poslovanja Drustva, kao i informacija o provodenju postupaka javnih
nabavki i realizaciji ugovora,

- viSe puta je Nadzorni odbor informisan o toku implementacije projekta izgradnje nove
odlagali$ne kasete sa pratecom infrastrukturom na RD "Moscanica",

- razmatranje IzvjeStaja o godiSnjem popisu osnovnih sredstava, opreme i sitnog
inventara Drustva i IzvjeStaja o popisu novcanih sredstava (obaveza i potrazivanja)
Drustva sa stanjem na dan 31.12.2019. godine,

- prijedlog Odluke o otpisu i isknjizenju iz knjigovodstvene evidencije osnovnih
sredstava Drustva,

- prijedlog Odluke o otpisu i isknjiZenju iz knjigovodstvene evidencije neispravnih i
neupotrebljivih auto-guma, kancelarijskog inventara, sitnog alatai HTZ opreme,

- razmatranje i usvajanje Godis$njeg obracuna rezultata finansijskog poslovanja Drustva
za 2019. godinu,

- razmatranje i usvajanje IzvjeStaja ovlastenog revizora o izvrSenoj reviziji finansijskih
izvjeStaja Drustva za 2019. godinu,

- razmatranje obrazloZenja prijedloga direktora za raspored dobiti ostvarene u 2019.
godini i donoSenje Zakljucka o saglasnosti Nadzornog odbora na prijedlog direktora o
nacinu rasporeda dobiti iz 2019. godine,
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- razmatranje IzvjeStaja o poslovanju "RDM" d.o.0. Zenica za 2019. godinu,

- razmatranje IzvjeStaja o radu direktora u 2019. godini,

- kreiranje IzvjeStaja o radu Nadzornog odbora u 2019. godini,

- donoSenje Odluke o razrjeSenju direktora Dru$tva, zbog ispunjavanja uslova za
penzionisanje,

- dono3enje Odluke o imenovanju vrsioca duznosti direktora Drustva,

- Informacija o donesenim izmjenama i dopunama Statuta Drustva od strane Skupstine
Drustva,

- Odluka o kriterijima za izbor i imenovanje direktora Drustva,

- Odluka o raspisivanju Javnog oglasa za izbor i imenovanje direktora Drustva,

- Odluka o imenovanju Komisije za provodenje procedure izbora kandidata za poziciju
direktora Drustva,

- razmatranje IzvjeStaja Komisije za izbor direktora o sprovedenom Javnom oglasu za
izbor i imenovanje direktora Drustva,

- razmatranje i utvrdivanje prijedloga Ugovora o radu na odredeno vrijeme, te
obavezama, ovlastenjima i pravima direktora PD "RDM" d.o0.0. Zenica,

- donoSenje Odluke o razrjeSenju VD direktora Drustva, zbog kona¢nog imenovanja
direktora Drustva,

- donoS$enje Odluke o izboru i imenovanju direktora "RDM" d.o.0. Zenica

- razmatranje Zahtjeva Gradske uprave Zenica da "RDM" d.o.o. Zenica organizuje i
finansira pranje ceste kroz naselje TiSina,

- razmatranje i usvajanje Polugodi$njeg obracuna rezultata finansijskog poslovanja
"RDM" d.o0.0. Zenica za period 01.01.-30.06.2020. godine,

- Informacija o podnesenim prijavama na javne pozive za dodjelu grant sredstava,

- razmatranje i usvajanje Pravilnika o izmjenama i dopunama Pravilnika o radu,

- razmatranje i usvajanje Pravilnika o izmjenama i dopuni priloga broj 2. Pravilnika o
radu - "Place i naknade plac¢a"

- utvrdivanje prijedloga Odluke o izmjeni Statuta Drustva, u skladu sa dopisom
Gradonacelnika Zenice odnosno SkupStine Drustva, br. 02-45-23330/20 od
23.11.2020. godine,

- prijedlog Plana javnih nabavki Drustva za 2021. godinu,

- izbor vanjskog revizora za reviziju finansijskih izvje3taja Drustva za 2020. godinu,

- razmatranje Izvje$taja o donacijama i pomoci lokalnoj zajednici dodijeljenim u toku
2020. godine,

- prijedlog Zaklju¢ka o davanju saglasnosti za dodjelu donacija u 2021. godini,

- prijedlog Zaklju¢ka o davanju saglasnosti za dodjelu donacija za projekte, poslove i
aktivnosti u lokalnoj zajednici za 2021. godinu, te niz drugih pitanja iz nadleZnosti
Nadzornog odbora i aktuelnih pitanja iz domena rada DruStva.

Kao $to se iz naprijed izdvojenih tataka dnevnog reda sa sjednica Nadzornog odbora vidi,
Nadzorni odbor se redovno informisao o svim bitnim aktivnostima u radu Drustva. O svim
zapaZanjima i sugestijama su vodene konstruktivne rasprave na osnovu kojih su donosene
odluke i zakljuci koji su bili u cilju uspjeSnog rada i poslovanja Drustva. Na taj nacin
Nadzorni odbor je bio aktivni sudionik u praéenju i provodenju poslovne politike Drustva.



4. Rezime rada i poslovanja Drustva u izvjestajnom periodu

U finansijskom poslovanju Drustvo je ostvarilo ukupan prihod u iznosu od 3.412.422 KM,
dok su rashodi iznosili 2.494.062 KM, te na kraju poslovne godine ostvaren je pozitivan
finansijski rezultat, odnosno neto dobit u iznosu od 826.001 KM. Ovdje treba imati u vidu
da u navedenoj dobiti se nalazi dio oprihodovanih sredstava Vlade FBiH i drugih donatora
u iznosu od 268.413 KM, koje Drustvo svake godine €ini, kako bi smanjilo ukupno porezno
opterecenje.

Bitno je ovom prilikom napomenuti c¢injenicu da Dru$tvo redovno izvr$ava svoje
finansijske obaveze i da je bilo likvidno u svakom trenutku, uz posebnu napomenu da je
Drustvo izmirilo Cetiri anuiteta kredita prema Svjetskoj banci u iznosu od 991.900,18 KM.
Drustvo je zbog smanjenog priliva sredstava uzrokovanog pandemijom COVID 19, te zbog
nastanka finansijskih obaveza po osnovu zaklju¢enog ugovora o izgradnji nove odlagalisne
kasete, placalo kreditne obaveze sa malim zaka$njenjem, ali su iste poc¢etkom 2021. godine
u potpunosti izmirene, tako da sada Drustvo nema dospjelih a neizmirenih dugovanja po
osnovu kredita Svjetske banke. U tom smislu, Drustvo je do sada na ime otplate anuiteta
kredita prema Svjetskoj banci (broj kredita: WB-IDA 3672 i WB-IDA 3672-1) sa troSkovima
servisiranja kredita uplatilo ukupan iznos od 8.580.613,30 KM.

Nadalje, treba napomenuti da je Drustvo u 2020. godini realizovalo projekat izgradnje nove
odlagaliSne kasete na Regionalnoj deponiji "Mo3¢anica" sa pripadaju¢om infrastrukturom
(izgraden je sistem odvodnje deponijskog filtrata sa lagunom od 300 m*® i pumpnom
stanicom, zatim sistem otplinjavanja kasete i sistem rasvjete oko kasete). Radi se o veoma
vaznom ekoloSkom projektu, koji omogutava nesmetano odlaganje otpada na RD
"Mos¢anica" u narednih 7-8 godina. Bez ove kasete, danas korisnici usluga Regionalne
deponije "MoScanica" ne bi imali gdje odlozZiti otpad, s obzirom da je kaseta prve faze
Deponije u potpunosti popunjena.

U tehnoloskom smislu Drustvo je ispunilo svoju funkciju, jer je i pored svih potedkoca u
radu uzrokovanih nedostatkom odlagaliSnog prostora u kaseti prve faze Deponije, dok nije
stavljena u upotrebu kaseta druge faze Deponije, te slozenosti uslova rada nakon pojave i
Sirenja pandemije COVID 19, ipak uspjelo u kontinuitetu pruziti usluge prijema, kontrole i
deponovanja otpada svim klijentima, te uspjelo je odrzati balans izmedu realiziranih
prihoda i ostvarenih troSkova poslovanja. Ovo je jedan od bitnih uslova za normalno
funkcionisanje DruStva za naredni period, u smislu planiranog priliva finansijskih
sredstava i ispunjenja obaveza prema drustvenoj zajednici i uposlenicima.

Treba jo$ napomenuti da Regionalna deponija "Mo$¢anica" u kontinuitetu radi ve¢ 13
godina i da su neka osnovna sredstva neophodna za rad na Deponiji dotrajala i neophodno
je zamijeniti ih novim. Tu prije svega mislimo na nabavku jednog buldozera, bez kojeg je
nezamisliv rad na deponijama i za $ta je ve¢ sada izraZena potreba nakon izgradnje i
stavljanja u funciju nove odlagali$ne kasete. Nabavka buldozera je investicija koja kosta oko
600.000 KM i Drudtvu je potrebna pomo¢ Osnivaca za ovu nabavku, kako bi se mogao
odvijati nesmetani tehnoloski proces rada na Regionalnoj deponiji. U narednim godinama
opredjeljenje MenadZmenta Drustva bi trebalo da bude usmjereno na postepeno
obnavljanje zastarjele opreme i mehanizacije, koja je ve¢ sada amortizovana i €iji ¢e troskovi
odrzavanja biti sve vie izraZeniji.



5. Ocjena stanja u Drustvu i rada direktora Drustva

Generalna ocjena stanja u Drustvu jeste da je Drustvo u punom kapacitetu ostvarilo ulogu
koju joj je Osniva¢ povjerio, a to je kvalitetno pruzanje usluga zbrinjavanja otpada na
ekoloski prihvatljiv na¢in u skladu sa Zakonom o upravljanju otpadom.

U ovom izvjeStajnom periodu bivsi direktor Zuki¢ Emir, VD direktorica Husakovi¢ Edina i
novoimenovani direktor Sabani Adnan su transparentno predstavljali sve aktivnosti
Drustva, pridrzavajuéi se propisanih procedura. Uvijek su bili dostupni za komunikaciju sa
Gradskom upravom, Nadzornim odborom, radnicima, poslovnim partnerima,
predstavnicima lokalnih mjesnih zajednica i medija. Redovno su prema Nadzornom odboru
upucivali sve akte iz nadleznosti Nadzornog odbora, poStivaju¢i preporuke i odluke
Nadzornog odbora.

S toga Nadzorni odbor cijeni da su naprijed imenovani direktori u izvjeStajnom periodu
nastavili praksu uspje$nog rukovodenja Privrednim druStvom "Regionalna deponija
Mo&¢anica'", da su prema imovini i finansijskim sredstvima Drustva ponasali se na
racionalan i ekonomican nacin, te da su stalnim aktivnostima i poslovnom politikom
ostvareni planom postavljeni zadaci, $to je uticalo da Privredno druStvo "Regionalna
deponija Mo$canica" d.o.o. Zenica i u 2020. godini viSe ja¢a i razvija se po svim
pokazateljima (tehni¢kim i ekonomskim). VaZzno je napomenuti da se uspjeh nije postigao
povecanjem cijena pruzenih usluga niti kreditnim zaduZenjem, nego iniciranim
aktivnostima od strane Direktora i zalaganjem svih uposlenih u ovom Drustvu.

Imajuéi u vidu naprijed navedeno, Nadzorni odbor daje pozitivnu ocjenu o radu bivseg
direktora Zuki¢ Emira za period 01.01.-16.04.2020. godini. Takoder, Nadzorni odbor
daje pozitivnu ocjenu o radu VD direktorice Husakovi¢ Edine za period njenog
angazmana od 17.04.-15.10.2020. godine, te daje pozitivnu ocjenu o dosadasnjem
radu novoimenovanog direktora Sabani Adnana, koji ovu funkciju obnasa od
17.10.2020. godine.

Zenica, januar 2021. godine

Zamjenica Predsjednika
Nadzornog odbora
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