JAVNO PREDUZECE ZA UPRAVLJANJE
| ODRZAVANJE SPORTSKIH OBJEKATA d.o.o0.
ZENICA
- NADZORNI ODBOR -

Broj: /522720
Zenica, 19.05.2020. god.

Na osnovu €l. 24. Statuta Javnog preduzeda za upravljanje i odrzavanje sportskih objekata d.o.o.
Zenica Nadzorni odbor preduzec¢a je, na svojoj 32. sjednici odrzanoj dana 19.05.2020. godine,
donio

ZAKLJUCAK
0 usvajanju lzvjestaja o radu Nadzornog odbora preduzeéa
za 2019. godinu uz ocjenu rada Direktora

Usvaja se lzvjestaj o radu Nadzornog odbora Javnog preduzeéa za upravljanje i odrzavanje
sportskih objekata d.o.0. Zenica za period od 01.01.2019. do 31.12.2019. godine uz ocjenu rada
Direktora.

Isti Cini sastavni dio ovog zakljucka.

Zaklju¢ak stupa na snagu danom donosenja.

DOSTAVLJENO:

1x Nadzorni odbor
1x Direktor
1x a/a




JAVNO PREDUZECE ZA UPRAVLJANJE
I ODRZAVANJE SPORTSKIH OBJEKATA

d.o0.0 Zenica
-NADZORNI ODBOR-

Broj: 730/20
Zenica, 19.05.2020. godine
IZVOD 1Z ZAPISNIKA

Dana 19.05.2020.godine (utorak) sa po¢etkom u 13,30 sati odrzana je 32. sjednica Nadzornog odbora, na kojoj je
rzmatran slijedeci:
DNEVNI RED:

Zapisnik sa predhodne sjednice NO.

lzvjestaj o radu i poslovanju Preduzeéa za 2019.godinu.

Izvjestaj o radu Direktora preduzec¢a za 2019.godinu.

Izvjestaj o radu Nadzornog odbora za 2019.godinu uz ocjenu rada Direktora.

Plan rada i poslovanja Preduzeéa za 2020.godinu

Dopune i izmjene Cjenovnika u Javnom preduzeéu za upravljanje i odrzavanje sportskih objekata d.0.0 Zenica
Ostala tekuca pitanja

NN =

Tok sjednice:
Nakon utvrdivanja dnevnog reda usvojen je Zapisnik sa predhodne sjednice Nadzornog odbora.

Po svakoj tatci dnevnog reda date su uvodne napomene od strane izvjestioca. Rasprava je vodena posebno po
svakoj ta¢ci dnevnog reda i na osnovu obavljene rasprave doneseni su Zaklju€ci o usvajanju podnesenih izvjestaja.

Izmedu ostalih zaklju¢aka donesenih na predmetnoj sjednici Nadzornog odbora izdvajamo:
-Zakljucak o usvajanju izvjestaja radu i poslovanju Preduzec¢a za 2019.godinu

-Zaklju¢ak o usvajanju izvjestaja o radu Direktora Preduzeéa za 2019.godinu

-Zakljucak o usvajanju izvjestaja o radu Nadzornog odbora za 2019.godinu ocjenu rada Direktora

-Zaklju¢ak o usvajanju Plana rada i poslovanju Preduzeca za 2020.godinu

Sjednica zavrsena u 15:00 ¢asova.
Zenica,19.05.2020. godine

ZAPISNIC
Yy

Além Hadzibegovi¢




JAVNO PREDUZECE ZA UPRAVLJANJE
| ODRZAVANJE SPORTSKIH OBJEKATA d.o.o.
ZENICA
- NADZORNI ODBOR -

Broj 247 /120
Zenica, 19.05.2020. god.

Na osnovu ¢l. 24. Statuta Javnog preduzeca za upravljanje i odrzavanje sportskih objekata d.o.o.
Zenica Nadzorni odbor preduzec¢a je, na svojoj 32. sjednici odrzanoj dana 19.05.2020. godine,
donio

ZAKLJUCAK
0 usvajanju lzvjestaja o radu Direktora preduzeéa za 2019 godinu

Usvaja se lzvjestaj o radu Direktora Javnog preduzeéa za upravljanje i odrzavanje sportskih
objekata d.o.o0. Zenica za period od 01.01.2019. do 31.12.2019. godine.
Isti Cini sastavni dio ovog zaklju¢ka.

ZakljuCak stupa na snagu danom donos$enja.

DOSTAVLJENO:

1x Nadzorni odbor
1x Direktor
1x ala

|



JAVNO PREDUZECE ZA UPRAVLJANJE
| ODRZAVANJE SPORTSKIH OBJEKATA d.o.0.
ZENICA
- NADZORNI ODBOR -

Broj:742-% /20
Zenica, 19.05.2020. god.

Na osnovu ¢l. 24. Statuta Javnog preduzeéa za upravljanje i odrzavanje sportskih objekata d.o.o.
Zenica Nadzorni odbor preduzeéa je, na svojoj 32. sjednici odrzanoj dana 19.05.2020. godine,
donio

ZAKLJUCAK
0 usvajanju lzvjestaja o radu i poslovanju
Preduzeca za 2019. godinu

Usvaja se Izvjestaj o radu i poslovanju Javnog preduzeca za upravljanje i odrzavanje sportskih
objekata d.0.0. Zenica za period od 01.01.2019. do 31.12.2019. godine.

Zaklju¢ak stupa na snagu danom donosenja.

DOSTAVLJENO:

1x Nadzorni odbor
1x Direktor
1x a/a
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JAVNO PREDUZECE ZA UPRAVLJANJE
| ODRZAVANJE SPORTSKIH OBJEKATA d.o0.0.
ZENICA
- NADZORNI ODBOR -

Broj: 730-5 /20
Zenica, 19.05.2020. god.

Na osnovu ¢l. 24. Statuta Javnog preduzeéa za upravljanje i odrzavanje sportskih objekata d.o.o.
Zenica Nadzorni odbor preduzeca je, na svojoj 32. sjednici odrzanoj dana 19.05.2020. godine,
donio

ZAKLJUCAK
0 usvajanju plana rada i poslovanja Preduzeéa za 2020 godinu

Usvaja se planrada i poslovanja Javnog preduzeéa za upravljanje i odrzavanje sportskih objekata
d.o.0. Zenica za period od 01.01.2020. do 31.12.2020. godine.
Isti Cini sastavni dio ovog zakljucka.

Zaklju¢ak stupa na snagu danom donosenja.

DOSTAVLJENO:

1x Nadzorni odbor
1x Direktor
1x a/a




JP ZA UPRAVLJANJE I ODRZAVANJE SPORTSKIH OBJEKATA D.O.O.
ZENICA

Broj: 621/20
Zenica, april 2020.

GRAD ZENICA

- Sluzba za drustvene djelatnosti i socijalnu zaStitu
- Nadzorni odbor Javnog preduzeéa za upravljanje i odrzavanje sportskih objekata d.o.o.
Zenica

IZVJESTAJ O RADU DIREKTORA
PREDUZECA ZA 2019. GODINU

1. UVODNI DIO

Duznost direktora Javnog preduzeéa za upravljanje i odrzavanje sportskih objekata
d.o.0. Zenica preuzeo sam 20. avgusta 2018. godine, do danasnjeg dana, sa
mandatom do avgusta 2022. godine.

2. AMBIJENT ZA POSLOVANJE PREDUZECA

Gradsko vije¢e Zenica, Odlukom o osnivanju Javnog preduzeéa, osiguralo je
odgovarajuci pravni ambijent i osnovne uslove za tehnicke I infrastrukturne potrebe
sporta i njegov povoljniji razvoj.

Pored uobicajenih problema u poslovanju, sa kojima se susrecu i ostala preduzeca u
Gradu, u proteklom periodu evidentni su i prisutni problemi karakteristi¢ni za ovo
preduzece koji u velikoj mjeri utiéu na bolje rezultate poslovanja. i to:

- Usluge preduzeca uglavnom koriste nasi. zenicki sportski klubovi i organizacije ¢ije
je finansijsko stanje veoma tegko i nerijeSeno, a interna organizacija i rukovodenje na
niskom nivou. Nase cijene usluga za koriStenje objekata i terena formirane su prema
trzistu, potrebe odrzavanja objekata i terena, te sredini u kojoj poslujemo.

- Ovakvom politikom cijena pokugavamo pokriti samo nastale troskove u tekuéem

poslovanju, tako da su minimalne mogucnosti za planiranje, u smislu znacajnijeg
ulaganja za sanaciju, popravku ili izgradnju novih objekata.

- Teska ekonomska situacija, koja je prisutna u drustvu, za posljedicu ima da svi
klubovi jedva sastavljaju kraj sa krajem, kada je njihovo finansiranje u pitanju.
Svi klubovi su oslonjeni na donacije i nisu u moguénosti da se uklope u pravila

trziSnog poslovanja, tako da znacajna sredstva koja se planiraju od djelatnosti



sportskih organizacija, koji sami po sebi stvaraju troSkove (voda, struja, grijanje i sl.),
teSko dospijevaju na naplatu i predstavljaju ogroman teret u poslovanju Javnog
preduzeca. Znacajno je istaéi da veci dio trogkova usluga sportskim klubovima
sufinansira Grad Zenica na osnovu raspodjele sredstava Komisije za sport u 2019.
godini, $to je uveliko smanjilo zaduzivanja sportskih klubova prema JP za upravljanje
i odrzavanje sportskih objekata d.0.0. Zenica.

- Veliki dio objekata su sezonskog karaktera, otvorenog su tipa, pa je njihova
iskoristenost u mnogome uslovljena vremenskim prilikama, odnosno neprilikama, a
za koje postoji potreba za redovno ulaganje i odrzavanje istih. Permanentno tragamo
za rjeSenjima duze sezonske upotrebe objekata. Arena ,Husejin Smajlovi¢* u velikoj
mjeri doprinosi rjeSenju problema klubova, gdje svoju aktivnost mogu obavljati tokom
cijele godine.

- Preduzece na godisnjem nivou od Grada u 2019 godini dobije 276.000 KM grant
(bespovratnih) sredstava (redovno finansiranje od strane Osnivaéa prema Statutu JP
za upravljanje i odrzavanje sportskih objekata d.o.o. Zenica, zatim cca. 100.000 KM
namjenskih sredstava za izradu i realizaciju projekta zagrijavanja Arene ,Husejin
Smaijlovi¢" toplotnom pumpom.

Kako je navedeno u prethodnom pasusu, Grad Zenica na prijedlog Komisije za sport
subvencionirao je troskove usluga sportskim klubovima i manifestacija u ukupnom
iznosu cca.250.000, a §to su nedostatna sredstva na osnovu njihovih zahtjeva i
potreba trenaznog procesa i takmicenja.

3. RADNI ANGAZMAN I KORISTENJE ,
KADROVSKIH POTENCIJALA PREDUZECA

Vecina radnika preduzeca redovno izvréava svoje radne zadatke i obaveze, prema
rasporedu i planu rada.

Uz kontinuirane aktivnosti edukacije i svakodnevne razgovore sa radnicima koje sam
poduzeo u prethodnoj godini, doslo je do napretka u odnosu prema poslu i
ispunjavanju radnih zadataka. Prije svega, nastojao sam da uti¢em na nacin
ophodenja radnika prema korisnicima nagih usluga, kako bismo i na taj nagin
unaprijedili imidZ preduzeéa.

Obrazovna i starosna struktura, kao i nivo i stepen osposobljenosti radnika za
obavljanje razlicitih vrsta poslova nije ba$ najpovoljnija, ali nastojimo postojece
kadrovske resurse iskoristiti na najbolji nadin.

U skladu sa postoje¢om sistematizacijom radnih mjesta i stvarnim potrebama za
angazmanom ljudi, treba istaci Cinjenicu da u preduzecu postoji stalni problem
nedostatka radne snage, kako bi se zadovoljile zakonske odredbe o broju radnih sati,
godisnjim odmorima, radu u smjenama itd.

Medutim, jasno je da u postojec¢im finansijskim uslovima ne ostavlja puno prostora za
angazman novih radnika, ve¢ sa postojecim kadrovskim resursima pokugavamo
uciniti maksimum da ih rasporedimo na najbolji i najoptimalniji na¢in u skladu sa
zakonskim propisima.



4. AKTIVNOSTI NA OBJEKTIMA TOKOM 2019. GODINE

4.1. SMETOVI

Radna jedinica i imovina preduzeca na Smetovima iznajmliena je ugostiteljskom
objektu Sal€inovi¢, koji je postao najreprezentativniji na tom lokalitetu. Uraden je
veliki posao na uljepsavanju, uredivanju i proSirenju kapaciteta. Saradnja sa
privatnim zakupcem odvija se na zadovoljavajuéi nacin. Realizovan je projekat
dodatnog uredenja SRC Smetovi. Tim projektom obuhvacena je izgradnja novog
djecCijeg igralista u blizini parkinga, obnova dijela postojec¢eg betonskog terena sa
tribinom, novim ko$evima i golovima, zatim adaptacija postojeceq terena za odbojku
na pijesku, te postavljanje 18 klupa sa stolovima prema spomeniku. Nosilac projekta
je Grad Zenica, a partneri pored Javnog preduzeca za upravljanje i odrzavanje
sportskih objekata d.o.0. Zenica su Zenicko-dobojski kanton, Razvojna agencija
ZEDA, firma ,SalCinovi¢* d.o.0. i firma ,Glovis* iz Zenica. Planirane aktivnosti u
narednom periodu na lokalitetu SRC ,Smetovi“ su stvaranje mogucnosti prosirenja
javne rasvjete i postavijanje video nadzora, kao bitan sigurnosti faktor na ovom
lokalitetu.

4.2. KUGLANA

Ovaj objekat je pod zakupom, a zakupac izmiruje obaveze placanja kirije. Objekat je
u funkciji i koriste ga gradani Zenice za sportske aktivnosti kuglanja, odnosno
bowlinga, Sto obezbjeduje kvalitetan rekreativni sadrzaj u naSem gradu, uz prateci
ugostiteljski segment objekta.

4.3. STADION NA PAPIRNOJ

Uz glavni dio objekta koji je van funkcije usljed devastacije te nepostojanja dovoljnih
sredstava da nase preduzeée pokrene projekat sveobuhvatne rekonstrukcije, uradili
SmMo prema nasim mogucnostima temeljito Cis¢enje terena, tribina i okolice. Nastojat
¢emo zatvoriti objekat kako se ne bi skupljali narkomani, alkoholi¢ari i s.

Ideja nam je ukoliko se otvori mogucnost adaptacije terena koja ¢e sluziti u svrhu
rekreacije ili trenaznog procesa miladih kategorija. Postoji moguénost postavke
umjetne trave, ali za to se trebaju stvoriti preduslovi.

Dio objekta tzv. ,Partizan ranije Je uspjesno obnovljen u saradnji sa Sportskim
drustvom ,Winner koje okuplja pedagoge tjelesnog odgoja. Objekat se koristi za
gimnastiku i u njegovu obnovu ulozeno je cca. 35.000 KM. Izuzetno je znacajno da
se ovaj bazni olimpijski sport mozZe trenirati u nasem gradu i da nasi najmladi
sugradani imaju priliku savladati gimnasti¢ke vjestine uz stru¢ni rad njihovih trenera,
odnosno pedagoga.

Vazno je istaci da je Grad Zenica u 2018. godini postao vlasnik kompleksa ,Papirna“,
ukoliko bi se otvorila prilika za rekonstrukciju stadiona ,Papirna“, $to bi u tom slucaju
prosirilo moguénost uvecanja prihoda Javnog preduzecéa, a klubovi bi imali bolje
uslove za trenazni proces.



4.4. DOM STRIJELACA

Objekat koristi vise udruzenja koja se bave streljastvom. U funkciji je za trenazni
proces i takmicarski dio, kao i za obuku zastitarskih, policijskih i drugih
specijaliziranih agencija i institucija. Treba naglasiti da, kao §to je to slu¢aj i sa
drugim objektima kojima upravljamo, nase preduzece snosi znacajan finansijski teret
u odrzavanju, pripremanju, stalnim popravkama i upravljanju strelista.

4.5. KOMPLEKS GRADSKIH BAZENA

Ljetna sezona 2019. godine, djelimi¢no je iskoriStena. Zbog kisnih dana suoéili smo
se sa problemima u dotoku i dovodu vode, te su bazeni radili svega 30-tak dana, te
generalno nismo imali zna¢ajniju posjetu. Cinjenica jeste da vremenski uslovi diktiraju
rad bazena, ali bez obzira na sve nedostatke svake godine, a tako i u 2019. godini
pripremili smo sve uslove (tehnicke, higijenske, sigurnosne...) za prihvat kupaca. U
posliednja Cetiri mjeseca 2019. godine bazeni su bili konzervirani, ali trenutno se
vode aktivnosti na iznalazenju sredstava za nastavak projekata revitalizacije ovog
objekta, koji je tokom proslih nekoliko lietnjih sezona zahvaljuju¢i angazmanu nasih
radnika, internim resursima i sredstvima preduzeca u znacajnoj mjeri odrzavan i
osvjeZzen na zadovoljstvo brojnih kupa€a. Gradski bazen posjeduje odgovarajuci
mobilijar, Sto daje poseban ugodaj korisnicima. Ug&init cemo napore da se ovi pozitivni
trendovi kada su bazeni u pitanju nastave, odnosno da i u narednoj lietnoj sezoni
unaprijedenjem ugostiteljskih usluga, zabavnih, sportskih i rekreativnih sadrzaja za
posjetioce ovaj objekat u¢inimo jos zanimljivijim i privlagnijim.

4.6. KAMBEROVICA POLJE

4.6.1. Parking

Poligon se koristi povremeno za stacioniranje zabavnih i luna parkova. Takoder, na
raspolaganju je auto-moto klubovima i udruzenjima za organizaciju razli¢itih vrsta
automobilistiCkih takmicenja i smotri, te za razlicite kulturne sadrzaje (koncerti,
priredbe i sl.)

Na ovom lokalitetu, predlozili smo Osnivaéu izgradnju mini samousluzne auto praone
koja bi u znacajnoj mjeri donosila prihod preduzecu, medutim nismo dobili saglasnost
za istu.



4.6.2. Zelena rekreativna zona

Travnjak se drzava na najbolji moguéi nacin, u skladu sa vremenskim prilikama i
finansijskim moguénostima.

4.6.3. Betonski tereni

U proteklom periodu skoro svake sedmice smo bili primorani popravljati koeve i
golove koji su bili ote¢eni od vandala. Nismo se zaustvaili na tome, veé smo
nastavili sa rekonstrukcijom i uliepSavanjem ovog dijela Kamberoviéa polja koje
svakodnevno posjecuje veliki broj nasih sugradana, prije svega mladih.

Nasa teZnja bila je da oZivimo ovaj prostor, u ¢emu smo i uspjeli. O tome svjedoci
Cinjenica da tokom ljetnjih dana na Kamberoviéa polju boravi, zabavlja se, uziva u
sportskim aktivnostima vise hiljada ljudi.

Tereni za ko$arku, rukomet i mali nogomet su dovedeni u optimalno stanje, izvréeno
je uredenje betonskih ploha, njihovo farbanje i markiranje.

Rasvjetom na kosarkagkim i odbojkaskim terenima, omoguceno je da se sportske
aktivnosti na ovim terenima odvijaju do kasno u no¢, $to je posebna pogodnost
tokom ljetnih mjeseci kada visoke dnevne temperature predstavljaju zdravstveni rizik
za sportase.

4.6.4. Teniski tereni

Sezona igranja tenisa na otvorenom u 2019 godini bila je relativno uspje$na, ako
zanemarimo vremenske neprilike, nakon Cega su tereni konzervirani do narednog
proljeca. Brojni teniski klubovi, ali i rekreativci koriste terene za trenazni proces i
takmicenja. Na ovim terenima tokom 2019. godine odrZan je i veliki broj domacih,
takmi€enja i turnira.

4.6.5. Nogometni teren sa plasti¢nom podlogom (,,B* teren)

Uradene su aktivnosti na sanaciji zastitne ograde oko terena. Takoder, ociscen je
prostor prema pruzi koji je zarastao u korov i Zbunje, te je doveden u neuporedivo
liepSe stanje.

Na ovom objektu normalizirani su higijenski uslovi koji su u proteklom periodu bili
naruseni i predstavljali su potencijalni izvor zaraze.

Za trenazni proces je osposobljena priru¢na rasvjeta koja omogucuje treniranje nase
ragbi reprezentacije u vecernjim satima, ¢ime smo dali doprinos Ragbi klubu ,Celik® i
Ragbi savezu BIH ostvarenju $to boljih rezultata nasih selekcija na medunarodnoj
sceni. U planu je da se ovaj teren u potpunosti osvjetli kako bi produzio vijek
trenaznog procesa u vedernjim satima.



4.6.6. Nogometni teren sa prirodnom podlogom (»A* teren)

(proljetni dio).

4.6.7. Atletski poligon

Uradeni su radovi na poligonu za bacanje kugle, kako bi se zastitio nogometni teren j
atletska staza. Postavljeni su zastitni odbojnici. Atletska staza se odrZava, Gisti i pere
svakodnevno.

4.6.8. Zapadna tribina
Ovaj objekat imao je velike trogkove grijanja, koje &ak nije bilo zadovoljavajuce.
Konstantno su se atletigari Zalili na zagrijavanje svlagionica, zatim problem sa toplom

ogromne ustede (zapadna tribina stadiona Kamberovi¢a Polje), ¢ak i do 70%. Ovaj
projekat je planiran i finansiran iz budzeta Grada Zenica.

lzvrSeni su i drugi rekonstruktivni zahvati na objektu, kao §to je izgradnja
alternativnog bacalista za kuglu, gdje smo omogucili uslove da nasi najbolji atletidari
poput Mesuda Pezera, Hamze Alica i drugih neometano treniraju i u zimskom
periodu. Ovaj projekat smo finansiralj iz vlastitih sredstava, &ime je objekat doveden
U potpunosti u Zeljeno i funkcionalno stanje te sluzi SV0joj 0snovnoj namijeni.



4.7. ARENA ,,HUSEJIN SMAJLOVIC*

S razlogom je ponos grada Zenice, a na nase zadovoljstvo, opravdava taj epitet u
vise navrata. Uz €injenicu da sportsku dvoranu koriste kogarkaski i rukometni klubovi,
kao i rekreativci, izraZavamo zadovoljstvo $to smo imali priliku biti domacin veéeg
broja prestiznih manifestacija.

Enormni iznosi koji su placani na ime potro$nje elektriéne energije, to jest vrSnog
optereCenja (snage), u velikoj mjeri su smanjeni, a ostvarene su velike udtede.
Procjena je da usteda iznosi ¢ak 60 %, u odnosu na potroSnju u proteklom periodu.

Slicno se odnosi i na koristenje vode, a znacajne ustede ostvarene su i u tom
segmentu.

Jos jednom bih napomenuo da od izgradnje Arene godinama nije bilo gotovo
nikakvih ulaganja od strane Osnivaca, a preduzece iz vlastitih sredstava moze samo
hitne intervencije popraviti. Tokom 2019. godine u kontinuitetu su nabavljani svi
potro$ni repromaterijali za nesmetan rad Arene ,Husejin Smajlovic*.

Segment rada kojem posvecujemo mozda i najvise paznje je odrzavanje Cistoée
prostora i postivanje najvi$ih higijenskih standarda. Svaki posjetilac Arene ,Husejin
Smajlovi¢* je svjedok da je odrzavanje izuzetno temeljito, kvalitetno i u skladu sa
svim higijenskim zahtjevima za objekte ove vrste.

Uz realizaciju znacajne investicije na uredenju prostora, postavljanju baste na platou
ispred Arene ,Husejin Smajlovic* i instaliranju najmodernijeg mobilijara, 2019. godine
nastavljen je trend i epitet jednog od najljepsih i najprestiznijih ugostiteljskih objekata
u gradu, kakav Arena ,Husejin Smajlovi¢* i zasluzuje. Uz odgovaraju¢u ponudu koja
je na visokom nivou, pratece sadrzaje (plesne vederi, koncerte i sl.), ovaj objekat
pruza i jednu liepsu sliku kod posjetilaca Arene ,Husejin Smajlovi¢" na svim
manifestacijama i sportskim takmicenjima koja se u dvorani odrzavaju.

Takoder, i u 2019. godini usljed objektivnih okolnosti i problema u odvijanju nastave
tielesnog odgoja sa kojim su se suocili uéenici Industrijske Skole, za njih je
omoguceno da Casove tjelesnog odgoja obavljaju u Areni ,Husejin Smajlovic¢".
Ugovor je skloplien sa $kolom, odnosno resornim Ministarstvom i posStuje se na
zadovoljavajuci nadin.



5. PLAN I PROGRAM MJERA POSLOVANJA U 2020. GODINI

U cilju poboljSanja ukupnog poslovanja, posebno u ostvarivanju funkcije prihoda i
postizanja Sto pozitivnijeg finansijskog rezultata, a imajuci u vidu predloZene budzete,
kako u Gradu, tako i u Kantonu, stvorene su pretpostavke da Preduzeée moze
planirati svoju djelatnost tako da ¢e se u 2020. godini raditi na sliedec¢im poslovima u
smislu pruzanja usluga i odrzavanja, ali tesko je planirati znacajnija ulaganja u
modernizaciju sportskih objekata.

1. Kao i svake godine, posebno pitanje bit ce obezbjedenje osnovne funkcije zbog
koje je Preduzece osnovano, a odvijat ¢e se kroz sistematsko ostvarivanje aktivnosti
u sportu, sportskoj rekreaciji, odrzavanju, izgradnji i rekonstrukciji sportskih objekata i
s tim u vezi kvalitetno zadovoljavanje korisnika nasih usluga.

2. Kako u prethodnom periodu, tako i u 2020. godini Javno preduzece za upravljanje
i odrzavanje sportskih objekata d.o.0. Zenica svoju aktivnost usmjerava na dosljedno
provodenje ekonomskih principa, radi ostvarivanja $to pozitivnijeg poslovanja.

3. Poslovanje Preduzeca prilagodavati zahtjevima trzista i ekonomskom nacinu
poslovanja, zbog €ega je potrebno iznalaziti nove izvore prihoda, a postojec¢e udiniti
efikasnijim tj. nase usluge ¢emo prilagoditi ekonomskom standardu gradana i nasih
korisnika i samim tim povecati efikasnost i popunjenost nasih slobodnih terena, te
povecati prihode.

4. Naplata potrazivanja kao i uvijek mora biti trajno opredjeljenje radi povecanja
prihoda i ostvarivanja pretpostavki za neometano finansiranje i razvoj Preduzeca.
Stvarati uslove za obezbjedenje novih prihoda koji e omoguciti uspjesnije saniranje i
rekonstrukciju postojecih objekata i terena.

5. Svaka od ovih mjera je, da se poboljsa razvoj, stimuliSe efikasnost rada i
najracionalnije obave poslovi predvideni za ovu poslovnu godinu.

- bolja iskoriStenost postojec¢ih kapaciteta u Areni ,Husejin Smajlovi¢* i povecanje
prihoda ostvarenih komercijalnim iznajmljivanjem termina (kroz ugovorne aranZmane
sa poslovnim subjektima na mjesecénoj, polugodiSnjoj i godi§njoj osnovi),

- jasnije definisanje medusobnih prava i obaveza sa klubovima koji koriste usluge
Arene ,Husejin Smajlovic®, te svih ostalih terena na Kamberovica polju, uz kontrolne
mehanizme, stimulativne i druge mjere.

- unaprjedenje trenutnog stanja u Domu strijelaca i mogucnosti poboljSanja
postojeceg stanja,

- unaprjedenje stanja na Smetovima i mogu¢nosti poboljSanja postojeceg stanja,

- realizovanje dugoro¢nog ugovora o zakupu kuglane, uz odgovarajuce kontrolne
mehanizme,

- izrada plana i pravovremena priprema za narednu lietnu sezonu na gradskim
bazenima u Crkvicama, uz partnerstvo sa privatnim sektorom i obogacene sadrzaje
sa ciliem povecanja broja kupaca,

- Sto kvalitetnije i azurnije obavljanje poslova odrzavanje javne rasvjete i dekoracije u
gradu, u koordinaciji sa resornim gradskim sluzbama.



- Uunaprjedenje nivoa usluga pruzenih svim kategorijama korisnika objekata
preduzec¢a, rad na izradi svojevrsne baze korisnika, te osmisljavanje paket
aranzmana koristenja razli¢itin usluga preduzeca za pojedince | grupe.

- Raditi na jacanju kadrovske strukture zaposlenih, svakako u skladu sa potrebama i
mogucnostima Preduzeéa.

6. ANALIZA FINANSIJSKOG STANJA PREDUZECA

Povecani prihodi ostvareni vlastitim komercijalnim aktivnostima, te ostvarene
znacajne ustede u radu i koristenju resursa (elektri¢na energija, utrosak vode i sl.),
finansijsko stanje u preduzecu jo$ uvijek je daleko od zadovoljavajuceg.

Ogroman problem nam na kraju kalendarske 2019. godine i dalje predstavijaju
naslijedena dugovanja prema Javnim preduzecima. Kulminacija dugogodisnjeg
nerealnog finansiranja i neravnopravnog polozaja naseg preduzeéa u raspodjel
obaveza i prihoda na trzistu, bila je ,prijetnja“ blokadom ra¢una od strane JP Grijanje.
Ova situacija razrijeena je sporazumom na iznos rate 20.000 KM koji je preduzece
upotpunosti ispostovalo u 2019. godini, ali jako brzo se moze suogiti s novim
problemom jer je nemoguce pravovremeno izmirivati svoje obaveze u ovim
okolnostima ili u slugaju prirodnih i drugih nesrec¢a. Naime, obaveze prema JP
Grijanje su enormno visoke i neizdrzive za nase preduzece, te smo zapoceli
rekonstrukciju postojeéeg sistema zagrijavanja sa novim izvorom toplotne energije
putem toplotnih pumpi. Ovaj projekat je jo§ u fazi realizacije. Napominjemo da
preduzece servisira kompletan zenigki sport, od kojih je veoma tegko naplatiti
potrazivanja za pruzene usluge.

7. USLOVI ZA FINANSIJSKU STABILNOST I LIKVIDNOST

Analizom prihoda i rashoda iz 2018. i 2019 godine utvrdeno je da realni mjesecni
troSkovi preduzeéa iznose prosjecno cca. 120.000,00 KM, §to na godiSnjem nivou
iznosi cca 1.440.000 KM,

Grad Zenica kao nas Osnivag¢, uvazavajuéi znacaj ovog preduzeéa i njegovu aktivnu i
vodecu ulogu u razvoju sporta i kulture, te njegov doprinos zdravlju stanovnistva svih
starosnih dobi, te imidZzu grada Zenice kao centra drustvenih dogadanja, u svom
budzetu bi trebalo izdvojiti dodatna sredstva za kapitalna ulaganja u sportske
objekte.

S postovanjem,

Zenica, april 2020. godine.




